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1. บทนำ�
 1.1 หลักก�รและเหตุผล
	 ทัุกค์น์ม่หน์้าทั่�ปฏิบัตุิตุามกฎหมายบ้าน์เมือง	แลัะเมื�ออยู่ภายใตุ้องค์์กรตุ่าง	ๆ	ไม่วั่าจะเป็น์สถุาบัน์
การศึกษา	 องค์์กรภาค์รัฐ	 องค์์กรวัิชาช่พตุ่าง	 ๆ	 ทัุกค์น์ยังค์งตุ้องปฏิบัตุิตุามกฎระเบ่ยบทั่�แตุ่ลัะหน์่วัยงาน์
ได้กำาหน์ดไวั้	 ซ้ึ�งใน์บางประเด็น์ของผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์สามารถุกำาหน์ดเป็น์กฎหมายแลัะกฎระเบ่ยบ 
ทั่�ชัดเจน์ได้	 แลัะส่วัน์ใหญ่จะเก่�ยวัข้องกับผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ทัางการเงิน์	 อย่างไรก็ตุามผลัประโยชน์์ทัับ
ซ้้อน์ทั่�เกิดขึ้น์	 ไม่จำาเป็น์ตุ้องเก่�ยวัข้องกับทัางการเงิน์อย่างเด่ยวัเทั่าน์ั้น์	 แลัะผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์สามารถุ
เกิดขึ้น์ได้ใน์ทัุกสภาน์การณ์แลัะทัุกองค์์กร	 ดังน์ั้น์ใน์กระบวัน์การวัิจัยจึงม่โอกาสทั่�จะเกิดผลัประโยชน์์ทัับ
ซ้้อน์ได้เช่น์กัน์	 ผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์มักเกิดขึ้น์เมื�อบุค์ค์ลัน์ั้น์ม่ค์วัามสัมพัน์ธ์หรือบทับาทัหน์้าทั่�ค์วัามรับผิด
ชอบตุั้งแตุ่	 2	บทับาทัขึ้น์ไป	 ได้แก่บทับาทัเพื�อส่วัน์รวัมหรือตุามหน์้าทั่�ทั่�ได้รับมอบหมาย	แลัะบทับาทัส่วัน์
ตุัวัหรือค์วัามสัมพัน์ธ์ส่วัน์บุค์ค์ลั	 ซ้ึ�งผลัประโยชน์์ทั่�เกิดขึ้น์ใน์แตุ่ลัะบทับาทัอาจม่ค์วัามขัดแย้งกัน์	 ส่งผลั 
ให้เกิดอค์ตุิ	 การตุัดสิน์ใจแลัะการดำาเน์ิน์การเปลั่�ยน์แปลังไป	 ดังน์ั้น์ทัุกค์น์ค์วัรทัราบ	 (รู้ตุัวั)	 สามารถุทั่�จะ
ระบุ	 แลัะกำาหน์ดวัิธ่ทั่�จะจัดการผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ได้อย่างเหมาะสมแลัะถุูกตุ้อง	 เพื�อไม่ให้ส่งผลักระทับ
ตุ่อการทัำางาน์แลัะตุ่อองค์์กร	 อย่างไรก็ตุามการพิจารณาการจัดการผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ตุ้องแยกออกจาก
เรื�องกฎหมายแลัะกฎระเบ่ยบ	 ถุึงแม้วั่า	 จะม่การปฏิบัตุิตุามกฎหมายแลัะกฎระเบ่ยบแตุ่ผลัประโยชน์์ทัับ
ซ้้อน์อาจจะยังเกิดขึ้น์ได้	

 1.2 ขอบเขตและวัตถุประสงค์
	 แน์วัทัางการบริหารผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์	 ได้จัดทัำาขึ้น์เพื�อให้บุค์ลัากร	สวัทัช.	ทัุกสายงาน์	ทัั้งสาย 
งาน์วัิจัย	 พัฒน์า	 แลัะวัิศวักรรม	 สายงาน์สน์ับสน์ุน์	 สายงาน์บริหาร	 ตุลัอดจน์พัน์ธมิตุร	 แลัะผู้ทั่�ม่ส่วัน์
เก่�ยวัข้องทั่�ร่วัมงาน์กับ	สวัทัช.	ได้เข้าใจ	ตุระหน์ักถุึงโอกาสการเกิดผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์	แลัะม่วัิธ่การจัดการ
กับผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์อย่างเหมาะสม	 โดยทัุกค์น์พึงตุระหน์ักวั่าการจัดการกับผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ 
เป็น์หน์้าทั่�ทั่�ตุ้องรับผิดชอบ	 เพื�อไม่ให้การดำาเน์ิน์การตุ่าง	ๆ	ของ	สวัทัช.	 ได้รับผลักระทับจากผลัประโยชน์์
ทัับซ้้อน์	ตุัวัอย่างเช่น์	การได้รับค์วัามไม่เป็น์ธรรมใน์การพิจารณาโค์รงการ	การประพฤตุิมิชอบทัางการวัิจัย	 
การดัดแปลังข้อมูลัผลัการทัดลัอง	 เพื�อปกป้องผลัประโยชน์์ส่วัน์ตุัวัหรือบุค์ค์ลัทั่�ตุน์ม่ค์วัามสัมพัน์ธ์ด้วัย	 
ซ้ึ�งอาจส่งผลัให้เกิดการเส่ยชื�อเส่ยงแลัะค์วัามน์่าเชื�อถุือขององค์์กร	 หรือใน์บางค์รั้งอาจน์ำาไปสู่การกระทัำาทั่�
ผิดกฎหมายได้	เป็น์ตุ้น์
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2. นิย�มผลประโยชน์และผลประโยชน์ทับซ้อน
 2.1 ผลประโยชน์
	 ผลัประโยชน์์หลััก	 (Primary	 Interest)	 หมายถุึง	 ผลัประโยชน์์ทั่�ได้รับตุามวััตุถุุประสงค์์ของการ
ดำาเน์ิน์กิจกรรมน์ั้น์	 ๆ	 โดยตุรง	 	 ดังน์ั้น์ใน์ด้าน์การวัิจัย	 ผลัประโยชน์์หลัักค์วัรหมายถุึง	 องค์์ค์วัามรู้หรือ 
ผลังาน์ทั่�ไดจ้ากการดำาเน์ิน์งาน์วัจิยั	ทั่�ตุอบสมมตุฐิาน์การวัจิยัโดยสจุรติุแลัะมจ่ดุมุง่หมายใหเ้กดิผลัประโยชน์์ 
ตุ่อส่วัน์รวัม	 (Public	 Interest)	 	 ผลัประโยชน์์อื�น์ใดทั่�ได้รับใน์ทัางอ้อมจากผลังาน์วัิจัยทัั้งทั่�ตุ่มูลัค์่าได้แลัะ 
ไม่สามารถุตุ่มูลัค์่าได้	 จัดเป็น์ผลัประโยชน์์รอง	 (Secondary	 Interest)	 ซ้ึ �งหากประโยชน์์ตุกแก	่ 
(กลัุ่ม)	บุค์ค์ลัใด	(กลัุ่ม)	บุค์ค์ลัหน์ึ�งเป็น์การเฉพาะ	จะเร่ยกได้วั่าเป็น์ผลัประโยชน์์ส่วัน์ตุัวั	(Private	Interest	
หรือ	Personal	Interest)
 

 2.2 ผลประโยชน์ทับซ้อน

รูปที่ 1 ผลประโยชน์ทับซ้อน

	 ผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์	(Conflict	of	Interest,	COI)	หมายถุึง	สถุาน์การณ์ค์วัามขัดแย้งหรือทัับซ้้อน์
กัน์ระหวั่างผลัประโยชน์์ฝ่ายหน์ึ�งกับอ่กฝ่ายหน์ึ�ง	 ซ้ึ�งโดยทัั�วัไปจะพิจารณาการทัับซ้้อน์กัน์ของผลัประโยชน์์
ส่วัน์ตุัวัแลัะผลัประโยชน์์ส่วัน์รวัม	 แตุ่ใน์บางค์รั้ง	 อาจเป็น์การทัับซ้้อน์กัน์ระหวั่างผลัประโยชน์์ส่วัน์รวัมกับ
ผลัประโยชน์์ส่วัน์รวัม	 หรือ	 ผลัประโยชน์์ส่วัน์ตุัวักับผลัประโยชน์์ส่วัน์ตุัวัก็ได้	 การม่ผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ม่
โอกาสส่งผลัให้การตุัดสิน์ใจ	วััตุถุุประสงค์์	แผน์การดำาเน์ิน์งาน์	ผลัการดำาเน์ิน์งาน์เปลั่�ยน์แปลังไป	เน์ื�องจาก
อค์ตุิหรือค์วัามเอน์เอ่ยง	 ทั่�ประสงค์์ประโยชน์์หรือค์วัามได้เปร่ยบส่วัน์ตุัวัไม่วั่าทัางตุรงหรือทัางอ้อม	 ขัดตุ่อ
ประโยชน์์ส่วัน์รวัมหรือหน์้าทั่�ของตุน์
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	 ผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์	 หรือบางค์รั้งเร่ยกวั่าค์วัามขัดแย้งทัางผลัประโยชน์์	 สามารถุเกิดขึ้น์ได้
เสมอ	 ตุั้งแตุ่เหตุุการณ์ขน์าดเลั็กไปจน์ถุึงเหตุุการณ์ขน์าดใหญ่	 โดยผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์จะพิจารณาจาก 
ค์วัามสัมพัน์ธ์ของผลัประโยชน์์ทั่�แตุ่ลัะบุค์ค์ลัม่อยู่หรือได้รับ	 ค์วับค์ู่กับบทับาทัหน์้าทั่�	 วั่าขัดตุ่อผลัประโยชน์์
ส่วัน์รวัมหรือไม่	 การม่ผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ไม่ใช่ค์วัามผิด	 แตุ่ทัุกค์น์ค์วัรตุระหน์ัก	 รับรู้	 สามารถุระบุ	 แลัะ
ม่วัิธ่การจัดการได้อย่างเหมาะสม	 เพื�อค์วัามโปร่งใสใน์การดำาเน์ิน์งาน์	 แลัะไม่ส่งผลักระทับตุ่อผลัประโยชน์์
ส่วัน์รวัม
	 การดำาเน์ิน์งาน์วัิจัยเป็น์กิจกรรมหน์ึ�งทั่�ม่โอกาสเกิดผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ได้เช่น์กัน์	ผลัประโยชน์์ทัับ
ซ้้อน์ใน์การวัิจัย	หมายถุึงการทั่�บุค์ค์ลัม่ค์วัามตุ้องการหรือค์วัามสน์ใจใน์ผลัลััพธ์จากการวัิจัย	ทั่�สามารถุสร้าง
ผลัประโยชน์์ส่วัน์ตุัวั	 ทั่�อาจขัดตุ่อผลัประโยชน์์ส่วัน์รวัม	 ม่ค์วัามเป็น์ไปได้หรือค์วัามเส่�ยง	 ทั่�จะส่งผลัให้เกิด
อค์ตุิ	 ค์วัามไม่เป็น์กลัาง	 ค์วัามไม่โปร่งใสใน์การดำาเน์ิน์การวัิจัยได้	 ตุั้งแตุ่ขั้น์ตุอน์การออกแบบแผน์การวัิจัย	
การรวับรวัมข้อมูลั	 การทัดลัองแลัะทัดสอบ	 การวัิเค์ราะห์ข้อมูลั	 การรายงาน์ผลั	 การประเมิน์	 รวัมถุึงการ
เผยแพร่ข้อมูลัผลังาน์วัิจัยแลัะการน์ำาผลังาน์วัิจัยไปใช้ประโยชน์์	 	 ทัั้งน์่้ใน์บางสถุาน์การณ์ซ้ึ�งบุค์ค์ลัยังไม่ได้
มุ่งหวัังผลัประโยชน์์ตุ่อตุน์เองหรือกลัุ่มบุค์ค์ลั	 แตุ่ม่ค์วัามเป็น์ไปได้	 หรือค์วัามสมเหตุุสมผลัวั่าผลัประโยชน์์
ทัับซ้้อน์อาจเกิดขึ้น์ได้ใน์อน์าค์ตุ	 เร่ยกสถุาน์การณ์น์่้วั่า	 Potential	 Conflict	 of	 Interest	 	 ตุัวัอย่างเช่น์	 
การรับของขวััญจากบุค์ค์ลัทั่�อาจมุ่งหวัังผลัประโยชน์์จากการให้	 ถุึงแม้วั่าของขวััญทั่�ได้รับน์ั้น์จะไม่ได ้
ม่มูลัค์่าเกิน์กวั่าทั่�กฎระเบ่ยบหรือข้อปฏิบัตุิขององค์์กรกำาหน์ดไวั้	 แตุ่ม่ค์วัามเส่�ยงทั่�ผู้รับจะม่ค์วัามอค์ตุิแลัะ
ค์วัามเอน์เอ่ยงใน์การตุัดสิน์ใจหรือการทัำางาน์ตุามบทับาทัหน์้าทั่�ได้ใน์อน์าค์ตุ	 หากม่การร้องขอจากผู้ให้ใน์
ภายหลััง	ดังน์ั้น์จึงค์วัรพิจารณาสถุาน์การณ์ตุ่าง	ๆ	ให้รอบค์อบ	แลัะระวัังค์วัามเส่�ยงทั่�อาจเกิดผลัประโยชน์์
ทัับซ้้อน์ใน์อน์าค์ตุด้วัย	

ข้อสังเกต

ในแต่่ละกิิจกิรรมหรือสถานกิารณ์์ อาจมีได้้ทั้้�งผลประโยชน์ทั้้บซ้้อนหรือความขั้ด้แย้งทั้ี�แต่่ละ 
บุคคลมีอย่่หรือได้้ร้บแล้วในปัจจุบ้น (Actual Conflict of Interrest) และ ผลประโยชน์ทั้้บซ้้อน 
หรอืความขัด้้แยง้ทั้ี�มคีวามเปน็ไปได้ว้า่อาจจะเกิดิ้ขั้�นในอนาคต่ (Potential Conflict of Interest) 
ด้้�งน้�นแต่่ละบุุคคลควรพิิจารณาให้้รอบุค์อบุ เพิิ�อที่่�จะได้้ไม่่ม่่ความ่เส่ี่�ยงที่่�จะอย่่ในสี่ถานการณ์
ที่่�ม่่ห้รืออาจม่่ผลประโยชน์ที่ับุซ้้อน

การพิิจารณาผลประโยชนทัี่บุซ้้อนต้่องแยกออกจากเรื�องกฎระเบุ่ยบุห้รือกฎห้ม่าย 
ถ้งแม้ว่า จะมีกิารปฏิิบ้ติ่ต่ามกิฎระเบียบหรือกิฎหมาย แต่่ผลประโยชน์ท้ั้บซ้้อนอาจจะย้งเกิิด้ 
ขั้�นได้้
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 3. ประเภทผลประโยชน์ทับซ้อน
	 ผลัประโยชน์์ทั่�มักพบได้ใน์การวัิจัยหรือทัางวัิชาการ	สามารถุแบ่งได้เป็น์	4	ประเภทั	

 (1) ผลประโยชน์ทับซ้อนท�งก�รเงิน (Financial Conflict of Interest)
	 ผลัประโยชน์์ทัางการเงิน์เป็น์ได้ทัั้งรูปแบบทั่�เป็น์ตุัวัเงิน์ทั่�ชัดเจน์	แลัะไม่ชัดเจน์	แตุ่สามารถุตุ่มูลัค์่า
ได้	 โดยทั่�ผลัประโยชน์์ทัางการเงิน์เหลั่าน์่้	 เป็น์ส่วัน์ทั่�น์อกเหน์ือจากการทั่�บุค์ค์ลัน์ั้น์สมค์วัรได้รับจากการ
ดำาเน์ิน์การตุามกิจกรรมน์ั้น์	ๆ	ตุัวัอย่าง	เช่น์	ของขวััญ	วััสดุอุปกรณ์วัิจัย	หุ้น์ส่วัน์	ค์่าลังทัะเบ่ยน์การประชุม
วัิชาการ	ค์่าตุอบแทัน์การเป็น์ทั่�ปรึกษา/กรรมการ/วัิทัยากร	ค์่า	 Royalty	การรับบริการทั่�สามารถุทัดแทัน์
เงิน์ได้	การสน์ับสน์ุน์การเดิน์ทัาง	เป็น์ตุ้น์

 (2) ผลประโยชน์ทับซ้อนท�งด้�นวิทย�ศ�สตร์ (Scientific Conflict of  

Interest)
	 ผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ทัางด้าน์วัิทัยาศาสตุร์เป็น์ผลัประโยชน์์จากองค์์ค์วัามรู้ทัางวัิทัยาศาสตุร์	
ตุำาแหน์่ง	ชื�อเส่ยงทัางวัิชาการ	ตุัวัอย่างเช่น์
	 					การประเมินเชิงวิชาการ
	 	 ผู้ประเมิน์ผลังาน์วัิชาการ	 (Reviewer)	 แลัะผู้น์ิพน์ธ์อยู่ใน์สถุาบัน์เด่ยวักัน์หรือสถุาบัน์ 
	 คู่์แข่งกัน์	 หรือเค์ยทัำางาน์ร่วัมกัน์มาก่อน์	 หรือกำาลัังทัำางาน์วิัจัยหรือกำาลัังจะทัำางาน์วัิจัยเรื�องเด่ยวักัน์ 
	 หรือค์ลั้ายค์ลัึงกัน์	ซ้ึ�งผู้ประเมิน์อยู่ใน์สถุาน์การณ์ทั่�อาจเกิดผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์	(Potential	COI)	 
	 หากยังอยู่ใน์สถุาน์การณ์ดังกล่ัาวั	 อาจให้ค์วัามเห็น์ใน์ทิัศทัางท่ั�ตุน์จะได้รับผลัประโยชน์์	 โดยสามารถุ 
	 เป็น์ค์วัามเห็น์ทัั้งเชิงลับหรือเชิงบวัก	(Negative/Positive	Comment)	

รูปที่ 2 ประเภทผลประโยชน์ทับซ้อน

ผลประโยชน์ทับซ้อนท�งด้�นวิทย�ศ�สตร์ 
(Scientific Confict of Interest)

ผลประโยชน์์จากองค์์ค์วามรู้้�ตำำาแหน่่ง
ชื่่�อเสีียงทางวิชื่าการู้

ผลประโยชน์ทับซ้อนจ�กคว�มเช่�อหร่อ
ทัศนคติส่วนบคคล (Personal Belief or 

Ideology Confict of Interest)
ผลประโยชน์์ที่่�เกิิดขึ้้�น์เมื่่�อตำ�องการู้ปกป้องค์วามเชื่่�อ

หรู้่อทัศน่ค์ตำิสี่วน่บุุค์ค์ล

ผลประโยชนทับซ้อนท�งก�รเงิน
(Financial Confict of Interest)
ผลประโยชน์์ที่่�เป็น์ตััวเงิิน์หร่อไมื่่เป็น์ตััวเงิิน์
แตั่ตำีม้ลค์่าได้�

ผลประโยชน์ทับซ้อนจ�กคว�มสมััมพัันธ์์์์ 
ส่วนบุคคล (Personal Relationship 
Confict of Interest)
ผลประโยชน์์ที่่�เกิิดขึ้้�น์เมื่่�อตำ�องการู้รู้ักษา
ผลปรู้ะโยชื่น่สี่วน่ตำน่หรู้่อค์วามสีัมพััน่ธ์์สี่วน่บุุค์ค์ล
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	 					การติีพิมพ์ผลงานทางวิชาการ	(Publication)	และการมีช่�อในผลงานทางวิชาการ
	 					(Authorship)
	 	 ผู้วัิจัยได้รับผลัประโยชน์์จากการตุ่พิมพ์แลัะการม่ชื�อใน์ผลังาน์ทัางวัิชาการ	โดยไม่เปิดเผย 
	 ถุึงผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ทัั้งหมดทั่�เกิดขึ้น์ตุ่อวัารสารวัิชาการแลัะผู้ทั่�ม่ส่วัน์ได้ส่วัน์เส่ย	 ตุัวัอย่างเช่น์	 
	 ผู้วัิจัยทัำาการตุ่พิมพ์ผลังาน์ทัางวัิชาการทั่�เก่�ยวักับการทัดสอบผลัิตุภัณฑ์	 โดยได้รับค์่าใช้จ่ายใน์การ 
	 ดำาเน์ิน์งาน์วัิจัยจากบริษัทัเจ้าของผลัิตุภัณฑ์	ซ้ึ�งอาจได้รับประโยชน์์แฝงจากผลังาน์ตุ่พิมพ์น์่้
	 					การเปิดเผยข้้อม้ลงานวิจััย	(Confidentiality	Breach)
	 	 การเปิดเผยข้อมูลังาน์วัิจัยโดยไม่ได้รับอน์ุญาตุ	 เพื�อทั่�ตุน์จะได้รับผลัประโยชน์์จากการ 
	 เปิดเผยใน์ค์รั้งน์ั้น์	 ตุัวัอย่างเช่น์	 บรรณาธิการ	 (Editor)	 เปิดเผยข้อมูลัใน์ร่างบทัค์วัามงาน์วัิจัย	 
	 (Manuscript)	 ทั่�ตุน์รับหน์้าทั่�พิจารณาเพื�อประโยชน์์ส่วัน์ตุน์	 ผู้วัิจัยเปิดเผยข้อมูลังาน์วัิจัยทั่�ตุน์ได้ 
	 ดำาเน์ิน์การอยู่ใน์สถุาบัน์วัิจัยกับบริษัทัภาค์อุตุสาหกรรม	 เพื�อทั่�ตุน์จะได้รับค์่าตุอบแทัน์จากการ 
	 ให้ค์ำาปรึกษา	เป็น์ตุ้น์

 (3) ผลประโยชน์ทับซ้อนจ�กคว�มสัมพัันธ์์์ส่วนบุคคล (Personal Relation-

ship Conflict of Interest)
	 ผลัประโยชน์์ทั่�มักเกิดขึ้น์เมื�อตุ้องการรักษาผลัประโยชน์์ส่วัน์ตุน์หรือค์วัามสัมพัน์ธ์ส่วัน์บุค์ค์ลั	 เช่น์	
ค์รอบค์รัวั	 ผู้ทั่�อยู่ใน์อุปการะ	 เพื�อน์	 ผู้ร่วัมธุรกิจ	 ผู้ร่วัมวัิจัย	 ผู้ดูแลั	 (Mentor)	 ผู้ได้รับการดูแลั	 (Mentee)	
รวัมทัั้งค์วัามสัมพัน์ธ์ใน์อด่ตุแลัะปัจจุบัน์	 ตุัวัอย่างเช่น์	 ผู้วัิจัยสั�งซ้ื้อวััสดุวัิจัยจากบริษัทัของค์รอบค์รัวั	 โดย 
ไม่เปิดเผยค์วัามสัมพัน์ธ์ทั่�ม่ระหวั่างผู้วัิจัยกับบริษัทัขายวััสดุวัิจัย	ตุ่อสถุาบัน์วัิจัยของตุน์เอง

 (4) ผลประโยชน์ทับซ้อนจ�กคว�มเช่�อหร่อทัศนคติส่วนบุคคล (Personal  

Belief or Ideology Conflict of Interest)
	 ผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ประเภทัน์่้เป็น์ผลัประโยชน์์ท่ั�มักเกิดขึ้น์เมื�อผู้วัิจัยตุ้องการปกป้องค์วัามเชื�อ
หรือทััศน์ค์ตุิส่วัน์บุค์ค์ลั	 ซ้ึ�งมักเก่�ยวัข้องกับงาน์วัิจัยทั่�ม่ผลักระทับเชิงสังค์มหรือการเมือง	 ตุัวัอย่างเช่น์	 การ
ตุัดสิน์ใจด้วัยทััศน์ค์ตุิส่วัน์บุค์ค์ลัทั่�จะไม่สน์ับสน์ุน์โค์รงการวัิจัยใน์สัตุวั์หรือมน์ุษย์	 การตุัดสิน์ใจไม่สน์ับสน์ุน์
โค์รงการทั่�ไม่สอดค์ลั้องกับหลัักศาสน์าทั่�น์ับถุือ	 เช่น์	 การทัำาแทั้ง	 การเลัือกกลัุ่มตุัวัอย่างหรือการวัิเค์ราะห์
ผลัเอน์เอ่ยงไปทัางกลัุ่มเป้าหมายทั่�สน์ใจ	 เช่น์	การเลัือกเพศ	 เชื้อชาตุิ	 เป็น์ตุ้น์	 โดยหัวัข้อวัิจัยทั่�ม่โอกาสเกิด
ผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ประเภทัน์่้	ได้แก่	การเมือง	สงค์รามหรืออาวัุธ	เพศ	ศาสน์า	เชื้อชาตุิ	สิ�งแวัดลั้อม	แลัะ
การวัิจัยทั่�เก่�ยวัข้องกับสัตุวั์หรือมน์ุษย์
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4. แนวปฏิบัติเร่�องผลประโยชน์ทับซ้อน
	 การบริหารจัดการผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ทัางการเงิน์	 มักกำาหน์ดไวั้ภายใตุ้กฎหมายแลัะกฎระเบ่ยบ
ขององค์์กร	 ดังน์ั้น์ทัุกค์น์จึงจำาเป็น์ตุ้องศึกษาเร่ยน์รู้ผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ประเภทัอื�น์	 ๆ	 ทั่�ม่หรืออาจจะเกิด
ขึ้น์	 แลัะเร่ยน์รู้วัิธ่การจัดการผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ทั่�เหมาะสม	 โดยวัิธ่การจัดการผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ทั่�ด่
ทั่�สุดค์ือการหลั่กเลั่�ยงกิจกรรมหรือเหตุุการณ์ทั่�เกิดหรืออาจจะเกิดผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์	 สามารถุสรุปแน์วั
ปฏิบัตุิเรื�องผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ได้ตุามลัำาดับดังน์่้
	 (1)	 ศึกษาเร่ยน์รู้	ทัำาค์วัามเข้าใจเก่�ยวักับผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์	วั่าค์ืออะไร	ม่โอกาสเกิดรูปแบบใด 
	 	 ได้บ้าง	
	 (2)	 พิจารณาวั่าอยู่ใน์สถุาน์การณ์ทั่�อาจเกิดผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์	 (Potential	 COI)	 หรือไม่	 
	 	 ม่ผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์เกิดขึ้น์แลั้วัหรือไม่	 (Actual	 COI)	 แลัะผลัประโยชน์์น์ั้น์ค์ืออะไร	 
	 	 โดยแยกแยะผลัประโยชน์์ส่วัน์ตุน์แลัะผลัประโยชน์์ส่วัน์รวัมทั่�จะเกิดขึ้น์ให้ออกจากกัน์ชัดเจน์
	 (3)	 หลั่กเลั่�ยงกิจกรรมทั่�เกิดผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์หรืออาจจะเกิดขึ้น์	 ซ้ึ�งการหลั่กเลั่�ยงเป็น์วัิธ่การ 
	 	 จัดการผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ทั่�ด่ทั่�สุด
	 (4)	 หากไม่สามารถุหลั่กเลั่�ยงกิจกรรมน์ั้น์ได้	ให้เปิดเผยผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์	ตุ่อผู้ทั่�เก่�ยวัข้อง	เช่น์	 
	 	 ผู้บังค์ับบัญชา	ผู้ร่วัมวัิจัย	แหลั่งทัุน์	หน์่วัยงาน์ตุ้น์สังกัด	แลัะวัารสารวัิชาการ	เป็น์ตุ้น์
	 (5)	 พิจารณาวัิธ่การจัดการผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ทั่�เหมาะสม	 โดยวัิธ่ทั่�เหมาะสมจะขึ้น์กับแตุ่ลัะ 
	 	 สถุาน์การณ์	 อย่างไรก็ตุามผู้วัิจัยจะตุ้องดำาเน์ิน์การวัิจัยตุามหลัักการวัิจัยทั่�ด่	 ซ้ื�อสัตุย์โปร่งใส	 
	 	 แลัะม่ผู้รับรู้

รูปที่ 3 แนวปฏิบัติเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน
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	 แน์วัปฏิบัตุิเรื�องผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ทั่�ได้กลั่าวัมาข้างตุ้น์	 เป็น์หลัักการพื้น์ฐาน์ของการจัดการ
ผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์	 ซ้ึ�งแตุ่ลัะองค์์กรแลัะหน์่วัยงาน์วัิจัยตุ่าง	 ๆ	 ได้น์ำาหลัักการพื้น์ฐาน์น์่้ไปปรับใช้ใน์
การบริหารผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ของหน์่วัยงาน์	 โดยม่ข้อตุกลังแลัะกฎระเบ่ยบทั่�แตุกตุ่างกัน์ออกไป	 
เพื�อให้เหมาะสมกับบทับาทัหน์้าทั่�ขององค์์กรน์ั้น์	 ซ้ึ�งการบริหารจัดการผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ทั่�เก่�ยวัข้องกับ
การวัิจัยมักน์ำาไปผน์วักกับขั้น์ตุอน์	(1)	การยื�น์ข้อเสน์อโค์รงการ	(2)	การตุ่พิมพ์วัารสารทัางวัิชาการ	(3)	การ
รายงาน์ผลัประโยชน์์ทัางการเงิน์ประจำาปี

ติัวอย่างแนวทางการบริหารผลประโยชน์ทับซ้้อนข้องหน่วยงานวิจััยวิชาการติ่าง	ๆ
	 1.	มหาวิทยาลัยเอมโมรี	(Emory	University,	ประเทศสหรัฐอเมริกา)
	 มหาวัิทัยาลััยเอมโมร่ได้จัดทัำาน์โยบายเก่�ยวักับผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ทัางการเงิน์ใน์งาน์วัิจัย	 เพื�อ
บริหารจัดการ	 ลัด	 หรือ	 กำาจัดผลัประโยชน์์ทัางการเงิน์ทั่�เกิดขึ้น์	 เพื�อให้แน์่ใจวั่าใน์กระบวัน์การวัิจัยจะไม่
เกิดอค์ตุิหรือค์วัามลัำาเอ่ยงเน์ื�องจากผลัประโยชน์์ทัางการเงิน์	 โดยได้กำาหน์ดน์โยบายวั่า	 บุค์ลัากรทัุกค์น์ใน์
มหาวัิทัยาลััยทัั้งค์ณาจารย์	เจ้าหน์้าทั่�	แลัะน์ักศึกษาทัุกค์น์	ตุ้องเปิดเผยผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ทัางการเงิน์ใน์
ขั้น์ตุอน์
	 	 (1)	การยื�น์ข้อเสน์อโค์รงการ	 (กรณ่เป็น์หัวัหน์้าโค์รงการแลัะผู้ร่วัมโค์รงการ)	 (ตุัวัอย่างแบบ 
	 	 	 เปิดเผยผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ทัางการเงิน์	ดังภาค์ผน์วัก	ก.1)
	 	 (2)	การรายงาน์ผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ทัางการเงิน์ประจำาปี	หรือเมื�อเกิดขึ้น์ใหม่	ภายใน์	30	วััน์
 ตุัวัอย่างผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ทัางการเงิน์ทั่�ตุ้องเปิดเผยตุ่อมหาวัิทัยาลััย
	 	 การได้รับผลัตุอบแทัน์	เช่น์		เงิน์เดือน์,	ค์่าทั่�ปรึกษา,	ค์่า	Royalty,	ของขวััญ	จากหน์่วัยงาน์อื�น์	 
	 	 ทั่�ม่มูลัค์่ามากกวั่า	$5,000	
	 	 การได้รับผลัตุอบแทัน์ทัางตุรงแลัะทัางอ้อมจากงาน์วัิจัย	 (ทั่�ได้รับใน์	 12	 เดือน์ทั่�ผ่าน์มาแลัะ 
	 	 จะได้รับใน์	12	เดือน์ถุัดไป)	รวัมกัน์แลั้วัมากกวั่า	$5,000	
	 	 การเป็น์ผู้ถุือหุ้น์หรือได้รับผลัประโยชน์์จากการถุือหุ้น์	ทั่�ม่มูลัค์่า	มากกวั่า	$5,000
	 	 การได้รับค์่าเดิน์ทัางหรือค์่าชดเชยการเดิน์ทัาง	(จากหน์่วัยงาน์ทั่�ไม่ใช่หน์่วัยงาน์ของรัฐ)
	 	 การดำารงตุำาแหน์่งบริหาร	ผู้ถุือหุ้น์	กรรมการ	ลัูกจ้าง	ใน์หน์่วัยงาน์ภายน์อก

	 น์อกจากน์่้มหาวัิทัยาลััยเอมโมร่ได้จัดตุั้งหน์่วัยงาน์แลัะค์ณะกรรมการ	 (COI	 office	 แลัะ	 COI	
Committee)	 ทั่�รับผิดชอบการบริหารจัดการแลัะตุรวัจสอบเรื�องผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ทัางการเงิน์โดย
เฉพาะ

	 2.	มหาวิทยาลัยอ๊อกซ้ฟอร์ด	(Oxford	University,	ประเทศอังกฤษ)
	 มหาวิัทัยาลััยอ๊อกซ้ฟอร์ดได้จัดทัำาน์โยบายเก่�ยวักับผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ทัางการเงิน์แลัะไม่ใช่
ทัางการเงิน์	 เพื�อให้มั�น์ใจวั่าได้ม่การจัดการผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ได้อย่างถุูกตุ้องแลัะเหมาะสมตุามกฎหมาย
แลัะกฎระเบ่ยบ	แลัะสอดค์ลั้องกับหลัักจริยธรรม		แลัะกิจกรรมตุ่าง	ๆ	สามารถุดำาเน์ิน์การได้อย่างโปร่งใส	
ไม่กระทับตุ่อชื�อเส่ยงของมหาวัิทัยาลััย	 อ่กทัั้งเพื�อสร้างค์วัามตุระหน์ักแลัะค์วัามสำาค์ัญของการปฏิบัตุิ
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ตุามน์โยบายให้กับบุค์ลัากรทัุกค์น์	 โดยได้ม่การกำาหน์ดน์โยบายวั่า	 บุค์ลัากรของมหาวัิทัยาลััยทัุกค์น์	 ไม่วั่า
จะเป็น์น์ักศึกษา	 พน์ักงาน์	 ค์ณะกรรมการ	 หรือบุค์ลัากรอื�น์	 ๆ	 ทั่�ทัำางาน์ภายใตุ้มหาวัิทัยาลััย	 ตุ้องเปิดเผย 
ผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ใน์ขั้น์ตุอน์
	 (1)	 การยื�น์ข้อเสน์อโค์รงการขอรับทัุน์จาก	National	Institutes	of	Health	(US	NIH)	(ตุัวัอย่าง 
	 	 แบบเปิดเผยผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ทัางการเงิน์	ดังภาค์ผน์วัก	ก.2)
	 (2)	 การรายงาน์ผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ทัางการเงิน์ประจำาปี	หรือเมื�อเกิดขึ้น์ใหม่	ภายใน์	30	วััน์
	 ทัั้งน์่้หากค์ณะกรรมการ	(COI	Committee)	พิจารณาแลั้วัวั่าม่ผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์เกิดขึ้น์	ค์ณะ
กรรมการจะแจ้งวัิธ่การจัดการทั่�เหมาะสมกับผู้วัิจัยตุ่อไป	
 ตุัวัอย่างผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ทั่�ตุ้องเปิดเผยตุ่อมหาวัิทัยาลััย
	 	 ชื�อองค์์กรทั่�ตุน์ม่ผลัประโยชน์์ทัางการเงิน์
	 	 รายลัะเอ่ยดของผลัประโยชน์์ทัางการเงิน์	 เช่น์	 การรับตุำาแหน์่งเป็น์ผู้อำาน์วัยการ	 ทั่�ปรึกษา	 
	 	 แลัะผู้ถุือหุ้น์
	 	 มูลัค์่าโดยประมาณของผลัประโยชน์์ทัางการเงิน์

	 3.	Medical	Research	Council	(MRC,	ประเทศอังกฤษ)
	 Medical	 Research	 Council	 ได้กำาหน์ดน์โยบายวั่า	 ผู้ดำารงตุำาแหน์่งเป็น์ค์ณะกรรมการตุ้อง
เปิดเผยผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ทัางการการเงิน์แลัะทั่�ไม่ใช่ทัางการเงิน์อย่างน์้อย	 1	 ค์รั้งตุ่อปี	 แลัะเมื�อม่ผลั
ประโยชน์์ทัับซ้้อน์เกิดขึ้น์ใหม่	เพื�อให้มั�น์ใจวั่าผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ทั่�	(อาจ)	เกิดขึ้น์ได้ถุูกจัดการอย่างเหมาะ
สม	 แลัะการดำาเน์ิน์งาน์เป็น์ไปอย่างโปร่งใส	 ถุูกตุ้องตุามหลัักจริยธรรม	 โดยข้อมูลัผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์
ทัางการเงิน์จะถุูกเปิดเผยบน์เวั็บไซ้ตุ์ของ	MRC	เพื�อให้สาธารณชน์มั�น์ใจวั่า	ผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์น์่้ได้ม่การ
จัดการอย่างเหมาะสม
 ตุัวัอย่างผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ทั่�ตุ้องเปิดเผย
	 	 การได้รับค์่าตุอบแทัน์ส่วัน์บุค์ค์ลั	เช่น์	ค์่าจ้าง	เงิน์บำาน์าญ	ค์่าทั่�ปรึกษา
	 	 การเป็น์ผู้ถุือหุ้น์หรือได้รับผลัประโยชน์์ทัางการเงิน์	 มูลัค์่าใน์ตุลัาด	 ≥	 £10000/ปี	 จาก 
	 	 หน์่วัยงาน์ทั่�เก่�ยวัข้องกับด้าน์	 Medical,	 Bio-medical,	 Pharmaceutical,	 Healthcare	 
	 	 Provision	แลัะด้าน์อื�น์	ๆ	ทั่�ใกลั้เค์่ยง
	 	 การได้รับรายได้จากงาน์วัิจัย	เช่น์	ค์่า	Royalty	ทัุน์วัิจัย	มูลัค์่า	>	£50000/ทัุน์
	 	 การม่ค์วัามร่วัมมือทัางวัิชาการกับหน์่วัยงาน์อื�น์

	 4.	International	Committee	of	Medical	Journal	Editors	(ICMJE)
	 ICMJE	 ได้ม่การกำาหน์ดการจัดการผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ไวั้วั่า	 ผู้น์ิพน์ธ์ทัุกค์น์ทั่�น์ำาส่งบทัค์วัามทัาง
วัิชาการมายังวัารสาร	 ตุ้องเปิดเผยผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ทัั้งทัางด้าน์การเงิน์แลัะทั่�ไม่ใช่การเงิน์ตุามแบบ
ฟอร์มอิเลั็กทัรอน์ิกส์ทั่�ได้กำาหน์ดไวั้	 โดยแตุ่ลัะผู้น์ิพน์ธ์แตุ่ลัะค์น์ตุ้องเปิดเผยผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ตุามแบบ
ฟอร์มทั่�	ICMJE	กำาหน์ดไวั้	(ตุัวัอย่างแบบเปิดเผยผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์	ดังภาค์ผน์วัก	ก.3)
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 ตุัวัอย่างผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ทั่�ตุ้องเปิดเผย
	 	 การสน์ับสน์ุน์ทั่�เก่�ยวัข้องกับการทัำาบทัค์วัามทัางวัิชาการน์่้	เช่น์	เงิน์ทัุน์	วััสดุวัิจัย	ค์่าดำาเน์ิน์การ 
	 	 อื�น์	ๆ	ทั่�เก่�ยวัข้องกับบทัค์วัาม
	 	 ผลัประโยชน์์ทัางการเงิน์	เช่น์	ค์่า	Royalty	ค์่าทั่�ปรึกษา	หุ้น์
	 	 การยื�น์จดสิทัธิบัตุร	(ทัั้งทั่�อยู่ระหวั่างดำาเน์ิน์การแลัะดำาเน์ิน์การแลั้วัเสร็จ)
	 	 การเข้าร่วัมเป็น์ค์ณะกรรมการตุรวัจสอบค์วัามปลัอดภัยของข้อมูลัหรือค์ณะกรรมการท่ั�ปรึกษา

	 5.	โรงพยาบาลข้อนแก่น
	 โรงพยาบาลัขอน์แก่น์ได้กำาหน์ดให้	 ผู้วัิจัยใน์โค์รงการวัิจัยใน์มน์ุษย์เปิดเผยผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์
ใน์ขั้น์ตุอน์การยื�น์ข้อเสน์อโค์รงการ	 (ตุัวัอย่างแบบเปิดเผยผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์	 ดังภาค์ผน์วัก	 ก.4)	 แลัะ
ค์ณะกรรมการจริยธรรมวัิจัยใน์มน์ุษย์เป็น์ผู้พิจารณาเรื�องผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์	 โดยพิจารณาวั่า	 การม่ 
ผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์แลัะขน์าดของผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์จะม่ผลักระทับตุ่อการปกป้องสิทัธิแลัะค์วัามเป็น์
อยู่ทั่�ด่ของผู้รับการวัิจัยหรือไม่
 ตุัวัอย่างผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ทั่�ตุ้องเปิดเผย
	 	 การได้รับผลัประโยชน์์ใน์บริษัทัหรือจากบริษัทัทั่�เป็น์ผู้ให้ทัุน์วัิจัย
	 	 การม่ตุำาแหน์่งบริหารหรือตุำาแหน์่งทัางงาน์วัิทัยาศาสตุร์ใน์บริษัทัทั่�เป็น์ผู้ให้ทัุน์วัิจัย
	 	 การเป็น์ทั่�ปรึกษาด้าน์วัิทัยาศาสตุร์	 ด้าน์การเงิน์	 ด้าน์กฎหมาย	 หรือเป็น์สมาชิกของค์ณะ 
	 	 วัิทัยากรทั่�บรรยายเก่�ยวักับผลัิตุภัณฑ์ของบริษัทัทั่�เป็น์ผู้ให้ทัุน์วัิจัย
	 	 การม่ส่วัน์ร่วัมใน์ด้าน์การเงิน์	 หรือม่ส่วัน์เก่�ยวัข้องด้าน์การเงิน์ของสถุาบัน์กับบริษัทัทั่�เป็น์ 
	 	 ผู้ให้ทัุน์วัิจัย
	 	 การได้รับการสน์ับสน์ุน์จากบริษัทัทั่�เป็น์ผู้ให้ทัุน์	 ใน์การเข้าประชุมวัิชาการทัั้งใน์แลัะ 
	 	 ตุ่างประเทัศ	หรือบรรยายให้เจ้าหน์้าทั่�ของบริษัทัทั่�เป็น์ผู้ให้ทัุน์วัิจัย
	 	 การมอบหมายงาน์ให้บุค์ค์ลัทั่�อยู่ใน์ค์วัามดูแลั	 ทัำาโค์รงการวัิจัยทั่�ได้รับทัุน์จากบริษัทัทัื�เป็น์ 
	 	 ผู้ให้ทัุน์วัิจัย”

 6.	สำานักงานพัฒนาวิทยาศาสติร์และเทคโนโลยีแห่งชาติิ	(สวทช.)	
	 ค์ณะกรรมการพัฒน์าวิัทัยาศาสตุร์แลัะเทัค์โน์โลัย่แห่งชาติุ	 (กวัทัช.)	ให้การสนั์บสนุ์น์เรื�องการตุ่อตุ้าน์ 
การทัุจริตุแลัะประพฤตุิมิชอบ	 พร้อมยืน์ยัน์เจตุน์ารมณ์ใน์การปฏิบัตุิหน์้าทั่�ตุามกฎหมายแลัะระเบ่ยบ 
ท่ั�เก่�ยวัข้อง	 โดยไม่ยอมรับการทุัจริตุแลัะประพฤติุมิชอบทุักรูปแบบ	 แลัะให้กรรมการ	 อนุ์กรรมการ	 ท่ั�ปรึกษา	 
ผู้บริหาร	บุค์ลัากร	แลัะผู้ปฏิบัตุิงาน์ให้	สวัทัช.	 ไม่กระทัำาหรือสน์ับสน์ุน์การทัุจริตุแลัะประพฤตุิมิชอบไม่วั่า
กรณ่ใดๆ	 โดย	 สวัทัช.	 ได้ประกาศค์่าน์ิยมหลััก	 เรื�องค์วัามม่จริยธรรม	 ซ้ื�อสัตุย์	 สุจริตุ	 ม่ค์ุณธรรม	 โปร่งใส	 
ไม่ทุัจริตุ	(Accountability	&	Integrity)	เป็น์แน์วัทัางให้บุค์ลัากรของ	สวัทัช.	ตุ้องยึดถืุอแลัะปฏิบัติุ	แลัะ	สวัทัช.	 
ได้ม่การกำาหน์ดกฎระเบ่ยบทั่�เก่�ยวัข้องกับผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ไวั้ใน์	 ระเบ่ยบสำาน์ักงาน์พัฒน์าวัิทัยาศาสตุร์ 
แลัะเทัค์โน์โลัย่แห่งชาตุิวั่าด้วัยประมวัลัจริยธรรมของพน์ักงาน์แลัะพน์ักงาน์โค์รงการ	(ฉบับทั่�	2)	พ.ศ.	2562	 
แลัะระเบ่ยบสำาน์ักงาน์พัฒน์าวัิทัยาศาสตุร์แลัะเทัค์โน์โลัย่แห่งชาตุิวั่าด้วัยการเงิน์แลัะการบัญช่	พ.ศ.	2552	
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	 น์อกจากน์่้	สวัทัช.	ได้ม่การกำาหน์ดแน์วัทัางการบริหารผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ทั่�เก่�ยวัข้องกับการวัิจัย
ไวั้	ดังน์่้
	 (1)	 ผู้วิัจัยเปิดเผยข้อมูลัเพื�อพิจารณาผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ใน์ข้ัน์ตุอน์การยื�น์ข้อเสน์อโค์รงการ	 
	 	 (ตุัวัอย่างแบบเปิดเผยข้อมููลัเพื�อพิจารณาผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ใน์โค์รงการวัิจัย	 ดังภาค์ผน์วัก	 
	 	 ก.5)
	 (2)	 ค์ณะกรรมการ	 อน์ุกรรมการ	 แลัะผู้เช่�ยวัชาญ	 เปิดเผยค์วัามขัดแย้งทัางผลัประโยชน์์	 
	 	 ใน์กระบวัน์การพิจารณาสน์ับสน์ุน์ทัุน์วัิจัย	
	 (3)	 ผู้ปฏิบัติุงาน์ท่ั�เก่�ยวัข้องกับการบริหารโค์รงการวิัจัยค์วัรตุรวัจสอบกิจกรรมหรือการดำาเนิ์น์งาน์ 
	 	 ทั่�เก่�ยวักับค์วัามขัดแย้งทัางผลัประโยชน์์เป็น์ประจำาทัุกปี	
 ตุัวัอย่างผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ทั่�ตุ้องเปิดเผย
	 	 การได้รับผลัประโยชน์์ทัางการเงิน์ใน์ทัางตุรงหรือทัางอ้อม	
	 	 การได้รับการสน์ับสน์ุน์ทัางอ้อมทั่�เก่�ยวัข้องกับงาน์ใน์โค์รงการ
	 	 การม่ตุำาแหน์่ง	หรือเป็น์ผู้ถุือหุ้น์	หรือทัำางาน์	ใน์บริษัทัหรือหน์่วัยงาน์ทั่�ได้รับผลัประโยชน์์จาก 
	 	 งาน์ใน์โค์รงการ
	 	 การม่ส่วัน์ร่วัมใน์กระบวัน์การพิจารณาหรือการตุัดสิน์	หรือเป็น์	scientific	advisory	body	 
	 	 ทั่�เก่�ยวัข้องกับโค์รงการวัิจัย
	 	 การทัำางาน์วัิจัยใน์หัวัข้อเด่ยวักัน์หรือใกลั้เค์่ยงกัน์กับหัวัหน์้าโค์รงการหรือค์ณะผู้วัิจัยใน์ 
	 	 ลัักษณะแข่งขัน์
	 	 กิจกรรมหรือค์วัามสัมพัน์ธ์อื�น์ๆ	ทั่�อาจเป็น์ผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์กับงาน์ใน์โค์รงการ

ตุารางทั่�	1	สรุปตุัวัอย่างแน์วัทัางการบริหารผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ของหน์่วัยงาน์วัิจัยวัิชาการตุ่าง	ๆ

ต่รวจสอบกิิจกิรรมหรือกิารด้ำาเนินงานทั้ี�เกิี�ยวกิ้บความขั้ด้แย้งทั้างผลประโยชน์
เป็นประจำาทัุ้กิปี
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5. ตัวอย่�งสถ�นก�รณ์และข้อแนะนำ�
แนวท�งก�รจัดก�รผลประโยชน์ทับซ้อนในก�รวิจัย

	 วัิธ่การจัดการผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์จะยึดหลัักการตุามแน์วัปฏิบัตุิทั่�ได้กลั่าวัไวั้ใน์หัวัข้อทั่�	 4	 โดย
ใน์แตุ่ลัะสถุาน์การณ์จะม่วัิธ่การจัดการทั่�เหมาะสมแตุกตุ่างกัน์ไป	 สามารถุศึกษาแน์วัทัางการจัดการผลั
ประโยชน์์ทัับซ้้อน์ใน์การวัิจัยทั่�เหมาะสมได้ดังตุัวัอย่างทั่�จะกลั่าวัตุ่อไปน์่้	 น์อกจากน์่้การประเมิน์ค์วัามเส่�ยง
อาจสามารถุน์ำามาปรับใช้เป็น์เค์รื�องมือใน์การประเมิน์สถุาน์การณ์แลัะแน์วัทัางการจัดการผลัประโยชน์์ทัับ
ซ้้อน์ได้	ดังแสดงใน์ภาค์ผน์วัก	ข.		

 ติัวอย่างที�	1	:	การรับการสนับสนุนวัสดุวิจััย

	 เหตุุการณ์ดังกล่ัาวัน้่์ม่โอกาสการเกิดผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ได้	 เนื์�องจาก	 บริษัทัของพ่�ชายอาจค์าดหวััง 
ผลัประโยชน์์จากงาน์วัิจัยน์่้	 เช่น์	การเข่ยน์ผลัรับรองหรือบทัค์วัามวัิชาการทั่�สน์ับสน์ุน์อุปกรณ์ของบริษัทัได้	
โดย	ผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ทั่�ม่โอกาสเกิดขึ้น์ม่	3	ประเภทั	ค์ือ
	 (1)	 ผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ทัางการเงิน์	 ใน์การรับอุปกรณ์วัิจัย	 แม้ไม่ใช่รูปแบบทั่�เป็น์ตุัวัเงิน์ชัดเจน์	 
	 	 แตุ่สามารถุตุ่มูลัค์่าได้	
	 (2)	 ผลัประโยชน์์จากค์วัามสัมพัน์ธ์ส่วัน์บุค์ค์ลั	 ค์วัามสัมพัน์ธ์ระหวั่างน์ักวัิจัยแลัะพ่�ชาย	 อาจม่ 
	 	 อิทัธิพลัตุ่อการตุัดสิน์ใจหรือการทัำางาน์วัิจัย	 ได้	 เน์ื�องด้วัยพ่�ชายเป็น์ผู้ทั่�ม่ส่วัน์ได้ส่วัน์เส่ยกับ 
	 	 ผลังาน์วัิจัยทั่�จะเกิดขึ้น์	
	 (3)	 ผลัประโยชน์์ทัางด้าน์วัิทัยาศาสตุร์หรือทัางวัิชาการ	 ทั่�อาจจะเกิดขึ้น์จากการทัำางาน์วัิจัย	 เช่น์	 
	 	 การเข่ยน์รับรองหรือบทัค์วัามวัิชาการทั่�สน์ับสน์ุน์อุปกรณ์ของบริษัทัพ่�ชาย	 ซ้ึ�งอาจส่งผลัให้	 
	 	 การดำาเน์ิน์การวัิจัยเปลั่�ยน์แปลังไปหรือเกิดค์วัามเอน์เอ่ยงได้	ตุั้งแตุ่การวัางแผน์การวัิจัย	การ 
	 	 วัิเค์ราะห์ทัดสอบ	 การตุ่ค์วัามหรือแปลัค์วัามหมายข้อมูลั	 รวัมถุึงการรายงาน์ผลั	 ซ้ึ�งม่โอกาส 
	 	 ทั่�ผู้วัิจัยจะเลัือกน์ำาเสน์อผลัการทัดลัองเชิงบวักเทั่าน์ั้น์	 ซ้ึ�งถุือได้วั่าเป็น์การประพฤตุิมิชอบ 
	 	 ใน์การวัิจัย	(Research	Misconduct)	ใน์การการดัดแปลังข้อมูลั	(Falsification)	

ข้อแน์ะน์ำาแน์วัทัางปฏิบัตุิ
	 เมื�อน์ักวัิจัยพิจารณาแลั้วัวั่าตุน์เองม่หรืออาจม่ผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ใดเกิดขึ้น์	 วัิธ่การจัดการทั่�ด่
ทั่�สุดค์ือการหลั่กเลั่�ยงผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ทั่�อาจจะเกิดขึ้น์	 โดยผู้วัิจัยค์วัรจัดหาเค์รื�องมือด้วัยกระบวัน์การ
ทั่�โปร่งใส	 เป็น์ไปตุามกฎระเบ่ยบหน์่วัยงาน์	 หากพบวั่าเค์รื�องมือของบริษัทัพ่�ชาย	 เป็น์ไปตุามเงื�อน์ไขทั่� 

	 นักวิจััยได้รับทุนวิจััยเพ่�อศึกษาวิธีการปล้กถ่ายอวัยวะ	 วิธีการใหม่	 และได้รับข้้อเสนอจัาก
บริษัทข้องพี�ชายตินเอง	ว่าจัะข้อสนับสนุนอุปกรณ์์ปล้กถ่ายอวัยวะ	ในการทำางานวิจััย
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ตุั้งไวั้	 ผู้วัิจัยค์วัรแจ้งให้หน์่วัยงาน์ทัราบถุึงค์วัามสัมพัน์ธ์ส่วัน์บุค์ค์ลัทั่�ตุน์ม่	 แลัะออกจากการเป็น์ 
ค์ณะกรรมการการจัดซ้ื้อ	ถุ้าหากบริษัทัตุ้องการบริจาค์อุปกรณ์วัิจัย	ตุ้องทัำาค์วัามเข้าใจแลัะตุกลังกับบริษัทั
ตุั้งแตุ่ตุ้น์	 วั่าการรายงาน์ผลัจะเป็น์ไปด้วัยค์วัามโปร่งใส	 โดยผู้วัิจัยค์วัรให้	 ผู้วัิจัยทั่าน์อื�น์วัิเค์ราะห์หรือร่วัม
วัิเค์ราะห์ผลั	 แลัะผู้วัิจัยค์วัรแจ้งแหลั่งทัุน์ให้รับทัราบ	 วั่าตุน์ม่ผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ใดบ้าง	 แลัะเมื�อม่การ
เผยแพร่ผลังาน์วัิจัย	 ไม่วั่าจะเป็น์การตุ่พิมพ์บทัค์วัามวัิชาการ	 การสัมมน์าทัางวัิชาการ	 (Academic	 Con-
ference)	ผู้วัิจัยค์วัรช่้แจงกับวัารสาร	ผู้อ่าน์	แลัะผู้ฟังวั่าม่ผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ใดบ้างใน์งาน์วัิจัยน์่้	 เพื�อให้
ผู้อ่าน์แลัะผู้ฟังพิจารณาการน์ำาข้อมูลัไปใช้	 หรือโอกาสทั่�ข้อมูลัจะม่ค์วัามเอน์เอ่ยงจากการได้รับสน์ับสน์ุน์
เค์รื�องมือวัิจัยอย่างไร

 ติัวอย่างที�	2	:	การรับการสนับสนุนค่าใช้จั่าย

	 เหตุุการณ์น์่้ม่โอกาสการเกิดผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ได้	 เน์ื�องจาก	 บริษัทัอาจค์าดหวัังผลัประโยชน์์
จากงาน์วัิจัยทั่�เกิดขึ้น์ใน์ภายหลััง	 เช่น์	 การขายอุปกรณ์เก่�ยวัข้องกับเทัค์โน์โลัย่การผลัิตุก๊าซ้ช่วัภาพได้มาก
ขึ้น์	หรือ	ได้ใช้เทัค์โน์โลัย่จากงาน์วัิจัย	โดย	ผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ทั่�ม่โอกาสเกิดขึ้น์ม่	2	ประเภทั	ค์ือ
	 (1)	 ผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ทัางการเงิน์	ใน์การรับค์่าลังทัะเบ่ยน์แลัะค์่าเดิน์ทัาง	
	 (2)	 ผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ทัางด้าน์วัิทัยาศาสตุร์	 เมื�อน์ักวัิจัยรับเป็น์ทั่�ปรึกษาแลัะ/หรือรับข้อเสน์อ	 
	 	 ด้าน์การเงิน์จากบริษัทั	 อาจส่งผลัตุ่อการดำาเน์ิน์การวัิจัยใน์หน์่วัยงาน์วัิจัยตุ้น์สังกัดได้	 เช่น์	 
	 	 การเปิดเผยข้อมูลัให้กับบริษัทัโดยเจตุน์าหรือไม่เจตุน์าก็ตุาม	 	 การเปลั่�ยน์แปลังแผน์งาน์วัิจัย 
	 	 หรือผลังาน์วัิจัยทั่�จะน์ำาไปเสน์อใน์ทั่�ประชุมวัิชาการ	เพื�อให้เอื้อประโยชน์์ตุ่อบริษัทั	เป็น์ตุ้น์

ข้อแน์ะน์ำาแน์วัทัางปฏิบัตุิ
	 ผู้วัิจัยค์วัรหลั่กเลั่�ยงกิจกรรมทั่�อาจจะเกิดผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์	 ส่งผลัให้หน์่วัยงาน์ตุ้น์สังกัดเส่ยผลั
ประโยชน์์ได้	 เช่น์	 รับเป็น์ทั่�ปรึกษาเฉพาะงาน์ทั่�ไม่เก่�ยวัข้องกับงาน์วัิจัยแลัะบทับาทัหน์้าทั่�ทั่�ม่ตุ่อตุ้น์สังกัด	
หรือ	 เสน์อผู้เช่�ยวัชาญทั่าน์อื�น์ทั่�อยู่ใน์องค์์กรอิสระให้กับบริษัทั	 แลัะปฏิเสธค์่าใช้จ่ายเข้าร่วัมการประชุม
วัิชาการจากบริษัทั	 แตุ่หากไม่สามารถุหลั่กเลั่�ยงได้	 ค์วัรเปิดเผยแลัะปรึกษาผู้เก่�ยวัข้อง	 เช่น์	 ผู้บังค์ับบัญชา	
หน์่วัยงาน์ตุ้น์สังกัด	ผู้ร่วัมวัิจัย	แลัะแหลั่งทัุน์	 เพื�อหาแน์วัปฏิบัตุิทั่�เหมาะสม	 ไม่ส่งผลักระทับตุ่อการดำาเน์ิน์
การวัิจัยหรือขัดตุ่อผลัประโยชน์์ของตุ้น์สังกัดแลัะแหลั่งทัุน์	ทัั้งน์่้ใน์แง่กฎระเบ่ยบของหน์่วัยงาน์	บางหน์่วัย
งาน์อาจจะอน์ุโลัมให้สามารถุรับเงิน์สน์ับสน์ุน์จากองค์์กรทั่�ไม่แสวังหาผลัประโยชน์์	 เช่น์	 หน์่วัยงาน์ภาค์
รัฐ	 ค์ณะกรรมการจัดประชุมวัิชาการ	 เป็น์ตุ้น์	 อย่างไรก็ตุาม	 ผู้วัิจัยค์วัรขออน์ุมัตุิการเดิน์ทัางแลัะแหลั่ง
สน์ับสน์ุน์ค์่าใช้จ่าย	 พร้อมระบุโอกาสเกิดผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ให้หน์่วัยงาน์ตุ้น์สังกัดประกอบการพิจารณา
ด้วัย

	 นักวิจััยมีความเชี�ยวชาญทางด้านเทคโนโลยีการผลิติก๊าซ้ชีวภาพ	 จัึงได้รับข้้อเสนอจัากบริษัท
แห่งหนึ�งในการเชิญเป็นที�ปรึกษาและให้ไปเข้้าประชุมวิชาการที�ติ่างประเทศโดยบริษัทเสนอให้การ
สนับสนุนค่าลงทะเบียนและค่าเดินทาง	รวมม้ลค่า	50,000	บาท
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 ติัวอย่างที�	3	:	การทำางานอ่�นนอกเวลาปฏิิบัติิงานในลักษณ์ะเดียวกันกับที�ติ้นสังกัด

 

	 ผู้วัิจัยม่โอกาสเกิดผลัประโยชน์์ทัางด้าน์วัิทัยาศาสตุร์	 เช่น์	 การน์ำาองค์์ค์วัามรู้	 ผลัการวัิจัย	 หรือ
ทัรัพยากร	 จากหน์่วัยงาน์วัิจัย	 (งาน์ประจำา)	 ไปปรับใช้หรือเป็น์ข้อมูลัสน์ับสน์ุน์	 ใน์การทัำางาน์วัิจัยทั่�บริษัทั
เอกชน์	หรืออาจเปลั่�ยน์แปลังการตุัดสิน์ใจใน์การดำาเน์ิน์งาน์ตุ่าง	ๆ	ใน์หน์่วัยงาน์วัิจัยตุ้น์สังกัด	เช่น์	เปลั่�ยน์
แผน์งาน์วัิจัย	เป้าหมายสิ�งส่งมอบ	ซ้ึ�งอาจกระทับตุ่อผลัประโยชน์์ของหน์่วัยงาน์วัิจัย	

ข้อแน์ะน์ำาแน์วัทัางปฏิบัตุิ
	 ผู้วัิจัยค์วัรหลั่กเลั่�ยงการทัำางาน์ใน์ลัักษณะเด่ยวักัน์กับหน์่วัยงาน์ตุ้น์สังกัด	ให้กับหน์่วัยงาน์อื�น์	หาก
หลั่กเลั่�ยงไม่ได้	 (เช่น์	 เป็น์บริษัทัของบุพการ่)	 ค์วัรเปิดเผยกับผู้ทั่�เก่�ยวัข้องได้แก่	 ผู้บังค์ับบัญชา	 หน์่วัยงาน์
ตุ้น์สังกัด	เพื�อหาวัิธ่การจัดการทั่�เหมาะสม	แลัะใน์การพิจารณาแง่กฎระเบ่ยบของหน์่วัยงาน์	ถุึงแม้วั่าผู้วัิจัย
จะดำาเน์ิน์งาน์วัิจัยทั่�บริษัทัเอกชน์	 ใน์เวัลัาทั่�ไม่ทัับซ้้อน์กับเวัลัาการทัำางาน์ประจำา	 ผู้วัิจัยค์วัรปฏิบัตุิตุามกฎ
ระเบ่ยบของหน์่วัยงาน์	เช่น์	การขอค์วัามเห็น์ชอบจากหน์่วัยงาน์ตุ้น์สังกัดตุามลัำาดับขั้น์	เป็น์ตุ้น์

 ติัวอย่างที�	4	:	การเป็นผ้้ประเมิน

 
 

	 ผู้เช่�ยวัชาญประเมิน์ม่โอกาสเกิดผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์จากค์วัามสัมพัน์ธ์ส่วัน์บุค์ค์ลั	 เน์ื�องด้วัย
ค์รอบค์รัวัของตุน์เองจะเป็น์ส่วัน์หน์ึ�งของผู้ทั่�ม่ส่วัน์ได้ส่วัน์เส่ยกับโค์รงการวัิจัยน์่้	 ผู้เช่�ยวัชาญประเมิน์อาจ
ให้การสน์ับสน์ุน์โค์รงการวัิจัย	 เน์ื�องด้วัยหากงาน์วัิจัยน์่้สำาเร็จ	 ค์รอบค์รัวัตุน์เองจะได้รับผลัประโยชน์์	 โดย
สามารถุขายสารตุั้งตุ้น์ได้มากขึ้น์
	 ใน์การเป็น์ผู้ประเมิน์ทัางวัิชาการ	 น์อกจากการให้ค์วัามเห็น์เอน์เอ่ยงเชิงบวักดังตุัวัอย่างข้างตุ้น์
แลั้วั	 ผู้ประเมิน์อาจให้ค์วัามเห็น์เชิงลับได้เช่น์กัน์	 ตุัวัอย่างเช่น์	 ผู้ตุรวัจประเมิน์	 (Reviewer)	 ของวัารสาร
วัิชาการอาจให้ค์วัามเห็น์ไม่สน์ับสน์ุน์ผลังาน์ตุ่พิมพ์ทั่�เป็น์ค์ู่แข่งงาน์วัิจัยของตุน์เอง	 หรือไม่สน์ับสน์ุน์ผลังาน์
ตุ่พิมพ์ทั่�ไม่สอดค์ลั้องกับหลัักศาสน์าทั่�น์ับถุือ	เป็น์ตุ้น์

	 นักวิจััยข้องหน่วยงานวิจััยแห่งหนึ�ง	 มีความสามารถและความเชี�ยวชาญทางด้านเทคโนโลยี 
การร้้จัำาลายนิ้วม่อ	 (Fingerprint	 Recognition)	 ทำาให้มีบริษัทเอกชนสนใจั	 และเชิญนักวิจััยให้ร่วม 
ทำางานวิจััยกับบริษัท	 ในการประยุกติ์ใช้เทคโนโลยีร้้จัำาลายนิ้วม่อบนแอปพลิเคชัน	 ในช่วงเวลาที�ไม่ได้
ทับซ้้อนกับการทำางานที�หน่วยงานวิจััย

	 นักวิจััยได้รับทาบทามให้เป็นผ้้เชี�ยวชาญประเมินข้้อเสนอโครงการ	 เร่�องการพัฒนาเทคโนโลยี
การนำาส่งยา	โดยครอบครัวข้องนักวิจััยเป็นบริษัทข้ายสารติั้งติ้นข้องยาที�สามารถใช้ได้ในงานวิจััยนี้
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ข้อแน์ะน์ำาแน์วัทัางปฏิบัตุิ
	 ผู้ประเมิน์ค์วัรแจ้งไปยังแหลั่งทัุน์แลัะวัารสาร	 วั่าตุน์ม่โอกาสเกิดผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ทั่�เก่�ยวัข้อง
อย่างไรบ้าง	แลัะขอถุอน์ตุัวัจากการเป็น์ผู้ประเมิน์	เพื�อให้แหลั่งทัุน์หรือวัารสารพิจารณาผู้เช่�ยวัชาญทั่าน์อื�น์ 
มาแทัน์	 เน์ื�องจากการหลั่กเลั่�ยงผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์เป็น์วัิธ่ทั่�ด่ทั่�สุด	 แตุ่หากม่การพิจารณาแลั้วัวั่าไม่ม่ 
ผู้เช่�ยวัชาญทั่าน์อื�น์แทัน์ได้	 ผู้ประเมิน์ค์วัรประเมิน์ด้วัยค์วัามโปร่งใสแลัะเป็น์กลัาง	 แหลั่งทัุน์แลัะวัารสาร
ค์วัรพิจารณาการใช้ผลัประเมิน์อย่างเหมาะสม	 อย่างไรก็ตุาม	 หากผู้วัิจัยหรือผู้น์ิพน์ธ์	 สงสัยวั่าผู้ประเมิน์ 
อาจม่ผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์	 สามารถุขอให้แหลั่งทัุน์หรือวัารสารพิจารณาทับทัวัน์ค์วัามเหมาะสมของ 
ผู้ประเมิน์น์ั้น์ได้
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ภ�คผนวก ก. ตัวอย่�งแบบฟอร์มก�รเปิดเผยผลประโยชน์ทับซ้อน

1.	ตุัวัอย่างแบบเปิดเผยผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ทัางการเงิน์ของ	Emory	University	ประเทัศสหรัฐอเมริกา	2.	

ทั่�มา	Emory	University	COI	form.	แหลั่งทั่�มา	:	http://www.coi.emory.edu/forms/index.html	
ค์้น์เมื�อ	19	มถิุุน์ายน์	2562.

aviga soonmongkol
Rectangle

aviga soonmongkol
Rectangle
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ทั่�มา	Oxford	University	,	Conflict	of	interest.	แหลั่งทั่�มา	:	https://researchsupport.admin.ox.ac.
uk/governance/integrity/conflict/policy#collapse394521	ค์้น์เมื�อ	19	มิถุุน์ายน์	2562.)

ตุัวัอย่างแบบเปิดเผยผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ทัางการเงิน์ของ	Oxford	University	ประเทัศอังกฤษ
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3.	ตุัวัอย่างแบบเปิดเผยผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์	ICMJE

ทั่�มา	ICMJE,	Disclosure	Conflict	of	Interest.	แหลั่งทั่�มา	:	http://www.icmje.org/disclosure-of-in-
terest/	ค์้น์เมื�อ	19	กัน์ยายน์	2564.
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ทั่�มา	โรงพยาบาลัขอน์แก่น์,	แบบฟอร์มเปิดเผยการม่ผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์แลัะทัุน์วัิจัยของน์ักวัิจัย.	
แหลั่งทั่�มา	https://www.kkh.go.th/irbkkh/8-แบบฟอร์มเปิดเผยการม่ผลั/	ค์้น์เมื�อ	19	กัน์ยายน์	2564.

4.	ตุัวัอย่างแบบฟอร์มเปิดเผยการม่ผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์แลัะทัุน์วัิจัยของน์ักวัิจัยของโรงพยาบาลัขอน์แก่น์
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5.	ตุัวัอย่างแบบเปิดเผยข้อมูลัเพื�อพิจารณาผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ใน์โค์รงการวัิจัยของ	สวัทัช.
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ภ�คผนวก ข. ก�รวิเคร�ะห์คว�มเสี่ยงที่อ�จเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน
 การวัิเค์ราะห์ค์วัามเส่�ยงของสถุาน์การณ์ทั่�อาจเกิดผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์	 เป็น์เค์รื�องมือหน์ึ�งใน์การ
ประเมิน์แน์วัทัางการจัดการผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ได้ใน์เบื้องตุ้น์แลัะน์ำาไปปรับปรุงให้เหมาะสมกับแตุ่ลัะ
สถุาน์การณ์ตุ่อไป	 อาจใช้ค์าดการณ์แลัะประเมิน์แน์วัทัางการจัดการไวั้ลั่วังหน์้า	 แลัะลัดค์วัามเส่�ยงทั่�ตุน์จะ
อยู่ใน์สถุาน์การณ์ทั่�ม่ผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์	 	 โดยอ้างอิงจากการประเมิน์ค์วัามเส่�ยงตุามมาตุรฐาน์	 COSO	
(The	Committee	of	 Sponsoring	Organizations	 of	 the	 Tread	way	Commission)	 เริ�มจากการ
กำาหน์ดตุัวัแปร	2	ตุัวัแปร	ค์ือ	 ระดับโอกาสทั่�จะเกิดค์วัามเส่�ยง	 (Likelihood)	 (ดังตุัวัอย่างใน์	ตุารางทั่�	 2)	
แลัะค์วัามรุน์แรงของผลักระทับ	 (Impact)	 (ดังตุัวัอย่างใน์	 ตุารางทั่�	 3)	 หลัังจากน์ั้น์ค์ำาน์วัณเป็น์ระดับของ
ค์วัามเส่�ยงใน์การเกิดผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์	 (ตุัวัอย่างใน์ตุารางทั่�	 4)	 เพื�อปฏิบัตุิตุามแน์วัทัางทั่�กำาหน์ดไวั้	 
(ดังตุัวัอย่างใน์	 ตุารางทั่�	 5)	 ทัั้งน์่้ใน์แตุ่ลัะสถุาน์การณ์อาจม่ค์วัามรุน์แรงของระดับค์วัามเส่�ยงแลัะแน์วัทัาง
การจัดการทั่�แตุกตุ่างกัน์ไป

ขั้น์ตุอน์การวัิเค์ราะห์ค์วัามเส่�ยงทั่�อาจเกิดผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์

หมายเหติุ:	 ตุัวัอย่างทั่�กลั่าวัตุ่อไปน์่้เป็น์เพ่ยงตุัวัอย่างสมมตุิแลัะแน์วัค์ิดใน์การกำาหน์ดระดับโอกาสทั่�จะเกิด
ค์วัามเส่�ยง	 (Likelihood)	ระดับค์วัามรุน์แรงของผลักระทับ	 (Impact)	 ระดับค์วัามเส่�ยง	แลัะแน์วัทัางการ
จัดการผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์เทั่าน์ั้น์	ใน์ทัางปฏิบัตุิค์วัรปรับให้เหมาะสมกับแตุ่ลัะสถุาน์การณ์

ปรู้ะเมิน่รู้ะด้ับุโอกาสีที�จะเกิด้ค์วามเสีี�ยง (Likelihood) 1-5
(ตำัวอย่างด้ังแสีด้งใน่ตำารู้างที� 2)

ปรู้ะเมิน่รู้ะด้ับุค์วามรูุ้น่แรู้งของผลกรู้ะทบุ (Impact) 1-5
(ตำัวอย่างด้ังแสีด้งใน่ตำารู้างที� 3)

ค์ำาน่วณรู้ะด้ับุของค์วามเสีี�ยงใน่การู้เกิด้ผลปรู้ะโยชื่น่์ทับุซ้�อน่
(ตำัวอย่างด้ังแสีด้งใน่ตำารู้างที� 4)

น่ำารู้ะด้ับุของค์วามเสีี�ยงที�ค์ำาน่วณได้� เปรู้ียบุเทียบุกับุ Risk Profile
เพ่ั�อปฏิิบุัตำิตำามมาตำรู้การู้ที�กำาหน่ด้ไว� (ตำัวอย่างด้ังแสีด้งใน่ตำารู้างที� 5)

กำาหน่ด้เหตำุการู้ณ์ที�อาจเกิด้ผลปรู้ะโยชื่น่์ทับุซ้�อน่
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ตุารางทั่�	2	ตุัวัอย่างการกำาหน์ดระดับโอกาสทั่�จะเกิดค์วัามเส่�ยง	(Likelihood)	1

ตุารางทั่�	3	ตุัวัอย่างการกำาหน์ดระดับค์วัามรุน์แรงของผลักระทับ	(Impact)	1

1 กลุ่มนโยบายและแผนงาน สำานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดตราด, คู่มือการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน. 2562.
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ตุารางทั่�	4	ตุัวัอย่างการแบ่งระดับค์วัามเส่�ยง
	 (กรณ่แบ่งระดับค์วัามเส่�ยงเป็น์	4	ระดับ	สามารถุแสดงเป็น์	Risk	Profile	พื้น์ทั่�ได้เป็น์	4	ส่วัน์)

ตุารางทั่�	5	ตุัวัอย่างการกำาหน์ดแน์วัทัางการจัดการ
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ตัวอย่�งก�รวิเคร�ะห์คว�มเสี่ยง
ประเมินสถ�นก�รณ์และแนวท�งก�รจัดก�รผลประโยชน์ทับซ้อน



28

แน์วัทัางการจัดการผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ของผู้ประเมิน์
	 เมื�อผู้ประเมิน์ทัราบวั่า	(อาจ)	ม่ผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์เกิดขึ้น์ใน์การประเมิน์โค์รงการ/บทัค์วัามวัิจัย	ผู้
ประเมิน์ค์วัรปฏิเสธการรับเป็น์ผู้ประเมิน์เพื�อหลั่กเลั่�ยงการเกิดผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์	แลัะแจ้งไปยังแหลั่งทัุน์ 
/วัารสาร	แตุ่หากแหลั่งทัุน์/วัารสารพิจารณาแลั้วัวั่า	ไม่ม่ผู้เช่�ยวัชาญทั่าน์อื�น์ทัดแทัน์ผู้ประเมิน์ได้	ผู้ประเมิน์
ค์วัรประเมิน์ด้วัยค์วัามโปร่งใสแลัะเป็น์กลัาง	 แลัะแหลั่งทัุน์/วัารสารค์วัรพิจารณาการใช้ผลัประเมิน์อย่าง
เหมาะสม	

แน์วัทัางการจัดการผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ของค์ณะกรรมการผู้พิจารณาเรื�องผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์

หมายเหติุ:	 แน์วัทัางการจัดการปรับเปลั่�ยน์ได้ตุามค์วัามเหมาะสม	 โดยตุ้องสอดค์ลั้องกับระเบ่ยบของหน์่วัยงาน์ตุ้น์สังกัด	 แลัะ 

ข้อกำาหน์ดของหน์่วัยงาน์ทั่�เก่�ยวัข้อง	(ถุ้าม่)
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ติัวอย่างที�	 2:	 การรับทัำางาน์	 2	 แห่ง	 เช่น์	 เป็น์ผู้วัิจัยใน์หน์่วัยงาน์วัิจัย	 แลัะเป็น์ทั่�ปรึกษาให้กับหน์่วัยงาน์
ภายน์อก	



30

แน์วัทัางการจัดการผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์ของผู้วัิจัย
	 หากลัักษณะงาน์วัิจัยม่ค์วัามค์ลั้ายค์ลัึงกัน์ผู้วัิจัยค์วัรปฏิเสธการเป็น์ทั่�ปรึกษาให้กับหน์่วัยงาน์
ภายน์อก	เพื�อหลั่กเลั่�ยงกิจกรรมทั่�อาจเกิดผลัประโยชน์์ทัับซ้้อน์	แตุ่หากผู้วัิจัยม่ค์วัามจำาเป็น์ทั่�ตุ้องรับหน์้าทั่�
เป็น์ทั่�ปรึกษาให้กับหน์่วัยงาน์ภายน์อก	ผู้วัิจัยค์วัรแจ้งหน์่วัยงาน์ตุ้น์สังกัด	 วั่าม่ค์วัามจำาเป็น์อย่างไร	 แลัะขอ
ค์วัามเห็น์ชอบจากหน์่วัยงาน์ตุ้น์สังกัดตุามลัำาดับขั้น์	 อย่างไรก็ตุาม	 หากหน์่วัยงาน์ตุ้น์สังกัดเห็น์ชอบใน์การ
เป็น์ทั่�ปรึกษาให้กับหน์่วัยงาน์ภายน์อก	 ผู้วัิจัยตุ้องรักษาผลัประโยชน์์แลัะค์วัามลัับของหน์่วัยงาน์ตุ้น์สังกัด
เป็น์ทั่�ตุั้ง	

แน์วัทัางการจััดการผลัประโยชน์์ทัับซ้้้อน์ข้องค์ณ์ะกรรมการผ้้พิิจัารณ์าเรื�องผลัประโยชน์์ทัับซ้้้อน์

หมายเหติุ:	 แน์วัทัางการจัดการปรับเปลั่�ยน์ได้ตุามค์วัามเหมาะสม	 โดยตุ้องสอดค์ลั้องกับระเบ่ยบของหน์่วัยงาน์ตุ้น์สังกัด	 แลัะ 
ข้อกำาหน์ดของหน์่วัยงาน์ทั่�เก่�ยวัข้อง	(ถุ้าม่)

บริหารจัดการผลัประโยชน์์ทั่�ได้ภายใตุ้ระเบ่ยบ

ข้อบังค์ับของหน์่วัยงาน์

จัดการผลัประโยชน์์ทั่�ได้ภายใตุ้ระเบ่ยบข้อบังค์ับ

ของหน์่วัยงาน์
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