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������/&	"�������0:��4 0������������������<&#+"�����4�:�� _H���3�E�"?,�����������)��1�.
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,��� 2"#�1#��+����_H��BF�0�Q�
"#����
�#+ 
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0�F�����������"3���%��� _H�������#"N �����H�8����'" <?��3������"3�������N E2�0���������	
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0�Q�0 ��(�)4������/<�/�,��2���#���-�"+�./&	0��'�'&��:����	0�- 0)F��&2�j%�����
_�3�_���:���	�����# �� _H��0�Q����"���"3���%4����)# ��$� �2"������	��$��� ,�� 4�����
��,����# ��2���#���-�"+�./&	0��'�'&��4��j  ���� _H����	1��N / ��4�������	
������,� :$	��� 
��	���#���-�"+�./&	0��'�'&�� ��?,�	�,���������# ��:����	0�- '2�4�������&��,�4��
�3����# ��0�F����	E� ��?,���E�� /&� H��� �2�&�,����# �� /&	2?�#-������# �����������0
F���'��
�����,����+,��k 4��	�	 5 �l ��F� 10 �l:������� ��� ����� ���)#0
*N �������<?������$�9#  
4�*��	0&:�1#���"3��������$	��������'����#���-�"+�. 0��'�'&��/&	��+����/�,�
�+#  
_H�����<#2
��2?/&��� �2�3��'����/&	/<��	2��
�+#,�2��#���-�"+�. 0��'�'&��/&	��+���� 
E2�0���������	
��0)#��0+#�,� 4�
,��,�������  	�������	
���$	��������'����#���-�"+�. 
0��'�'&��/&	��+����/�,�
�+# _H�� 	�����)# ��$������	"�����:�����	��� ������)# ��$�
0�F�������	��$0)F�����)�9��#���-�"+�./&	0��'�'&��:����	0�- ���&������2���#���-�"+�.
/&	0��'�'&��:����	0�- /&	�����:��(��0��
������+,��# ����2���#���-�"+�./&	0��'�'&��
:����	0�- ���������F����� 	�3�0���������	
������4�'���"+,�E� ������� ���E)��
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2������# �� 0)F��0�Q���� cross check ���# ���	�,����� 

��	1��N E2��&,�0"�#�,� ��	���#���-�"+�./&	0��'�'&��  	�3�0"���$	��*��+��
4������	
�� ����� 11 "#����� 2552 0)F��)# ��$�/+,�+����$	��������,�(����*/&	0��
�2���
#���-�"+�./&	0��'�'&�� (���.�.) _H���&E�����3����:�� ���.�.  	
,�:��0�&F���4��0�#2
����,��F��	�,��(����*/&	0��
� 0)F���3�E�"?,���/���j%��0-�8*�# /&	���)�9��
(����+"������ '2�4
�#���-�"+�. 0��'�'&��/&	��+������,��0�Q��?�1���  
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��������� 
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���-���#���.N �������/&	0&:������ E2�0���������	
��,� Jp��0&:������N E2�",�
�����������	
�� ��
. �������� 5/2552 0�F������� 23 ���q��� 2552 4�� ��
. ����,��)# ��$�/&� 
����r,�E�,���������:�/��E:  H�:�0"�������	
��)# ��$������������������	
�� ��
. �������� 
5/2552 0�F������� 23 ���q��� 2552 

�����	
��E2�)# ��$������������	
��/&� ������'2�E�,�����/��E: 

������! 3 ���������9:����������������������� 
3.1 ���������*��
���&����������������������������������5!**
�������� 

�����-��2#GN ���<?��3������"3�������N  E2�
��/ ������	
��,�  ��"B#+#4��l ).-. 
2549 )�,� �,�4
� ,��# ��)�9��:����	0�-E��'2�����0)�������&	 0.25 :��<&#+(�$D.�&��
(��4���	0�- (Gross Domestic Product : GDP) /&	�,�4
� ,��",�4�%,2������# ��)�9��0�#2 ��
(����*����,�0��
�   �������  	0�>�E2�,�(��0��
����,�4
� ,��2������# ��)�9��0)�������&	 0.1 
:�� GDP 4��l02�����  2������ 0)F����	+���4���,�4
� ,��2������# �� )�9�� /&	��+����:��
(��0��
�4���	0�-4�����	2��"?�:H��  ��*��& H�E2����'�������"3���%/&	0�#��23�0�#������/&� 0
,� 
(1) ���"��)��� E2�0)#�������0��(�8�0�#�E2�"3�����0�#�E2�:����#8����F�����",��#+#����&  
0�Q� 3�������&	 100 :����� ,�����E2� ,��E�0�Q��,� ���0)F���3����# ��/&	)�9��0��'�'&�� 4��/�,
��,����:����*��F�0��
�+�������*��+����	��-�3���24���
�#  ���0��8� (����,�4
� ,��4����
# ��/&	)�9��0��'�'&��E2�"��0�,�:���,�4
� ,�� �#�) 0)F��",�0"�#�4��(��0��
������# ��/&	)�9��
0��'�'&�����:H��  +��)�	��
�A8q��� ���+�����4���	�&��8q���,�2�������0��
��8q��� (C��� 297) ).-. 2539 /&	 (2) "3��������$	�������",�0"�#����&���� ("��.) E2���
�'����",�0"�#����&����0)F��)�9�����8	 0��'�'&�� /&	��+���� (Skill Technology and 
Innovation : STI) :��0��
� '2��3���24��0�Q�"#�1#��	'�
�.0)#��0+#�4����:���0��(�8� 
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/�,(��0��
�������,�4
� ,��2������# ��)�9�� ����4�&��8$	���23�0�#����0��/&	�,����"B����# �� 
��F�"B�������-H�8�  

'2����<,����"3�������N E2�0:��E���",��,�4����23�0�#����+���'����:���+��  
'2���� �2+���"3�������0&:�������$	�������������'������# ��/&	)�9�� (Research and 
Development Certification Committee Secretariat : RDC) 0)F��+� "��/&	������'������# ��
/&	)�9�� 0)F�������0��(�8�0�#�E2�"3������,�4
� ,��2������# ��)�9��:�����"��)���  ��BH�
�3��������0�Q�"B����# �����4����#���2������# ��)�9�� /&	�������&������0���#�
���"?�4�����
(��0��
�+��'������)�9�����8	 0��'�'&�� /&	��+���� :�� "��.�������  0�F��� �� 
���E�,�&,��+�/&	��:�� 3���2�����	���:���'����2���&,�  H��3�4�� 3����,�4
� ,��2������
# ��)�9��:��(��0��
����<,���������?,�	2�����0)#��:H����,��
��k  /&	0��
����0:���,�'�����������
 3�������  "3�������N  H�E2����F��,�������"��)��� /&	 "��. _H�������0�>�+�����,����
�#0�#��4������� �2+���������# ��/&	)�9��#���-�"+�./&	0��'�'&��0)F����+"������ (Research 
and Development Fund for Technology Industry : RDFI) (��4+�������0)F�����)�9��#���-�"+�.
/&	0��'�'&��:��"3�������N  	"��������&,��+� /&	&2:�� 3���2E2�  ���������0)#�����0&F��4����
4
� ,��0)F�����# ��)�9��4��/�,(��0��
� /&	 ?�4 4��0��
�"�4 ��� 	4
� ,��0)F�����# ��)�9�� 
���:H�� '2���2,����23�0�#����:�������� RDFI  	
,�4���,�4
� ,��2���# ��)�9��:��0��
�
0)#��:H����,����������&	 30 (��4��	�	0&� 3 �l _H��:��0"����� �2+��������� RDFI E2�/�,����0�Q� 

-  RDFI-1 0"��+,����"��)��� '2������	���+.4
�������0)F�����)�9��#���-�"+�.
/&	0��'�'&��:��"3�������N 0�Q�
,�����4��(��0��
�"����B"���0�#����0)F��4
�4�",����# ��
/&	)�9�� _H��0��
�"����B�3�0�#�"���������E�����,�4
� ,��E2� 200%  

-  RDFI-2  0"��+,� "��. 0)F������������	��- STI '2�0)#�����������0:���&��0�$D.
��� 1 ������ �F� 0�#���� ,��"���0:��������# ��/&	)�9��#���-�"+�./&	0��'�'&��0)F��
��+"������ 

 H�:�0"�������	
���������/&	)# ��$�4��:���#20�>�+,����)�9��������# ��/&	
)�9��#���-�"+�./&	0��'�'&��0)F����+"������ 4���	02>�2��+,�E���� (1) ��� �2+���������# ��/&	
)�9��#���-�"+�./&	0��'�'&��0)F����+"������ /&	 (2) <&��2��0)F��4��0�#2����,��F����
��	�������&�� '2����"��)���  /&	��	�����+"������ '2�"3��������$	�������",�0"�#�
���&���� ���&	0���2+��0��"����	��������	
�� 

�����	
��E2��(#���������,������:��/&�0�>�,� ��23�0�#����)�9��������# ��
/&	)�9��#���-�"+�./&	0��'�'&��0)F����+"������ '2������4���3� 3���2���:�� }���# ��/&	
)�9��~ 4��
�20 � 0�F��� ��)��j%�����+����,� '������42 �20�Q����# ��/&	)�9�� 0
,�  
���'�����������)�9��/+,E�,E2�4
�0��'�'&��������"��� �>E�,B?� �24����?,4�:,��:�� }���# ��/&	
)�9��~ ��� ����� ���)�,�'���������E2�������"���"��� 	+���0�Q�'������4��, '2�4
�)F��*��
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����#24��,  H�",�<&4�����'������+�"3�� ��F�E�,E2�������������  2������  H�+���4���3� 3���2
���:�� }���# ��/&	)�9��~ 4��
�20 � 0)F���#4��0�#2���0"��'���" '2����0:����3� 3���2���
2���&,� 	+���0:���4�������E��,��/&�0:��4 �,�����2��  �������  	+���"����/�� ?�4 0)F��2H�2?24��
(��0��
�"�4 ��� 	�3�0�#���&�������������2��  

  �������N �������<?������$�9# 4�����0�>�,���#8��0��
�:��24�%,�,� 	0�Q�
�&�,�0�M�����/������� 	
��
�0:�����,�23�0�#������������� 0�F��� ����'���"/&	���0�Q�E�
E2�"?���� 	4�����"�4 0�F������23�0�#����2���# ��/&	)�9�� /&	��  	BF�0�Q�",���H��:�� 
Corporate Social Responsibility (CSR) :����#8�� '2�4�����F����"(���+"������/�,���	0�-E��
0)F���3�'�������3��,�������+"������42��+"��������H���,�� /&	"#��"3���%��� 	2H�2?2��#8��0��
�
E2����� 	+����� central lab :��24�%,���"����B4����#���E2����/&	+��+�����+������:��
(��0��
� ������� ��� �2+��������� RDFI (��4+�������0)F�����)�9��#���-�"+�./&	0��'�'&��:��
"3�������N  	+���-H�8���,��������/&	4�����"3���%0�F���'���"����2������ �2��� �q����/&	
��%
�  _H��'���"����:���$	���������#��������� �� 	��	���2��<?�/�� ��(����*/&	
(��0��
�  

  ����3�)�N �������<?������$�9# E2�4�����0�>�,����4
��&E�:��������  
BF�,�0�Q���� distort �&E�+&�2 2������ :�4��/����0�F������)�9��������0�Q�#1����"�2������� 	
0&F��23�0�#���� �������  <?���� 	���<#2
��4������#��� �2��������� ���3���20�M�����0��'�'&�����
"3���% /&	-H�8�,��#-������23�0�#����2������# ��/&	)�9��4�����+�� 	0�Q���,��E�  
_H��/+�+,������	�,��������:����#8��0��
�:��24�%, /&	��#8��0��
�:��2�&��/&	:��2�,�� 
��� �����  �������-H�8���+������F��&E�02#�2��,�0)��	0�+�42��+����/&	�&E�"���"���
2���&,� H�E�,��	"����"3�0�>  

  ���
�%N <?�/�����"��+#N �������<?������$�9# E2�4��:���?&0)#��0+#�,� ������ 	
4��(��0��
�"�4 0�F�������3�# ��/&	)�9�� ��4�����"3���%0�F������)�."#�����j%%� 0)F��4��
(��0��
�����4 ,�����3�# ��/&	)�9��/&� 	"����B"�������E2�4��	�	��E2�  '2�"(�
��+"������/�,���	0�-E��E2� �2+���"B����# ��/&	)�9��0)F����+"������  _H��0�Q�������&�,�
:����#8��0��
�+,��k 0)F��23�0�#����4�����
,�0�&F�0�F������ 2"#�1#��+�/&	�����������
���)�."#�����j%%�4�+,����	0�- ������� "(���+"������N �#�2���� 	4������,��F�4���� �2+���
������2���&,� '2���  	0�#��+�� ����+"�����������	0�-E�������E2�0����� 0
,� ��+"������
����� /&	��+"������(�)��+�. _H�����)��$N �������<?������$�9# E2��&,�0"�#�,� ��� 	�H2
+��/����:�� Michael E. Porter ��)# ��$�&����4���+"���������<?��F��E�,�����"����B/
-���(�)4��	�	�� '2���$�:����	0�-E����&����4���+"����������� /&	��+"������
��#��� 
  ��� ����� ���"�#��.N �������<?������$�9# E2�4�����0�>�0)#��0+#�,� ��� 	0)#��
�,�4
� ,��2������# ��/&	)�9��:����	0�-E��  ���j  ��������&	 0.25 0�Q�����&	 1 :�� GDP 
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���3���20�M�����/&	"�2",�:��(����* /&	(��0��
�4��
�20 � 0
,� 0.4:0.6 0�Q�+�� 
������� ��)# ��$���$�-H�8� �����.��+,����	0�-�����	"����"3�0�> ,������23�0�#������,��E� 
/&	��)�9����� �2������# �����?,���E�2��   

�����!���	
�  4��"3�������N 23�0�#����)�9��������# ��/&	)�9��#���-�"+�./&	0��'�'&��
0)F����+"������  '2�4�����:��"��0�+/&	:��0"��/�	:�������	
��E�)# ��$�23�0�#���� 

������! 4 ��5!*���5!*��&���� 
4.1 ����,���9���	� ��9 ��<����� 1�1��� �����*8���������*8��� 

7���������12)*,��������,����������������������������������
����	��� (���	
��>����������) 
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������! 5 ��5!*���5!*���8 
5.1 ������1����9,�������������*��*������������@�� 

�����	
��0�>���4���3�0"�������	
��4������	
�����B�2E� 

5.2 ������1����9,��������/*���*�
����������&�*8 

���0:���+N �������<?������$�9# 4�*��	��	1������������+� "�� E2�0����
�����	
��,� +������$	�������)�9��#���-�"+�./&	0��'�'&��/�,�
�+# (��
.) E2������+#���
/+,�+����$	����������+� "�� 4������	
���������� 3/2552 0�F������� 21 )A8(��� 2552 /&	
�$	����������+� "��E2��������	
���������� 2/2552 0�F������� 29 ���q��� 2552  _H������	02>�
������4�� ��
. ����2����� 

1. ���)# ��$�:��0:+����r#��+#���
1.1 �$	����������+� "�� )# ��$�0�>�,�0)F��4��0�#2�����	0�#�<&���

23�0�#������,��0�Q��?�1��� 	+��������<&��2��4��0�#2�����	0�#�<&���23�0�#����+��:��������
�$	�������)�9��#���-�"+�./&	0��'�'&��/�,�
�+# ,�2�����+� "��/&	��	0�#�<&���
23�0�#����:��"3�������)�9��#���-�"+�./&	0��'�'&��/�,�
�+# ).-. 2545 :�� 10 (2) 4�����:H�� 
���0��F� �����+� "��2������0�#� /&	�����#������ E�,,� 	0�Q����:��Jp����	0�#�<& ��F�
��$����+��� outsources <?�0
���
�% ��(�����0:�����,���	0�#� 0)F�����"3�������N  	E2�����
"B��	��,��
�20 � ��� ����� �$	����������+� "�� 	�����������+,� ��
. ��,��"��3�0"�� 
��� 3 02F��    

1.2 �$	����������+� "��E2�4
�/�������23�0�#�:���$	����������
+� "�� (Charter of Audit Committee) _H���� 4 ��:���&�� E2�/�, (1) (���# �&�� (2) �������/&	���
���<#2
�� (3) �����	0�#�<&����r#��+#���:���$	����������+� "�� /&	 (4) ���"��?�$.�	�,��
��,����+� "��(��4����<?���#���/&	�$	����������+� "��  ������� �$	����������+� "��
 	0���4�",�:�������	0�#�<&+�0��0�F��"#���l /&	 	��������<&�����	0�#�)���������j%��
���"���4�����r#��+#���4�� ��
. ���� 

2. ���)# ��$������0�#�:��"3�������N
�$	����������+� "�� E2�)# ��$���,��+,�0�F���4����&	0���2�����0�#�

:��"3�������N "#��"�2 $ ����� 30 �#B����� 2552  _H��E2� �2�3�4�0
#�#0���	�.0�����0�������:���?&
02F���,������/&	02F��02�����:���l���/&� ��BH������#���&?�����4������	"#�1#(�)���:H�� +�����
�$	����������+� "��
�2�,������E2�0��4��:��"��0�+ /&	:��0"��/�	4�� �2�3����� )�,� 

2.1 ������4���2�&4�",�:��0�#����������/"2����E2�"?��,��,�4
� ,�� 3��� 
8,326 &������ �������"F��4��0�>�,�"3�������N �������2(��	<?�)�� 
����� ���+������<#2
�� 0)F��4�������0�#�/"2�:���?&"B��	���0�#� 
���/�� �#����:H�� 
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2.2 ������0�#�&�������"3�������N &����4�'������)#0-8 /&	'���������
�,��F� ��	��$ 600 &������ _H��E2������0�&����"B��	 /&	����	���
�R2'������ 3��� 10 '������ '2� 	0�&F���?, 3 '������ (��4�"#��
02F��������� 2552 ���� /+,&	'������������� �2�3� closing report 
/"2�,�+�� �/+,0�#��+�� �'������N ��<&����	E���������� '2��	�� 
intangible asset 4��
�20 �  _H����23�0�#����4��0"�> "#��(��4�02F��
������� 2552 

2.3 ������0�#�&����'���������0�����?�/�����E&�/�,� "�
. (NOLP) 
�������2��� ("#����)�."��1#) +#2&�  3��� 6.9 &������  	+���)# ��$���
#1���� �2���4��0���������,����� 	�R2'������4�02F��������� 2552 

3. (�)��:���	�����0�#�/&	��%
� _H��0�Q� module ��H��:���	�� PABI
(Process Advance towards Better Integration) _H���� 5 module ���"3�������N E2�0�#�� Implementation 
+���/+,����� 1 0�8��� 2552 )�,�:$	����	��:���?&4����&	0���2��	���������j%�� �3�4��:�2
0��F����F�4����+#2+��:���?&+,��k 0
,� ���#0���	�.&?�����, :���?&���0�����0�����	�,��/<����
/&	�,�4
� ,�����0�#2:H�� �#�  H�0�>���4��"3�������N �3���2��+����23�0�#����,� 	23�0�#���� 
E2�0"�> 0��������0�F��42 '2���/<�������
�20 � 

4. ��$����"3����������+� 0�#�/<,�2#� ("+�.) / ��,� 	0:����23�0�#����+� "��
�����0�#�:��"3�������N "3����������0�#�"#��"�2�l����	��$ 2547 - 2550 '2� 	23�0�#����4��/&�
0"�> 4��l 2553 ���� 0�>���4��"3�������N �3�����"F�BH� "+�. 0)F�����F���,��0�Q������� /&	4�� "+�. 
+����,��0�Q�������+,�E� 

 H�:�0"�������	
���������<&���23�0�#����:���$	����������+� "�� 
���&	0���2+��0��"����	��������	
�� 

�����	�?�N ���<?��3������"3�������N E2�0���������	
��,� �j%�����#0���	�.
&?��������0�F����� �����4
�����	�� PABI 0�#2 ���	�����E�,"����B23�0�#����E2������� module 
��,��E��>+�� E2�0�,���24�������23�0�#����4���	��"��?�$.'2�0�>/&� 

��	1��N 0"��4��"3�������N )# ��$� �������&(�����0:����+� "�� 
�����0�#�:��"3�������N )�������� �2�3�����"F�/ �� "+�. �������������:������&(��������0:��
��+� "�������0�#�2�� 0)F��4��0�#2���'��,�4" �,�0
F��BF� /&	���������<&���+� "��:��
����&(����� _H�����0:���+N E2�4��:���?&0)#��0+#�,��$	����������+� "�� E2������0�>�,�
"3�������N �� �������&(�����0:����+� "�������0�#�:��"3�������N 0
,���� ��,��E��>+��
:H����?,���2�&�)#�# :��Jp����#���  

�����!���	
�  ������� 
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������! 6 ��5!*�*5!�A 
6.1 �,���9������	
�����������������������������������������	��� 

�� ���! 7/2552 

���-���#���.N �������/&	0&:������ / ��4�������	
�������3���2�����	
��
�$	�������)�9��#���-�"+�./&	0��'�'&��/�,�
�+# (��
.) �������� 7/2552 4������ 16 
������� 2552 0&� 9.30 �. $ ������	
��
��� 3 ����� "�
. ('�1�) 

�����	
��������� 

6.2 �*�����1����� 

���-���#���.N �������/&	0&:������ E2�0���������	
��,� "3�������N E2� �2
0��"��0<�/)�,<&���:��"3�������N  3��� 1 ������ �F� ��"�� NECTEC : #���������"&��
0
#����+�� ��+����0)F���M��������' �����:���?&"��?�$./�� �l��� 16 C������ 82 02F�������� - 
0�8��� 2552 

�����	
��������� 

�������	
� ���� 12.25 �. 

���-���#���.  (?�#��+� 
���"� �D���"  ��2�"����1 

���"�$�*1���.  /)��.�&��LM� 
<?� 2�����������	
�� 

���-���#���.  (?�#��+� 
<?�+� �����������	
�� 
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��
����8��������&��������	
� ���	. �� ���! 6/2552 
������! ��5!*� �����!���	
� �����!�)*�9,�������� 12)�B�8��� 

2 �����������������	
�� 
�������� 5/2552 

• �����������������	
�� �������� 5/2552 '2�
E�,�����/��E:

3.1 ���)�9��������# ��/&	
)�9��#���-�"+�./&	
0��'�'&��0)F����+"������ 

• 4��"3�������N 23�0�#����)�9��������# ��
/&	)�9��#���-�"+�./&	0��'�'&��0)F��
�� +"������   '2� 4�� �� �:� �"� � 0 �+/&	
:� � 0 "��/�	:� ���� � � 	
� � E�)#  � �$�
23�0�#����

• 23�0�#����)�9��������
# ��/&	)�9��#���-�"+�.
/ & 	 0 � � ' � ' & �� 0 )F� �
�� +"������ '2�4�� �� �
:��"��0�+/&	:��0"��/�	
:�������	
��E�)# ��$�
23�0�#����

• ��� <).(��-��2#G)

4.1 ����3���2+�
���2 0�M����� 
<&<&#+ /&	�����0�#�
�,�+��/��4����"����
<?��3������"3�������)�9��
#���-�"+�./&	0��'�'&��
/�,�
�+# (��	
��0C)�	
�������) 

• Jp��0&:������N
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������! ��5!*� �����!���	
� �����!�)*�9,�������� 12)�B�8��� 

4.2 ���/+,�+���)������+3�/��,�
��#��� �2��� (��	
��0C)�	
�������) 

• ��.<�.Jp����#���
���)��������&

5.1 ������<&���23�0�#�����&�"
0+��.�����/&	���0�8+� 

• �����	
�����E�,E2�)# ��$� • �3�0"��4������	
�����
B�2E�

• Jp��0&:������N

5.2 ������<&���23�0�#����:��
�$	����������+� "�� 

• �������

6.1 �3���2�����	
��
�$	�������)�9��
#���-�"+�./&	0��'�'&��
/�,�
�+# �������� 7/2552 

• ������� •  �2��	
�� ��
. ���� ����
7 / 2 5 52  4 �� �)� 1���  1 6
������� 2552 0&� 9.30 �.
$ ������	
��
��� 3 �����
"�
.('�1�)

• Jp��0&:������N


