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��0�������	
��.�1�L������� 1 ���"�#��$% 2550 ��	���(���/�+-�%O *2�/;��%1��*�*)��
�(1):�����(�+%0)	���#(1-��%0�.�
�-( (/�.) ��	���1��*�*)��+��+�1�/0)	���+L��+��  
*2�+4�������+.�1+�(���-+������I�J-%0�%0�.�
�-( (���%������
�) ��	���/C�3�$(���  
*2����(���)�� 8 0�.� 0)	��(3�� ?���1�:� ��	1�/?�� �4���2 ?2�)����D�����C����-�)�
�.��L����(
����0)	���(���2���(��������(��� (MOU on the Establishment of Services 
Science Collaboration Program) ����4�1������,��)1#L��7)��2��0��(2D��.���1����.� SSME IC��1�P�
����;�&����/�+-�%-.��U �������;.12(� ((���/�+-�% (/����/�+-�% (��������2���0)	
+����/�+-�%) ��D
�D��������������	�������(���D��1�P��	�� (service system) +����E
D����(���0�.);�����4��������.������-�,�� (standardization) *2�+����E����D��+�2�)������
���-������8��);����0-.)	��?2�#������� (mass customization) ���1�P����1#(��7)7)(-0)	
��&�.�8����(��� -)�2�����+����+���%��-������(��� (service innovation)  ������� ?2���2-��� 
SSME Steering Committee 8C�� *2���7;��4������/;��%1��*�*)���(1):�����(�+%0)	���#(1-��%
0�.�
�-( 1�P���	$�� 0)	�����0-.�-����&	�4����8C�� 4 �)�.� �L� (1) �)�.�2������#�6�����#����
���3�% (2) �)�.�2������(���0)	#�6��  (3) �)�.�����&���%/��	
�+��#��$%  0)	 (4) �)�.����/C�3� 
(���1
(��*���� IC���4�0��7)���24�1�(����-���)�.��(�����?2� 2����� 

- �(�����2������#�6�����#�������3�% ��2D����*����������D�)��3&	�4��.�� 
(Fast Track Program) ���2��� IT Services 8C�� 1 ����� 1�P��	�	1)� 4 12L�� *2���.�1������/C�3�
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��(''�-�������D��. 1#L��1�P����1-�������#�������2�������;�0)	���3	����4�1�P�-.�����4����
D�����7;�����4�)�����18��+;.���1�P�0�����2������D����(��� IT ������� +E�������/C�3����18���.�
*��������;.�	�.�����������)��+;-�D��	2����(''�-��0)	��(''�*� *2��	��2D�����)��+;-� SSME 
*2�-��0)	/��L�7+�7+��0��(22��� SSME 18������)��+;-��������;.D��M������ 1
.� ���(���)��
���+(-?2�1�G2�)��+;-�1��*�*)����&A(- +�8�1��*�*)��+��+�1�/(��������(��� D��	2�� 
��(''�-�� 0)	+E����1��*�*)������
�-(+(�(�$� (SIIT) ?2���2(
�1)L�� SSME 18��?�D��)��+;-�
��(''�-�� +�8� Management Technology 1�P�-�� 

- �(�����2������(���0)	#�6�� /�.?2���2D����*�������4��.�����(���#�6�� SSME 
1#L���;�&���������(���D����1#(��/���"�# 1�3-�����0)	��-+�������.��1����8C�� 

- �(���������&���%/��	
�+��#��$% 1#L��+�������18��D�0)	���-�	����EC�
���+4���'8�� SSME -.��)�.� stakeholders ���1����8��� 1
.� "��1��
�D�$���(���(���+4���'U 
(�.��1���� ��(���+�8"�#) 0)	+E�������/C�3��L��U  

- �(��������/C�3�(���1
(��*���� 1�L��� *������/C�3�0�*���8�����D
� SSME 
1#L��#�6����-+��������(��� IC��������/C�3�2���).� #��M'��0)	���+������+4���'-.����
8��1�)L��� SSME D���	1�/?�� �L� (1) 8�2��.���������"���(�D����8��1�)L��� SSME ��.��
�21�� 
0��.��	������4�����.����0��#��$�(-�D��;�8�� SSME Steering Committee 0-.+E��"�#8��
�&	�������
�22���).������)��3&	�����-�0��1@#�	��) (ad-hoc) ����.�1�P�+E���� 
(institution) �����"���(�0)	����	��&+���+�����.��-.�1�L��� (2)  ���1�P����$���8��0��(2 
SSME +4����� V"����(����L��UX ���?�.D
. IT Services �4�D��0��(20)	���24�1�(����2��� SSME 
���?�.1�P�����;����/0#�.�)��D��)�.�$���(���(������U ?� (3) 8��18-������7(2
�����
�21��.�1�P�
8����.����D2 0)	 (4) ���+���+������2�������	��&0)	2����L��U  

�C�8�1+�������	
���������0)	#(���&�D��8��1+��0�	0�������8��1�)L��� 
SSME 8����	1�/?�� ��EC����������8����	���(���/�+-�%O 0)	+4�������O D����
8��1�)L���2���).� ���)	1���2-��1��+����	��������	
�� 

�����	
���������  *2������	
����8��+��1�-0)	8��1+��0�	2����� 

1. 1�L��������	1�/?�������*2212.�1�L���$���(���(��� 2������ ��#(���&�
1+�	��0)	����;. SSME ����)�.�$���(���(���1@#�	 (niche) �����/���"�#+;��.��  

2. ��1#(�������+.��.�8��"��1��
�0)	"����(��� 1
.� +����$�����?�� 
+"���-+������0�.���	1�/?�� +"���������0�.���	1�/?�� 1#L��D������D�
.����8��1�)L��� SSME 1�P�0�� demand pull ?�.D
. supply push 

3. ����2-����&	�4�����)�.��.�� 1#L��/C�3����)	1���2���1�P�?�?2�8�����D
� 
SSME 1#L��#�6����-+��������(��� 0)	��2�4�*�������4��.�� 3 - 4 *������ 
#��������#(���&����)�����	�	�)��0)	�	�	�� 1+��-.��&	��,��-��
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1/�3,�(� 1#L��#(���&��.����07���	-���1/�3,�(��	�	�)��0)	�	�	�� ������� 
D����	���(���/�+-�%O *2� /�.1�P�1���"�#�)��1#L��24�1�(����D�1�L���2���).� 

�����!���	
�  D��+4�������O ���8��+��1�-0)	8��1+��0�	8�������	
��?�#(���&�24�1�(����  
 

3.2  �������������������������7!++������������M���99�9��&� 

���18���-O �������7;������&�6( D�,��	��	$���&	���������(���/;��%
1��*�*)��*)�	0)	�+2�0�.�
�-(  ?2�
��0�������	
��.�/;��%1��*�*)��*)�	0)	�+2�0�.�
�-( (/.) 
?2�#�6��1��*�*)��#)�+-(�1#L�������0)	���1�3-�0�������� *2�0�.����1�P� 2 +.� �L� 
(1) Pre-harvesting ?2�0�. 1��*�*)��*��1�L�� 0)	1��*�*)��JG)%��.�7)7)(-�	�.������);� 0)	 
(2) Post-harvesting   ?2�0�. 1��*�*)����������1#L�����8�+.� IC�����#�6��1��*�*)��2���).� 
��7)��	��D�"�#�� �L� (1) #�6��7)7)(-"�����1�3-���.�������� (2) +.�1+�(���	�� 
���7)(-�����	��D��1�P��(-�-.�+(��02)��� (3) ���	2�����7)(-"�����1�3-�?�+;. Good 
Agricultural Practice : GAP (4) +�������0)	#�6��0�����1#L��?�.D��1�(2���1�)L�������0�����
18��+;.
��
�1�L��0)	���3�(E�
��
�����E(�� 0)	 (5) 1-�������#������.�+;.���1�P� V���8��*)�X 
������� ���#(���&�7)��	��1
(�1/�3,/�+-�% #�.� (1) �;)�.�7)7)(-1�3-���1#(��8C��1@)��� 40% 
0)	)2���D
�+��1���������1�3-�?2�EC� 50%  (2) )2����4�18��E���.��	�.���	��& 2,000 )���
D�/�S 0)	 (3) )2�;)�.�����4�18��JG)%������"�&A%��	��& 6,600-11,000 )������/�S 

���+��(--(F#�O ���(��� ��������	
������������������� /. ?2�1���������	
��
.�1��*�*)��*��1�L��
.�D��1�3-�����7)7)(-1#(��8C�� 20 - 30% 0)	)2���D
�+��1��� ������� ?2���
����.��L�����;)�($(*�������)�1#L��#�6��)��3&	*���+����*��1�L��0��-.��U 0��-���	2��
���+;�8��#L�����1#�	�);�0)	
�(28��#L
 ��EC�?2������#�6���+2��)��2(�1#L���20�����D
�
D�-��-C� +4�����1��*�*)��JG)%��.�7)7)(-�	�.������);� ?2�#�6��E��#)�+-(��.��	�.������
+.�7+�8��?�*�#�)(1���%����.��+)��?2� +����E�20������4�18��E����	2�3�.��	�.����
-.����	1�/ IC��E��#)�+-(�2���).�����&+���-(#(1/3 �L� +����E��21)L��0+�D�
.�������)L��
���1���	+�-.�����4����8��1�:�?I�%�����	-������+)��-�8���)�*�JG))% �4�D���	�.���7(���1�)L�� 
1����1����+� ?�.����22.��24� ������� ?2�#�6��1#L���4�?��2)��D
��.�7)?��
�(2�L��U 1
.� +�� T���� 

�#;. 0)	)4�D�  

��C�� ���+���&�O ���(��� �����H(��-(���#)�+-(� /. ?2�1���������	
������
1#(��1-(�.�1��*�*)����������1#L�����8�+.� ?2�#�6�������"�&A%0����J1#L��8����	�	1)����
1�:����3�7��0)	7)?��+2?2����8C�� 2 - 5 1�.� 1�L��1�������JG)%�#)�+-(����?�  0)	������-.�
��.����-�4��.�JG)%�����4�18�����-.����	1�/ 3 - 7 1�.�   

�C�8�1+�������	
���������0)	#(���&�D��8��1+��0�	���#�6��1��*�*)��
#)�+-(�1#L�������0)	���1�3-�0�������� ���)	1���2-��1��+����	��������	
�� 
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�����	
���������  *2������	
����8��+��1�-0)	8��1+��0�	2����� 

1. �������������������� !���"���"
 ������� 
�� ��$%�&������'��
&��(��
��)�(�� *����+
� ����&(�����������	���������  

2. #(���&�1
('+E�������1�(����4����18��D�1����������+����E8��
1��*�*)�� 1#L��+�����������D�D����)����D�����+E�������1�(� .�1��*�*)��
2���).�?2�������#(+;��%0)�   

3. ��D�����+4���'��������(�����2���1#L��D��1�(2���1
L���*���	�.�� demand 
0)	 supply ����	�4�?�+;.���7)(-1
(�#�&(
�% 

�����!���	
�  D��+4�������O ���8��+��1�-0)	8��1+��0�	8�������	
��?�#(���&�24�1�(����  
 

������!  4 ��7!+���7!+��&���� 

4.1 ������;,��������0+�����������M��!8	*�
�����;��0+� ���	. ��!�9
�,���;+��
������ 

���/���(���%O �������0)	1)8������ ?2�
��0�������	
��.� *������#(1/3���D
����
��	12(�1�P�*���������+4�������O ��2-�����L��.����+E������L���.����8����,��2-���8C��*2�?2����
���1�:�
������&	�������#�6��(���/�+-�%0)	1��*�*)��0�.�
�-( (��
.) ���-E���	+��%
1#L����.�#�6����	*�
�%1
(�#�&(
�%"��D-�#�	��
��''�-(#�6��(���/�+-�%0)	1��*�*)��  
#./. 2534 *2�*������#(1/3O �	D
������	12(����?2���������-(��� ��
. 1�P�1�(����1�(��-��D����
24�1�(���� 0)	��(������*2�D
�8�������� ��
. .�2�������(���*������#(1/3���D
������	12(�
8�� +�
. #./. 2545 �M��������*������#(1/3O ����+(�� 9 *������  

�����/��2(FO ���7;��4������+4�������O ?2�
��0�������	
��1#(��1-(�.� *������
#(1/3O 1�P���.�����.��"��D�+4�������O ��)��3&	�)������-�����(3�� �).��L� *������O 
?2���������-(1�(������	12(�-���-��?��4�����C��+4������4�?�24�1�(����"��D-��-E���	+��%�����2-��� 
1#L��8���7)���2���(���/�+-�%0)	1��*�*)�� ������� 0��*������+.�D�'.1�L��#(���&�2���
���1�(��	#�.���+.�8�����)2)��:-�� 0-.*������1�).�����	������27)��	�����1/�3,�(�0)	
+����2��  

���+���'���O 7;��4������/;��%)���� ?2�
��0�������	
��D����)	1���2.� 
*������#(1/3O ���?2���������-(��� ��
. D����2-���8C��-���0-.�S #./. 2541 ��EC��M����������;.����+(��  
9 *������ 0�.����1�P�  

- *�������������4���2����*������ 0)	?2���������-(��� ��
. D��8����	�	 
1)�24�1�(�������?� 2 *������  �L� (1) �����H(��-(��� DNA Technology 
(DNATEC) 0)	 (2) +4���������(���1��*�*)��+��+�1�/"����, (+���. ��L� 
GITS)  
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- *�������������4���2����*������0)� �� 4 *������ �L� (1) /;��%�2+��
7)(-"�&A%?JJK�0)	�(1):�����(�+% (PTEC) (2) *���������1�����;�0�����?)�%0�.� 
+�
. (NOLP) (3) *������1��*�*)��07.����#(�#% (PCBTEC) 0)	  
(4) +4����+.�1+�(�1��L�8.��(+���(����#(1-��% (CCP)  

- *���������D�)��	����4���2����*������ �� 2 *������ �L� (1) *������/;��%
+��1����1��L����L��2��-+������ (CIC) 0)	 (2) /;��%1��*�*)��������-����
8���+;� (ADTEC)  

+4�����/;��%��(�����C�3�������0��0)	(/���� (DECC) �	����4���2����
*������12L��������� 2554   

������� D���������	
���&	������������(���������1#L�����#�6��(���/�+-�%
0)	1��*�*)�� �������� 4/2551 1�L������� 28 1�3��� 2551 �����	
�����-(�����-(�)��1�&A%���
�4���2��&+���-(0)	0���������(���*������#(1/3���D
������	12(�8�� +�
. +4�����D
�1�P�
0��������4����2;0)0)	��(���*������#(1/3���D
������	12(� 0)	1�P�����D����#(���&���2-���
*������#(1/3O ����	��-.�?�D�����- +4�����*������12(����� 9 *������ �&	������������(���
������O ?2�1�:�
��D�0����24�1�(����8��*������O 1�L������4���2����*������O IC���� 3 
0���� �L� 

1. 0���;�*���������+.���L�������21#L����2-���1�P���(3���4���2 -���*�������
0���;�*������1�P���(3�� (spin-off) 8�� +�
. ��L��.�������"��1��
���L�
8��*������ 

2. �)��?�24�1�(����"��D-���.����1@#�	��� ��L���2-���1�P���.������	1"��L��
-�����1���	+� 

3. ��-(*���������+.���L�������2  

+4����� 6 *�������������4���2����*������0)�/��L�D�)��	����4���2����
*������D��S 2552 ?2�0�. PTEC, CIC, NOLP, PCBTEC, CCP 0)	 ADTEC ?2��������C�3����L� 
���������-����&	�������#(���&�*������0���;� (0-.�-���-���*���� spin-off 8��+4�������O) 
1#L��#(���&�1-����0����0)	1�K�����+4��������24�1�(�*������O �)������4���2����  
*2�0����2���).�+�2�)������0�������?2�1+��0)	?2�������1�:�
������&	����������
��(���������O 0)� 

���+���'���O ?2�
��0�������	
��EC�1�-�7)0)	�-E���	+��%�����2-��� 7)��	��
���1��*�*)�� 0)	7)��	�����1/�3,�(�0)	+���� 8��*������#(1/3���� 6 *������ *2���
���)	1���2-��1��+����	��������	
�� ������?2�1+��8������-(0����24�1�(�����)�����
�4���2����*������ 2����� 
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• PTEC 1�)����+"�#1�P���.������(���(1���	�% �2+��8��+4�������O 
("��D-�+.�����)��) 1�L������-���24���+E��	1�P��)�� (1�P���.����8��
"����,) ���3����)��D��);���� 0)	�4�(���0)	#�6����.��-.�1�L��� 

• CIC *������*������?�1�P���.����"��D-����(���)��1��*�*)��#�	���
1�)��$����� (��$.) 1�L������?2����)��-E���	+��%�����2-���*������O 0)� 0)	 
��$. ����(���+��1����1��L����L��2���24�1�(������;.1
.���� �C�������
1#L��D��1�(2��	+(�$("�#+;�+�2 

• NOLP 0���;�*������1�P���(3���4���2*2�D
��*���� spin-off 8��+4�������O 
��L�0����0��+"�#1�P��;�0���L�����1���	+� 1#L��D��+����E8���7)���D
� 
Online Learning D������?2�2�8C�� 

• PCBTEC 0���;�*������1�P���(3���4���2 *2�����.�������7;�7)(- PCB ���
1):�1#L��8���7)���7)(-07.����#(�#%
�(2�)��
��� (MLB) ��L��.������(3��
8��2D�'.1#L��1�P� R&D lab �4����(���������8C�� 

• CCP 0���(�����8��*������0)	�4��(��������I�4�I���/�)������?��������
��.�����L��"��D� +4�������O 1#L��D���(�������� +4�������O 24�1�(������;.��
��	+(�$("�#����(��8C��0)	)2���I�4�I���8����� 

• ADTEC 1�)����+"�#1�P���.���� Focus Center 8��+4�������O ("��D-� 
+.�����)��) 1#L��
.�D��*������+����E��.�1�������4�(���0)	#�6��
1��*�*)��������-����8���+;�?2���.��-.�1�L��� 

���?#��
O �����C�3����*+ 7;��4������+4�������O ?2�
��0�������	
��1#(��1-(�.� 
D��2�-*������#(1/3���D
������	12(�1�).���� ��2-���8C��D�
.������	1�/?��D�8&	�������?�.��7;�D��
��(��� 1
.� PTEC 0)	 DNATEC 1�P�-�� *2����)��1�&A%���24�1�(����1#L��1)����-�1��?2�  
*2����*������D2�����1�(����)2)����1+��8�1#(�������	12(�?2� ��.��?��:-��8C����;.����*����
8��+4�������O D��M����������	�4���2�)��1�&A%0)	0�������0���;�*���������1���	+� 

�����	
��#(���&�0)� *2������	
����8��+��1�-0)	8��1+��0�	 2�����  

1. *������O �����0����0���;�*������1�P���(3���4���2 (spin-off) ��#(���&�
��.��E��E��1#L��D����(3�������2-���8C����;.��20)	��7)���24�1�(�������2� *2���
#(���&�1�����1���� 7)��	��-.���	1�/����	1�(28C���	�.�����0���;�
*������1�P���(3��0)	���24�1�(����"��D�+4�������O ����������7)���
24�1�(�������7.����8��*������ NOLP 0)	 PCBTEC �������?�.#� commercial 
value 2������ �����2-���1�P�*���������D����(���8��+4�������O ���1���	+��.� 
*2�������+4�������O ��2����1�(�����	��&�S)	��	��& 1 EC� 2 )������  
���?�.������*��������7)��	��-.���	1�/�������.����� D���&�*������ 
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. �������� 1/2552 (������)  ���� 12 ��� 27 
����� 23 ���"�#��$% 2552 

NOLP ��I�J-%0�% LMS (Learning Management System) ����.�+�D� �C���
�4�07�$���(���#(���&�.��	+������&�.���� LMS 1#���D2���0���;�1�P�
��(3�� 1�����1����������1�G2D��1�P� open source IC���	+����7)��	��-.�
��	1�/?2���� �C�1�:���D�����������0����8��*����������	0���;�1�P�
��(3����.�������� 

2. +4�������O �����H(+��#��$%�����.����"��������1����8���������0���;�
*������1�P���(3���4���2 (spin-off) D�����8C�� 1
.� +"���-+������ 
0�.���	1�/?�� ��������?��0)	+"���������0�.���	1�/?�� +����
$�����?�� 1�P�-�� 1#L��D��1�(2����.��L�����)��TW��18����+���+������
0���;�*������1�P���(3�� ��EC���2D�����(��������1������1+�(�+����D�����(�����
����;����+����E���2���$���(�2��  

3. 7)���24�1�(����2������1�(����0-�-.��?����07����-���?��.��8����������  
��+�1�-������07����-�����	��&���?�+;�1�(�?� ��L����������M'��2������
��(�����2������?�.����	+(�$("�# ������� +4�������O ��������27)��	��1
(�
1/�3,�(�0)	+����1�P�-�1�(� 1#L���4�����	������7)���24�1�(����2���
���1�(�2�� 

4. +4�����*������#(1/3���D
������	12(�����	-���8C��D��.D�����- ��������4���2
1�K�����D�2���7)��	��1
(�1/�3,�(�0)	+����8�����24�1�(����D��	�	
-.��U ��.��
�21�� 1
.� ������27)D��	�	 3 ��L� 5 �S ��EC�����4���2
0����24�1�(����D��	�	��0)	�����"��1��
�����������������0���;�
*������1�P���(3�� 

�����!���	
�  
1. �������7)���24�1�(����D�"�#��8��*������#(1/3���D
������	12(�8��+4�������O  
2. �����-(D��)�����0����24�1�(����8��*������#(1/3���D
������	12(�8��+4�������O 1�L�����

�4���2����*������ �4��� 5 *������ �L�  
• PTEC 1�)����+"�#1�P���.������(���(1���	�% �2+��8��+4�������O ("��D-�+.�����)��) 
• NOLP 0���;�*������1�P���(3���4���2*2�D
��*���� spin-off 8��+4�������O ��L�0����

0��+"�#1�P��;�0���L�����1���	+� 
• PCBTEC 0���;�*������1�P���(3���4���2 
• CCP 0���(�����8��*������0)	�4��(��������I�4�I���/�)������?����������.�����L��

"��D�+4�������O 
• ADTEC 1�)����+"�#1�P���.���� Focus Center 8��+4�������O ("��D-�+.�����)��)  
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. �������� 1/2552 (������)  ���� 13 ��� 27 
����� 23 ���"�#��$% 2552 

*2�D��0-.)	*�������4�1+��07����24�1�(����D����)	1���21#L��1+��8������-(-��8���-��
8��+4�������O -.�?� ������� +4�����*�����������0���� spin-off D��D
�����	��2�	��D����
#(���&�0)	D��/C�3�0�����L����	������?�2�� 
3. �����-(D��*������*������/;��%+��1����1��L����L��2��-+������ (CIC) ?�+����2���(���)��

1��*�*)��#�	���1�)��$����� (��$.) *2�24�1�(����D��0)�1+�:�"��D�12L�������� 2552 
4. �����-(���8����	�	1)�24�1�(����8��*������#(1/3���D
������	12(��4��� 4 *������ 

1#L��24�1�(����-��0�������?2���������-(��������	
�� ��
. D�8�� 2. D��0)�1+�:� ?2�0�. 
4.1  PTEC 8����	�	1)�24�1�(����-���0-.12L��+(����� 2551 Y 30 ������� 2552 
4.2  NOLP 8����	�	1)�24�1�(����-���0-.12L��#B3"��� 2551 Y 30������� 2552 
4.3  PCBTEC 8����	�	1)�24�1�(����-���0-.12L��1�3��� 2551 Y 30������� 2552 
4.4  CCP 8����	�	1)�24�1�(����-���0-.12L��#B/�(���� 2551 Y 30�������2552 

5. D��+4�������O ���8��+��1�-0)	8��1+��0�	8���������O ?�#(���&�24�1�(����-.�?� 
 

4.2 ������9��
�+������+90+�������������9����������+�4�����9 

���/���(���%O �������0)	1)8������ ?2�
��0�������	
��.� D���������	
��
�&	�������#�6��(���/�+-�%0)	1��*�*)��0�.�
�-( (��
.)  �������� 3/2550  1�L������� 16 
������ 2550   �����	
��?2������-(���0-.�-����&	��������*����*������+���?�)�)�� 
���)	1���2����H-���4�+��� ��
. ��� 05/2550 )������ 26 1�3��� 2550  -.���D�������
��	
�� ��
. �������� 9/2550 1�L������� 26 #B/�(���� 2550 �����	
��?2������-(�����������*���+����
���%��8��+.�����)�� ��	�����������1�)����0�)�7;���(������2������%��+��#��$% 1�L������
���+(�(B�3%  ���/((?) ?2���������-(��� ��
. D��24���-4�0��.�7;��4������/;��%��*�1��*�*)��
0�.�
�-( IC��1�P������C�3�D��&	��������*����*������+���?�)�)��*2�-4�0��.���;.0)� 
2������ 1#L��D�����24�1�(����8���&	��������*����*������+���?�)�)��1�P�?�2�����
1��������0)	����	+(�$("�#����(��8C�� �C�8�1+�������	
��#(���&������������%��	���8��
�&	��������*����*������+���?�)�)�� 2����� 

1. �����-(���1�)����0�)�7;�24���-4�0��.���	$��������� ������7;��4������
+4�������#�6��(���/�+-�%0)	1��*�*)��0�.�
�-( ����4����2;0)*������+���
?�)�)�� 1�P� �����C�3�7;��4������+4�������#�6��(���/�+-�%0)	1��*�*)��
0�.�
�-( ����4����2;0)*������+���?�)�)��  

2. �����-(D�����1�P��������8�����+(�(B�3%  ���/((?) +(��+�2)� 

*2�D������	���24���-4�0��.�1�.������	���1�)L���;.8���&	��������*����
*������+���?�)�)�� -���4�+����&	�������#�6��(���/�+-�%0)	1��*�*)��0�.�
�-(  
��� 05/2550 )������ 26 1�3��� 2550 
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. �������� 1/2552 (������)  ���� 14 ��� 27 
����� 23 ���"�#��$% 2552 

�����	
��#(���&�0)� �����-(-�����1+�� 

�����!���	
� �����-(��������������%��	���8���&	��������*����*������+���?�)�)��
-�����1+�� *2�D������	���24���-4�0��.�1�.������	���1�)L���;.8���&	��������*����
*������+���?�)�)�� -���4�+����&	�������#�6��(���/�+-�%0)	1��*�*)��0�.�
�-(  
��� 05/2550 )������ 26 1�3��� 2550 2�����  
1. �����-(���1�)����0�)�7;�24���-4�0��.���	$��������� ������7;��4������+4�������#�6��

(���/�+-�%0)	1��*�*)��0�.�
�-( ����4����2;0)*������+���?�)�)�� 1�P� �����C�3�7;��4������
+4�������#�6��(���/�+-�%0)	1��*�*)��0�.�
�-( ����4����2;0)*������+���?�)�)�� 

2. �����-(D�����1�P��������8�����+(�(B�3%  ���/((?) +(��+�2)� 
 

4.3 ���0��������������������������8�*���;9������������*�������&�����
�����+�����������������OPP�+��&��,�4��3����8	*�����	��8��	������	��
��Q����� 3 �R (10 �
�(����)� 2551 .S� 9 �
�(����)� 2554) 

���/���(���%O �������0)	1)8������ ?2�
��0�������	
��.� D���������	
��
�&	�������#�6��(���/�+-�%0)	1��*�*)��0�.�
�-( (��
.) �������� 1/2548 1�L�������  
9 ���"�#��$% 2548 �����	
��?2������-(��-����+.�1+�(�D��1�(2�������/���+�������(���0)	#�6��
��������#�%+(�����M''�����	�4�?�+;.���D
���	*�
�%1
(�#�&(
�% �	�	1)� 3 �S *2�D
�����	��&
24�1�(����D�"�#������+4�������O 1�P�1�(� 1,890,000 ��� *2�����-������.���.�-��0�� 2����� 
(1) ��&����?2��L��8����+(�$(��-�D�7)���(��� 0)	������#�%+(�����M''���L���.�������1����8���
D�-.����	1�/ ���)��	1����0)� 1�P�1�(� 5,000 ��� 0)	 (2) ��&����?2����+(�$(��-�������
���#�%+(�����M''� ��L���.�������1����8���D�-.����	1�/0)� 1�P�1�(� 30,000 ��� IC��7)���
24�1�(��������H.� ��-����2���).�1�P��M������C�����+.�7)-.����1#(���4����4�8�+(�$(��-����
?2����D�
.��	�	1)�24�1�(����-����-����O 0-.1�L������8&	��� �	�	1)�24�1�(����-��
��-����O ?2�1+�:�+(��0)� 0)	1#L��1�P����+������-����+.�1+�(�D��1�(2�������/���+����
���(���0)	#�6����������#�%+(�����M''� 2������ D���������	
��7;���(����	2��+;�8��
+4�������O �������� 33/2551 1�L������� 11 #B/�(���� 2551 �����	
�������1�:�.���8���
�	�	1)����24�1�(����-����-����2���).����?���� -.���D���������	
���&	����������
��(���������1#L�����#�6��(���/�+-�%0)	1��*�*)�� �������� 11/2551 1�L������� 11 $����� 
2551 �����	
��?2�D�����1�:�
�����8���1)�*������O ���?���� 3 �S ����������� 10 
���"�#��$% 2551 ��EC������ 9 ���"�#��$% 2554 0)	D���4�1+�� ��
. #(���&������-(-��)4�2�� 
�C�8�1+�������	
��#(���&������-(���8����	�	1)���-����+.�1+�(�D��1�(2�������/���+����
���(���0)	#�6����������#�%+(�����M''�����	�4�?�+;.���D
���	*�
�%D�1
(�#�&(
�% ���?����  
3 �S ����������� 10 ���"�#��$% 2551 ��EC������ 9 ���"�#��$% 2554 *2�D
���-������.��
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. �������� 1/2552 (������) ���� 15 ��� 27 
����� 23 ���"�#��$% 2552 

�.�-��0��-����� ��
. ?2������-(?�0)�D������	
���������� 1/2548 1�L������� 9 ���"�#��$% 2548 
���)	1���2-��1��+����	��������	
�� 

�����	
��#(���&�0)� �����-(-�����1+�� 

�����!���	
�  �����-(8����	�	1)����24�1�(����-����-����+.�1+�(�D��1�(2�������/���
+�������(���0)	#�6����������#�%+(�����M''�����	�4�?�+;.���D
���	*�
�%1
(�#�&(
�% ���?�
��� 3 �S -���0-.����� 10 ���"�#��$% 2551 EC������ 9 ���"�#��$% 2554 *2�D
���-������.���.�-��0�� 
-����� ��
. ?2������-(?�0)�D������	
�� �������� 1/2548 1�L������� 9 ���"�#��$% 2548 2����� 
1. ��&����?2��L��8����+(�$(��-�D�7)���(��� 0)	������#�%+(�����M''���L���.�������1����8���

D�-.����	1�/ ���)��	1����0)� 1�P�1�(� 5,000 ���
2. ��&����?2����+(�$(��-����������#�%+(�����M''� ��L���.�������1����8���D�-.����	1�/0)�

1�P�1�(� 30,000 ���

4.4 ��������� ���������,������9����� (���	
��U����������) 
4.4.1 ������9��
������*��+����0+������������ 
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. �������� 1/2552 (������) ���� 16 ��� 27 
����� 23 ���"�#��$% 2552 

4.4.2 ��������� �23*+,�������VW�� VW�����9��
������&���������� �����;

4.5 ������9��
�+������+90+�����������+90*+��<&&��������92�;���
�����; �������;����������8����&*��������+��*���������3�����&�����
�����������)
��
*� ������! 2 (���	
��U����������) 
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. �������� 1/2552 (������) ���� 17 ��� 27 
����� 23 ���"�#��$% 2552 

������!  5 ��7!+���7!+���9 

5.1 ������2����;,��������4�������! 1 �R�9������ 2552 

���/���(���%O �������0)	1)8������ ?2�
��0�������	
��.� D���������	
��
�&	�������#�6��(���/�+-�%0)	1��*�*)��0�.�
�-( (��
.) �������� 8/2551 1�L������� 20 
#B/�(���� 2551 �����	
��?2������-(07����24�1�(����0)	07�����	��&�S 2552 8��+4�������O 
0)	D���������	
���&	������������(���������1#L�����#�6��(���/�+-�%0)	1��*�*)�� 
�������� 1/2552 1�L������� 20 ���"�#��$% 2552 �����	
���������7)���24�1�(����8��+4�������O 
?-���+��� 1  ��	�4��S����	��& 2552  0)	D���4�1+�������	
�� ��
. �������-.�?� *2�0�.�
��8��������7)���24�1�(�������1�P� (1) 7)���24�1�(�������-��+���-.��)���$%��	�4��S 2552 
(2) -�
���2-�� Balanced Scorecard (3) *������(���0)	#�6�� (4) 7)���2���+(�$(��-� (5) ���
D
���	*�
�%���7)���(���0)	#�6�� (Lab to Market) (6) ���24�1�(���2����������(��� (Market to
Lab) (7) ����)1����-(�/ (8) 7)���D
��.������	��& (9) ���?2�������24�1�(���� 0)	 (10)
+"�#2������)��� ������� D�?-���+��� 1 +4�������O ��7)���24�1�(����-��-�
���2 Balanced



�����������	
�� ��
. �������� 1/2552 (������) ���� 18 ��� 27 
����� 23 ���"�#��$% 2552 

Scorecard (BSC) ��	���2�� (1) �4���7)������+4���'1
(�1/�3,�(�0)	+���� 66 7)��� 
�(21�P�����)	 25 8��1�K����������S  (2) �4�����������?2�������-�#(�#%D���+������
�-( 
69 ����� �(21�P�����)	 15 8��1�K����������S (3) �4����4�8��L���2+(�$(��-� 28 1�L��� �(21�P�
����)	 14 8��1�K����������S (4) �4���*����������.��L����#��$�(-��)����������)�������
#��$�(-�  ≥ 3 0+����-.�+�''� �4��� 55 *������ �(21�P�����)	 30 8��1�K����������S 
(5) % *������+.�����������������-��1)� 76%  �(21�P�����)	 95 8��1�K����������S
(6) % ���#C�#�D�8��7;������(���"��D�  ��7)���+4���D�?-���+��� 2 (7) % ����������
1@)���8��*������ IT ������������ 7.5% �(21�P�����)	 7.5 ���1�K����������S (8) % ���)������
�����+����E-����-�,�� competency ��7)���+4���D�?-���+��� 4 0)	 (9) ���?2� (?�.��
2��1���� �.����� D���;�) �4��� 130.18 )������ �(21�P� 19% 8��1�K����������S 0)	1�L����	�)
�	0��7)���24�1�(���� BSC ?-���+��� 1 �S����	��& 2552 ����H�	0��1�P� 22.57%
+4�������O ��7)���D
��.������	��& 908.89 )������ �(21�P�����)	 19 8��07�����.�����?2����
�����-(  �����?2� 213.53 )������ �����)��� 2,537 �� *2���#������D�-4�0��.�(���0)	(
����
1,727 �� �(21�P�����)	 68 8�����)���������2

�C�8�1+�������	
���������7)���24�1�(����8��+4�������O D�?-���+��� 1 
��	�4��S����	��& 2552 ���)	1���2-��1��+����	��������	
�� 

�����	
���������  *2������	
����8��+��1�-0)	8��1+��0�	2����� 

1. ��,	��-�����* ���� � (Cash flow) 0���������%�������"�&�
!�*��
���1 �	2��������������$� ��������3+��%&(��"������� *��
��+	�,-��	� ��4�
�� *�������'�&����%��("�	�����"��
��  

2. ���-������5�����'����-��������0���������,	���%������ -��	6
*����'�����
�� 7����3+8��,&��9,,"�	� �(�� �����-��0�����������
*��
�� ���������0��	8���*������������3� 
�*�����������
&��� ������  ������� *�� ����")7��(���


3. ����,�)� �	� �"������������%����� �&���	�:"��, SME ���	2�
��,�)�� �����	�:��
 �������� ���	���������$%�&���� �	� �"�
���������"�*�� SME

4. ����,�)������������������� !�("�(� ��$%���
"��&��("�(��-�
��������"���!�������&(�&����������(�� ;<%��$���������4��� ��� value
creation &���	�("�(�����

5. ��,�)�,	�
	2���	 �
����	����*���($2������ ��$%��($%������	���������

���1 ��%���%��0���&���3<�+��������� ��,	�*���	=����	����
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6. ��������� �,�� �, DVD *�� CD ��$%��-����'�*��&���	�
������&�(��� ;<%�,���4����!�$2�8�����������3� 
�*�����������
&���	��	����� *����4�����(� 	��	�:�'����0�� -��	����? ����

7. ��,�)��	�����%��!�*�����-�� ���������	3�� ���<�(�������
���������3 ��$%�&������� ��	���"����5�����

 �����!���	
�  D��+4�������O ���8��+��1�-0)	8��1+��0�	8�������	
��?�#(���&�24�1�(����

5.2  ������2����;,��������0+������+����!���;�*+� 

��� ����
? 	�+���&�
-�*������'!��-������ -��	����? &�8���
��:����	 �
�� �%�*������ ?2�
��0�������	
��.����	=���3+8��,�������-��<��<� ��"�0��
:�(�
�  ��'�&������3���
����'(�6�	��96�� �%�*������ �(�� ����� $%�����0��
�	����:�(�
� �96����7���;<%� ��'�������������3+8��, *���")7��(���
0��
��(�(� ������������,	��-��	��!��������� �������%����,���96���	����:�(�
�*��
 �%�*������ �	���$%����,����&(�����(������3	��7��0�����	=����%�	%��$� �	���2  (1) �	����
�A���� �� !6� ������(��,���$2���%�A� ���!��������� ����� 80,813 �������/�B  (2) �	����
���*����&(���%��� �� !6� ��:�
"����,�����	�����0����� �� !6� �������,�������D� 
����� �����,��7	����	
�������� ���!��������� ����� 7,477 �������/�B   (3) �	�����2-� 
����� �����,���2-�����  ����� �����,���2-�*���   ���!��������� ����� 7,032 �������/�B 
(4) �	��������*��(��G9H� �� !6� �������,�����-���������0��� ���!��������� �����
6,321 �������/�B (5) ����+�������3 
���"� "07��,������+�������3 ���!��������� �����
5,866 �������/�B (6) ����+,��0��� ���	�
�� ����� �����,������+,��0��� ���	�
��
("�(� ���!��������� �����  5,550 �������   (7) ����+,��0�� ���!��������� ����� 4,794
�������/�B (8) ����+����2-� 
���"� "07��,������+����2-� ���!��������� ����� 1,515
�������/�B (9) ����+,�� ��	�
�� ����� �����,���"�	
�7	� ��	�
�� ���!��������� �����
374 �������/�B *�� (10) �	����:)�*��*� 
���"� "07��/�� !6� �������,�����	=��*�
���!��������� ����� 60 �������/�B  �<�*������96���	������0���
��,���4��96����%����0<2�&���	�
����3 *
��D������4�����D���%���	����� �&,�	2�&���	�7!��7��*����	���� ;<%� -��	����?
����������&���*���96�� �%�*���������������7���,��	� �	���2 (1)  ��� �������,	��	=��
��������!� *�������������% ��	��	��96�� �%�*��������%����0<2� �	2�&��������5���	����&������
�96���	� �%�*������ ���-��	�*��OPQ�O! 7���*��������%�!��-���� '�,�������,	��	=��,��!�
����������	�'!�&(� �	2�&��(��:"��,*�� �:�)����(�� (2) �	=���"����&�7����'��

��$%����%��� ��:�7��&���&(��	����*��&��������������0��� ����� !� �%�*������������% "�
*�������%����� ����&���*0��0	�0���"
 ������� ���������+
�/("�(�&������
&(� �����������!�
��� ��$%���'�������� "07��*�� �����
�����&� �% �*������
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*�� (3)  �������
���	�&���!�����(�*����(�(��	%��� ��$%�����&(��	���������
O"A��OP�� ���	2������"	�+��	����������!�
���  

+4 ��������24� 1�(����8���)�+1-��%+(� �02)���D��S  2549 - 2553 
��	���2���������24�1�(�����)�� 2 +.� �L� (1) �����2������#����$���
�-(1#L�����D
�
��	*�
�%��.�������L� 0)	 (2) ���7)(-0)	D
�7)(-"�&A%���1�P��(-�-.�+(��02)��� ��$%���������	�
��������*��	�+�0������ ����&��� �����   �	2���2 ���-����0����	 �
�� �%�*������
���,��,��������������	�'!�&(��	2�&�7�����(�*��("�(�*��� �	������������	���������
7��	8��$%��� ��������0��*0D�0������3 �(�� (1) ����	��������)�(�� ,	�
	2�3!�����D�
	�+� ���	�:"�,"������� ��$%�	�G��,"���������%�$%�,� ��:��	
&�����3��� (2) ����	���
�	��� ������966� ,	��-��������������"�����7!���966�������%���� ��$%��-��� !��������
���(�	66	
��"�����7!���966�������%���� (3) ����	�������	����:�(�
� 
*�� �%�*������ ,	�
	2��������,	��A��"*���A����($2�&�,	���	���:���  (4) �����4��)�'!�*����� 
&����,,��$%�����0���<��	����(��7��*����*����9�'�����(�� *�� (5) ����	������
�"
 ����&����-������������$%����%�0������ �����"
 �������&���*0��0	�7��&
�
�R������0������3�!���� ;<%������������ �$� ��,	��-�8��0���!� LCI, �����2-���/;��%���
1�P�1)(/1#L��#�6��7)(-"�&A%���1�P��(-�-.�+(��02)���, ���1#(��/���"�#1��L�8.��+����D� Thai 
RoHS 0)	�����2-���/;��%
4���'���2����+2����3%+(��02)���  

 �C�8�1+�������	
���������0)	#(���&�D��8��1+��0�	0������
�-��������0����	 �
�� �%�*������ ���)	1���2-��1��+����	��������	
�� 

�����	
���������  *2������	
����8��+��1�-0)	8��1+��0�	D���������2+�����
��L���2�4� Workshop �.����7;����1����8�����L�7;������+.�?2�1+�������	 �
�� �%�*������ 1#L��17�0#�.
0)	8���7)���?�+;.+����"�����   

�����!���	
�  D��+4�������O ���8��+��1�-0)	8��1+��0�	8�������	
��?�#(���&�24�1�(���� 

������!  6 ��7!+�+7!�X 

6.1 �Y����������	
�����������������������������������������	��� 
���&,��R 2552 

���/���(���%O �������0)	1)8������ ?2�
��0�������	
��.� -����-(�	��2D�������
��	
���&	�������#�6��(���/�+-�%0)	1��*�*)��0�.�
�-( (��
.) 1�P���	�4������
#B��+�2� +��2��%��� 3 8��12L�� (1)� 9.30 Y 12.00 �.) �C�8�1+�������	
��#(���&����1���	+�
8���4���2�����	
��2���).� ���)	1���2-��1��+����	��������	
�� 
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�����	
��#(���&�0)� D�����1�:�
���H(�(������	
�� ��
. -�����1+�� ������� 
D��TW��1)8������O -��+����2����8����	$��O -���H(�(������	
��2���).��������� 

�����	
��������� 

6.2 ���&�;����8�������	
�������������������������������������
����	��� 

��	$��O 1+��D�����������2��	D������	
���&	�������#�6��
(���/�+-�%0)	1��*�*)��0�.�
�-( (��
.) D������	+(�$("�#����(��8C�� *2���)4�2������4�1+��
2����� (1) 1�L��������	$��0���D�������	
������  (2) �����������������	
�� (3) 1�L���1#L��#(���&� 
(4) 1�L���+L�1�L��� (5) 1�L���1#L������ 0)	 (6) 1�L����L��U

�����	
��������� 

6.3 �+�����2����� 

���/���(���%O �������0)	1)8������ ?2�1���������	
��.� +4�������O ?2���2
1��+��17�0#�.7)���8��+4�������O �4��� 23 ������ ?2�0�. (1) *��
��% V�����	
��(
����
��	�4��S +�
. (NAC 2009)X (2) *��
��% V����(���/�+-�%+(�(�$�X (3) *��
��% V1�G2*)�
���/����%0�.�(�6�����X (4) *��
��% VABIC 2009: Agricultural Biotechnology for Better Living 
and a Clean EnvironmentX (5) *��
��% VStarch Update 2009: The 5th International 
Conference on Starch Technology (6) ����+L� VThailand BIOTECH Guide 2008/2009�� 
(7) �����-�#(�#% 1�L��� VAquacultural Biotechnology in Thailand: The case of the shrimp
industry (8) *��
��% VInternational Conference on Fungal Evolution and Charles Darwin:
From Morphology to MoleculesX (9) 1��+�� VCelebrating 25 Years: Research Excellence To
Support Thailand�s Socio Y Economics Development (10) ��+�� VScience in ActionX @������ 1
�S 2552 1�L��� ?����)1).�%0�.�.��+�� (11) ����+L� V0����������0���(���/������
(���/�+-�%0)	1��*�*)��X (12) ����+L� V"�#��	������(���/�+-�%X (13) ����+L����%-;�
1�L��� V7�'"��?����*)�D�1):� -�� ���/����%8����)(�����%X (14) ����+L����%-;� 1�L��� V7�'"��?�
���*)�D�1):� -�� ���/����%2�1�:�1�X (15) 1+�����1�L�� �(���(/����2���1+��� (16) ����+L����
��2#(�#%�.����+4��������&	����������/C�3�8���#L��,�� �4��� 8 1�L��� ?2�0�. ��*�1��*�*)��
�	2����$��-�� ���D
�1��D����1�������+��(���/�+-�%�	2����$��-�� *������(���/�+-�%
0�����(��� ���+L�������(���/�+-�% �;�D
� �;�1���(�D������H(��-(��� #��&?���W�
��1)� �;.�L�
/C�3�#��&?��D�$���
�-( 1�����;�$���
�-(
��TM���	1) (17) ��+�� VScience in ActionX @������
5 �S 2551 1�L��� �+2����3%*)� (18) ��+��1��*�*)���+2� @������ 52 1�L��� *�)(��G�D�02������
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2008 (19) �(-�+�� A Day @���12L��+(����� 2551 (20) 07.��I�2� ������+���2� ��)	�(2(��%
1��*���� +�
. �4��� 6 
�2  ?2�0�.  
�2(���/�+-�%D�)�-� 
�21��*�*)��
�"�# 
�2���#(1-��% 
?���0)	��-���� 
�2#)����� 0)	+(��02)��� 
�2(���/�+-�%���"�# 
�2����H���&%$���
�-(
*)� 0)	2�2� (21) �H(�(�(
������	�4��S 2552 8��/;��%1��*�*)���(1):�����(�+%0)	
���#(1-��%0�.�
�-( (22) 07.��I�2� ������+���2� @)�2)�4�������(���?�� *2� +�
. -�� 
V1�:�1��?�*�JG)1-��% �4���2��4�+4�����-;��)�X 0)	 -�� V��-�������"����*�
�(2?)*�*I�X 
0)	 (23) 07.�2��2� ������+���2� 
�(��%
(2
����� -�� V8���)������X 0)	-�� V?��8�2JM��
���1+��?��0��UX 

�����	
��������� 

�������	
�  ���� 13.25 �. 

���/���(���%  ";�(��-� 
���+���A���+  ��2�+����$ 

���+�&�,$���%  0#��%�)��JK� 
���+��/��2(F  0I.�C�� 

7;��2�����������	
�� 

���/���(���%  ";�(��-� 
7;�-�������������	
��
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��
����9��������&��������	
� ���	. �� ���! 1/2552 
������! ��7!+� �����!���	
� �����!�*+�;,�������� 23*�Y�9��� 

2 �����������������	
�� 
�������� 8/2551 

• �����������������	
�� �������� 8/2551
*2�?�.�����0��?8

3.1 Services Science 
Management and 
Engineering (SSME) 

• D��+4�������O ���8��+��1�-0)	8��1+��0�	
8�������	
��?�#(���&�24�1�(����

• D�� /�.1�P�1���"�#�)��D����
��2-����&	�4�����)�.��.�� 1#L��
/C�3����)	1���2���1�P�?�?2�
8�����D
� SSME 1#L��#�6��
"����-+��������(��� *2�D��
���8��+��1�-0)	8��1+��0�	
8 � � ��� � � 	 
� � ? � #( � � �& �
24�1�(����

• 7#./7/�.

3.2 ���#�6��1��*�*)��
#)�+-(�1#L�������0)	
���1�3-�0�������� 

• D��+4�������O ���8��+��1�-0)	8��1+��0�	
8�������	
��?�#(���&�24�1�(����

• ���8��+��1�-0)	8��1+��0�	
8�������	
��?�#(���&�
24�1�(����

• 7#./,7/./,
7
.7#.(+�
��) /,
��	$���)�+1-��%
�����0)	
���1�3-�

4.1 0����24�1�(����8��
*������#(1/3���D
����
��	12(�8�� +�
. ������
�4���2����*������ 

• �����-(-�����1+�� • 24�1�(����-��0�������1+�� • 7�./;��%)����
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������! ��7!+� �����!���	
� �����!�*+�;,�������� 23*�Y�9��� 
4.2 ��������������%��	���8��

�&	��������*����
*������+���?�)�)�� 

• � �� �� -( � � � � �� � � �� � � � �% � � 	 � � � 8 � �
�&	��������*����*������+���?�)�)��
-�����1+�� *2�D������	���24���-4�0��.�
1�.������	��� 1�)L���;.8���&	�������
�*����*������+���?�)�)�� -���4�+���
�&	�������#�6��( ���/�+-�% 0 ) 	
1��*�*)��0�.�
�-( ��� 05/2550 )������ 26
1�3��� 2550 2�����
� �����-(���1�)����0�)�7;�24���-4�0��.�

��	$��������� ������7;��4������
+4�������#�6��(���/�+-�%0)	1��*�*)��
0�.�
�-( ����4����2;0)*������+���?�)
�)�� 1�P������C�3�7;��4������+4�������
#�6��(���/�+-�%0)	1��*�*)��0�.�
�-( 
����4����2;0)*������+���?�)�)�� 

� � �� �� -( D �� � � � 1 �P � � � � � � � � 8 � � 
���+(�(B�3%  ���/((?) +(��+�2)� 

• ��2�4��4�+���O
• 1+����	$��O )����D��4�+���O

• 7�.TW���(-(���

4.3 ���8����	�	1)���-����
+.�1+�(�D��1�(2�������/���
+�������(���0)	#�6�������

• �����-(8����	�	1)����24�1�(����-��
��-����+.�1+�(�D��1�(2�������/���+����
���(���0)	#�6����������#�%+(�����M''�

• 24�1�(����-����-����+.�1+�(�
D�� 1�( 2�������/���+�� � �
� � � ( �� � 0 ) 	 #� 6 � � �� � ��

• 7
.7#.
(+�
��)
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������! ��7!+� �����!���	
� �����!�*+�;,�������� 23*�Y�9��� 
���#�%+(�����M''�����	
�4�?�+;.���D
���	*�
�%D�1
(�
#�&(
�%1�P�1)� 3 �S (10 
���"�#��$% 2551 EC� 9 
���"�#��$% 2554) 

����	�4�?�+;.���D
���	*�
�%1
(�#�&(
�% 
���?���� 3 �S -���0-.�����  10 ���"�#��$% 
2551 EC������ 9 ���"�#��$% 2554 *2�D
���-��
����.���.�-��0��-����� ��
. ?2������-(?�
0)�D������	
�� �������� 1/2548 1�L������� 9 
���"�#��$% 2548  2����� 
� ��&����?2��L��8����+(�$(��-�D�7)���(��� 

0 ) 	 � � � � �� # �% +( � � � � �M '' �� �L �
��.������� 1��� �8���D�-.����	1�/ 
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