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������,�����1,'�),9�� 4��
����(���0(	
�-�?
� -��?����34�1�'����9��*4�������K  1!G����-�?��1�'3���1!'�� 
D(',$�! (Productivity) 9�����/��C�!����v ������1!'����'��%
0(	��%�-�9��D(���  

- *�����
��1�L�1('.9����-
����1A!�	��� (Excellence) 0(	���
*����D(������*����@�4�C�?
���	)�
�/C3���-��0�� �'� (Relevance) 
�
�����*����@,��*���,-��
��,������9��$��1.�#+�' 0(	
*����9����	1�. (Responsiveness) C3���-��1,:���� 
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2. 1�I�����)��0������
' �� !�6��0(	@-����31��)�)(��1!G��!�6��
��
�
0(	
���?�@'��������3�� 
2.1 ���	3�����D(',D(',$�%B/?��C3������,�+�� ��*4�������

�%	������������0(	�� (��.) ��G���,�+��D(',$�%B/
��
� (�D
.) 
C�-�����
-� 40 D(',$�%B/ *�����;(�-�C�-,�4��
-� 2,000,000 ��� ,-��M 

2.2 *-�1*�'����1�����;�
'���.�*,�/0(	1��)�)(��?�)��1����
���  
)3�?���
���;�������1����  4��
� 5,000 �� 0(	��; 4��
� 1,000 �� 
?� 230 )��1����  

2.3 @-����31��)�)(�����1���	*����
��
�  4��
� 12 1��)�)(�� ?�����
1�#,���  4��
� 100 �� ?� 20 
��
� 

2.4 ���	3��
�
',0(	�
��1�L���;-9��
��
�  4��
� 5 
��
� ?��1�L�
��;-����
'���.�*,�/0(	1��)�)(�� ���*����@!F��!�,�1��C3� �����
�
��(�-�?���� ��	�����
�!0(	?
����!����?�!G�������-����
��	*'�2'$�! 

3. ����1�I�����,�

��
�3���1*��,-������&
��(�� )3��4���3�-�1�I�����9��
,�

��
�31!G��?��1�'3�
��
�31 �  ]F��13'�C�-C3�������4���3C
� 

 F�9�1*�������	
��!' ��%������,'�������0D����34�1�'����0(	����	��% 
��	 4��M����	��% 2552  ���(	1���3,��1��*����	��������	
�� 

�����	
��!' ��%�0(�
 �����,',�����1*�� )3������	
����9��*��1�,0(	9��1*��0�	
3����� 

1. �
�!' ��%�0�
�������4�����-
����*4��������%	����������.F�#� 
9���!G��+�� (*!+.) ?����!�6����;���3���
'���.�*,�/0(	1��)�)(��  
1�G��� ����	1�.C��9�30�(���;
'���.�*,�/ 

2. ?��*4�������K !' ��%�0�
�����������C3� )3�?
���	)�
�/ ��
����� '̀��,'��� �����%/0(	1��G����G�,-��v ���(����C�?���-
����1A!�	
�����-�������-� )3�?���%	������������'���������1!G�����!�6��

'���.�*,�/0(	1��)�)(�� !' ��%��4���3�)���������'��� �3��� 
?�1�G���3���(-�
,-�C� 

3. *4�������K �
�D(��3��?��*4������� �3���*'�2'1��)�)(�� (TLO) �4���� 
?�1
'�������9F�� )3�.F�#��;�0������4����9�� MIT Industrial Liaison 
Program ��� ������� !' ��%�1
'&���2���' ]F����1��G�9-���
���9
�� 
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��?���4�0�	�4�?�1�G����(���2/������,(�30(	����4�������1����
9������
2���' *��!��2/ ��G���,*������*��!��2/ 

��	2��K C3��(-�
1*�'�
-����*����3 *�
�
',� �3�,�(�3��	��
�
'���.�*,�/
0(	1��)�)(�� 1*��?����	��
�
'���.�*,�/0(	1��)�)(��1�L�.;��/�(�����*��
'���.�*,�/ 
�
�����*-�1*�'�?��13:�1����
'���.�*,�/ ]F����������2K ���
' �� .;��/!��2�
'.
����0(	
1��)�)(��
�
$�!0�-�
�,'  C3�1���������	
��
-�9%	���,�C3��-
���������	��
�.F�#�2'��� 
?����1,����� '̀�;����.F�#������� 2 )3���)������ �3,���*@��������.F�#�0�-�
�,' 1!G���4�
�������1����
������D(',0(	!�6����; 0(	*����1��$�!3����)����0(	3�����,�+�� 1!G��
-
�
!�6���
��19��09:�?������%	����.�*,�/ �%	.F�#�.�*,�/ 0(	��-
��������4��������D(',0(	
!�6����;������3 )3�,� 	���1�G������C����G������	��
�.F�#�2'���,-�C� 

�����!���	
�   �����,'�������0D����34�1�'����0(	����	��%�M 2552 )3�?��*4�������K  
���9��*��1�,0(	9��1*��0�	9�������	
��C�!' ��%�34�1�'���� 

������! 4  ���������(B�����������������
������ 
4.1   ��,�����5����>	,��������(����,-��� 20 +��>��A 2565 

�����	
��1�:��
�?���4�1*�������	
��?������	
�����
@�3C� 

�������  ������A�,�K �������D;������%
�6' 9�?��*4�������K ���
�9���;(
1�G������?
�!(������30�� )3�?�����'���9���4�
-� x!(������(��y 0(	 x!(������30��y  
���
�31 � �
���������
��
�9���;(!(������30��
-���!(�����
�'3?3���� ��� ����� �������K 
�������D;������%
�6' 9�?��*4�������K .F�#��
��1���	*�9��1
G��1!('���	1$�,-��v ?����
D(',!(�����?�(��#%	 Base load 9���	�� -����	0*CHHI�3�
� 

������!  5 ��;!-���;!-���' 
5.1  ������4����(.��������6�������! 2 �A�'������ 2552 

���.���'���/K �������0(	1(9������ C3�
��0 ������	
��
-� ?����
�����	
��
�%	�������!�6��
'���.�*,�/0(	1��)�)(��0�-�
�,' (�
�
.) �������� 8/2551 1�G��
����� 20 
!". '���� 2551   �����	
��C3������,'0D����34�1�'����0(	0D�����	��%�M 2552  
9��*4�������K 0(	?����
�����	
���%	������������'���������1!G�����!�6��
'���.�*,�/
0(	1��)�)(�� �������� 2/2552 1�G��
����� 20 !"#$��� 2552 �����	
���������D(���34�1�'����
9��*4�������K C,���*��� 2  ��	 4��M����	��% 2552  0(	?���4�1*�������	
�� �
�
. �������
,-�C� )3�0�-���
9��������D(���34�1�'�������1�L� (1) ,�

��
�3,�� Balanced Scorecard  
(2) )������
' ��0(	!�6�� (3) D(���3���*'�2'��,� (4) ���?
���	)�
�/ ��D(���
' �� 
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0(	!�6�� (Lab to Market) (5) ���34�1�'����3������ ���
' �� (Market to Lab)  
(6) �
�����
����?�����-�*����������
�,���� 2  (7) ���
�(1����,'�. (8) D(���?
� -��
����	��% (9) ���C3� �����34�1�'���� 0(	 (10) *$�!3������(��� ������� ?�C,���*��� 2 
*4�������K ��D(���34�1�'����,��,�

��
�3 Balanced Scorecard (BSC) ��	���3�
�  
(1)  4��
�D(������*4���&1
'�1.�#+�' 0(	*���� 112 D(��� (2)  4��
����
�����C3�������
,�!'�!/?�
��*������
�,' 231 ���
�� (3)  4��
��4�9��G�� 3*'�2'��,� 60 1�G��� (4)  4��
�
)����������-
��G����!��2�',��(����������(���� ��!��2�',�  ≥ 3 0*����,-�*�&&�  4��
� 
140 )������  (5) ����(	9��)������]F��*-��������
�����
����,��1
(� 87%  (6) ����(	9��
�
��!F�!�? 9��D;������'���$��?�  1�'��?
��	����	1�'�?�13G��1�#��� 2552  (7) ����(	9��
�
�����
����1A(���9��)������ IT ���
�����
���� 30.14% (8) ����(	9�����(��������
�
��*����@,����,�+�� competency ��D(���*4��
 ?�C,���*��� 4 0(	 (9) ���C3�  
(C�-�
�3��1���� �-����� ?���;�)  4��
� 289.05 (������ 0(	1�G����	�
(�	0��D(���
34�1�'���� BSC C,���*��� 2 �M����	��% 2552 ����`�	0��1�L� 45.10%  *4�������K ��D(
���?
� -������	��% 1,758.46 (������ (D;�!�� 1,733 (������) �'31�L�����(	 37 9��0D�
��� -�����C3���������,'  �����C3� 470.90 (������ �����(��� 2,557 �� )3���!������?�,4�0��-�

' ��0(	
'
���� 1,742 �� �'31�L�����(	 68 9�����(���������3  

 F�9�1*�������	
���������D(���34�1�'����9��*4�������K ?�C,���*��� 2 
��	 4��M����	��% 2552 ���(	1���3,��1��*����	��������	
�� 

�����	
���������  )3������	
����9��*��1�,0(	9��1*��0�	3����� 

1. �
�?���
��*4���&1�G����(���2/������,(�3  0(	!' ��%��
��1�L�C�C3�
?���� �3,�����-
����1A!�	1!G���4����3���
'.
���� (Engineering) )3� �3*�����(����(�-���F�� 
C� �3,���?��;���'#�� 4���31!G��*�������C3�1(����,�
1�� 

2. ?��*4�������K .F�#����(	1���39��*�3*-
�����	��%���?
�?����34�1�'���� 

' ��1���������	��%���?
�*���*���$�����?����;-?�*�3*-
����1�-�v ��� 

�����!���	
�  ?��*4�������K ���9��*��1�,0(	9��1*��0�	9�������	
��C�!' ��%�34�1�'���� 

5.2 ������4����(.���������
��������'��
�����������
������ 
2-�-
��������6�� (ITAP) 

���
�
��@K ���D;��4��
����*4�������K 0(	D;��4��
����.;��/��'��� �3���
1��)�)(�� C3�
��0 ������	
��
-�)������*���*������!�6��1��)�)(��9����,*������C�� 
(Industrial Technology Assistance Program ��G� ITAP) 1�L��' ����9��*4�������K  
���*���*���$��1��
�?����!�6��1��)�)(�� 1�L�D;�C9��&�����1��)�)(��?��0�-$�����D(',
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���
��	1�. 1!G��?����	*��
��*4�1�: ?����*�����
�,����0(	1!'����%�-�0�-*'����0(	��'��� 
)3���!��2�' �(���G� (1) *�����
��19��09:����1��)�)(��9��$�����D(',)3�1A!�	 SMEs 
0(	1��G�9-��
'*���'  (Industrial Cluster) (2) �4�) ��/�
��,������ ��$�����D(',��*;-���
�4�
' �� (From Market to Lab) 0(	*���*������@-����31��)�)(�� ��D(���
' ��*;-$�����
D(', (From Lab to Market) 0(	 (3) 9�����'���?�������(�����$;�'$��9����	1�.C��   
]F�� ITAP ����������F�#�1��)�)(�� (Industrial Technology Advisors : ITA) ���1�L�D;�1
���

�& 

�
C��0(	
�
,-����	1�. ������
���;��
��*����@���3���
'���.�*,�/0(	1��)�)(�� 
?���4���F�#�1
'�(F�0�-*@����	������  �
��1
���

�&?�����4����9�� ITAP 1�L�D( 
�� �����34�1�'����9���' ������'�����F�#������,*������ (Industrial Consultancy 
Services : ICS) ���34�1�'������,���0,- !... 2535 - ��  ���� 1!G����� 	�������
��,������ 
?����?
���'������ 	��1!'�����9F��?�����, 0(	*�����
������? ?�����$��1��
�?����
(����1!G�����
' ��0(	!�6��1��)�)(��9����,*������C�� ?����9�3�
��*����@?����09-�9��
���,-����	1�.C3�  �������  ITAP ����������*4���&?����9��1�(G��� SMEs *;-�
��*4�1�: �
�
��	0*
'�",1.�#+�'  *�����
��)3313-�9��*'����0(	�
�,����9�� SMEs  C3�0�- (1) 
' ��
0(	!�6��*'����?��- (2) ���0��0(	*����1��G��� ���0(	�����%/?��- (3) ����������	�
����
D(', (4) !�6���	����,�+��,-��v 1
-� GMP, HACCP, ISO 22000, ISO 17025, CMMI  
(5) ���?
� IT 1!G��
-
����D(', (6) (3,���������4�������#�0(	��	���3!(����� 0(	 (7) ���
 �3���9��1*��0(	*�����;(�-�1!'��  )3� ITAP ��D(���34�1�'�������*4���& C3�0�- 

1. ,'3,-� SMEs  4��
� 12,000 ��'#�� 
2. 
'1���	�/��&�����1���'�1�G���,��  4��
� 2,994 ��'#�� 
3. ���!�6��1��)�)(��9�� SMEs (?���4���F�#�1
'�(F�)  4��
� 1,707 

)������ )3�0�-�1�L���,*��������	1$������0(	1�#,� 30%, 

'��*-
������,/ 19%, C��0(	1��G���1�G�� 13%, ���0!��/0(	*�9$�! 
6%, ]�H,/0
�/ 5% 0(	�G��v 27% 

4. 1*�	��1��)�)(�� 60 �����  4��
� 749 ��'#�� 
5. �������/*�����1
'�
'
���� 443 �����  4��
� 20,408 �� 
*4������'.������34�1�'����9�� ITAP ?�����, 	��-�1���)�������(�-������

.���$�!0(	��D(��	��*;�,-�1.�#+�' 0(	*���� 1
-� (1) �������������	�
����D(', 
)��*�9��
 )3�?
�1��)�)(��1
'�
'.
���� (2) Green Factory �(�-���,*������C��0(	1��G���1�G��  
(3) �(�-���,*������?�
'@�(����� (4) 
' ��0(	!�6��D(',$�%B/?��- )3�?
�1��)�)(��0(	
�
�,���� 0(	 (5) ������0��0(	!�6��1��G��� ���0(	�����%/?�)�������,*������  �������  
ITAP �����)�������	3����	1�.$��?,�0D�H|}�H;1.�#+�'  �	�	��� 2 (SP2)  �G�)������  
x�����'��� �3���1��)�)(�� �
�,���� 0(	������0��1!G��*�����
��19��09:���������G�9�� 
SMEs C��y  )3���
�,@���	*��/1!G��*-�1*�'�0(	*���*���?���� Innovative SMEs 1!'��9F�� )3���
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D(',$�%B/?��-  ��	�
����D(',?��-  *'����0(	��	�
����D(',�������,�+��1!'��9F��  
]F��?
�����	��% 2,000 (������ �	�	1
(�34�1�'���� 3 �M (�M����	��% 2553 ^ 2555)  

 F�9�1*�������	
���������D(���34�1�'����)������*���*������!�6��
1��)�)(��9����,*������C�� (ITAP) ���(	1���3,��1��*����	��������	
�� 

�����	
��������� )3������	
����9��*��1�,0(	9��1*��0�	 3����� 

1. ?����1*��)������ x�����'��� �3���1��)�)(�� �
�,���� 0(	���
���0��1!G��*�����
��19��09:���������G�9�� SMEs C��y $��?,�0D�H|}�H;
1.�#+�'  �	�	��� 2 ���� �
� �3�4�9��1*��)������?�(��#%	 Demand pull 
1���?��1�:�
-�D;����D(��	)�
�/�� commitment 0(	*����@34�1�'����C3�
$��?��	�	1
(�����4���3  

2. ?��.F�#��
��1�L�C�C3�?����1����1�:��-�2���1���� ���
��*4�1�: 9��
D;���	������ (success fee) 1!G���4�C�9���D(?����*���*���)�������G��  
]F�� 	(3���!F��!'�����	��%��+ 

���!��%K �������D;������%
�6' 1*��?�����.���'���/K ���G�������
��	
��  
1
�
/
�&�'  �������D;� �3�����'#�� *����;)�,����,*������  4���3 @F��
��1�L�C�C3�?����
�-
�!�6���@1����
9��
?��*����@1����
��0(	@��
C3�  1�G��� ������('����� (�������) �4�1$�
������  ���
�3��������/ ]F��1�L�
��
�,��0�������	*��
��*4�1�: ?����?
�1��)�)(��*��*�1�. 
(IT)  !���&��
-� 	������(;���0(	@��
$���(�� �����1�:�1����
9��
 3������ 1!G��?��1�'3�
��
�����-�?����?
�����@1����
9��
  F��
���� 	!�6���@1����
9��
?��*����@?
�1����
��0(	@��
C3�3�
� 

�����!���	
�  ?��*4�������K ���9��*��1�,0(	9��1*��0�	9�������	
��C�!' ��%�34�1�'���� 

������!  6 ��;!-�-;!�I 
6.1 �.���(������	
�
������������������������������
������ 

����	��� 
�� ���! 4/2552 

 ��	2��K 0 ��?�������	
�������4���3�����	
���%	�������!�6��

'���.�*,�/0(	1��)�)(��0�-�
�,' (�
�
.) �������� 4/2552 ?�
�� ����/��� 22 �'@����� 2552 
1
(� 14.00 �. % ������	
��
��� 3 ����� *
�
.()�2�) 

  �����	
��������� 
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