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0&	 (3) ������@�,� ��./&3���)/ 1*D��K���6���P�5�0&	�
��1�B����1����
7����������-
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������! 4  ���������(=�����������������
������ 
4.1 ��*�����4����;	*��������(����*+��� 20 >��;��U 2565 

�����"���.�/J �����P�5�A9��6��
����(6�������J K�+��	��	2���&�(1,��/
*&������30�� >3�
��0 ������	
��
-�  ��)�
	�
��A��A
����*&�����'&�K��	�	 1-2 �r���A-���� 
>3�(-�A&��	�����)��*&�����7����	1�.>�� 1�D��� ��������6�17��*&�����K��	3��(9� 
����-�K��1�"3��%��3���*&����� >3�0�- (1) ��%���
��������3������ �3��*&����� (2) �
��
������0&	1(#���)�*7�����A&",>HHI� (3) ��	("�2")�*���K
�*&����� (4) ���7�30�&�
*&�����K�*D�����������3�� (5) ���*P��*�����6�17��1��'�'&�� 0&	 (6) )�
	'&��������1�O�
A&��	���� �����K
�*&����� 3������ ��	��
�*&�����GP��1�O�1 ��)�*�&��K����36�1�"�
�'����3���*&�����7����	1�.   P�>3� �3�6�0A����7��3K�%-1*D��������0&	0����%��
3���&-�
 >3�0�- (1) 0A�*�:���6�&��A&",>HHI�7����	1�.>�� (*... 2551 - 2564) @���
�������� �������� 2  0&	 (2) ���2.�(,�/���*�:��*&������30�� 15 �r (*...2551 - 2565) 
'3�1(��K���'����3���*&������30��1�O�
��	0�-�
�," 0&	(-�1(�"�K�3���,-��o 1*D��A&��3��
K��1�"3A&(6�1�B ,��1�I��������>3�
��>
� 1
-� (-�1(�"�1��
�K����A&",>HHI�K��9�7��A9�A&",���
1&B� (SPP) 0&	A9�A&",>HHI�*&���������1
���7��31&B���� (VSPP) (-�1(�"����36�1�"����
3���>�'�3�1G&
��
� 1�O�,��  ������� >3������0�-�0A����36�1�"����,�����2.�(,�/*�:��*&�����
�30�� 15 �r ���1�O� 3 �	�	  �D� 

- 0A��	�	(��� (*... 2551-2554) ��-�1���(-�1(�"�1��'�'&��*&������30�����
>3�������������0&�
 0&	��.���)�*0�&-�*&������30��(9� >3�0�- 1
D��1*&"�
�
)�* ���A&",
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������ ��
�
�
& ���G
�
)�* 0&	 NGV '3�K
���,����(���(������3���
���1�"�1,B��9�0�� 

- 0A��	�	�&�� (*... 2555-2559) (-�1(�"���,(������1��'�'&��*&�����
�30�� 0&	(���(������*�:��,��0��1��'�'&��*&������30��K��-o 1
-� ���A&",1�����&
0&	>�'�3�1G& ��(���-�� ���A&",1
D��1*&"� ��
�
�
& 0&	1
D��1*&"�>t'3�1 �  K�����
��
�����-����1.�5+.�(,�/1*"��(9�7P��  �
�#P�(-�1(�"����K
�1��'�'&��K��-K����A&",*&�����
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& ���G
�
)�* 1*D��,��(���,-��'����3���*&����� 
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" ��
��	("�2")�**&����� (B5-4) ��1�I�����1*D��(���(������
" ��0&	*�:��1��'�'&�� 1*D��1*"��
��	("�2")�**&�����K�)����,(������ )�����*�$"
�/0&	���*����.�� '3����&���2/���
36�1�"���� >3�0�- (1) 1���(���(������*�:��1��'�'&��*&������30�������	1�.���
��
17��07B� 1*D��������)�
	
"�C,*&����� 1*"����	("�2")�*���K
�*&����� 0&	&3A&��	�� 
,-�)�
	'&����� (2) �6�����-
����*��2�",�3���*&����� ����K�����6���3�'����0&	�-
�
(���(�������	��$ 1*D�����*�:��0&	A&��3��K�� 1�"3���K
���	'�
�/ 1��'�'&�� 
0&	 (3) (���(���7���9&1*D������6���3�'����7����	1�. 0&	���K���
���9���	
�
� 
GP��'��0���,-��o ��A&���36�1�"��������l,��1��(����	��������	
�� 

 P�7�1(�������	
���������A&���36�1�"���� 0&	K��7���"31�B�,-����
36�1�"����7���&�(1,��/*&������30�� ���&	1���3,��1��(����	��������	
�� 

��	2��J >3�(��#��
-� ������6�A&���
" ��>�#-����31��'�'&����-��>� 
0&	7�K��(6�������J (����-�K
� -�����K
�#-����31��'�'&��K�����
��
�K�0,-&	����� �
�#P�

"1���	�/
-����#-����31��'�'&��K�����
��
�3���&-�

-
�&3����6�17�� 0&	��	���3�-�K
� -��
K����GD��*&�����1�O��9&�-�1�-�>�    
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�����"���.�/J >3�1���������	
��
-� '��0���
" ��1G&&/0(����",�/ >3�#-����3
1��'�'&���	��A&",>HHI�0&	��6�����3�
�*&�����0(����",�/(9-)��1��
� 6 ��� '��0���
" ��
*&��������1&D�� >3�#-����31��'�'&���	���6���3��6�1(��0��>������. 1*D��A&",���G
�
)�* 
K�'�����A&",0�I����(6��	�&�� 4 ��� 0&	'��0���
" ����	("�2")�**&����� >3�����*�:��
���&���1����
�������&9�(�9-36� 0&	��&/� �
�����#-����31��'�'&�����A&",>�'�3�1G&K�����

"(���" 
��
�'3�>�-�"3�-�K
� -��  ��-��>��B,��  	7������������	
������K�'���(,-�>� 

-����#-����31��'�'&��K�����
��
� 	
-
�&3����6�17�� 0&	��	���3�-�K
� -��K����GD��
*&�����1�O��9&�-�1�-�>�  

�����!���	
�  K��(6�������J 
"1���	�/
-����#-����31��'�'&��K�����
��
� 
-
�&3���
�6�17�� 0&	��	���3�-�K
� -��K����GD��*&�����1�O��9&�-�1�-�>� 0&�
1(�������	
��������� 
K�'���(,-�>�   

5.2 �������)���������
�1+� ���	. ���3����(-��������1+�'��W�� 
�����
� ���:-��U 2551 

���(�
��%���J >3�
��0 ������	
��
-� ,�����(6�������J 1�O����/��������������
(�����9&�-�1*"��,-��	��1.�5+�" 7����	1�.'3�����6�A&���
" ��0&	1��'�'&��,-��o >�K
�
��	'�
�/1
"�*�$"
�/ GP��1�O�*��2�" 7��(6�������J )��K,�
�,#���	(��/,�������%%�,">
�K� 
��,�� 12 (5) 0�-�*�	��
��%%�,"*�:��
"���.�(,�/0&	1��'�'&�� *... 2534 K����17���-
�
�" ����������&�D����D�#D�����K���"5�� 6���31*D����	'�
�/0�-���*�:��
"���.�(,�/0&	
1��'�'&��   (6�������J  P�>3�K
��&>�,-��o 1*D��A&��3��A&���
" ��0&	1��'�'&��>�K
���	'�
�/
1
"�*�$"
�/ >3�0�- (1) ����-
�&�������)��1��
�K�2���" 1��'�'&�� (Technology Joint-
Venture) (2) ������%�,K��K
�("�2"K�1��'�'&��7��(6�������J (Technology Licensing) 
(3) ��� �3���� ���1A�0*�-0&	0 � -��,��@���7��G�H,/0
�/0&	���/�
���9� (Open Source)
0&	 (4) ���0���9�'������1*D�� �3,���1�O���"5���-
���� (Spinmoff)  '3�K��r 2541 (6�������J
>3� �3,���.9��/&����1*D��1�O�A9�K
��&>�����-
����3���&-�
 �
������6����������"��� �3������&����
�6����390& ,"3,��0&	��	1�"�A&���&����  GP���	�
-���r 2538 - 2550  (6�������J >3�17���-
�
&�������)��1��
�K���"5���-
�����
�����("�� 10 ��"5�� �"31�O�1�"�&�����
� 84.19 &������
'3�K
�1�"���� ��0�&-�,-�� o >3�0�- (1) 1�"������	13"�0&	1�"���3����  6��
� 40.69 &������
�"31�O� 48% (2) 1�"����A&��� ����"5�� �"�1���/1�B,��	1�.>��  6���3 (���
�)   6��
� 37.06
&������ �"31�O� 44% 0&	 (3) 1�"�����	��$�D��  6��
� 6.44 &������ �"31�O� 8% 0&	���A-��
������"5�����(6�������J #�����&����0&	,�3 6���-��1�"�&����  6��
� 5 ��"5�� �"31�O�1�"�
&�����
� 18.91 &������
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(6�����A&���36�1�"����K��r 2551 (6�������J �����(#��	���&����K���"5��
13"� 5 ��"5�� 0&	>3�&����1*"��K���"5�����1�"3 �����0���9�'������1�O���"5�� (spin-off) 
2 ��"5�� �
�1�"�&���� $ 
����� 31 2��
��� 2551  6��
� 66.87 &������ GP���� 3 ��"5�������
�6�>� �����36�1�"���� >3�0�- (1) ��"5�� 1��3(���  6���3  6��
� 6.70 &������ (2) ��"5�� 
��-1�B,  6���3  6��
� 2.32 &������ 0&	 (3) ��"5�� .9��/
" ���
�,�����"�1���/1�B,>��  6���3 
 6��
� 0.49 &������ 0&	�� 4 ��"5�������A&���36�1�"����7�3��� >3�0�- (1) ��"5�� �"�1���/1�B,
��	1�.>��  6���3 (���
�)  6��
� 29.40 &������ (2) ��"5�� 
" ��0&	*�:�����1*�	1&�������� 
 6���3  6��
�  5.99 &������ (3) ��"5�� *�:��'���>��  6���3   6��
� 0.73 &������ 0&	 
(4) ��"5�� �"�'�
� >�'�1��'�'&��  6���3  6��
�  0.72 &������  '3�(6�������J
��A&,��0�� �����&����,���0,-1�"��&���� 0�-����1�O� 2 (-
� >3�0�- (1) 1�"����A&���
 �� 2 ��"5��  6��
� 96.84 &������ 0&	 (2) �6�>� ��1�"�&����������>�-1�"37P�� (Unrealized
Capital Gain) $ 
����� 31 2��
��� 2551  ����"5���-
���� 7 ��"5��  6��
� 41.46 &������
���9&�-�,����%
�7��1�"�&����,��(�3(-
����&�����
�����("�� 108.33 &������  ��1�"�&����
�
� 66.87 &������  ������� K��r 2552 (6�������J  	�����&����1*"��K�1��'�'&��'&�	0&	
�(3�
0&	1��'�'&��
�
)�*��� 2 ��"5�� >3�0�- (1) ��"5�� 1���1G���"�(/  6���3  6��
� 46.55 &������
0&	 (2) ��"5�� 1�( *� 1�B� >G1�B�G  6���3  6��
� 49 &������ GP�� 	
-
���	 ���
��1(����K�
���&����7��(6�������J  ��13"�K��r 2551 �����&����K�2���" 1��'�'&��
�
)�* ����&	
24.12 0&	1��'�'&���"1&B�����"�(/0&	���*"
1,��/ ����&	 75.88  1�O������	 �����&����K�
2���" 1��'�'&��
�
)�*����&	 40.22 1��'�'&���"1&B�����"�(/0&	���*"
1,��/ ����&	 30.91
0&	1��'�'&��'&�	0&	
�(3�����&	 28.87

 P�7�1(�������	
���������(#��	���&����7��(6�������J 0&	A&���
36�1�"����7����"5���-
������	 6��r 2551 

�����	
��������� �������  ��	2��J >3�0 ��K�������	
������
-� ��	��
� 

"���.�(,�/0&	1��'�'&�� �6�&��36�1�"����
-� ��� ���2�
��2�/ *&
"
�� 0&	�$	 
1*D����	1�"�A&��	��1
"�1.�5+�" 0&	(���� 1����
���'������,-��o 7����	��
�J �
�#P����
&�������3���
"���.�(,�/0&	1��'�'&�� K�)�
	1.�5+�" ��  �����
�36�1�"������-��>� 
 P�7�K��(6�������J �
��
�7���9&���&����7�������-
����0&	(-�K�� ���2�
��2�/J 
1*D����	1�"�A&���36�1�"����K�
-
� 5 �r ���A-���� 
-���A&,��0��K�1
"�1.�5+�" 0&	(����
��-��>����� GP�����*��$J �������A9������$
�:" 1(��K��7��
��1�B�0&	7��1(��0�	 �� 
���2�
��2�/J K���	13B��".������&�������
"���.�(,�/0&	1��'�'&��K�����,
-��
� 	
1�O���-��>�  	�6�K��1�"3��	'�
�/�"��7P�� 

�����!���	
�  K��(6�������J ���7��(��1�,0&	7��1(��0�	7����	2��J >�*" ��$�
36�1�"���� 
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5.3 �
��������'��
����������
���Q'�����(*������������������
������ 

�����"(J �����P�5���
�'( A9��6��
����(6�������J >3�
��0 ������	
��
-� 
��	��
�
"���.�(,�/0&	1��'�'&�� >3�1�"��36�1�"����'������(���(������1���������+��&
���3���
"���.�(,�/0&	1��'�'&��  ��,���0,-�r 2533  1*D��0��>7��%�����7�30�&��6�&����
���3���
"���.�(,�/0&	1��'�'&��  '3�0�-�0A����36�1�"����1�O� 3 �	�	 3����� 

- �	�	��� 1 0A�*�:��1.�5+�" 0&	(����0�-�
�," @������ 6 (*... 2530 - 2534)
>3�(-�1(�"����
" ��0&	*�:��K�(�7�������
��(6���%1�-�3-
�0&	1���	(������	1�.>�� 3 (�7�
�&�� >3�0�- (1) 1��'�'&��
�
)�* (2) 1��'�'&��'&�	0&	
�(3� 0&	 (3) 1��'�'&���"1&B�����"�(/0&	
���*"
1,��/  GP����	��
�
"���.�(,�/J  >3� �3�6�'������(���(������1���������+��&���3���

"���.�(,�/0&	1��'�'&��1*D�� �3(-����1�������>�.P�5�
"
�K�,-����	1�.   6��
� 789 ��� 
K
�1
&�36�1�"���� 16 �r (*... 2533-2548)  

- �	�	��� 2 0A�*�:��1.�5+�" 0&	(����0�-�
�," @������ 7 (*... 2535 - 2539)
��	1�.>��������
��,���������&������3���
"���.�(,�/0&	1��'�'&�������� GP����� �� 
3 (�7��&��0&�
 ���7�30�&�K�(�7�
"
����3���("��0
3&���  1��'�'&���"
1�&���/ 0&	

"���.�(,�/*D��+��  ��	��
�
"���.�(,�/J  >3�1(��'�������	�	��� 2 K�  5  (�7� >3�0�- 
(1) 1��'�'&��
�
)�*0&	("��0
3&��� (2) 1��'�'&��'&�	0&	
�(3�  (3) 1��'�'&���"1&B�����"�(/
0&	���*"
1,��/  (4) 
"���.�(,�/*D��+��  0&	 (5) (�7�
"
����1����
7�����������"���0&	
 �3������3���
"���.�(,�/0&	1��'�'&��   6��
� 1,299 ��� K
�1
&�36�1�"���� 16 �r (*...
2539-2554)

- �	�	��� 3 K�
-
������� �3����	�	��� 2 K�&� 	1(�B ("�� >3�����-
��������6����
1����
7������
"���.�(,�/0&	1��'�'&�� 1
-� ���
"���&�� (#����
" �� 0(3��
��,��������� 
 6��
� 3,500 ��� ��	��
�
"���.�(,�/J  P�>3� �3�6�'�������	�	��� 3  1*D��(-����1�������>�
.P�5�K� 5 (�7�
"
�13"� 0&	1*"��(�7���'�1��'�'&��  6��
� 1,500 ��� K
�1
&�36�1�"���� 15 
�r (*... 2548-2562) ������� K��	�
-����� �3(�����'�������	�	���  3  >3�����-
�������3���

"���.�(,�/0&	1��'�'&��1�"37P��K��-�&��0�-� 1
-� (#����
" ��3���.�(,�/0�-�
�," (���/���
���
�) (#����1��'�'&����
���&  GP��>3�����'���(����K��-1�O����
"���&����
���& 9 0�-� 
�
��������
"���&����
)�l��� 40 0�-� ���
��,�������6�&����K�(�7�
"
�����&���&�� ��	��$ 
2,750 ��� 3������ 1*D��K�������*�:���6�&�������3���
"���.�(,�/0&	1��'�'&��7����	1�.
,-�>���-��,-�1�D��� ��	��
�
"���.�(,�/J  P�>3� �3�6�'������(���(������1���������+��&
���3���
"���.�(,�/0&	1��'�'&�� '�������	�	��� 3+  6��
� 1,100 ��� K
�1
&�36�1�"���� 15 �r 
(*... 2552-2566)

(6�����A&���36�1�"���� (*... 2533 - 2551) ��A9�>3��������
�����("�� 3,205 �� 
'3�0�-����1�O� (1) ���,-����	1�.  6��
� 3,029 �� (6�1�B ���.P�5�0&�
 1,511 �� 0&	 
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(2) ���K���	1�.  6��
� 176 �� (6�1�B ���.P�5�0&�
 35 �� GP�����1�������1�D��(6�1�B ���.P�5�
 	�&�����6����1�O����
" ��K���-
����
" ��,-��o 0&	�� ���/K����
"���&������K�)����+0&	
1��
� �6�K�����
"���&��(����#*�:��0&	1�F3�&��(9,����3���
"���.�(,�/0&	1��'�'&��
K��	3����"%%�'�0&	��"%%�1��1*"�����7P��  ��� ����� ���1�������1�&-����>3���A&���
" ��0&	
*�:������K��	3��
�," 1
-� ���
"���.�(,�/��-�K��-, ���1��'�'&��3�13-�, ���1��'�'&����-�K��-
���
�&&�����&, ���
�&A&���("����	3"5+/�"3���, ���
�&
"����"*�2/3�1����� 0&	A&���K��	3��
����
�," 1
-� ���
�& �� International Exhibition of Inventions of Geneva, The Ross Coffin
Purdy Award, Brussels Eureka World Exhibition 1�O�,��

   P�7�1(�������	
���������A&���36�1�"����7��'������(���(������1�������
��+��&���3���
"���.�(,�/0&	1��'�'&�� ���&	1���3,��1��(����	��������	
�� 

  �����	
��������� ������� �����3����J �������A9������$
�:" >3��&-�

D��
�
A&���7��'������(���(������1���������+��&J GP��(����#A&",���
" ��0&	�� ���/�����
��$)�*(9� 

�����!���	
�  ������� 

������!  6 ��8!+�+8!�^ 
6.1 �-���(������	
�
������������������������������
������

����	��� 
�� ���! 5/2552 

���.���"���/J �������0&	1&7������ 0 ��K�������	
�������6���3���
��	
���$	�������*�:��
"���.�(,�/0&	1��'�'&��0�-�
�," (�
�
.) �������� 5/2552 K�
��
*C��(�3���� 23 ���s��� 2552 1
&� 9.30 �. $ ������	
��
��� 4 �����*�	 ��1�&�� 
��	��
�
"���.�(,�/0&	1��'�'&�� 

�����	
��������� 

6.2 �+�����3����� 

���.���"���/J �������0&	1&7������ >3�1���������	
��
-� (6�������J >3� �3
1��(��1A�0*�-A&���7��(6�������J  6��
� 11 ������ >3�0�- (1) 1��(��1A�0*�-'������
��� �3�6������� M
�

"��/
"3
�
����N (2) 0A-�
�G�3� ������
�

"��/
"3
�
���� ,�� 
M���. ���/#��*&�(,"���31&D��0(�N (3) 0A-�
�G�3� ������
�

"��/
"3
�
���� ,�� M���*�:��
(��*��2�/������&�36�N (4) 0A-�
�G�3� ������
�

"��/
"3
�
���� ,�� M�
�,����2���
�,"0�-0��
��'�N (5) 0A-�
�G�3� ������
�

"��/
"3
�
���� ,�� M�����"�����/...�D�
�
",K���+*� (>(�13D��3"� 
+ 1,"�����.) N (6) 0A-�
�G�3� ������
�

"��/
"3
�
���� ,�� M7��
�&������ GABAN
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(7) 1��(��1A�0*�- Thailand Science Park (8) 1��(���
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