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��	1��J ) ��F�������	
������-� ��	���$���&�*,�').	/��0�0.�� 62� �2��	
��
*��

�$���&�*,�').	/��0�0.��/%K�����%�#�� �������� 7 F���:�� L$���&�*,�').	/��0�0.��
���A�	0.�����M /%K��/�N�/��F�����	2�����$2/�C�/������������:��$���&�*,�').	
/��0�0.�� F����)��6:�O=��A�	0.�����).	���/�.����)�.�*A�%A;�$����& ��9;�/����:��� 
,.�2 �/�N����*����/��K�:-������-��K�F����27�/�$����2������$ ��).	%�#�� ).	
/9�)%�-����;�).	)�����������K����A�	0.����� 02���	���$���&�*,�'J 62�����
���/�C� �������	
��F�*-�A;�$A�����	2����/�C�F������	
���������/�%J /�K������� 17 
������� 2551 4 &;��')*2�*$����).	�����	
���$�)%C� /�K�����1��� ������� ��	��� 
$���&�*,�'J  	*���9.��� �2��	
��*��

�J ).��7�/*����+��./%K��F
�F������	
�*��%��1'
,-�6� ��� ����� ��	1��J ) ��F�������	
������-� ����*�������'�����$���*-�,7��.  
PE��2;).���'������������G$�������	/�& 62�/����	*�����/:���������	���$���&�*,�'J -�
 	��)������K���,����)��6:�O=��A�	0.�������-��6� PE����	1��J  	62���	*�����F�
���.	/���2/%K���7�*���9.��� �2��	
��*��

�J 6�/9�)%�-F��	2�����'������������G$��
,-�6�  

�����	
��������� 

������! 2 ��(�,�������������	
� �� ���! 5/2551 

���&���$���'J �������).	/.:������ 62�
��) ������	
��-� QR��/.:������J 62� �2*-�
�����������	
�� ��
. �������� 5/2551 /�K������� 21 *$����� 2551 F�� ��
. %$ ��4�).� 
6�-���������:�)��6:  E�:�/*�������	
��%$ ��4������������������	
�� ��
. �������� 
5/2551 /�K������� 21 *$����� 2551 

�����	
��62�%$ ��4������������	
��).� ������02�6�-�����)��6: 

������! 3 ���������)<����������������������� 
3.1 �0��=���������=��1,��>����?@��:;�������5�� 

��� ���� �
�$���'��,�' ����4�2�QR����$��� �4	�&�*,�' ���$���.�� 
/�5,�&�*,�'  62�
��) ������	
��-� F��S 2548 ���0.���*��R�/&�5+�$ /9.9.$, 34.1% :��
%K������R�������2  02�*�1��4��+��	
�
� ����*��R�/&�5+�$ /�N����2�� 1 :��0.� F�*-�:��
��	/�&6��62�������I2�R�*������6�).�  E�6�-��*��R�/&�5+�$  ),-��*��R�1���
�,$/%K��
���������5'��	��4 33%  PE�� �2��;-F����2�� 5 :��0.� ).	:���;. ��&;��'$ ���R�6��F��S 2546 
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%�-� ��	/�&6���������$0A�6���� 21,963,058 .;���&�'/�,� (6�-��6��)���;�)  
02��7�6�F
���	0�
�' 62�)�- (1) /�K��).	��	2�5 47.8% (2) /?��'�$/ ��').	
$��*-� 28.6%  
(3) �-�*���� 19.5% ).	 (4) 6����2).	6����� 4.1% ).	)��-���	/�&6����%K�����F�*��R�
��	��4 15 .���6�- ),-%K�����*��R� 50% �.;�02���+��. PE��6�-*����G,�2����$0A�62�  
),-���,������F
�6��A��F���	/�&��*;�GE� 48 .���6�-   E�/�N�*�/�,������	/�&6��,����7�/:��6��
 ��,-����	/�&/�N� 7������ 

/�K��%$ ��4�:���;. ��*7�������/&�5+�$ ��,*������F��S 2548 )*2�F��/�C�
GE�*G�����4'6��:����	/�&6�����F
�F�A��*-�,-��V 2����� (1) ��,*������/��K���/�K��6�� 

$��*-� ).	9.$,A�4B'6��  ���;.�-����*-���� 68,626 .������ PE��*-�F�=-62��� �����%��� 
(2) ��,*������/�K�� ��	2�5 ).	
$��6��*�� �����*-����/(%�	��	2�5).	9.$,A�4B' �;.�-� 
36,455 .������ ),-,���������7�/:��/�K��F���/�N� 7������ (3) ��,*�������-�*���� (6��
�-�*���� /*�/:C� ��7����) ������7�/:���;.�-� 24,412 .������ PE���������%�#��F��/�N�6��
/&�5+�$ /%K���2)������7�/:��  ).	 (4) %.����� /%K��F
�F���	�����9.$,F���,*������
,-��V 02�F��S 2540 �����F
�6��/�N�?W� /����/�-���7����2$� 3.93 .���,�� ).	F
�G-��6��/����/�-�
��7����2$� 4.54 .���,�� �$2/�N���$��46����	��4 20 .���,��  PE����	/�&6����0���*).	 �2):C�
F�/�K���6�� 62�)�- (1) *G�����4'���F
�6��:����	/�&6��).	:��0.� ��)�0���/%$�����:E��
��-�����F� 25 �S :������� (2) ��	/�&6��/�N�9;�*-����)9-�
$��6����2 (particle board), )9-�F�
6����2 (fiber board) ).	��	2�5%$�%'/:��� F�.7�2��,��:��0.�  ).	 (3) 0.��7�.�������F
�
%.���������/��� 2������  E�,��������/,�����,G�2$�6��/%K��,��*������,������:��
,.�20.�  ������� ��	/�&6�� 	,�������������$&������%�#����	/�&/%K����������	)*0.� 
02�F��������.;�6��/&�5+�$ /%K��
-�F���	���$/&��/*G���A�%���:E�� ).	���%�#����	/�&
��:��62�/�������-�������K�:����	/�& ���*�2�����	)**$��)2.���).	�$&���/&�5+�$ ��
%K��+�����%����6��  ��-��6��C,�� :4	�����	/�&6�����6�-��)����2����R�/&�5+�$ ���
�2/ � 

���*�
��J ���9;� �7������&;��'��$��� �2���/��0�0.��  62�
�� ) � 
�����	
��/%$��/,$�/����������F
���	0�
�' ���R�/&�5+�$  -�,��6����E��,��*����G�7���F
�     
F���,*������62�������*-�02�/�$�� ��,��6�� �7���/�.����/�N��-��6�� 6��)���;� 9.$,A�4B'
6���K��V ).	/��K���/�K��6��  ��� ����� �S�6��).	/&56�����*����G�7���F
�/�N�/
K��/%.$�62����
2�� F�
-��S 2550 ��	/�&6��������7�/:��6��P��).	6��)���;� ��,-����	/�& 7��� 9,105,393 
.;���&�'/�,� 02��7�/:�� ���$P�).�2'/�N����2�� 1 ���.���/�N�*�1��4��+��	
�1$�6,�
��	
�
�.� P$.� ��/./P�� ��*/,�/.�� ).	*���+�/��$��,��.7�2��  PE����	/�&6������$��46��
 ��*��R� 62�)�- 6��*��  7��� 1,000,000 .;���&�'/�,� ).	6�����%���  7��� 4,000,000 
.;���&�' /�,� �O  ���� ��,*������6�������F
��/��$���d��'2;�2���:E�� *�/�,��.�� 
���/�K����� �� (1) ��	/�&6��/�N�9;��7�/:��6��/�K��):C� ���/��$�� /�N����2��*��F�/�/P��
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,	�����/(���F,� ��� ��/��2��� (2) ��,*�����������;�).	/��K���/�K�� 7�����E��
/�.����6�F
�6���/��$���)��6�����%��� (3) �������9��9�:��6�����%����7�F���.��0�����
�����F�����*�F ����/��$���d��'2;�2 (4) ��	)*�����2������������ (.��.��,�26��) �7�F��
�/��$���d��'2;�2�-�*�F �-�6��/�K��):C� ��/:,����
K�� ).	 (5) �-�/�$�������):C��-�/�K��/�������
/�$�2�..-��' �7�F���/��$���d��'2;�2G;��-�/2$�  *7������O=����,*������/?��'�$/ ��'6��F�
��	/�&6��  	%�-���	/�&6����:��2��,*���������/.C��-�*�1��4��+��	
�
� ��).	
��/./P��  ),-���/�����/����A�%�����/��2���  	%�-���	/�&6����&���A�%���/��K��-� 
),-/��2��� 	��:��62�/�����F�/�K���,��������,�7� ����.���.��:���,G�2$� ��%K�����,���
��,*������).	)��������/%���%� ).	���-�F
� -��F�*-����2$�,�7� ������� ��	/�&6�������	*�
�O=��).	���*���F�2���9.$,).	2��������� 62�)�- (1) 2������9.$, ��	���2�� ,��������
9.$,���*;� �������,G�2$� :�2)�.�)�����QS�K� /�$2���):-�:��F�,.�2,-����	/�& ).	��
,�����2���0. $*,$�*'������/*��/������;-):-�:�� (2) 2��������� ��	���2�� *$����F��	2��.-��).	
�.��62����9.��	�� ���;-):-�:�� �K� ��	/�&*�1��4��+��	
�
� ��).	/��2��� ).	/�$2 ��
���/:��F ���-�/?��'�$/ ��'6�� �����%���62��� ������7�.��*$��)2.��� 

 ���O=��2���.-�:���,��  E��7�F��9;���	������F���,*������/?��'�$/ ��',���
/�-�����,� 2����� (1) %�#��/��0�0.�����9.$,F������4A�%*;� (2) ������)�����),�,-���7�F��
.2���):-�:��2�������).	�7��7�6�62�*;�:E�� ).	 (3) ��-�/���2���,.�2).	:���1���$  (forward 
integration) 02�F
��.���1'/ �	,.�2).	%�#��,.�2F��-/%K��F��*����G):-�:��F�A;�$A�� /
-� 
��/./P�� ).	/��2��� 62���-����2/���� 02�*7�������J 62��-��K������-����,-��V /%K��
%�#����,*������/?��'�$/ ��'  62�)�- 

 0��������� 1 ,$2���19;���$��� : ��,*������/?��'�$/ ��'6�� ��	���2�����
9.$, ������)�� ).	���,.�2 PE�����	�	/.�F����27�/�$�����	�-��/2K��,�.��� 2549 i 
������� 2550 02� �2F�����������*�����, ���2;������*�1��4��+��	
�
� ��, ���/:��F��
�7���E�5�02�9;�/
���
�=, ���2;�����$5��,���-��/?��'�$/ ��').	��� �2�7� roadmap *7�����
��,*������/?��'�$/ ��' 

 0��������� 2  ��)��$2 *;-)������� : /%K��%�#���.�*/,��'��,*������
/?��'�$/ ��'6�� ��	���2�� 0�2;.��� 1 ���%�#��2���������)��9.$,A�4B'������,.�2 
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