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������!  1 ��9!-���!���:���+,�;�,��!���	
����( 

��	1��N ) �������	
��
-� ��	1��N :2�,�	����BH��
��*3���A<������3�
/�9,�����LH��/�O���
�""M��+��<����	
�
�*-
�4�A-4���	/�$ LH�� ��<���@.���2���
��	
���$�*,�'/�M����	��8 10 �P���>-���� �	��
-���,��*-
����/���	*��	�
-����	
���).	
���"�������)*2�4��/�G�BH��
���%�2���@-2�<����	/�$  	,�������	
�����	��8 20 .����� 
/���������%��8���"�����������@- ),-�Q  ������	/�$:������	
����
-� 60 .����� 2������      
 H�,���"% ��8�
-�  	�3���-��:�4����
�"/�9,��������:2�/"%�����<H�� ������� ��	1��N :2����M�
�-
������-
�������/����
<���).	>@�)�� ����	��
�/�9,�).	*���8' /"M��>.��2��4��/�M���
���/�9,�/�O�
��	)�-�
�,% 02���$�����"�&��
%���$�*,�').	/��0�0.�� /
-� ���*���*���
4��������.@��@��.%�,�*������� ���$H�9�
% ��).	"�&��*��"��1�'��.'���3�������:�-�.��"��1�' 
���/"%��>.>.%,4�����.@����*3��	�.�� ���*�����@.�-�/"%�� ��>.>.%,���/�9,� /
-� ����3�

������:�>.%,:EEF� /�O�,�� ��� ����� ��	1��N :2��.-�
/"%��/,%�
-� 
%���$�*,�').	
/��0�0.���������*3���A,-����*�<���
�" /�M��� ��*����B*�����@.�-�/"%��4��/�%2<H��:2� 

���"��8N �������>@������8
�&% :2��.-�
*���*�����	1��N 
-�4�0.����4��- 

%���$�*,�').	/��0�0.��/�O�/�M��� 3�/�O�).	*3���A,-����23���
�
%, ��-��:��G,�� <�/*��4��
������%2��-��/�O��	��).	���
� � (systems thinking) 02� 	,���������������>@��3��������
/ ��C�"���
�2/ � �������   ����	*����8'���/�O��������4��8	�������"�&��<�2
�
��*����B4����)<-�<��<����	/�$ LH��*3��������8	�������"�&�����/$�9+�% ).	
*����)�-�
�,% �3��������\]��/.<������N :2� �2,��� cartel 4�/�M���,-��b /
-� ���"���  
 H�<�4������3�"�N 4��<���@./"%��/,%�4�/�M���2���.-�
 ).	<�/*��4������
�N 4��<���@./"%��/,%�
4�/�M��� productivity improvement LH��/�O�,�
*���� competitiveness <����	/�$ 

����3�"�N �������>@������8
�&% :2�
��) ������	
��
-� 4��P 2545 :2����
��
"������%2��-��/�O��	��4�/�M���<��
).	���"��� ��-��:��G,�� ����3� cartel 4����	*�
>.*3�/�G :2�  	,��������,�2*%�4 ���/�G2/*�G /"��� �2/2��
 (single decision) LH��>.���23�/�%����
��	*��
��*3�/�G 4�/�M������"��� ),-"��QA��4�/�M���<��
 /�M��� ��:�-�� single decision 
��-��:��G2� /�M��"% ��8�"M
�����$���C�"4��Q  ���� /�G�
-��-� 	23�/�%����,-�4�/�M���<��
).	
��.'���3���� /�M��� ��*��/�,:2�
-�4�C�
	�����	/�$��	*��QA��/$�9+�% B2B��4� 
�P 2540 "�
-����/�9,��������*3���A4����23�����@-<����	/�$ �.-�
�M� ��	/�$:��       
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/$�9+�%  /
-� <��
 ���*3��	�.�� ���� ).	
���"��� /�O�/�M�������
�*���*�����-���%�� /�M��� ��"M
2���.-�
�������/�O����� food security 
).	4�<8	/2��
����G*����B*����>.,��)�����/$�9+�%  (economic return) 2������  H�,�����
���*���� value creation 4�����>.>.%,������/�9,� 02���$��
%���$�*,�').	/��0�0.�� ������� 
���/<��BH�/��0�0.��2���.-�
 	,���/�O����)"�-�.�� :�-B@� 3���2/("�	4�)
2
�C��/��
����
��%9��/�-����� ��� ����� "�
-�4��Q  ����/�9,�����	*��QA�����*@A/*�� �� post harvest 
��@-���  H��
�"% ��8� �24����/��0�0.�����/���	*�  

����
�N �������>@������8
�&% :2�
��) ������	
��
-�  ����	*����8'4��2�, 
:2��-
�������"��8N ).	>@������8
�&%����.���-��4����>.��2��4������� �2,���*B����/"%��
>.>.%,)�-�
�,% 02���
�,B���	*��'/"M��/"%��>.>.%,*3�����C����,*������ C�����/�9,� ).	
C����%��� ),-*B����N /�O���-
����C��4,�����3����<����	��
���,*������ �3�4�����
23�/�%����*-
�4�A-/���4�C����,*������ ��� ����� *B����N :2�����	*����8'4����
23�/�%����/�M��� 5 * LH��/�O�"M��+��*3���A4����/"%��>.>.%,4�����*3����������+��,�����2�
� 
/�M��"% ��8�*B�����8'�Q  ����"�
-��.����	/�$�3�.����	*�*C�
	
%�#,%���/$�9+�%  
2������ ��	/�$:��:�-�
�"% ��8�/�M�������3��3�:�).	/"%����2<�� ),-�
�>.��2��4�/�M������
/"%��>.>.%, 02��� /�%��"�&��4�/�M������.2�
��*@A/*��/�
��*@A/�.-� 02�4
�
%���$�*,�').	
/��0�0.��/<����
-
�  H�<�\��4����	��
���,*������ 
-
�>.��2�����23�/�%����<��*B����N 
,��)�
���2���.-�
/"M��4��C�����>.%,<����	/�$.2�
��*@A/*��/�
��*@A/�.-� ).	.2
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3.2 �5����)/������������(������3-� ���	. ���+/��=�(������ 2552 

���$���%���'N �������).	/.<������ :2�
��) ������	
��
-� 4����
�����	
��
�8	������������%���������/"M�����"�&��
%���$�*,�').	/��0�0.�� �������� 10/2551 
/�M��
����� 13 "#$ %���� 2551 �����	
��:2�"% ��8��.�������).	4���
��/�G�
��)>����
23�/�%����).	)>�����	��8<��*3�������N ��	 3��P����	��8 2552 02�*3�������N :2����
��� �2*������	��84��P����	��8 2552  ����+��.  3��
� 3,414 .������ LH��.2.� ��
�P����	��8 2551 ���:2���� �2*�� 3��
� 3,606 .������ /�O� 3��
� 192 .������ ��M��%2/�O�
����.	 5 /�%����:
�/�%�/�.M����P 80 .������ /�%����:2� �����23�/�%���� 705 .������ ).	
/�%�������
3��	/�%��@�2��/����,�3� 161 .������ �
�)>����:2��P����	��8 2552 /�O�/�%� 4,360 
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.������ ).	����	��8���)>���� -���
� 6,050 .������ )��
-�*3�������N  	����	��8���
)>���� -��*@��
-���	��8���)>����:2� ),-*3�������N �����/�%�*2).	/�%�\��1�����
��/�.M�������� ���P����	��8 2551 �3�4����2
-� 	��/�%���/�.M�*��1%��	��8 2,409 .������ 
LH��/�O�/�%���/�.M������C��	>@�"�� /
-� ���*���*���0������
% ��,-�/�M��� ��-��:��G,�� 
/�M��� ��*3�������N /�O����'��
% ��).	"�&�������.��98	���23�/�%������-��,-�/�M��� *3�������N 
 H� 3�/�O�,�����/�%�*2��/�.M���-����������.	 80 <������	��8��� -����	 3��P 
���:�-�
��-����2%�).	*%���-�*���� ��� ����� *3�������N :2�
��)>���,���3�.��"������).	 
.@� ��� �
� 2,900 �� ).	��)>����23�/�%����4��P����	��8 2552 �����-�/������23�/�%����
4� 8 �.�*/,��' LH��*�2�.�������.�*/,��'�.��<����	/�$ 2����,�
��-��>.��������2
-� 	:2���� 
/
-�  ���"�&��".�*,%��.��0��/�M�����/���	*������	/�$/<,����).	
-
�/"%����	*%�1%C�"
���>.%,>.%,>.:2� 20% 02�>-������2*��4��	2��)�.�>.%, ���"�&��/��0�0.��
��L��
:<�/.M�2���,�
/.M�� ���"�&���	�� IT /"M�����/
M���0��<���@.4��	��*�1��8*�< /�O�,�� 
��� ����� *3�������N :2��3���2,�

��
�2,���.����� Balanced Scorecard 9 ,�

��
�2 ).	
,�

��
�2���/*��,-���	��
�
%���$�*,�').	/��0�0.�� *3��������	��8 ).	�����A
��.�� 32 
,�

��
�2  H�<�/*�������	
��"% ��8������,%)>����23�/�%����).	)>�����	��8<��*3�������N 
��	 3��P����	��8 2552  

������� <�/*�������	
��"% ��8������,%/�8D'�����	/�%�>.���,��,�

��
�2
�
��*3�/�G <��*3�������N /"M�����4��/�%�/"%��"%/$9��	 3��P 2553 02��3��H�BH�>.%,C�" 
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