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 �41.���� (�/��) +A��0���3)8��,6�������K *������ 4 (".(. 2550 t 2554) .���+./�W 2548 1�U�.���� 
+0	D4� �4L��A<���,/�D4�,/�1,��+0	0<����"' ��5�+�	�6�L������������ (�/��) +A��0���3)K  
1�U�06�4�� 1"C��L��1�'4�����+A��/����+0	L��D4�+A�����C4���/� ./���L���������	
��
�5	�������"�&��'���(�,.�)+0	1��2�20��+�/�
�.' (��
.) �������� 2/2550 1�C������� 10 t 
11 ���%�"��3) 2550 ,6�������K D4��6�1,��A0���8��,6�������K ,B��%�"4���'���(�,.�)
+0	1��2�20��8����	1�(D�� %�"����. (scenario) +0	���+�/��0�/�1"C���	4�����'41�9�
1"C�� �4�6�+A��0���3) 5 �W8��,6�������K 24������	
��D4�L�����1�9�
��L��0�����+0	
�������L��]T��108������K ���8��,��1�.+0	8��1,��+�	8�������	
��D�"' ��5�46�1�'����
+0	�������� (�/��) +A��0���3)K EV��,6�������K D4�46�1�'������������ (�/��) +A��0���3)K +0	
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 �4L������	�����"' ��5) ��"������ EV��1���2�������6�1,�� ��	���4�� (1) ��	�.'8��
,6�������K +0	A0���46�1�'�������,6���@L�+A��0���3)K *������ 1 t 3  (2) ���'1���	�)���
1�0����+�0����'���(�,.�)+0	1��2�20����� 	��A0��	��L�����.8����	1�( +0	�����
8�����)��' ��+0	1��2�20�� 1
/� ,6�������K (3) ��	����� �4�6�+A��0���3)+0	A0���D4� 
���' ',����(�) "��3�'  �/��'�� %�"����. +0	+A�����0���3) (4) 1�m�����+0	+A����
46�1�'����' ��+0	"�&�������/�+���H@��+0	"�&��L�+./0	�0�,1.��)���,6���@8����	1�( +0	
�0�/�1��2�20��-�����,���,����0�,1.��) .0�4 �1�m�����8���0�/����"��3�' ���,���,���
���' ��+0	"�&�� (5) 1�m��������"�&�����)��8��,6�������K L�4���./��X .��+A�����0���3) 
+0	 (6) �����'��� �4���+A��0���3) .���+./�����+A� ����Z'��.' �����	1�'�A0  �BV����
�m���0��D�,</�����������  V�8�1,�������	
��"' ��5� (�/��) +A��0���3)8��,6�������K  
*������ 4 (".(. 2550 t 2554) ���0	1���4.��1��,����	��������	
�� 

��	3��K �����1�9�/� ,6�������K ��L�����,6���@L�1�C����T�D��+0	���' ��
0�/���6� �����.)���L
�"0�����D[[m���C�"0��������10C�� v��)4+�) ���"�&����.,������
%�"��.�)+0	2w$5� 1��2�20�����1�������,'��"'�") "0������4+�� 1
/� biomass-to-liquid 
1��2�20��B/���'����D�/,/�A0��	��./�,'��+40��� "C
"0������4+�� ������� 8�L��,6�������K 
��������+A��0���3)K 24�L��A���6�+B0��2����8����-��04��  

����6�"�K �������A<������5�&' L�-��	108�3'���,6��������5	�������
"�&�����1(�$-�' +0	,����+�/�
�.' D4�+ ��L�������	
������/� (�/��) +A��0���3)K �����
,�4�0������+A�"�&��1(�$-�' +0	,����+�/�
�.' *������ 10 1"���+./�����+.�./��L�
��	149���� �406�4�����,6���@1�/����� ��/��D��9.�� 1�m�����L� 5 t 10 �W8�������8��
��	1�( �C� ������$�+0	"�&�����18��+89�L��	��2���,����1(�$-�'  24� 	.���L��
���,6���@L�1�C���4��./�D���� (1) �����.) (2) �'109�����'�,) (3) ����� +0	 (4) �G2.�1��� 

�0�� ������ �����	
��D4��%'���������/������8�� +0	L�����1�9�
��L�
�0�����8�� (�/��) +A��0���3)K 24�L��,6�������K ���8��,��1�.+0	8��1,��+�	D�"' ��5�
��������L� (�/��) +A��0���3)K .�����1���	,� L���	149�4��./�D���� 

1. ��"' ��5���� �1�C��������	3��K 1,��L���6����' ��1"'��D�L��0�,1.��)���
1����8���.�����,6�������K �6���4D�+0� 

2. ��"' ��5����1���	,�+0	�����8���0�,1.��)
��
�
���+0	
A<�4���2���, 1�C��� ���� ���E����������6����8�����)���C�����1���L�1
'�
,���� 1
/� ,6�������������,���,������' ��  

3. ��"' ��5����"�&�����0���L��������<����18��L 1���������������'4
���3���'  (business concept) +0	�����'��� �4������L��/ (modern 
management) 24�1*"�	��/���'��L��0�/����' �� EV��.����6����L�0��$5	 
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| ���'��,</����} 24� �� "' ��5�����/��C������'$�� �<�E'1��.)D��  6���4 
(���
�) EV�������1
'@�� ���) �� Wharton Business School ��������
L�����"������8����'$��K  

���(���'���)K ������ 	D�"' ��5�46�1�'����A�����1�9�+0	8��1,��+�	
./��X D�L�+A��0���3)K ������� ,6�������K  	�6�1,��A0���46�1�'����8��2��+���.�� 
�0�,1.��)./��X L�������	
�� ��
.�������1�U���	 6����14C�� 1"C����� ��
. 	D4�"' ��5�
+�	�6�+0	,6�������K  	D4�46�1�'������������L��.��������.������8����	1�(����'��8V�� 

�����!���	
�   L�����1�9�
��L��0�����8�� (�/��) +A��0���3)K 24�L��,6�������K ���
8��,��1�.+0	8��1,��+�	D�"' ��5���������L� (�/��) +A��0���3)K .�����1���	,� 

4.2 ��������� ���������.������(�������)�(�5�: ��������45,-.������� 
�5������:
�������������������	��+������	��� (���	
��A����������) 
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������!  5 ��9!-���9!-���( 
5.1 ������4����).���������������2-� ���	. �E�(������ 2551: 

���������������+��(
����������0����-)�����������4���2� ��5�
<����������� (��������9-������� �-.��.��( (��*�� F���� �������� 
(������6��) ;.���)) 

���"��3)(��4'FK A<��6������(<��)1��2�20���'109�����'�,)+0	���"'1.��)
+�/�
�.' D4�
��+ ������	
��/� ,6�������K D4�46�1�'����.���0�/��0�,1.��)���,�4�0���������
.������8����	1�(  24�2��+���v��)44',�)D4�[� 1�U���V��L�2��+���%��L.��0�,1.��)
E�[.)+�) D�2��
'�+0	�'109�����'�,) EV����A0���14/����1�U�����/��C����%��1��
�L� 
���"�&��(���%�"���0���+0	���B/����41��2�20�����A0'.8���,<�L�./����	1�( 24�8�L��
���10'((��4'FK 1�U�A<�
��+ �L����0	1���4 

���10'((��4'FK A<� �4���2��+���v��)44',�)D4�[� (<��)1��2�20���'109�����'�,)
+0	���"'1.��)+�/�
�.' ((�.) D4�
��+ ������	
��/� ,6�������K D4�46�1�'�2��+���v��)44',�)
D4�[� 24���1�m������0��8��2��+��� �C� ������	4�����,����B������+8/�8���	�/��
��	1�( +0	,/�1,�'�L����	1�(D��1�U�A<�A0'.v��)44',�)D4�[�+0	�����5) ���4�� 1 8��20�L�
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�(��$���� 24���A0�����4/� 	D4���� 4����� (1) ,�����<0�/�1"'��L���	1�( 24����1"'���/�2E/
���A0'..����6�+0	����6�v��)44',�)D4�[�D�,�����<0�/�L���.,�������C�� 1
/� consumer 
product, PC EV��1�U����,������.,������v��)44',�)D4�[�L���	1�(D�� 8���,�4,/��<0�/�1"'��
 �� 9% 1�U� 15% (2) �����0������������<����,����B4���1��2�20��v��)44',�)D4�[� ��BV�
1��2�20��4������A0'.+0	�4,�� 1"C��,����B���+��+0	+���H@��A0'.%�5;)��C�1��2�20��
���A0'.v��)44',�)D4�[�L�����%�����A0'.D�/�����/� 1,500 �� +0	 (3) ���$�-�����A0'.
��.,������v��)44',�)D4�[�L����</L���	1�( +0	8��1�0C���L����	1�(D��1�U�-�����A0'.
���4����V��8��20� 2��+���K ��A0���14/� �C� 2������"�&��(���%�"���0���+0	���
B/����41��2�20�����A0'.8���,<�L�./����	1�( EV��1�U�����/��C��	�/�� (�. +0	��'$�� 
E�1�� 1��2�20�� (��	1�(D��)  6���4  V�8�1
'@���1"���#���K 1�U�A<��/��6�1,��8���<01"'��1.'� 

���1"���#���K A<��6���������2, ]T��'(���� ��'$�� E�1�� 1��2�20�� 
(��	1�(D��)  6���4 D4�
��+ ������	
��/� (�.+0	��'$��K D4��/�46�1�'�2������"�&��(���%�"
���0���+0	���B/����41��2�20�����A0'.8���,<�L�./����	1�( 24����.B���	,��) 4����� 
(1)  �4.�����/����' ��+0	"�&��1���'�+0	��	�����A0'. HSA L���	1�(D�� (2) "�&��
'(��+0	
/��1���'�L��������<�1�������1��2�20��L���	�����A0'.+0	���"�&��A0'.%�5;)
v��)44',�)D4�[�
���,<�24�����Z'��.'��� �'� +0	 (3) B/����4���+0	���)����<�4���1���'�+0	
��	�����A0'. ��BV����' �����1����8������v��)44',�)D4�[�,</��	1�(D�� 24�2������K
D4� �4,/����0���8����'$��K  6��� 19 �� +0	���0��� ����/����%����- (.�+�� ��
���'���0��1
���L��/ ���'���0��8��+�/� ���'���0��1��2�20��,������ ���'���0��
1��2�20��"�	 ��1�0��3����� +0	(<��)1��2�20��D�2���'109�����'�,))  6��� 8 �� D�����
L�./����	1�( 1"C��������B/����41��2�20��
���,<� ��� ����� D4������ �4����L���	1�(24�
A<�1
���
�@8����'$��K  ��./����	1�( EV�����46�1�'�������A/����"�/���8�� 6���4L�1�C���
�6�+"�%�$�+0	������@�.L�����0��� �����'���0��8����-��
/����2������K ��/��1.9�
10�  V�8�1,�������	
����������������������46�1�'�2������"�&��(���%�"���0���+0	
���B/����41��2�20�����A0'.8���,<�L�./����	1�( ���0	1���4.��1��,����	�������	
��

�����	
��"' ��5�+0� �����1�9�/� ��-��0���6���4�2�������L�����0���
���'���0��0�D��Z'��.'���' ��������)�� (Sabbatical leave) ��/��D��9.�� 1�C��� ��
���'���0��1�'���������'����������������	����
���  V��� "' ��5�1,��L�����'���0��
+0	���0��������	,��) 	0�D��Z'��.'���' �� �6���4.�
���4L�����Z'��.'��� (KPI) �/���� 
EV�� 	
/�1�U�1��C����C�L������	1�'�A0���
�41 ��'��8V�� 

�����!���	
�   ������� 
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5.2 ������4����).���������������2-� ���	. �E�(������ 2551: 
�����������)�	9 --
(���<��� 

�����	
��1�9���L���6�1,�������	
��L������	
�����B�4D� 

5.3 �����,-�2-�������6��<������(�9-��(���'�� .� �E 2551 

������0K A<��6������,B����,��,�1�(���"������6�+0	���1�$.� D4�
��+ �
�����	
��/� ,B����,��,�1�(���"������6�+0	���1�$.� (,,��.) D4�
��+ ������	
��/� 
1�C������� 24 1�$��� 2551 "�	���,�149 "�	1 ����</��K "�	��
���"�	�����
2���,L��
���,�1�3  .��.'1
��0 ��	3���������,B����,��,�1�(���"������6�+0	���1�$.�+0	 
.�L�-��	�������+0	108������,B����K 1]m��<00	���3�0�"�	��� 5 "�	.6����� '.�04�
�2�-�� "�	��
��4�,'. 1"C������������<0������,���,B�����5)��6�8����	1�(D��L��W 
2550 24�����8���<0 ���	��1��C�8/��1"C����� �4������"������6�+�/���	1�(D�� 
EV��"�	��
���"�	��
46��'L��46�1�'����.���+./�W 2541 +0	�	��4���0/�L
����D4� �'�L��W 2545 
�H  ���� D4�8���A0���46�1�'����1"'��1.'� 24����"�&���	���0��8���<0,%�"����(��	1�(D�� 
1"C��L��D4�8���<0,%�"����(L�+./0	"C�����8����	1�(1"��	8���<01�U�1�C���,6���@��� 	�6���L
�
��	������.�4,'�L ��'��� �4��� EV��"�	���,�149 "�	1 ����</��K ����/�,B�����5)��6� 
��24�.0�4    V����"�	���5�2��41�0��2��4��	��/��L�� 1 ���������8��,B����K 
1]m��<00	���3�0�"�	��� ����������<0������1�������,B�����5)��6�8����	1�( 1"C�������
"�	��
'�' *��+0	"�	��
���+�"�	��
46��' 

��V�� ,B����K D4�46�1�'����' ��+0	"�&��'���(�,.�)+0	1��2�20��,6�����
��� �4������"������6� ����������+0	'1���	�)8���<04������ �4���,��,�1�(���"������6� 
+0	D4��6�1,��A0���A/���	��1��C�8/��1"C����� �4������"������6�+�/���	1�(D�� +0	�	��
�0��8���<0,%�"����(��	1�(D�� EV��8���<0���	��4���0/� ,����BL
�,6�������	������
.�4,'�L  ��4���5) 1"C��1.����"��������C�'�#.'��6�8����	1�(D��D4� 24���A0������,6���@ 
4����� (1) ��5�1�'41�.�"���DE2�0� |���)�',} (2) �	��1.C��%����	��5]� ��,B�����2����.�
8��4109� (3) �	��A����6�8���<0,%�"��6��/� ��+�� 6�0�� +0	 (4) ������8���<0��6����,��4��) 
 V�8�1,�������	
������������"����8����	1�(D��L��������C����'�#.��6� �W 2551 
���0	1���4.��1��,����	��������	
�� 

�����	
��������� ��V�� �����	
�������1�9�/�8���<0 ��19�DE.)8�� ,,��. 
����	2�
�)��/����� �/� 	,���,���L�����1���� ���(V�$�D4�18����(V�$�������<� ������� 
�����	
�������1�9�/� ,,��.��"' ��5���������19�DE.)L���/�,�L +0	�/��18��L �/��8V��  
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���(���'���)K D4�1����L�������	
������/� ,6�������K D4�.�	����BV�
���,6���@8�� ,,��. 24�,6�������K ��</�	�/�����"' ��5����1�U�D�D4�L����A0��4��L�� 
,,��.��,B��%�"���1���	,� ,����B1�C���6���./����46�1�'����L�1�C���./��X D4���/��
�0/��.�����'��8V��  

�����!���	
�   L��,6�������K ���8��,��1�.+0	8��1,��+�	8�������	
��D�"' ��5�
46�1�'����.�����1���	,� 

������!  6 ��9!-�-9!�G 
6.1 �-�����4����� 

 ���(���'���)K �������+0	108������ D4�
��+ ������	
��/� ,6�������K D4� �4
1��,��1A�+"�/A0���8��,6�������K L����� ��
.����/�� ��	���4�� (1) ����,C�4�1�9�1� 
��'(��0�����,
�'. (2) +A/�"����	
�,��"��3)��� Agricultural Biotechnology International 
Conference 2009 (ABIC 2009)  (3) ����,C����( ���)8�� �0'�����) (4) ����,C�1�����<�'���(�,.�)
 ��3���
�.' (5) A0���14/�1�C��� |2�1"�E��),E�[.)+�) sMOL Explorer}  (6) A0���14/�1�C��� 
|
�4.� ,��1��DE�) ENZhance (7) A0���14/�1�C��� |�����������"��3�)8��1���� �8 6 
,6�����������} (8) A0���14/�1�C��� |����6���418.�0<�����"��3�) +0	�����'��� �4�������18��
2�����4���	��,��,�1�(%<�'(�,.�)+0	1��2�20�����,6�� �	�	D�0}  (9) ��������	 6��W 
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