
Reimagining Food Systems -
Coping with Uncertainty and 
Shocks (REFOCUS)
Food System toward 
Resilience

Poon Thiengburanathum, Pongtip Thiengburanathum (Chiang Mai University)

& 

Richard Friend (University of York)



Project introduction –
the problem 
statement



Poon Thiengburanathum, 2015



Doherty et al. (2019)



ต.แม่  นาจร

ต.แม่  ศ่  ก

ต.ปางห่  นฝน
ต.ช่  างเค่  ่ ง

ต.บ่  านท่  บ

ต.กองห่  นแขก

ข่  าวโพดเร่  ่ มปล่  ก

ท่  ่ แม่  นาจร

โรงไซโร

บ่  านใหม่  ส่  นต่  พ่  ฒนา
-ชาวบ้ านปล้ กข้ าวโพดเป้ นหล้ ก
-ท้ กคนส้ วนใหญ้ ม้ หน้ ้ จาก ธกส.       
สหกรณ้ และการเกษตร 
กองท้ นหม้ ้ บ้ าน

ธกส. สหกรณ่  

ชาวบ้ านค้ ้ าก้ นเอง 
ไม้ ม้ หล้ กทร้ พย้ 

7 บาท/ป่  

คร่  อ่  ท่  ศ

ปล้ กพ้ ชเศรษฐก้ จพอเพ้ ยงแบบเช้ ง
ป้ า และไม้ ใช้ สารเคม้ กว้ า 20 ป้  
ปล้ กผ้ กสวนคร้ วเล้ ้ ยงส้ ตว้ ไว้ ก้ นเอง

รร. ตชด.บ่  านใหม่  พ่  ฒนาส่  นต่  

ร่  านขายป่  ่ ยยา

-ร้ านม้ เง้ นให้ ชาวบ้ านน้ าเอาป้ ้ ยยา
ไปใช้ ก้ อน เป้ นเง้ นท้ นจากบร้ ษ้ ทป้ ้ ย
-ชาวบ้ านร้ ้ ว้ ธ้ การป้ องก้ นต้ วเองแต้ 
ไม้ ค้ อยท้ าตาม เช้ นหน้ ากากจะ
เล้ อกใช้ หน้ ากากผ้ าเพราะราคาถ้ ก
-ชาวบ้ านม้ พฤต้ กรรมการใช้ หน้ ้ 
แบบไม้ ถ้ กต้ อง

แม้ ระวรรณ
ม้ ท้ ้ ด้ น 20 ไร้  ปล้ กข้ าวโพดเป้ นอาช้ พหล้ ก หล้ งๆเร้ ้ มปล้ ก
มะขามป้ อม เพราะข้ าวโพดได้ ผลผล้ ตน้ อยลง และใช้ แรงเยอะ
-ปล้ กข้ าวโพดใช้ ป้ ้ ยจ้ านวนมาก 20 ไร้  ใช้  45 ล้ ก 
-ใช้ ยา ไกรโพเซต พาราควอต ตอนชาวบ้ านฉ้ ดยาจะป้ องก้ นบ้ าง 
แต้ ถ้ าร้ อนก้ ถอดหน้ ากาก ถอดเส้ ้ อป้ องก้ นออกหมด

-ป้ จจ้ บ้ นเล้ อกเมล้ ดพ้ นธ้ ้ ของ CP 
ราคาแพงได้ ผลผล้ ตด้   5,300 กก./ไร้  
ถ้ าด้ นไม้ ด้  3,000-4,000 กก./ไร้  
ถ้ าเป้ นพ้ นธ้ ้ ถ้ กๆ ไม้ ถ้ ง 1,000 กก./ไร้ 
-ก้ ้  ธกส. สหกรณ้  กองท้ นหม้ ้ บ้ านไม้ ต้ ้ ากว้ า 
100000 บาท หม้ นเว้ ยนใช้ หน้ ้ ก้ นไป

ตลาดสดแม่  แจ่  ม

ม้ ผ้ กผลไม้ บางส้ วนท้ ้ แม้ แจ้ มไม้ ม้ 
จะน้ ามาจากตลาดเม้ องใหม้ 

ตอนเช้ าจะม้ แม้ ค้ าท้ ้ เป้ น
ชาวบ้ านมาขายผ้ ก

หม้ ร้ บมาจาก CP
และแม้ แจ้ ม
ไก้ ร้ บมาจาก CP 
และเบทาโก
ปลาร้ บมาจาก
ฮอด ล้ าพ้ น

ส้ วนใหญ้ ชาวบ้ านเป้ นมน้ ษย้ เง้ นเด้ อน หร้ อผ้ ้ ท้ ้ ร้ บจ้ างท้ ้ วไปจะซ้ ้ ออาหารตลาด ร้ านอาหารตามส้ ้ ง 
ร้ านข้ าวแกงในแม้ แจ้ ม แต้ ส้ วนใหญ้ นอกเขตเทศบาลจะค้ อนข้ างม้ อาหารการก้ นเหม้ อนเด้ ม
แต้ ส้ ้ งท้ ้ เพ้ ้ มมาท้ กหม้ ้ บ้ านค้ อ ผงช้ รส ถ้ าไม้ ใส้ ม้ นไม้ อร้ อย และจะม้ ชาวบ้ าน/คนดอยส้ วนใหญ้ 
มาซ้ ้ อผ้ ก ว้ ตถ้ ด้ บ ท้ ้ ตลาดแม้ แจ้ มในตอนเช้ าเพราะม้ นปลอดภ้ ยและม้ ผ้ กพ้ ้ นบ้ านเยอะ

บ้ านพร้ าวหน้ ้ ม/บ้ านพ้ ทธเอ้ น
-เป้ นหม้ ้ บ้ านท้ ้ ปล้ กผ้ กสวนคร้ วขาย
-บางคร้ ้ งก้ น้ าผ้ กรวมก้ นไปขาย
ท้ ้ ตลาดตอนเช้ า

ม้ ชาวบ้ านต้ ดหน้ ้ จนฆ้ าต้ วตาย
เพราะหม้ นเง้ นไม้ ท้ น
ญาต้ ไม้ ให้ ย้ ม

ต.ท่  าผา

น่  คมสหกรณ่  และ
การเกษตรโหล่  งปง

พ้ อเกษม
- ไม้ ค้ อยปล้ กข้ าวโพด ปล้ กหอมแดงเป้ นหล้ ก  
และป้ จจ้ บ้ นเร้ ้ มได้ ผลผล้ ตน้ อยเพราะด้ นไม้ ด้ 
รองลงมา ค้ อ ถ้ ้ วเหล้ อง กะหล้ ้ า มะเข้ อเทศ  
คะน้ า 

- โหล้ งปงไม้ ม้ โฉนดท้ ้ ด้ นแต้ เป้ นพ้ ้ นท้ ้ ท้ ้ อย้ ้ ในน้ คม 5,000 ไร้  
- ชาวบ้ านท้ ้ น้ ้ ก้ ้ ก้ บน้ คมสหกรณ้  และน้ คมจะให้  ป้ ้ ย ยา 
หร้ อให้ เป้ นเง้ น โดยน้ คมจะไปก้ ้ จาก ธกส.มาอ้ กท้ หน้ ้ ง 
ดอก 6 บาทต้ อป้  และมาปล้ อย ร้ อยละ 7 บาท/ป้ 

ก้ นเองใส้ สารน้ อย
หร้ อไม้ ใส้ ปล้ กขายใส้ สารเคม้  

ปล่  กแยกก่  น
บ้ านข้ นปอน-ห้ วยวอก
-เป้ นชาวปกาเกอะญอ หม้ ้ บ้ านท้ ้ น้ ้ 
เร้ ้ มม้ ไฟฟ้ าใช้ เม้ ้ อ 3 ป้ ท้ ้ แล้ ว 
-ปล้ กข้ าวโพดเป้ นหล้ กและปล้ กหอมแดง
รองลงมาในพ้ ้ นท้ ้ ท้ ้ ม้ แหล้ งน้ ้ า

-เป้ นหน้ ้ หลายโครงการ 
ธกส. สหกรณ้  กองท้ นหม้ ้ บ้ าน

-ปล้ กข้ าวไร้ และน้ าผ้ กสวนคร้ วแซมไว้  เช้ น    
ฟ้ กทอง ม้ น เผ้ อก และหาของป้ าตามฤด้ กาล 
-เล้ ้ ยงหม้ ไว้ ฆ้ าตอนม้ เทศกาล และเล้ ้ ยงไก้  
ว้ ว ไว้ ก้ นและขาย 
*ชาวบ้ านลงไปซ้ ้ อของท้ ้ แม้ แจ้ ม เด้ อนละ 3-4
คร้ ้ ง ส้ วนใหญ้ ซ้ ้ อเน้ ้ อ หม้  ปลา 
-ม้ รถก้ บข้ าวข้ ้ นมาบนดอยเอาเน้ ้ อหม้  ปลา     
แตงโม ผลไม้  มาแลกก้ บข้ าว แต้ ช้ วงฤด้ ฝน
ไม้ ข้ ้ นมาเพราะถนนไม้ ด้ ข้ บข้ ้ นมาล้ าบาก

ช่  างเค่  ่ งม่  โฉนด
ท่  ่ ด่  นเยอะท่  ่ ส่  ด

หม่  ่  บ่  านม่  ง, โครงการหลวง

-หม้ ้ บ้ านท้ ้ เข้ าโครงการหลวง จะม้ เจ้ าหน้ าท้ ้ ของ
โครงการหลวงจะคอยตรวจสอบ ควบค้ ม

-ถ้ าเกรดไม้ ได้ มาตรฐาน หร้ อม้ สารเคม้ มากไป ต้ องไปหาท้ ้ ขายเอง 
-ราคาพ้ ชผ้ กของโครงการหลวงจะแพงกว้ าผ้ กท้ ้ วไป 1 เท้ า 
-การเล้ อกเกษตรกรเข้ าร้ วมโครงการหลวง ค้ อ ต้ องตรวจสอบ
ว้ าแปลงข้ างๆใช้ สารเคม้ หร้ อเปล้ า ถ้ าไม้ ใช้ สารเคม้ ก้ สามารถ  
เข้ าร้ วมได้ 

บ่  านแม่  ปาน

- ร้ ฐว้ สาหก้ จช้ มชน CP เข้ ามา  
เพราะอ.แม้ โจ้ ไปขอท้ นมาจาก
CP

- เม้ ้ อก้ อนปล้ กข้ าวโพดห้ นมา  
ปล้ กผ้ กสวนคร้ วแบบปลอดภ้ ย

- สร้ างบ้ อพรวง (บ้ อเก้ บน้ ้ า) ท้ กไร้ 
- น้ าพ้ นธ้ ้ ไม้ มาให้ ปล้ ก และม้ 

การเล้ ้ ยงส้ ตว้  ฆ้ าส้ ตว้ แบบ
ถ้ กส้ ขล้ กษณะ

- ท้ าถ้ ้ วเน้ าขาย และน้ าผ้ ก เน้ ้ อส้ ตว้  
ถ้ ้ วเน้ าไปขายในตลาดแม้ แจ้ ม

กาแฟพย้ คฆ้ 
เป้ นร้ ฐว้ สาหก้ จช้ มชน ท้ ้ ให้ ชาวบ้ านมาเป้ น
สมาช้ กและปล้ กกาแฟ โดยทางกล้ ้ มกาแฟ
พย้ คฆ้  จะก้ ้ เง้ นของ ธกส. เพ้ ้ อน้ ามาเป้ นท้ น
และจะม้ กต้ กา ค้ อ ห้ กเง้ นชาวบ้ านท้ กๆ ป้  เพ้ ้ อ
น้ ามาเป้ นเง้ นออมให้ ชาวบ้ าน
*เก้ ดจากคร้ กฤษ ซ้ ้ งเป้ นชาวบ้ านในบ้ านแม้ หล้ 
ต้ ้ งกล้ ้ มข้ ้ นมา และไม้ ม้ คนนอกเข้ ามาสน้ บสน้ น
-นอกจากน้ ้ นคร้ กฤษย้ งท้ าเศรษฐก้ จพอเพ้ ยง 
“โครงการ 5 ไร้  5 ป้  รอด ตามรอยพระราชา   
ฟ้ ้ นฟ้ ป้ าต้ นน้ ้ าแม้ แจ้ ม”

ท้ ้ ด้ น ต.กองห้ นแขกบางส้ วนม้ โฉนด สทก. ค้ อ พ้ ้ นท้ ้ ย้ งเป้ น
ป้ าสงวนอย้ ้  โดยกรมป้ าไม้ เป้ นผ้ ้ อน้ ญาตและท้ าการร้ งว้ ด
ให้  ไม้ สามารถซ้ ้ อขายได้  แต้ ตกทอดเป้ นมรดกแก้ ทายาทได้ 

1

2

3

พ่  ่ นท่  ่ ส่  ง เช้ น บ้ านห้ วยวอก บ้ าน-
ข้ นห้ วยวาก หร้ อพ้ ้ นท้ ้ ใกล้ ต้ นน้ ้ า 
สามารถปล้ กพ้ ชได้ หลายชน้ ด

พ่  ่ นท่  ่ ภ่  เขาห่  วโล่  น
ห่  างไกลแหล่  งน่  ่ า 
ปล้ กข้ าวโพด

เหมาะส้ าหร้ บ ปล้ ก ผ้ ก ข้ าว หอมแดง ได้ ด้  เพราะผ้ กเป้ นพ้ ชระยะส้ ้ น
ถ้ ารอฝนอย้ างเด้ ยว ขาดฝนนานพ้ ชจะตาย เช้ น โหล้ งปง เป้ นแหล้ งท้ ้ 
ปล้ กพ้ ชเศรษฐก้ จได้ ด้ ท้ ้ ส้ ด และม้ แหล้ งน้ ้ าบาดาล

พ่  ่ นราบ * พ่  ่ นท่  ่ ไม่  ม่  น่  ่ าและไม่  ม่  โฉนด ปล่  กข่  าวโพด

พ่  ่ นท่  ่ แม่  แจ่  มแบ่  งเป่  น 3 ระด่  บ

- ชาวบ้ านท้ กคนร้ ้ ว้ าป้ ญหาเร้ ้ อง หน้ ้  ข้ าวโพด  
เก้ ดจาก ราคาตลาด ร้ ฐ แต้ ถ้ าไม้ ให้ ปล้ ก 
ข้ าวโพดแล้ วจะท้ าอะไร

- ป้ ญหาเร้ ้ องท้ ้ ท้ าก้ น ปล้ กไม้ ถาวรไม้ ได้  (ห้ าม  
ปล้ กเก้ น 15 % ของพ้ ้ นท้ ้ ) จ้ งต้ องปล้ กพ้ ช
ระยะส้ ้ น ค้ อ ข้ าวโพด

- เง้ น ใช้ จ้ ายก้ บการศ้ กษาล้ ก
ค้ ารถยนต้   จ้ กรยานยนต้  สร้ างบ้ าน

- การขายพ้ ช ผ้ ก ข้ าวโพด สามารถ
เล้ อกขายให้ ก้ บพ้ อค้ าคนไหนก้ ได้ 
ท้ ้ ให้ ราคาแพง

- ชาวบ้ านในแม้ แจ้ มเป้ นหน้ ้ เก้ อบท้ กหล้ งคาเร้ อน 
เร้ ้ มจากไม้ ม้ ท้ น พอได้ เง้ นมาก้ น้ าไปใช้ จ้ ายอย้ างอ้ ้ น  
ไม้ น้ าไปใช้ หน้ ้  หน้ ้ จ้ งเพ้ ้ มข้ ้ นๆ 

- ชาวบ้ านส้ วนใหญ้ ปล้ กผ้ กสวนคร้ วแยกแปลง

แผนท่  ่ ข่  อม่  ลด่  านอาหารและการเกษตรท่  ่ แม่  แจ่  ม

- ผ้ กของแม้ แจ้ มโดยเฉพาะโหล้ งปง ส้ งไป    
ตลาดส้ ้ ม้ มเม้ อง ตลาดไท ส้ วนผ้ กท้ ้ ไม้ สวย
จะส้ งไปท้ ตลาดเม้ องใหม้  (เช้ ยงใหม้ )

Applying a food systems perspective
• Building on our initial project Co-

producing Knowledge and 
Environmental Solutions Newton 
Fund Institutional Links partnership

• Co-develop, test and apply tools for 
participatory diagnosis and dialogue 
of food systems fragility and resilience
• Identifying components of food systems 

(natural resources, infrastructure, 
technologies, institutions, actors)

• Assessing fragility and criticality of failure
• Resilience self-assessment and dialogue 

tools



What did the project 
specifically do?



Test and refine tools through a series of multi-stakeholder workshops 
(farmers, consumers, private sector, government) at local & national levels

• Prepare materials for diagnosis and dialogue – supporting training
• Document lessons learned (video, policy briefs, peer review papers)
• Dissemination – wider audience, wider application

Co-develop, test and apply tools for 
participatory diagnosis and dialogue 
of food systems fragility and 
resilience

• Identifying components of food systems (natural 
resources, infrastructure, technologies, institutions, 
actors)

• Assessing fragility and criticality of failure

• Resilience self-assessment and dialogue tools







First Hybrid Workshop to develop and test the tool : December 22, 2021, Bangkok



2nd Hybrid Workshop : January 6, 2022, Chiang Mai



3rd Hybrid Workshop : March 8, 2022, Chiang Mai



Food Systems Mapping tool 
4 steps tool on Miro Platform

• Board 1: Food System 
Mapping Exercise

• All participants chooses 1 
particular food type such 
as rice, chicken egg, fish, 
and onion etc.

• Identify stakeholders 
involve in their food 
system of the chosen food.

• Board 2: Identify 
potential weakness 
in the food system.

• Board 3: What potential 
impacts could have stem 
from the identified 
weaknesses?

• Board 4: Self assessment 
score card allow the 
participants to gives score 
on the component of 
food system for each four 
characteristics of 

resilience.



What was the 
outcomes? What did 
you learn?



• Knowing food vs. food system, Gaps exists in understanding food as a 

system.

• Difficulties of defining boundaries of food systems

• Tendency for stakeholders to focus on familiar issues and general problems

• The scale, scope and complex inter-dependencies of the system cannot be 

identify, which illustrates how far beyond our own control current food 

systems are. 

Lesson Learned



Potential Agencies
- Chiang Mai Provincial Administrative Organization: Responsible for local policy direction
- Mae Hia Munucipality: Tool testing area, and initiate pilot site for local organic vegetables, leaves and small branches bank or 

organic compost, which also support those who lost their jobs due to Covid-19 pandemic
- Thai City Farm: Expansion of sustainable food system network

Expected Outcome

Project Benefits
- Community, Society, Public: Better Understanding the food system to increase food security. Improve the well-being and quality of 

life including creating sustainability in sustainable food production for the community Prepare for future climate change crises
- Economics: Understanding the vulnerabilities of the food system and identify commercial opportunities for the private sector or 

community enterprises
- Policy aspect: to reduce the vulnerability of the food system in Thailand to make Thai's food system more resilient to uncertainties 

and strengthening food supply chain.  It is a linkage of policies in many sectors together from agriculture, logistics, food industries, and 
service industries.  Pricing and retailing mechanisms of food in commerce food safety and nutritional value in the public health sector 
including environmental and ecological impacts arising from food activities.

- Academic: Online tools (websites), research summaries videos, academic papers on flexible food systems and policy-making tools 
published in international journals.



for more information please 
contact us via e-mail

ppuvacharoen@gmail.com

Q & A


