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การดําเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนตามแนวทาง ESG
บนหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน

หลักการและเหตุผล
   
 การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) เปนรัฐวิสาหกิจดานกิจการพลังงานภายใตการกำกับดูแลของกระทรวงพลังงาน ดำเนินธุรกิจหลักในดานการ
ผลิต จัดใหไดมา และจำหนายพลังงานไฟฟาใหแกการไฟฟานครหลวง (กฟน.) การไฟฟาสวนภูมิภาค (กฟภ.) ผูใชไฟฟาตามกฎหมายกำหนดและประเทศใกล
เคียง พรอมทั้งธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับกิจการไฟฟาภายใตกรอบพระราชบัญญัติ กฟผ. 
 ปจจุบัน กฟผ. ผลิตไฟฟาจากโรงไฟฟาของ กฟผ. ซึ่งตั้งอยูทุกภูมิภาคของประเทศรวมจำนวนทั้งสิ้น 50 แหง 
นอกจากนี้ยังรับซื้อไฟฟาจากผูผลิตไฟฟาเอกชนรายใหญ ผูผลิตไฟฟาเอกชนรายเล็ก และผูผลิตไฟฟาในประเทศเพื่อนบาน ไดแก ประเทศสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) และประเทศมาเลเซีย 
 ในสวนของการสงไฟฟา กฟผ. ดำเนินการจัดสงไฟฟาที่ผลิตจากโรงไฟฟาของ กฟผ. และที่รับซื้อจากผูผลิตไฟฟารายอื่นผานระบบสงไฟฟาของ กฟผ. 
ซึ่งมีโครงขายครอบคลุมทั่วประเทศ และยังจำหนายไฟฟาใหการไฟฟาของประเทศเพื่อนบานดวย ไดแก สปป.ลาว และประเทศมาเลเซีย  
 จะเห็นไดวาจากการดำเนินงานที่หลากหลายของ กฟผ. นั้นยอมมีทั้งการใชทรัพยากร ทั้งในรูปของทรัพยากรที่ใชแลวหมดไป พลังงาน รวมถึงกอใหเกิด
ของเสียจากกิจกรรมการดำเนินงานอยางหลีกเลี่ยงไมได ดวยตระหนักถึงปญหาที่เกิดขึ้น กฟผ. จึงไดนำแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy, CE) 
มาปรับใชในการดำเนินงาน โดยเปล่ียนผานจากระบบเศรษฐกิจแนวตรง (Linear Economy) ท่ีกอใหเกิดของเหลือท้ิงและของเสียตกคางในระบบนิเวศ สูระบบ
เศรษฐกิจหมุนเวียนที่เนนการคงคุณคาของทรัพยากร ใหความสำคัญเรื่องการนำวัตถุดิบกลับมาใชใหม ครอบคลุมไปถึงการออกแบบและการบริการที่เปน
การเพิ่มประสิทธิภาพในการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด และ  ลดผลกระทบเชิงลบใหมากที่สุด เพื่อใหเกิดการยกระดับของอุตสาหกรรมไฟฟาสูความ
ยั่งยืนของประเทศดวยนวัตกรรมและเปนที่ยอมรับในสังคม ทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม รวมถึงการเพิ่มศักยภาพความสามารถในการแขงขัน 
และการเติบโตสูระบบเศรษฐกิจที่ยั่งยืนในอนาคต 

ที่มา: ฝายสิ่งแวดลอมโครงการ (อสค.), การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย

เป้าหมายหลักและผลลัพธ์ของโครงการ
 ประเมินศักยภาพการดำเนินงานของ กฟผ. ในการจัดทำระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนในองคกร (Circular Economy) ดวยกรอบแนวคิดหรือเคร่ืองมือดาน
ความย่ังยืน  เพ่ือเปนแนวทางในการกำหนดแผนยุทธศาสตรเศรษฐกิจหมุนเวียนท่ีเหมาะสมสำหรับบริบทขององคกร  ผลลัพธจากการศึกษา คือ แผนยุทธศาสตร
ดานเศรษฐกิจหมุนเวียน ของ กฟผ. ที่ครอบคลุมการดำเนินงานทั้งองคกร และแนวทางการดำเนินงานของ กฟผ. ตามหลักการเศรษฐกิจหมุนเวียน เพื่อเปน
องคกรดานเศรษฐกิจหมุนเวียนและมุงสูความยั่งยืนตอไป 

ขอบเขตของการวิจัย
 ขอบเขตการวิจัยและวิธีการดำเนินงาน ประกอบดวยกิจกรรมดังน้ี ผลการดำเนินงานในชวงท่ีผานมา (ก.พ. 64 - ก.พ. 65) ไดกำหนดกรอบแผยุทธศาสตร
ดานเศรษฐกิจหมุนเวียนของ กฟผ. โดยพิจารณาครอบคลุมการทำงานในดานตางๆ ของ กฟผ. ดังนี้

จัดทำกรอบแผนยุทธศาสตรดานเศรษฐกิจหมุนเวียนของ กฟผ. โดยกิจกรรมการดำเนินการประกอบดวย
 • ทบทวนการดำเนินงานตามบริบทของ กฟผ และประเมินสมรรถนะดานสิ่งแวดลอมของ กฟผ.  โดยใชแนวคิดการประเมินตลอดวัฏจักรชีวิต (Life 
Cycle Assessment, LCA) เพ่ือใหเห็นถึงรูปแบบการใชทรัพยากรและผลกระทบส่ิงแวดลอมท่ีสำคัญในการดำเนินธุรกิจของ กฟผ. ท่ีครอบคลุมท้ังกิจกรรมการ
ผลิตไฟฟา ระบบสง เหมืองวัตถุดิบและเชื้อเพลิงรวมไปถึงระบบสำนักงาน 
 • ระดมสมองเพื่อพิจารณากิจกรรมใน กฟผ. ที่มีสวนเชื่อมโยงกับแนวคิดดานเศรษฐกิจหมุนเวียนและนำมาเปนโครงการนำรองดานเศรษฐกิจ
หมุนเวียน ตามกรอบแผนยุทธศาสตร
 • สัมภาษณผูบริหารในทุกสายงานเพื่อใหเห็นถึง วิสัยทัศน ทิศทาง มุมมองตอแนวคิดดานเศรษฐกิจหมุนเวียนของ กฟผ.
 • ทบทวนมาตรการ ขอบังคับตางๆ ท่ีเก่ียวของในอุตสาหกรรมผลิตไฟฟาและพลังงาน ในภาพนโยบายของประเทศ ลงมาสูกรอบการทำงานของ กฟผ. 
เพื่อนำมากำหนดปนเกรอบแผนยุทธศาสตรดานเศรษฐกิจหมุนเวียนของ กฟผ.
 เตรียมความพรอมและจัดทำขอมูลเพื่อให กฟผ. เปนองคกรดานเศรษฐกิจหมุนเวียน ตามกรอบการดำเนินการ มาตรฐานการตรวจสอบและรับรองแหง
ชาติ (มตช. 2-2562)

ผลการดําเนินงาน
 
 ในการดำเนินการดานเศรษฐกิจหมุนเวียน  ไดกำหนดกรอบแนวคิดเปน 4 ดานหลักๆเพื่อประกอบการพิจารณาการดำเนินงานดวยแนวคิดตลอดวัฏจักร
ชีวิต จากกรอบแนวคิดดานเศรษฐกิจหมุนเวียน โดยพิจารณาในประเด็น
 • การลดการใชวัตถุดิบและทรัพยากร 
 • การลดการเกิดของเสีย
 • การใชประโยชนของเสีย
 • การนำนวัตกรรมมาใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพดานเศรษฐกิจหมุนเวียนรวมถึงการเกิดโมเดลธุรกิจใหม
 โดยเมื่อพิจารณาในอุตสาหกรรมผลิตไฟฟาดวยกรอบแนวคิดการพิจารณาตลอดวัฏจักรชีวิตหรือตลอดหวงโซอุปทานนั้นแนวคิดดานเศรษฐกิจ
หมุนเวียน สามารถนำไปดำเนินการไดตั้งแตตนน้ำจนถึงปลายน้ำ

ที่มา: โครงการ “การศึกษาศักยภาพองคกรในการจัดทำระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนของ กฟผ. เพื่อมุงสูการพัฒนาที่ยั่งยืน”, การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
(กฟผ.)

 โดยเมื่อพิจารณาในอุตสาหกรรมผลิตไฟฟาดวยกรอบแนวคิดการพิจารณาตลอดวัฏจักรชีวิตหรือตลอดหวงโซอุปทานนั้นแนวคิดดานเศรษฐกิจหมุนเวียน สามารถนำ
ไปดำเนินการไดตั้งแตตนน้ำจนถึงปลายน้ำ

ที่มา: โครงการ “การศึกษาศักยภาพองคกรในการจัดทำระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนของ กฟผ. เพื่อมุงสูการพัฒนาที่ยั่งยืน”, การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.)

โครงการ โรงไฟฟา้พลังงานแสงอาทิตย์ทุ่นลอยนํ้าร่วมกับโรงไฟฟา้
พลังนํ้า (Hydro-Floating Solar Hybrid Project)
 โครงการโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยทุนลอยน้ำรวมกับโรงไฟฟาพลังน้ำ (Hydro-Floating Solar Hybrid Project) เปนการผลิตพลังงานไฟฟาดวยพลังงาน
หมุนเวียนคือพลังงานแสงอาทิตย นอกจากน้ียังพัฒนาไปในมมของการใชประโยชนพ้ืนท่ีใหเกิดประโยชนสูงสุดและลดการใชพ้ืนท่ีดินโดยใชประโยชนจากพ้ืนท่ีผิวน้ำในเข่ือน 
โดยเร่ิมกดำเนินการตนแบบท่ีเข่ือนสิริธร   และจะชยายผลไปยังเข่ือนตางๆ ภายใตการดำเนินการของ กฟผ. อีกประมาณ 16 โครงการ  ซ่ึงสอดคลองกับในแผนพัฒนากำลัง
ผลิตไฟฟาระยะยาวของประเทศ พ.ศ. 2561-2580 หรือ PDP2018 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1) ที่มีวัตถุประสงคจะเพิ่มสัดสวนการผลิตไฟฟาแบบพลังงานหมุนเวียนในอนาคต
ดวย 
 โครงการนี้ตอบโจทยแนวคิดดานเศรษฐกิจหมุนเวียนไดในมุมของการลดการใชวัตถุดิบที่ใชแลวหมดไป เชน เชื้อเพลิงฟอสซิลประเภทตางๆโดยใชวัตถุดิบที่มีอยูใน
ธรรมชาติ คือพลังงานแสงอาทิตยมาใชทดแทน นอกจากนี้ยังสามารถลดการใชพื้นที่ ซึ่งใชประโยชนผิวน้ำที่ออยูในเขื่อนแทนการใชผืนดิน ทำใหลดการใชที่ดินไปไดอีกทาง
หนึ่งซึ่งนอกจากนี้ยังลดการเกิดของเสียในมุมของมลสารทางอากาศที่เกิดขึ้นจากการเผาไหมเชื้อเพลิงเมื่อเทียบกับการผลิตไฟฟาโดยใชเชื้อเพลิงฟอสซิล 
 โครงการอื่นๆ ที่อยูระหวางการวางแผนการดำเนินการที่สอดคลองกับแนวคิดดานเศรษฐกิจหมุนเวียน เชน
 โครงการบริหารจัดการซากอุปกรณไฟฟาและอิเล็กทรอนิกสแบบครบวงจร : โดยสอดคลองกับแนวคิดการพิจารณาตั้งงแตการออกแบบผลิตภัณฑ (เครื่องใชไฟฟา
ที่ผลิตเพื่อลดการใชพลังงานในชวงการใชงานผลิตภัณฑ) โดยเนนที่เครื่องใชไฟฟาที่ไดรับฉลากประหยัดไฟเบอร 5 ของ กฟผ. รวมถึงในอนาคต กฟผ. มีแผนจะเรียกเก็บ
เครื่องใชไฟฟาเหลานี้มาจัดการอยางถูกวิธีและดึงวัสดุที่อยูในซากผลิตภัณฑเพื่อกลับมาใชประโยชนใหมรอบสองใหมากขึ้น
 โครงการจัดต้ังโรงงานรีไซเคิลซากแผงเซลลแสงอาทิตย และแบตเตอร่ี : ดำเนินการรวมกับกระทรวงอุตสาหกรรม โดยวางแผนจะนำซากของแบตเตอร่ีและแผงโซลาร
เซลลหลังจากการใชงานแลวมาดำเนินการจัดการอยางถูกวิธี รวมถึง ในอนาคตมีแผนจะดำเนินการ Re-purpose Battery and Solar โดยดึงวัสดุที่อยูในซากผลิตภัณฑ
เพื่อกลับมาใชประโยชนใหมากที่สุด 
 โครงการ บางกรวย Green Community: โดยใหความสำคัญกับการดูแลชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอมรอบโรงไฟฟาของ กฟผ. รวมถึงพื้นที่ใกลเคียง เพื่อใหชุมชน
อยูดีมีสุขอยางยั่งยืน มีการใหการสนับสนุนการดำเนินการดวยแนวคิดดานเศรษฐกิจหมุนเวียนไปสูชุมชนรอบองคกร เชน สนับสนุนใหมีการใชเรือที่ขับเคลื่อนดวยไฟฟา 
(E Boat) เปนตน

แผนในอนาคต
 กฟผ. วางแผนจะดำเนินการทั้งการเปลี่ยนผานองคกรใหเขาสูการเปนองคกรดานเศรษฐกิจหมุนเวียนและดำเนินการอยางตอเนื่องดังนี้ กฟผ. วางแผนจะเปนองคกร
ที่ดำเนินการดานเศรษฐกิจหมุนเวียน ที่ครอบคลุมการดำเนินการทั่วทั้งองคกร จึงไดวางแผนจะนำกรอบแนวคิดดานการเปนองคกรดานเศรษฐกิจหมุนเวียน มาใชในการ
ดำเนินการอยางเปนระบบ โดยไดนำกรอบแนวคิดการเปนองคกรดานเศรษฐกิจหมุนเวียน ทื่อางอิงจาก มาตรฐานการตรวจสอบและรับรองแหงชาติ (มตช.) ที่จัดทำโดย
สำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (สมอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม มาใชประกอบการดำเนินการ
 ดำเนินการโครงการตางๆ ที่ตอบกลยุทธดานเศรษฐกิจหมุนเวียนใหครอบคลุมการดำเนินการทั่วทั้งองคกร โดยมีการตรวจติดตาม ประเมินผล และทบทวนการ
ดำเนินงานเพื่อจัดทำเปนแผนระยะยาวตอไป โดยครอบคลุมการดำเนินการทั้ง 8 สายงานของ กฟผ. เพื่อใหเปนองคกรชั้นนำดานเศรษฐกิจหมุนเวียน ตอบโจทยตามแผน
ยุทธศาสตรดานเศรษฐกิจหมุนเวียนของ กฟผ. ตอไป

ทีมวิจัย
 ทีมวิจัยประกอบดวยทีมวิจัยจาก สถาบันเทคโนโลยีและสารสนเทศเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนศูนยเทคโนโลยีโลหะและวัสดุแหงชาติ ดังนี้

ทีมวิจัย TIIS
 นายอธิวัตร จิรจริยาเวช หัวหนาโครงการฯ/ทีมวิจัย
 นายเสกสรร พาปอง    ทีมวิจัย
 นายจิตติ มังคละศิริ   ทีมวิจัย
 นางสาวฤทัยรัตน วิศาลสุวรรณกร   ทีมวิจัย
 นางฤทัย ออนพุทธา   ผูประสานโครงการฯ/ทีมวิจัย
 นางสาวสุรีพร ขอนพิกุล  ทีมวิจัย
 นางสาวธิติยา ภักดีสม ทีมวิจัย

ทีมผูเชี่ยวชาญโครงการ 
 ศ.ดร.วิบูลย ศรีเจริญชัยกุล ผูเชี่ยวชาญโครงการฯ ดานไฟฟาและพลังงาน
    สถาบันวิจัยพลังงาน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
 ผศ.ดร.ณัฐพงษ พัฒนพงษ ผูเชี่ยวชาญโครงการฯ ดานเศรษฐศาสตร 
    คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
 ดร.ณัฐวิญญ ชวเลิศพรศิยา ผูเชี่ยวชาญโครงการฯ ดานนวัตกรรมและเศรษฐกิจหมุนเวียน
    คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย


