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ข้ันตอนท่ี 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ข้ันตอนท่ี 2 การก าหนดประเด็นความเส่ียงการทุจริต

ช่ือหน่วยงาน : ส ำนักงำนพัฒนำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีแห่งชำติ (สวทช.)

ประเภทความเส่ียงด้านท่ี 3 การใช้จ่ายงบประมาณ (การจัดซ้ือจัดจ้าง)

ล าดับท่ี ข้ันตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต

1 1.1 หน่วยงำนเจ้ำของโครงกำรอำจเปิดโอกำสให้ผู้ประกอบกำรเข้ำมำให้ข้อเสนอแนะล่วงหน้ำ 

เน่ืองจำกเจ้ำหน้ำท่ีผู้รับผิดชอบโครงกำรอำจมีข้อจ ำกัดด้ำนควำมเช่ียวชำญ ส่งผลให้

ผู้ประกอบกำรมีส่วนร่วมในกำรจัดท ำโครงกำร วิเครำะห์ควำมต้องกำร หรือจัดท ำรำยละเอียด

คุณลักษณะเฉพำะของครุภัณฑ์ ซ่ึงอำจท ำให้กำรวิเครำะห์ควำมต้องกำร และกำรก ำหนดรำคำ

ครุภัณฑ์ของหน่วยงำนมีควำมเอนเอียงไปสู่สินค้ำของผู้ประกอบกำรรำยใดรำยหน่ึงอย่ำงไม่

เหมำะสม

1.2 หน่วยงำนเจ้ำของโครงกำรอำจมีกำรสืบรำคำกลำงท่ีไม่เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ของระเบียบฯ 

เช่น กำรก ำหนดรำคำกลำงสูงกว่ำรำคำท่ีมีในท้องตลำด (อ้ำงอิงจำกบัญชีรำคำมำตรฐำนครุภัณฑ์ 

2569) หรือกำรก ำหนดรำยละเอียดคุณลักษณะเฉพำะของครุภัณฑ์สูงเกินควำมจ ำเป็น รวมท้ัง

อ้ำงอิงข้อมูลรำคำจำกผู้ประกอบกำรท่ีมีควำมเก่ียวโยงกัน อันอำจส่งผลให้รำคำกลำงไม่ตรงกับ

ควำมเป็นจริง และไม่สะท้อนควำมต้องกำรท่ีแท้จริงของหน่วยงำน

หน่วยงำนเจ้ำของโครงกำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรและจัดท ำงบประมำณ

โครงกำร

ช่ือ กระบวนงาน / โครงการ : จัดซ้ือระบบครุภัณฑ์ส ำหรับพัฒนำแพลตฟอร์มบริกำรเทคโนโลยีปัญญำประดิษฐ์ ต ำบลคลองหน่ึง อ ำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธำนี 1 ระบบ  : ชุดเคร่ือง

คอมพิวเตอร์แม่ข่ำยบริกำรเทคโนโลยี AI

การประเมินความเส่ียงการทุจริต สวทช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569



ล าดับท่ี ข้ันตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต

หน่วยงำนเจ้ำของโครงกำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรและจัดท ำงบประมำณ

โครงกำร
2.1 กรรมกำรท่ีได้รับกำรแต่งต้ังอำจมีควำมเก่ียวข้องหรือควำมสัมพันธ์ส่วนบุคคลกับ

ผู้ประกอบกำรท่ีเข้ำร่วมกำรเสนอรำคำ โดยอำจก ำหนดรำยละเอียดคุณลักษณะเฉพำะของ

ครุภัณฑ์ในลักษณะท่ีใกล้เคียงกับสินค้ำของผู้ประกอบกำรรำยใดรำยหน่ึงเป็นกำรเฉพำะ ซ่ึงอำจท ำ

ให้กำรก ำหนดควำมต้องกำรของหน่วยงำนขำดควำมเป็นกลำง และไม่ส่งเสริมกำรแข่งขันอย่ำง

เหมำะสม เน่ืองจำกมีกำรระบุคุณลักษณะเฉพำะท่ีละเอียดหรือเฉพำะเจำะจงเกินควำมจ ำเป็น จน

อำจท ำให้ผู้ประกอบกำรรำยอ่ืนไม่สำมำรถเสนอรำคำครุภัณฑ์ท่ีมีคุณสมบัติเทียบเท่ำได้

2.2 กำรก ำหนดระยะเวลำกำรส่งมอบครุภัณฑ์ท่ีไม่สอดคล้องกับสภำวะตลำด หรือข้อเท็จจริงใน

กำรจัดหำ อำจท ำให้เง่ือนไขกำรประกวดรำคำขำดควำมเหมำะสม และไม่เอ้ือต่อกำรแข่งขันอย่ำง

เป็นธรรม เช่น กำรก ำหนดระยะเวลำท่ีส้ันเกินไปอำจท ำให้เอ้ือประโยชน์แก่ผู้ประกอบกำรรำยใด

รำยหน่ึง ซ่ึงปัจจุบันสภำวะทำงกำรตลำดอำจมีข้อจ ำกัดในกำรผลิต และกำรจัดหำช้ินส่วนอุปกรณ์

ประมวลผลข้ันสูงท่ีอำจต้องใช้ระยะเวลำจัดหำเป็นเวลำนำน กำรก ำหนดระยะเวลำท่ีส้ันเกินไป

เช่นน้ี อำจส่งผลให้ต้องมีกำรปรับคุณลักษณะเฉพำะของครุภัณฑ์ท่ีเอ้ือประโยชน์แก่ผู้ประกอบกำร

ท่ีมีสินค้ำน้ันๆ พร้อมส่งมอบอยู่แล้ว  ส่งผลให้ผู้ประกอบกำรรำยอ่ืนไม่กล้ำเข้ำร่วมกำรเสนอรำคำ

ได้เน่ืองจำกมีควำมเส่ียงต่อค่ำปรับตำมเง่ือนไขสัญญำ

2.3 กรรมกำรฯ อำจมีกำรให้ข้อมูล หรือค ำปรึกษำแก่ผู้ประกอบกำรรำยใดรำยหน่ึงล่วงหน้ำ อันท ำ

ให้เง่ือนไขในกำรจัดเตรียมเอกสำรหรือข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับโครงกำรขำดควำมเป็นกลำง และไม่

เอ้ือต่อกำรแข่งขันอย่ำงเหมำะสม

3 กำรแต่งต้ังคณะกรรมกำรซ้ือหรือจ้ำง 3.1 กรรมกำรท่ีได้รับกำรแต่งต้ังอำจมีควำมเก่ียวข้องหรือควำมสัมพันธ์ส่วนบุคคลกับ

ผู้ประกอบกำรท่ีเข้ำร่วมกำรเสนอรำคำ ซ่ึงอำจท ำให้เกิดควำมเส่ียงต่อผลประโยชน์ทับซ้อน เช่น มี

ควำมคุ้นเคยเป็นกำรส่วนตัว หรือเคยได้รับประโยชน์อ่ืนใดจำกผู้ประกอบกำรล่วงหน้ำ

กำรแต่งต้ังคณะกรรมกำรจัดท ำร่ำงขอบเขตของงำน  และกำรจัดท ำ

รำยละเอียดคุณลักษณะเฉพำะของครุภัณฑ์

2



ล าดับท่ี ข้ันตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต

หน่วยงำนเจ้ำของโครงกำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรและจัดท ำงบประมำณ

โครงกำร
4 กำรพิจำรณำด ำเนินกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง (e-bidding) 4.1 กรณีมีผู้ประกอบกำรย่ืนข้อเสนอเพียงรำยเดียว และผลกำรพิจำรณำรำคำปรำกฏว่ำไม่เป็น

ประโยชน์ต่อหน่วยงำนของรัฐ หรือสูงกว่ำรำคำท่ีมีในท้องตลำด โดยอำจมีเง่ือนไขท่ีก่อให้เกิด

ข้อจ ำกัดต่อกำรแข่งขัน เช่น กำรก ำหนดให้ต้องมีหนังสือแต่งต้ังตัวแทนจ ำหน่ำย กำรก ำหนด

จ ำนวนพัสดุเฉพำะด้ำน (เช่น อุปกรณ์ประมวลผลข้ันสูง) และระยะเวลำกำรส่งมอบท่ีจ ำกัด อำจ

ส่งผลให้มีผู้ประกอบกำรท่ีสำมำรถย่ืนข้อเสนอได้เพียงรำยเดียว ตำมระเบียบ เม่ือมีผู้ประกอบกำร

ย่ืนข้อเสนอรำยเดียว คณะกรรมกำรสำมำรถเชิญผู้ประกอบกำรรำยดังกล่ำวมำเจรจำต่อรองรำคำ

และพิจำรณำด ำเนินกำรจัดซ้ือได้ ซ่ึงอำจท ำให้เกิดควำมเส่ียงท่ีรำคำท่ีได้รับกำรต่อรองยังไม่

สะท้อนระดับรำคำท่ีเหมำะสมตำมสภำวะตลำดจริง

5 5.1 คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุอำจมีควำมเส่ียงต่อกำรได้รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดจำก

ผู้ประกอบกำร อันอำจกระทบต่อควำมเป็นกลำงในกำรปฏิบัติหน้ำท่ี และส่งผลให้กำรตรวจรับ

พัสดุไม่เป็นไปตำมมำตรฐำนหรือไม่ตรงตำมรำยละเอียดคุณลักษณะเฉพำะท่ีก ำหนดไว้ เช่น กำร

ตรวจรับพัสดุโดยพิจำรณำเฉพำะเอกสำรส ำแดง โดยไม่ได้ตรวจสอบคุณสมบัติทำงเทคนิคของพัสดุ

ผ่ำนวิธีกำรหรือเคร่ืองมือท่ีเหมำะสม อำจท ำให้พัสดุท่ีส่งมอบมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตำมท่ีระบุใน

ขอบเขตงำน (TOR) หรือมีคุณสมบัติทำงเทคนิคต่ ำกว่ำท่ีก ำหนด

5.2 คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุอำจมีกำรใช้ดุลพินิจในกำรตรวจรับท่ีขำดควำมเป็นกลำงหรือไม่

สอดคล้องกับข้อเท็จจริง อันอำจท ำให้ข้อบกพร่องของงำนหรือควำมล่ำช้ำในกำรส่งมอบไม่ได้รับ

กำรพิจำรณำอย่ำงเหมำะสม ซ่ึงอำจส่งผลให้ผู้ประกอบกำรไม่ต้องรับค่ำปรับหรือบทลงโทษตำม

สัญญำ โดยอำจมีควำมเส่ียงต่อกำรได้รับประโยชน์อ่ืนใดจำกผู้ประกอบกำร เช่น กำรจัดท ำบันทึก

รำยงำนว่ำควำมล่ำช้ำเกิดจำกเหตุสุดวิสัยโดยไม่มีข้อมูลประกอบเพียงพอ เพ่ือประกอบกำรขอ

ผ่อนผันหรืองดเว้นค่ำปรับให้แก่ผู้ประกอบกำร

กำรตรวจรับพัสดุ



ล าดับท่ี ข้ันตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต

หน่วยงำนเจ้ำของโครงกำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรและจัดท ำงบประมำณ

โครงกำร
6 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้ประกอบกำร 6.1 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้ประกอบกำรอำจไม่สอดคล้องกับข้อเท็จจริง โดย

คณะกรรมกำรตรวจรับครุภัณฑ์ หรือหน่วยงำนเจ้ำของครุภัณฑ์มีกำรบันทึกรำยงำนผลกำร

ปฏิบัติงำนหรือคะแนนกำรให้บริกำรสูงกว่ำควำมเป็นจริง แม้ว่ำผู้ประกอบกำรอำจมีกำร

ปฏิบัติงำนท่ีไม่เป็นไปตำมข้อก ำหนดในสัญญำ อันอำจส่งผลให้ผู้ประกอบกำรรำยเดิมยังคงมี

คุณสมบัติในกำรเข้ำย่ืนข้อเสนอในโครงกำรต่อไป เช่น ผู้ประกอบกำรมีปัญหำในกำรให้บริกำรหลัง

กำรขำย ระบบท ำงำนไม่เสถียร หรืออุปกรณ์มีปัญหำ และใช้เวลำแก้ไขนำนกว่ำระยะเวลำท่ี

ก ำหนดในข้อตกลงระดับกำรให้บริกำร (SLA) แต่ผลกำรประเมินปรำกฎอยู่ในระดับดี หรือดีมำก 

ซ่ึงอำจก่อให้เกิดควำมเส่ียงในกำรพิจำรณำคุณสมบัติของผู้ประกอบกำรในโครงกำรถัดไปของ

หน่วยงำน



ข้ันตอนท่ี 3 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต (Risk Criteria)

เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) แสดงความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดการทุจริต

5 - เคยตรวจพบหรือมีหลักฐานการทุจริตในกิจกรรมจัดซ้ือจัดจ้างของหน่วยงานอย่างน้อย 2 คร้ังข้ึนไปในรอบ 1 ปี

- มีประเด็นร้องเรียนเก่ียวกับการทุจริตหรือการเอ้ือประโยชน์มากกว่า 1 คร้ังในช่วง 1 ปี

4 - เคยมีหลักฐาน หรือพบข้อร้องเรียนท่ีมีมูลเก่ียวกับการทุจริตในการจัดซ้ือจัดจ้างภายใน 2 ปีท่ีผ่านมา

3 - มีช่องว่างในระบบจัดซ้ือจัดจ้างท่ีอาจถูกฉวยโอกาสได้

- เคยมีข้อสงสัยหรือมีข้อร้องเรียนแต่ยังไม่มีหลักฐานชัดเจน ภายในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา

2 - มีโอกาสเกิดเหตุทุจริตน้อยมาก แต่มีความเป็นไปได้ในบางกรณีท่ีเฉพาะเจาะจง

- ไม่มีหลักฐานหรือข้อมูลบ่งช้ีการทุจริตในช่วง 4 ปีท่ีผ่านมา

1 - ไม่มีประวัติ ไม่มีข้อมูล ไม่มีหลักฐานท่ีเก่ียวข้องกับการทุจริตในช่วง 5 ปีท่ีผ่านมา

เกณฑ์ผลกระทบจากการทุจริต (Impact) แสดงความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนได้

5 - ส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงขององค์กรในระดับประเทศ เป็นข่าวสาธารณะหรือมีการด าเนินคดีตามกฎหมาย

- ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อการด าเนินงานในระยะยาว จ าเป็นต้องมีการปรับโครงสร้างการบริหารจัดการใหม่

4 - ส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงองค์กรในวงกว้าง อาจถูกตรวจสอบจากหน่วยงานภายนอก มีการร้องเรียนถึงหน่วยงานก ากับดูแล หรือส่ือสารภายนอกองค์กร

- ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานอย่างมาก จ าเป็นต้องมีมาตรการเฉพาะในการแก้ไข

3 - ส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงองค์กรในวงจ ากัด อาจมีการร้องเรียนแต่สามารถแก้ไขได้ภายในองค์กร

- ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานท่ีสามารถแก้ไขหรือบริหารจัดการได้โดยไม่ต้องปรับโครงสร้าง

2 - กระทบต่อช่ือเสียงน้อยมาก หรือจ ากัดอยู่ภายในหน่วยงาน และสามารถจัดการได้ด้วยมาตรการภายในปกติ

- กระทบต่อการด าเนินงานน้อยมาก ไม่กระทบต่อภาพรวมของโครงการ

1 - ไม่มีผลกระทบต่อช่ือเสียงองค์กร หรือมีผลกระทบเพียงเล็กน้อย

- ไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน สามารถแก้ไขได้ทันทีโดยมาตรการปกติ

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)

                พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาสและด้านผลกระทบ โดยให้คะแนนท้ัง 2 ปัจจัย ดังน้ี



ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต

  - สีเขียว หมายถึง ความเส่ียงระดับต่ า (น้อยกว่า 5 คะแนน)

  - สีเหลือง หมายถึง ความเส่ียงระดับปานกลาง (5-9 คะแนน)

  - สีส้ม หมายถึง ความเส่ียงระดับสูง (10-14 คะแนน)

  - สีแดง หมายถึง ความเส่ียงระดับสูงมาก (15 คะแนน ข้ึนไป)



ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต

L I Risk Score ระดับ

ความเส่ียง

1.1 หน่วยงานเจ้าของโครงการอาจเปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการเข้ามาให้

ข้อเสนอแนะล่วงหน้า เน่ืองจากเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบโครงการอาจมีข้อจ ากัด

ด้านความเช่ียวชาญ ส่งผลให้ผู้ประกอบการมีส่วนร่วมในการจัดท าโครงการ 

วิเคราะห์ความต้องการ หรือจัดท ารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ 

ซ่ึงอาจท าให้การวิเคราะห์ความต้องการ และการก าหนดราคาครุภัณฑ์ของ

หน่วยงานมีความเอนเอียงไปสู่สินค้าของผู้ประกอบการรายใดรายหน่ึงอย่างไม่

เหมาะสม

1 3 3 ต่ า

1.2 หน่วยงานเจ้าของโครงการอาจมีการสืบราคากลางท่ีไม่เป็นไปตาม

หลักเกณฑ์ของระเบียบฯ เช่น การก าหนดราคากลางสูงกว่าราคาท่ีมีใน

ท้องตลาด (อ้างอิงจากบัญชีราคามาตรฐานครุภัณฑ์ 2569) หรือการก าหนด

รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์สูงเกินความจ าเป็น รวมท้ังอ้างอิง

ข้อมูลราคาจากผู้ประกอบการท่ีมีความเก่ียวโยงกัน อันอาจส่งผลให้ราคากลาง

ไม่ตรงกับความเป็นจริง และไม่สะท้อนความต้องการท่ีแท้จริงของหน่วยงาน

1 3 3 ต่ า

Risk Score (L x I)ประเด็นความเส่ียงการทุจริตข้ันตอนการด าเนินงานล าดับ

หน่วยงานเจ้าของโครงการวิเคราะห์ความ

ต้องการและจัดท างบประมาณโครงการ

1



L I Risk Score ระดับ

ความเส่ียง

Risk Score (L x I)ประเด็นความเส่ียงการทุจริตข้ันตอนการด าเนินงานล าดับ

2 การแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขต

ของงาน  และการจัดท ารายละเอียด

คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์

2.1 กรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังอาจมีความเก่ียวข้องหรือความสัมพันธ์ส่วน

บุคคลกับผู้ประกอบการท่ีเข้าร่วมการเสนอราคา โดยอาจก าหนดรายละเอียด

คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ในลักษณะท่ีใกล้เคียงกับสินค้าของ

ผู้ประกอบการรายใดรายหน่ึงเป็นการเฉพาะ ซ่ึงอาจท าให้การก าหนดความ

ต้องการของหน่วยงานขาดความเป็นกลาง และไม่ส่งเสริมการแข่งขันอย่าง

เหมาะสม เน่ืองจากมีการระบุคุณลักษณะเฉพาะท่ีละเอียดหรือเฉพาะเจาะจง

เกินความจ าเป็น จนอาจท าให้ผู้ประกอบการรายอ่ืนไม่สามารถเสนอราคา

ครุภัณฑ์ท่ีมีคุณสมบัติเทียบเท่าได้

1 3 3 ต่ า

2.2 การก าหนดระยะเวลาการส่งมอบครุภัณฑ์ท่ีไม่สอดคล้องกับสภาวะตลาด 

หรือข้อเท็จจริงในการจัดหา อาจท าให้เง่ือนไขการประกวดราคาขาดความ

เหมาะสม และไม่เอ้ือต่อการแข่งขันอย่างเป็นธรรม เช่น การก าหนดระยะเวลา

ท่ีส้ันเกินไปอาจท าให้เอ้ือประโยชน์แก่ผู้ประกอบการรายใดรายหน่ึง ซ่ึงปัจจุบัน

สภาวะทางการตลาดอาจมีข้อจ ากัดในการผลิต และการจัดหาช้ินส่วนอุปกรณ์

ประมวลผลข้ันสูงท่ีอาจต้องใช้ระยะเวลาจัดหาเป็นเวลานาน การก าหนด

ระยะเวลาท่ีส้ันเกินไปเช่นน้ี อาจส่งผลให้ต้องมีการปรับคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑ์ท่ีเอ้ือประโยชน์แก่ผู้ประกอบการท่ีมีสินค้าน้ันๆ พร้อมส่งมอบอยู่แล้ว  

ส่งผลให้ผู้ประกอบการรายอ่ืนไม่กล้าเข้าร่วมการเสนอราคาได้เน่ืองจากมีความ

เส่ียงต่อค่าปรับตามเง่ือนไขสัญญา

2 3 6 ปานกลาง



L I Risk Score ระดับ

ความเส่ียง

Risk Score (L x I)ประเด็นความเส่ียงการทุจริตข้ันตอนการด าเนินงานล าดับ

2.3 กรรมการฯ อาจมีการให้ข้อมูล หรือค าปรึกษาแก่ผู้ประกอบการรายใดราย

หน่ึงล่วงหน้า อันท าให้เง่ือนไขในการจัดเตรียมเอกสารหรือข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับ

โครงการขาดความเป็นกลาง และไม่เอ้ือต่อการแข่งขันอย่างเหมาะสม

1 3 3 ต่ า

3 การแต่งต้ังคณะกรรมการซ้ือหรือจ้าง 3.1 กรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังอาจมีความเก่ียวข้องหรือความสัมพันธ์ส่วน

บุคคลกับผู้ประกอบการท่ีเข้าร่วมการเสนอราคา ซ่ึงอาจท าให้เกิดความเส่ียงต่อ

ผลประโยชน์ทับซ้อน เช่น มีความคุ้นเคยเป็นการส่วนตัว หรือเคยได้รับ

ประโยชน์อ่ืนใดจากผู้ประกอบการล่วงหน้า

1 3 3 ต่ า

4 การพิจารณาด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง 

(e-bidding)

4.1 กรณีมีผู้ประกอบการย่ืนข้อเสนอเพียงรายเดียว และผลการพิจารณาราคา

ปรากฏว่าไม่เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานของรัฐ หรือสูงกว่าราคาท่ีมีใน

ท้องตลาด โดยอาจมีเง่ือนไขท่ีก่อให้เกิดข้อจ ากัดต่อการแข่งขัน เช่น การ

ก าหนดให้ต้องมีหนังสือแต่งต้ังตัวแทนจ าหน่าย การก าหนดจ านวนพัสดุเฉพาะ

ด้าน (เช่น อุปกรณ์ประมวลผลข้ันสูง) และระยะเวลาการส่งมอบท่ีจ ากัด อาจ

ส่งผลให้มีผู้ประกอบการท่ีสามารถย่ืนข้อเสนอได้เพียงรายเดียว ตามระเบียบ 

เม่ือมีผู้ประกอบการย่ืนข้อเสนอรายเดียว คณะกรรมการสามารถเชิญ

ผู้ประกอบการรายดังกล่าวมาเจรจาต่อรองราคาและพิจารณาด าเนินการจัดซ้ือ

ได้ ซ่ึงอาจท าให้เกิดความเส่ียงท่ีราคาท่ีได้รับการต่อรองยังไม่สะท้อนระดับ

ราคาท่ีเหมาะสมตามสภาวะตลาดจริง

2 3 6 ปานกลาง



L I Risk Score ระดับ

ความเส่ียง

Risk Score (L x I)ประเด็นความเส่ียงการทุจริตข้ันตอนการด าเนินงานล าดับ

5.1 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุอาจมีความเส่ียงต่อการได้รับทรัพย์สินหรือ

ประโยชน์อ่ืนใดจากผู้ประกอบการ อันอาจกระทบต่อความเป็นกลางในการ

ปฏิบัติหน้าท่ี และส่งผลให้การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามมาตรฐานหรือไม่ตรง

ตามรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะท่ีก าหนดไว้ เช่น การตรวจรับพัสดุโดย

พิจารณาเฉพาะเอกสารส าแดง โดยไม่ได้ตรวจสอบคุณสมบัติทางเทคนิคของ

พัสดุผ่านวิธีการหรือเคร่ืองมือท่ีเหมาะสม อาจท าให้พัสดุท่ีส่งมอบมีคุณสมบัติไม่

เป็นไปตามท่ีระบุในขอบเขตงาน (TOR) หรือมีคุณสมบัติทางเทคนิคต่ ากว่าท่ี

ก าหนด

1 3 3 ต่ า

5.2 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุอาจมีการใช้ดุลพินิจในการตรวจรับท่ีขาดความ

เป็นกลางหรือไม่สอดคล้องกับข้อเท็จจริง อันอาจท าให้ข้อบกพร่องของงาน

หรือความล่าช้าในการส่งมอบไม่ได้รับการพิจารณาอย่างเหมาะสม ซ่ึงอาจส่งผล

ให้ผู้ประกอบการไม่ต้องรับค่าปรับหรือบทลงโทษตามสัญญา โดยอาจมีความ

เส่ียงต่อการได้รับประโยชน์อ่ืนใดจากผู้ประกอบการ เช่น การจัดท าบันทึก

รายงานว่าความล่าช้าเกิดจากเหตุสุดวิสัยโดยไม่มีข้อมูลประกอบเพียงพอ เพ่ือ

ประกอบการขอผ่อนผันหรืองดเว้นค่าปรับให้แก่ผู้ประกอบการ

1 3 3 ต่ า

การตรวจรับพัสดุ5



L I Risk Score ระดับ

ความเส่ียง

Risk Score (L x I)ประเด็นความเส่ียงการทุจริตข้ันตอนการด าเนินงานล าดับ

6 การประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ผู้ประกอบการ

6.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ประกอบการอาจไม่สอดคล้องกับ

ข้อเท็จจริง โดยคณะกรรมการตรวจรับครุภัณฑ์ หรือหน่วยงานเจ้าของครุภัณฑ์

มีการบันทึกรายงานผลการปฏิบัติงานหรือคะแนนการให้บริการสูงกว่าความ

เป็นจริง แม้ว่าผู้ประกอบการอาจมีการปฏิบัติงานท่ีไม่เป็นไปตามข้อก าหนดใน

สัญญา อันอาจส่งผลให้ผู้ประกอบการรายเดิมยังคงมีคุณสมบัติในการเข้าย่ืน

ข้อเสนอในโครงการต่อไป เช่น ผู้ประกอบการมีปัญหาในการให้บริการหลังการ

ขาย ระบบท างานไม่เสถียร หรืออุปกรณ์มีปัญหา และใช้เวลาแก้ไขนานกว่า

ระยะเวลาท่ีก าหนดในข้อตกลงระดับการให้บริการ (SLA) แต่ผลการประเมิน

ปรากฎอยู่ในระดับดี หรือดีมาก ซ่ึงอาจก่อให้เกิดความเส่ียงในการพิจารณา

คุณสมบัติของผู้ประกอบการในโครงการถัดไปของหน่วยงาน

2 3 6 ปานกลาง



ข้ันตอนท่ี 5 การจัดท ามาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต

ล าดับ

ท่ี

ข้ันตอนการ

ด าเนินการ

ประเด็นความเส่ียง

การทุจริต

ระดับ

ความ

มาตรการควบคุมหรือป้องกันความเส่ียงการ

ทุจริต

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบ

ประมาณ

ผู้รับผิดชอบ

1 หน่วยงานเจ้าของ

โครงการ

วิเคราะห์ความ

ต้องการและ

จัดท างบประมาณ

โครงการ

1.1 หน่วยงานเจ้าของโครงการอาจเปิดโอกาสให้

ผู้ประกอบการเข้ามาให้ข้อเสนอแนะล่วงหน้า เน่ืองจาก

เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบโครงการอาจมีข้อจ ากัดด้านความ

เช่ียวชาญ ส่งผลให้ผู้ประกอบการมีส่วนร่วมในการจัดท า

โครงการ วิเคราะห์ความต้องการ หรือจัดท ารายละเอียด

คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ ซ่ึงอาจท าให้การวิเคราะห์

ความต้องการ และการก าหนดราคาครุภัณฑ์ของหน่วยงานมี

ความเอนเอียงไปสู่สินค้าของผู้ประกอบการรายใดรายหน่ึง

อย่างไม่เหมาะสม

ต่ า 1) การสืบราคา และส ารวจข้อมูลตลาดเก่ียวกับ

ผู้ประกอบการ รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ

ของครุภัณฑ์ และราคาท่ีเป็นปัจจุบันอย่าง

ถูกต้องตามบัญชีราคามาตรฐานครุภัณฑ์ 2569 

และเป็นกลาง เพ่ือให้การก าหนดราคากลางการ

จัดซ้ือจัดจ้างเป็นไปอย่างโปร่งใส และส่งเสริม

การแข่งขันอย่างเป็นธรรม

1.1) หน่วยงานเจ้าของโครงการก าหนดงบประมาณ และจัดท ารายละเอียดคุณลักษณะ

เฉพาะของครุภัณฑ์ โดยด าเนินการสืบราคาจากผู้ประกอบการอย่างน้อย 3 ราย เพ่ือส่งให้

ฝ่ายนโยบาย แผนงาน และงบประมาณรวบรวม และน าเสนอคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ท่ี

เก่ียวข้องเพ่ือพิจารณาในการจัดสรรงบประมาณต่อไป
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1.2 หน่วยงานเจ้าของโครงการอาจมีการสืบราคากลางท่ีไม่

เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของระเบียบฯ เช่น การก าหนดราคา

กลางสูงกว่าราคาท่ีมีในท้องตลาด (อ้างอิงจากบัญชีราคา

มาตรฐานครุภัณฑ์ 2569) หรือการก าหนดรายละเอียด

คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์สูงเกินความจ าเป็น รวมท้ัง

อ้างอิงข้อมูลราคาจากผู้ประกอบการท่ีมีความเก่ียวโยงกัน อัน

อาจส่งผลให้ราคากลางไม่ตรงกับความเป็นจริง และไม่สะท้อน

ความต้องการท่ีแท้จริงของหน่วยงาน

ต่ า 1) การสืบราคา และส ารวจข้อมูลตลาดเก่ียวกับ

ผู้ประกอบการ รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ

ของครุภัณฑ์ และราคาท่ีเป็นปัจจุบันอย่าง

ถูกต้องตามบัญชีราคามาตรฐานครุภัณฑ์ 2569 

และเป็นกลาง เพ่ือให้การก าหนดราคากลางการ

จัดซ้ือจัดจ้างเป็นไปอย่างโปร่งใส และส่งเสริม

การแข่งขันอย่างเป็นธรรม

1.1) หน่วยงานเจ้าของโครงการก าหนดงบประมาณ และจัดท ารายละเอียดคุณลักษณะ

เฉพาะของครุภัณฑ์ โดยด าเนินการสืบราคาจากผู้ประกอบการอย่างน้อย 3 ราย เพ่ือส่งให้

ฝ่ายนโยบาย แผนงาน และงบประมาณรวบรวม และน าเสนอคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ท่ี

เก่ียวข้องเพ่ือพิจารณาในการจัดสรรงบประมาณต่อไป
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ช่ือกระบวนงาน/โครงการ : จัดซ้ือระบบครุภัณฑ์ส าหรับพัฒนาแพลตฟอร์มบริการเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ ต าบลคลองหน่ึง อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 1 ระบบ  : ชุดเคร่ืองคอมพิวเตอร์แม่ข่ายบริการเทคโนโลยี AI



ล าดับ

ท่ี

ข้ันตอนการ

ด าเนินการ

ประเด็นความเส่ียง

การทุจริต

ระดับ

ความ

มาตรการควบคุมหรือป้องกันความเส่ียงการ

ทุจริต

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบ

ประมาณ

ผู้รับผิดชอบ

2 การแต่งต้ัง

คณะกรรมการ

จัดท าร่าง

ขอบเขตของงาน 

 และการจัดท า

รายละเอียดคุณ

ลักษณะเฉพาะ

ของครุภัณฑ์

2.1 กรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังอาจมีความเก่ียวข้องหรือ

ความสัมพันธ์ส่วนบุคคลกับผู้ประกอบการท่ีเข้าร่วมการเสนอ

ราคา โดยอาจก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑ์ในลักษณะท่ีใกล้เคียงกับสินค้าของผู้ประกอบการราย

ใดรายหน่ึงเป็นการเฉพาะ ซ่ึงอาจท าให้การก าหนดความ

ต้องการของหน่วยงานขาดความเป็นกลาง และไม่ส่งเสริมการ

แข่งขันอย่างเหมาะสม เน่ืองจากมีการระบุคุณลักษณะ

เฉพาะท่ีละเอียดหรือเฉพาะเจาะจงเกินความจ าเป็น จนอาจท า

ให้ผู้ประกอบการรายอ่ืนไม่สามารถเสนอราคาครุภัณฑ์ท่ีมี

คุณสมบัติเทียบเท่าได้

ต่ า 1) คณะกรรมการฯ ควรด าเนินการสืบราคา 

และส ารวจข้อมูลตลาดเก่ียวกับผู้ประกอบการ 

รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ 

และราคาท่ีเป็นปัจจุบันอย่างถูกต้องตามบัญชี

ราคามาตรฐานครุภัณฑ์ 2569 และเป็นกลาง 

เพ่ือให้การก าหนดราคากลางการจัดซ้ือจัดจ้าง

เป็นไปอย่างโปร่งใส และส่งเสริมการแข่งขัน

อย่างเป็นธรรม

2) ก าหนดให้มีการทดสอบ และประเมินผลการ

ท างานของครุภัณฑ์ให้เป็นไปตามรายละเอียด

คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์น้ันอย่างโปร่งใส 

เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้

3) การเสริมสร้างความรู้ และความเข้าใจให้แก่

คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตงาน(Terms of

 Reference, TOR) ในการจัดท ารายละเอียด

คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ เพ่ือป้องกันการ

เปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นความลับของส านักงาน ฯ 

และเพ่ือไม่ให้เกิดการเลือกปฏิบัติ หรือเอ้ือ

ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการรายใดรายหน่ึง

1.1) คณะกรรมการฯ จัดท ารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ โดยด าเนินการ

สืบราคาจากผู้ประกอบการอย่างน้อย 3 ราย 

2.1) ฝ่ายพัสดุ ด าเนินการเผยแพร่ร่างประกาศ และร่างเอกสารซ้ือหรือจ้างด้วยวิธีประกวด

ราคาอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือรับฟังความคิดเห็นจากผู้ประกอบการ โดยเผยแพร่ผ่านระบบ

เครือข่ายสารสนเทศของกรมบัญชีกลางและของหน่วยงานของรัฐติดต่อกันไม่น้อยกว่า 3 

วันท าการ เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการเสนอข้อคิดเห็นต่อหน่วยงานเจ้าของโครงการ

โดยตรง

3.1) ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพัฒนาองค์กรจัดให้มีการอบรมเร่ือง ‘การจัดท ารายละเอียด

คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์และขอบเขตงาน (TOR) ส าหรับสินค้าและบริการ เพ่ือให้

สามารถด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างและตรวจรับได้อย่างถูกต้องตามระเบียบ
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กรรมการฯ /

  ฝ่ายพัสดุ  /

 ฝ่ายกลยุทธ์

บุคคลและ

พัฒนาองค์กร



ล าดับ

ท่ี

ข้ันตอนการ
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ระดับ

ความ

มาตรการควบคุมหรือป้องกันความเส่ียงการ

ทุจริต

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบ

ประมาณ

ผู้รับผิดชอบ

2.2 การก าหนดระยะเวลาการส่งมอบครุภัณฑ์ท่ีไม่สอดคล้อง

กับสภาวะตลาด หรือข้อเท็จจริงในการจัดหา อาจท าให้

เง่ือนไขการประกวดราคาขาดความเหมาะสม และไม่เอ้ือต่อ

การแข่งขันอย่างเป็นธรรม เช่น การก าหนดระยะเวลาท่ีส้ัน

เกินไปอาจท าให้เอ้ือประโยชน์แก่ผู้ประกอบการรายใดรายหน่ึง

 ซ่ึงปัจจุบันสภาวะทางการตลาดอาจมีข้อจ ากัดในการผลิต 

และการจัดหาช้ินส่วนอุปกรณ์ประมวลผลข้ันสูงท่ีอาจต้องใช้

ระยะเวลาจัดหาเป็นเวลานาน การก าหนดระยะเวลาท่ีส้ัน

เกินไปเช่นน้ี อาจส่งผลให้ต้องมีการปรับคุณลักษณะเฉพาะ

ของครุภัณฑ์ท่ีเอ้ือประโยชน์แก่ผู้ประกอบการท่ีมีสินค้าน้ันๆ 

พร้อมส่งมอบอยู่แล้ว  ส่งผลให้ผู้ประกอบการรายอ่ืนไม่กล้า

เข้าร่วมการเสนอราคาได้เน่ืองจากมีความเส่ียงต่อค่าปรับตาม

เง่ือนไขสัญญา

ปาน

กลาง

1) การก าหนดระยะเวลาการส่งมอบให้

สอดคล้องกับสภาวการณ์ และข้อจ ากัดในการ

จัดหาในช่วงเวลาน้ัน เช่น สถานการณ์ความไม่

สงบระหว่างประเทศ หรือปัญหาด้านพลังงาน

2) การบริหารจัดการสัญญา และเง่ือนไขการส่ง

มอบเชิงรุกเพ่ือรองรับวิกฤตการณ์

1.1) ก่อนถึงระยะเวลาความต้องการใช้ครุภัณฑ์ตามรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ ให้

คณะกรรมการฯ จัดท ารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ ด าเนินการส ารวจ

ข้อมูลราคา และสภาวะตลาด โดยการสืบราคา และข้อมูลระยะเวลาการส่งมอบจากผู้ผลิต

 หรือผู้แทนจ าหน่ายอย่างน้อย 3 ราย เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบในการก าหนดเง่ือนไข

ระยะเวลาการส่งมอบท่ีเหมาะสม และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อส านักงานฯ

2.1) ในกรณีท่ีมีเหตุอันควรเช่ือได้ว่าสถานการณ์ความไม่สงบระหว่างประเทศ หรือ

วิกฤตการณ์ด้านพลังงานส่งผลกระทบโดยตรงต่อกระบวนการผลิต และการจัดหาครุภัณฑ์

ในระดับสากล ให้คณะกรรมการฯ ด าเนินการพิจารณาแก้ไขสัญญา โดยการขยายสัญญา

ระยะเวลาการส่งมอบให้สอดคล้องกับสภาวการณ์จริง และสภาวะตลาด ณ ขณะน้ัน ท้ังน้ี

ให้เป็นไปตามประกาศของกรมบัญชีกลาง เพ่ือรักษาประโยชน์สูงสุดของส านักงานฯ
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ครุภัณฑ์

2.3 กรรมการ ฯ อาจมีการให้ข้อมูล หรือค าปรึกษาแก่

ผู้ประกอบการรายใดรายหน่ึงล่วงหน้า อันท าให้เง่ือนไขในการ

จัดเตรียมเอกสารหรือข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับโครงการขาดความ

เป็นกลาง และไม่เอ้ือต่อการแข่งขันอย่างเหมาะสม

ต่ า 1) การเสริมสร้างความรู้และความเข้าใจให้แก่

คณะกรรมการฯ เพ่ือป้องกันการเปิดเผยข้อมูลท่ี

เป็นความลับ และไม่ให้เกิดการเลือกปฏิบัติ หรือ

เอ้ือประโยชน์แก่ผู้ประกอบการรายใดรายหน่ึง 

2) การบังคับใช้กฎหมาย และระเบียบท่ี

เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด การพิจารณาจ ากัดสิทธิ

 หรือเพิกถอนสิทธิของผู้ประกอบการท่ีมี

พฤติการณ์ไม่เป็นไปตามหลักความโปร่งใส และ

หลักการจัดซ้ือจัดจ้างของภาครัฐ 

1.1) ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพัฒนาองค์กร จัดหลักสูตรเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ เพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานด้านการจัดท ารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑ์ การจัดท า TOR การจัดซ้ือจัดจ้าง  การบริหารสัญญา และการตรวจรับครุภัณฑ์ 

 ดังน้ี

1.1.1) การเขียนข้อก าหนด และขอบเขตงาน (TOR) ส าหรับการจัดซ้ือครุภัณฑ์ เพ่ือให้

สามารถด าเนินการจัดท า TOR การจัดซ้ือจัดจ้าง และตรวจรับได้อย่างถูกต้อง จ านวน 2 รุ่น

1.1.2) การจัดซ้ือจัดจ้าง: จากการจัดท าข้อก าหนดและขอบเขตงาน (TOR) สู่การบริหาร

สัญญาท่ีมีประสิทธิภาพ บทบาทหน้าท่ีของ คณะกรรมการตรวจรับครุภัณฑ์ พร้อม

กรณีศึกษา จ านวน 2 รุ่น 

2.1) ฝ่ายพัสดุ ก าหนดให้มีการลงนามในแบบตรวจสอบการมีส่วนเสียในการจัดท า TOR 

และการจัดซ้ือจัดจ้างของคณะกรรมการ ฯ 
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ท่ี

ข้ันตอนการ

ด าเนินการ

ประเด็นความเส่ียง

การทุจริต

ระดับ

ความ

มาตรการควบคุมหรือป้องกันความเส่ียงการ

ทุจริต

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบ

ประมาณ

ผู้รับผิดชอบ

3 การแต่งต้ัง

คณะกรรมการ

ซ้ือหรือจ้าง

3.1 กรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังอาจมีความเก่ียวข้องหรือ

ความสัมพันธ์ส่วนบุคคลกับผู้ประกอบการท่ีเข้าร่วมการเสนอ

ราคา ซ่ึงอาจท าให้เกิดความเส่ียงต่อผลประโยชน์ทับซ้อน เช่น

 มีความคุ้นเคยเป็นการส่วนตัว หรือเคยได้รับประโยชน์อ่ืนใด

จากผู้ประกอบการล่วงหน้า

ต่ า 1) การสร้างความรู้ ความตระหนัก และ

จิตส านึกด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส

ในการด าเนินงานของหน่วยงาน โดยการพัฒนา

 และส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ในรูปแบบ 

e-learning ท่ีมุ่งเน้นเน้ือหาเก่ียวกับจิตส านึก

ด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสในการ

ท างาน และข้อควรระวังเร่ืองผลประโยชน์ทับ

ซ้อน 

2) เผยแพร่และประชาสัมพันธ์ช่องทางการรับ

เร่ืองข้อร้องเรียนทุจริต และการประพฤติมิชอบ

 ท้ังจากบุคลากรภายใน และภายนอกหน่วยงาน

 

3) การก าหนดเกณฑ์คุณสมบัติเบ้ืองต้นส าหรับ

การแต่งต้ังคณะกรรมการฯ โดยค านึงถึงบทบาท

 หน้าท่ี และความรับผิดชอบของผู้ท่ีจะได้รับ

การแต่งต้ังเป็นส าคัญ เพ่ือประกอบการ

พิจารณาแต่งต้ังเป็นคณะกรรมการซ้ือหรือจ้าง

1.1) ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพัฒนาองค์กร เผยแพร่นโยบายไม่รับของขวัญ (No Gift 

Policy) โดยให้ผู้บริหารประกาศใช้เป็นแนวปฏิบัติของส านักงานฯ ซ่ึงถือเป็นส่วนหน่ึงของ

การส่งเสริมมาตรการป้องกัน และต่อต้านการทุจริต รวมถึงการสร้างวัฒนธรรมองค์กร

โปร่งใส และลดความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน และการใช้ดุลยพินิจโดยมิชอบ

1.2) ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพัฒนาองค์กร ด าเนินกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความ

เข้าใจ ด้านการป้องกันการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน รวมถึงสามารถประยุกต์ใช้ใน

การปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ระบบ e-Learning หลักสูตร 

“NSTDA Anti-Corruption” ซ่ึงครอบคลุมแนวคิด หลักการ แนวปฏิบัติ และกรณีศึกษา

 

2.1) ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพัฒนาองค์กร พัฒนากลไกในการสรุป วิเคราะห์ ติดตามข้อมูล

ข้อร้องเรียน พร้อมจัดท ารายงานสถานการณ์เป็นระยะ เพ่ือสนับสนุนการเฝ้าระวัง การ

จัดการความเส่ียง และการป้องกันการทุจริตอย่างต่อเน่ือง

3.1) ฝ่ายพัสดุ เพ่ิมข้อความการแจ้งเตือนในระบบสารสนเทศบริหารงบประมาณ การเงิน

บัญชี และครุภัณฑ์ (PABI2) เม่ือเสนอช่ือแต่งต้ังคณะกรรมการซ้ือหรือจ้างทุกคณะ ควร

แต่งต้ังผู้ช านาญการหรือผู้ทรงคุณวุฒิเก่ียวกับงานซ้ือ หรือจ้างน้ัน ๆ เข้าร่วมเป็นกรรมการ

ด้วย
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4 การพิจารณา

ด าเนินการจัดซ้ือ

จัดจ้าง 

(e-bidding)

4.1 กรณีมีผู้ประกอบการย่ืนข้อเสนอเพียงรายเดียว และผล

การพิจารณาราคาปรากฏว่าไม่เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานของ

รัฐ หรือสูงกว่าราคาท่ีมีในท้องตลาด โดยอาจมีเง่ือนไขท่ี

ก่อให้เกิดข้อจ ากัดต่อการแข่งขัน ท่ีอาจส่งผลให้มี

ผู้ประกอบการสามารถย่ืนข้อเสนอได้เพียงรายเดียว ตาม

ระเบียบ เม่ือมีผู้ประกอบการย่ืนข้อเสนอรายเดียว 

คณะกรรมการสามารถเชิญผู้ประกอบการรายดังกล่าวมา

เจรจาต่อรองราคา และพิจารณาด าเนินการจัดซ้ือได้ ซ่ึงอาจท า

ให้เกิดความเส่ียงท่ีราคาท่ีได้รับการต่อรองน้ันไม่เหมาะสมตาม

สภาวะตลาดจริง

ปาน

กลาง

1) การตรวจสอบความเหมาะสมของราคากลาง

และการส่งเสริมการแข่งขันอย่างเป็นธรรม เพ่ือ

ป้องกันการผูกขาดในการจัดซ้ือจัดจ้างตามหลัก

ธรรมาภิบาล

2) การก ากับดูแลกระบวนการพิจารณาผล และ

การต่อรองราคาให้เป็นไปอย่างโปร่งใส 

ตรวจสอบได้ โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของ

ส านักงานฯ

1.1) จัดท าราคากลางให้สอดคล้องกับราคาตลาด และพิจารณาขยายระยะเวลาประกาศ

เพ่ือส่งเสริมการแข่งขัน ท้ังน้ี หากผู้ประกอบการรายเดียวไม่ยอมปรับลดราคาให้เหมาะสม

 คณะกรรมการฯ สามารถเสนอพิจารณายกเลิกการประกวดราคาเพ่ือด าเนินการใหม่ได้

2.1) หากคณะกรรมการฯ พิจารณาว่าราคาท่ีเสนอสูงเกินสมควร ให้ด าเนินการเจรจา

ต่อรองราคาให้เหมาะสม และหากผู้ประกอบการรายเดียวดังกล่าวไม่ยอมต่อรองราคา 

สามารถเสนอหัวหน้าหน่วยงานเพ่ือพิจารณายกเลิกการประกวดราคา ท้ังน้ี ก่อนลงนาม

สัญญาต้องรอให้พ้นระยะเวลาอุทธรณ์ตามกฎหมายก่อนด าเนินการต่อไป
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5 การตรวจรับ

ครุภัณฑ์

5.1 คณะกรรมการตรวจรับครุภัณฑ์อาจมีความเส่ียงต่อการ

ได้รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดจากผู้ประกอบการ อันอาจ

กระทบต่อความเป็นกลางในการปฏิบัติหน้าท่ี และส่งผลให้

การตรวจรับครุภัณฑ์ไม่เป็นไปตามมาตรฐาน หรือไม่ตรงตาม

รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะท่ีก าหนดไว้ เช่น การตรวจรับ

ครุภัณฑ์โดยพิจารณาเฉพาะเอกสารส าแดง โดยไม่ได้

ตรวจสอบคุณสมบัติทางเทคนิคของครุภัณฑ์ผ่านวิธีการ หรือ

เคร่ืองมือท่ีเหมาะสม อาจท าให้ครุภัณฑ์ท่ีส่งมอบมีคุณสมบัติ

ไม่เป็นไปตามท่ีระบุในขอบเขตงาน (TOR) หรือมีคุณสมบัติ

ทางเทคนิคต่ ากว่าท่ีก าหนดไว้

ต่ า 1) การก ากับดูแลการตรวจรับครุภัณฑ์ให้

เป็นไปตามมาตรฐานคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑ์น้ันด้วยความโปร่งใส

2) จัดให้มีระบบบันทึกหลักฐานดิจิทัลในการ

ตรวจรับครุภัณฑ์ เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไป

อย่างโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้

1.1)  คณะกรรมการตรวจรับครุภัณฑ์ จัดท าแบบรายงานข้อมูล Checklist ท่ีรวบรวมข้อ

ควรระวัง และข้อมูลท่ีส าคัญในการตรวจรับครุภัณฑ์ รวมถึงจัดประชุมกับคณะกรรมการ

ตรวจรับครุภัณฑ์ เพ่ือส่ือสารในประเด็นท่ีเก่ียวข้องเพ่ือป้องกันการทุจริต

2.1) ข้ันตอนการตรวจรับครุภัณฑ์ คณะกรรมการตรวจรับครุภัณฑ์ต้องท าการบันทึก 

ภาพถ่าย และ/หรือ วิดีโอ ท่ีแสดงหมายเลขซีเรียล  และเปรียบเทียบข้อตกลงในสัญญา

กับส่ิงส่งมอบ

2.2) คณะกรรมการตรวจรับครุภัณฑ์ น าหลักฐานการตรวจรับครุภัณฑ์ (ภาพถ่าย และ/

หรือวิดีโอ) แนบประกอบการตรวจรับครุภัณฑ์ในระบบสารสนเทศบริหารงบประมาณ 

การเงินบัญชี และครุภัณฑ์ (PABI2)
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ตรวจรับ

ครุภัณฑ์

5.2 คณะกรรมการตรวจรับครุภัณฑ์อาจมีการใช้ดุลพินิจใน

การตรวจรับท่ีขาดความเป็นกลาง หรือไม่สอดคล้องกับ

ข้อเท็จจริง อันอาจท าให้ข้อบกพร่องของงาน หรือความล่าช้า

ในการส่งมอบไม่ได้รับการพิจารณาอย่างเหมาะสม ซ่ึงอาจ

ส่งผลให้ผู้ประกอบการไม่ต้องรับค่าปรับหรือบทลงโทษตาม

สัญญา โดยอาจมีความเส่ียงต่อการได้รับประโยชน์อ่ืนใดจาก

ผู้ประกอบการ เช่น การจัดท าบันทึกรายงานว่าความล่าช้าเกิด

จากเหตุสุดวิสัยโดยไม่มีข้อมูลประกอบเพียงพอ เพ่ือขอผ่อน

ผัน หรืองดเว้นค่าปรับให้แก่ผู้ประกอบการ

ต่ า 1) การก ากับดูแลการตรวจรับครุภัณฑ์ให้

เป็นไปตามมาตรฐานคุณลักษณะเฉพาะด้วย

ความโปร่งใส 

2) จัดให้มีระบบบันทึกหลักฐานดิจิทัลส าหรับ

การตรวจรับครุภัณฑ์ เพ่ือให้การปฏิบัติงาน

เป็นไปอย่างโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้

1.1) คณะกรรมการตรวจรับครุภัณฑ์ จัดท าแบบรายงานข้อมูล Checklist ท่ีรวบรวมข้อ

ควรระวัง และข้อมูลท่ีส าคัญในการตรวจรับครุภัณฑ์ รวมถึงจัดประชุมกับคณะกรรมการ

ตรวจรับครุภัณฑ์ เพ่ือส่ือสารในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับการป้องกันการทุจริต

2.1) ข้ันตอนการตรวจรับครุภัณฑ์ คณะกรรมการตรวจรับครุภัณฑ์ต้องท าการบันทึก 

ภาพถ่าย และ/หรือ วิดีโอ ท่ีแสดงหมายเลขซีเรียล  และเปรียบเทียบข้อตกลงในสัญญา

กับส่ิงส่งมอบ

2.2) คณะกรรมการตรวจรับครุภัณฑ์ น าหลักฐานการตรวจรับครุภัณฑ์ (ภาพถ่าย และ/

หรือวิดีโอ) แนบประกอบการตรวจรับครุภัณฑ์ ในระบบสารสนเทศบริหารงบประมาณ 

การเงินบัญชี และครุภัณฑ์ (PABI2)
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ครุภัณฑ์



ล าดับ

ท่ี

ข้ันตอนการ

ด าเนินการ

ประเด็นความเส่ียง

การทุจริต

ระดับ

ความ

มาตรการควบคุมหรือป้องกันความเส่ียงการ

ทุจริต

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบ

ประมาณ

ผู้รับผิดชอบ

6 การประเมินผล

การปฏิบัติงาน

ของผู้ประกอบการ

6.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ประกอบการอาจไม่

สอดคล้องกับข้อเท็จจริง โดยคณะกรรมการตรวจรับครุภัณฑ์ 

หรือหน่วยงานเจ้าของครุภัณฑ์มีการบันทึกรายงานผลการ

ปฏิบัติงานหรือคะแนนการให้บริการสูงกว่าความเป็นจริง 

แม้ว่าผู้ประกอบการอาจมีการปฏิบัติงานท่ีไม่เป็นไปตาม

ข้อก าหนดในสัญญา อันอาจส่งผลให้ผู้ประกอบการรายเดิม

ยังคงมีคุณสมบัติในการเข้าย่ืนข้อเสนอในโครงการต่อไป เช่น 

ผู้ประกอบการมีปัญหาในการให้บริการหลังการขาย ระบบ

ท างานไม่เสถียร หรืออุปกรณ์มีปัญหา และใช้เวลาแก้ไขนาน

กว่าระยะเวลาท่ีก าหนดในข้อตกลงระดับการให้บริการ (SLA) 

แต่ผลการประเมินปรากฎอยู่ในระดับดี หรือดีมาก ซ่ึงอาจ

ก่อให้เกิดความเส่ียงในการพิจารณาคุณสมบัติของ

ผู้ประกอบการในโครงการถัดไปของหน่วยงาน

ปาน

กลาง

1) การส่งเสริมความซ่ือสัตย์ โปร่งใส และ

ตรวจสอบได้ ในการปฏิบัติหน้าท่ีตามหลักธรร

มาภิบาล 

2) ก ากับดูแล และสอบทานผลการประเมินโดย

หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีครุภัณฑ์

1.1) คณะกรรมการตรวจรับครุภัณฑ์ รับทราบ "นโยบาย No Gift Policy" 

1.2) ฝ่ายพัสดุก าหนดให้มีการลงนามในแบบตรวจสอบการมีส่วนได้เสียในการจัดซ้ือ

จัดจ้าง

2.1) ฝ่ายพัสดุด าเนินการสอบทานผลการประเมิน ตามข้ันตอนการปฏิบัติงาน

การจัดซ้ือ/จ้าง PM-NS-PRO-01 และรายงานผลการด าเนินงานตามระบบบริหารคุณภาพ 

(ISO9001:2015) ต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐทราบ
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ครุภัณฑ์ / 

ฝ่ายพัสดุ

ลงช่ือ   ...................................................................   ผู้รายงาน     

            (......นางสาวพรรณจิรา  สุประดิษฐ.........) 

ต าแหน่ง  .......นักวิเคราะห์.......................................................

              ...25.../...พฤษภาคม.../...2569...

                     ลงช่ือ   .............................................................   ผูต้รวจสอบรายงาน

   (......นางสาวฐิติวรรณ อินตรา.............) 

                    ต  าแหน่ง  ...ผูจ้ดัการงานบริหารความเส่ียงองคก์ร..............................

...25.../...พฤษภาคม.../...2569...


