
ผลการด าเนินงานด้านการบรหิารและพัฒนาบุคลากร สวทช. 
ไตรมาส 2 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
เสนอท่ีประชุม คณะกรรมการผู้บรหิารของ สวทช.

ครัง้ท่ี XX/2569 วนัท่ี 28 เมษายน 2569 

ฝ่ายกลยุทธบุ์คคลและพัฒนาองค์กรและ ฝ่ายบรกิารทรพัยากรบุคคล ส านักงานกลาง

HR PLAN 2569



ผลส าเรจ็การด าเนินงานด้านการบรหิารและพัฒนาบุคลากร สวทช. ไตรมาสท่ี 2 ปี 2569

46%

ภาพรวมผลส าเรจ็
ของแผนปฏิบติัการ ปี 2569

2

พัฒนาและเสรมิทักษะใหมท่ี่จ าเป็น 
(Future Skill) ให้กับบุคลากรทุกระดับ 
โดยเชือ่มโยงกับนโยบายองค์กร

HRS-1

HRS-2

HRS-3

HRS-4
พัฒนาคุณภาพชวีติ ความสุข ของ
บุคลากร รวมถึงการสรา้ง
สภาพแวดล้อม และวฒันธรรมองค์กรท่ี
เอือ้ต่อการท างานรว่มกัน

วางแผนก าลังคนท่ีเหมาะสมกับภารกิจ 
สวทช. พรอ้มลดอตัราการลาออกของ
บุคลากรสมรรถนะสูง

พัฒนาระบบ HR ท่ีคล่องตัว เอือ้ต่อ
การท างานท่ีมีประสิทธภิาพ50%

50%

44%

40%



HRS1 ปรบัปรงุกลไกการท างาน รวมถึงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ด้านการบรหิารบุคลากร 
ให้มีประสิทธภิาพ

50%
ทบทวนกลไกการจา้งงานชั่วคราว

1. วเิคราะห์ข้อจ ากัด และปัญหาอุปสรรคของการจ้างบุคลากรประเภท NCR โดยการ
รวบรวมข้อมูลจาก ผู้ประสานงาน HR/ผู้ประสานงานกิจกรรม /หัวหน้าโครงการ และ 
นักวจิยั

2. จัดท าฐานข้อมูลปฏิทินการศึกษาของมหาวิทยาลัยเครือข่าย ระบุช่วงเวลาการเข้า
ฝึกงานของนักศึกษาและนักศึกษาประเภทสหกิจศึกษา เพ่ือเตรยีมความพรอ้มในการ
ส ารวจความต้องการก าลังคน น ามาวิเคราะห์และวางแผนการจัดสรรบุคลากร
ชัว่คราวให้สอดคล้องกับวงจรการศึกษาและแผนการด าเนินงานของโครงการวจิยั 

2. หารอื ผช.ผพว. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือหาแนวทางการด าเนินการ 
เม่ือวนัท่ี 16 มีนาคม 2569 ได้ข้อสรปุเบื้องต้นได้ ดังน้ี
1) มอบหมายให้งานบริหารบุคลากรจัดท าข้อมูลอายุการปฏิบัติงาน และระยะเวลา

สัญญาการปฏิบัติงานในแต่ละช่วง ส่งให้ ผู้ประสานงาน HR เพ่ือเป็น backup ใน
การหารอืรว่มกับผู้บรหิาร ในการจา้งงาน

2) เตรียมส ารวจความต้องการอัตราก าลังท่ีเป็นการชัว่คราวประเภทต่างๆ เพ่ือให้
ตอบโจทย์ความต้องการของหน่วยงานอย่างเป็นรปูธรรม 3

ผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล ไตรมาส 2 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569



HRS1 ปรบัปรงุกลไกการท างาน รวมถึงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ด้านการบรหิารบุคลากร 
ให้มีประสิทธภิาพ

50%
การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือบรหิารบุคลากรตามบรบิทขององค์กร ผ่านระบบ IADP 

1. ทบทวนและยืนยันหัวข้อภาระงานหลักตามกลยุทธอ์งค์กร Strategic Initiative (SI) ของศูนย์แห่งชาติ ส าหรบั
ก าหนดในระบบ IADP online น าเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการผู้บรหิารของ สวทช. (NSTDA Top Ex.) ครัง้ท่ี 
3/2569 เมื่อวันท่ี 18 กุมภาพันธ์ 2569 เพ่ือเตรียมพร้อมส าหรับบุคลากรเลือกก าหนดภาระงานหลักตามกลยุทธ์
องค์กรในรอบวางแผนปี 2569

2. ภาพรวมรอบวางแผนมีสัดส่วนของบุคลากรร่วมขับเคล่ือน STIST ตามตัวชีว้ัด KS3-1 ท้ังหมด คิดเป็นรอ้ยละ 
62.52 (เป้าหมายมีส่วนรว่มในการขับเคล่ือนอย่างน้อยรอ้ยละ 15 มีเป้าหมายไม่น้อยกวา่รอ้ยละ 60) แบ่งเป็น

 1) BIOTEC รอบวางแผนมีสัดส่วนของบุคลากร คิดเป็นรอ้ยละ 61.36
     2) MTEC รอบวางแผนมีสัดส่วนของบุคลากร คิดเป็นรอ้ยละ 61.59
    3) NECTEC รอบวางแผนมีสัดส่วนของบุคลากร คิดเป็นรอ้ยละ 63.25
     4) NANOTEC รอบวางแผนมีสัดส่วนของบุคลากร คิดเป็นรอ้ยละ 59.47
     5) ENTEC รอบวางแผนมีสัดส่วนของบุคลากร คิดเป็นรอ้ยละ 93.65
     6) RDIM รอบวางแผนมีสัดส่วนของบุคลากร คิดเป็นรอ้ยละ 54.72
     7) STIS รอบวางแผนมีสัดส่วนของบุคลากร คิดเป็นรอ้ยละ 60.39

ระบบประเมินท่ีสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน

4

ผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล ไตรมาส 2 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569



HRS2 วางแผนและบรหิารอตัราก าลังให้เหมาะสมตอบโจทย์ความต้องการตามภารกิจของ สวทช. 

ผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล ไตรมาส 2 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

50%
จดัท า Job Analysis (JA) ของ สวทช. กลุ่มงานสนับสนุน

จดัท า JA
232 หน่วย จาก 234 หน่วย

95%

5%

มีข้อมูลแล้ว

5

60%40%

ได้รบัความเห็นชอบจากคณะท างาน JA
15 กลุ่มภารงาน จาก 37 กลุ่ม

ได้รบัความเห็นชอบ
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www.nstda.or.th 6ประชุมคณะท ำงำนสนับสนุนกำรจัดท ำกำรวิเครำะห์งำน (Job Analysis) ของ สวทช. ครั้งที่ 3/2569

สถานะการด าเนนิงาน JA ภาพรวม สวทช. (ข้อมูล ณ 24 เม.ย. 69) 

ล าดับ กลุ่มภารกิจ Focus Group เสนอที่ประชุมคณะท างาน

1 กลุ่มสนับสนุนวิจัย 
 (การบริหารงานวิจัย พัฒนา และ
วิศวกรรม)

แล้วเสร็จ รับรองแล้ว

2 กลุ่มพัฒนำธุรกิจและถ่ำยทอดเทคโนโลยี แล้วเสร็จ รอเข้า 29 เม.ย. 69

3 กลุ่มกำรให้บริกำรจัดฝึกอบรม สัมมนำ 8 เม.ย. 69 อยู่ระหว่างจัดท าข้อมูล

4 กลุ่มบริหารจัดการความรู้ (สก.) แล้วเสร็จ รับรองแล้ว

5 กลุ่มสนับสนุนบริกำรวิเครำะห์ทดสอบ (CS) ยังไม่แล้วเสร็จ รอ Focus Group

6 กลุ่มพัสดุ แล้วเสร็จ รอเข้า 29 เม.ย. 69

7 กลุ่มส ำนักผู้อ ำนวยกำร 6 และ 11 พ.ค. 69 รอ Focus Group

8 กลุ่มสนับสนุนวิจัย (บริหำรงำนทั่วไป) 2 เม.ย. และ
7 พ.ค. 69

รอ Focus Group

9 กลุ่มวิเทศสัมพันธ์และควำมร่วมมือระหวำ่ง
ประเทศ

ยังไม่แล้วเสร็จ รอรำยงำน JA 

10 กลุ่มกลยุทธ์องค์กร 6-8 พ.ค. 69 รอ Focus Group

11 กลุ่มนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ แล้วเสร็จ รับรองแล้ว

12 กลุ่มติดตามและประเมินผล แล้วเสร็จ รับรองแล้ว

ล าดับ กลุ่มภารกิจ Focus Group เสนอที่ประชุมคณะท างาน

13 กลุ่มจัดท าสื่อและเผยแพร่ แล้วเสร็จ รับรองแล้ว

14
กลุ่ม HROD และสื่อสาร

ภายใน
แล้วเสร็จ รับรองแล้ว

15 กลุ่มบริกำรเครื่องมือ ภำยใน พ.ค. 69 รอ Focus Group

16 กลุ่มบริหารจัดการความรู้ แล้วเสร็จ รับรองแล้ว

17 กลุ่มกฏหมายและสัญญา แล้วเสร็จ รอเข้า 29 เม.ย. 69

18 กลุ่มการเงินและบัญชี ยังไม่แล้วเสร็จ รอรำยงำน JA 

19
กลุ่มความปลอดภัยและ

สิ่งแวดล้อม
แล้วเสร็จ รับรองแล้ว

20 กลุ่มอาคารสถานที่ แล้วเสร็จ รับรองแล้ว

21 กลุ่มประชาสัมพันธ์ แล้วเสร็จ รับรองแล้ว

22 กลุ่ม HR แล้วเสร็จ รับรองแล้ว

23 กลุ่มสำรสนเทศ ภำยใน พ.ค. 69 รอ Focus Group

24 กลุ่ม EECi แล้วเสร็จ รับรองแล้ว

ล าดับ กลุ่มภารกิจ Focus Group เสนอที่ประชุมคณะท างาน

25 กลุ่มความปลอดภัยและสิ่งแวดลอ้ม STIS แล้วเสร็จ รับรองแล้ว

26 กลุ่มบริหารจัดการอุทยานวิทยาศาสตร์
ประเทศไทย

แล้วเสร็จ รอเข้า 29 เม.ย. 69

27 กลุ่มพัฒนาธุรกิจและถ่ายทอดเทคโนโลยี ภำยใน พ.ค. 69 รอ Focus Group

28 ส านักงานจัดการสิทธิเทคโนโลยี แล้วเสร็จ รับรองแล้ว

29 กลุ่มบริกำรวิเครำะห์ทดสอบ (NQI) ภำยใน พ.ค. 69 รอ Focus Group

30 กลุ่ม RDI (แผน นโยบำย)+SME ภำยใน พ.ค. 69 รอ Focus Group

31 กลุ่มพัฒนำก ำลังคนด้ำนวิทยำศำสตร์และ
เทคโนโลยี (HRD)

ภำยใน พ.ค. 69 รอ Focus Group

32 กลุ่มสนับสนุนวิจัย RDI
(การบริหารงานวิจัย พัฒนา และวิศวกรรม)

29 เม.ย. 69 รอ Focus Group

33 กลุ่ม สท. ภำยใน พ.ค. 69 รอ Focus Group

34 กลุ่มมาตรฐาน NT BT NN 23 เม.ย. 69 อยู่ระหว่างจัดท าข้อมูล

35 กลุ่มตรวจสอบภายใน แล้วเสร็จ รับรองแล้ว

36 ศล. (2 หน่วยงำน) แล้วเสร็จ อยู่ระหว่างจัดท าข้อมูล

37 งำน SRL ศน. ภำยใน พ.ค. 69 รอ Focus Group

สถานะ จ านวน ร้อยละ

หน่วยงานยังจัดท ารายงาน JA ไม่แล้วเสร็จ 2 5.40%

มีข้อมูลแล้ว รอจัด Focus Group 13 35.14%

จัด Focus Group แล้วเสร็จ อยู่ระหว่างจัดท าข้อมูลเข้าท่ีประชุม 3 8.11%

จัดท าข้อมูลแล้วเสร็จ รอน าเสนอที่ประชุมคณะท างาน 4 10.81%

ที่ประชุมเห็นชอบ FTE เรียบร้อยแล้ว 15 40.54%

สรุปผลการด าเนินงาน ณ 24 เม.ย. 69
- จัด Focus group ตำมกลุ่มภำรกิจแล้วเสร็จ จ ำนวน 22 กลุ่มภำรกิจ คิดเป็น 59.46%
- น าเสนอที่ประชุมและเห็นชอบ FTE เรียบร้อยแล้ว จ านวน 15 กลุ่มภารกิจ คิดเป็น 40.54%
- อยู่ระหว่ำงติดตำมก ำหนดกำรจัด Focus Group และจัด Focus Group ตำมนัดหมำย คำดว่ำจะแล้ว
เสร็จภำยใน พ.ค. 69
- อยู่ระหว่ำงกำรวำงแผนเพื่อจัดท ำรำยงำนกำรวิเครำะห์ JA แยกศูนย์และสำยงำน เพ่ือน ำเสนอผู้บริหำร



HRS2 วางแผนและบรหิารอตัราก าลังให้เหมาะสมตอบโจทย์ความต้องการตามภารกิจของ สวทช. 50%
การวางแผนอตัราก าลังให้สอดคล้องกับ Technology Roadmap ของศูนย์

1. ประสานฝา่ยบรหิารกลยุทธแ์ละนโยบายองค์กร(OSPM) เพ่ือขอ
ข้อมูล TRM ทัง้หมดของ สวทช. จ านวน 18 TRM

2. ประสานงานศูนย์แห่งชาติ เพ่ือรวบรวม TRM ของศูนย์ เพ่ือ
พิจารณาความแตกต่างระหวา่ง TRM สวทช. และ TRM ของศูนย์

3. จดัท าข้อมูลความเชีย่วชาญของบุคลากรวจิยั mapping กับ TRM
สวทช. ในรปูแบบ Excel

4. หารอืกับศูนย์แห่งชาติเพ่ือท าการ mapping บุคลากรกับ TRM ท่ี
เก่ียวข้องรว่มกัน
• ศูนย์ ศน. เมื่อวนัท่ี 28 ม.ค. และ 10 เม.ย. 2569
• ศูนย์ ศอ. และ ศว. เมื่อวนัท่ี 27 ก.พ. 2569
• ศูนย์ ศล. เมื่อวนัท่ี 31 มีนาคม 2569
• ศูนย์ ศช. เมื่อวนัท่ี 16 เม.ย. 2569
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ผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล ไตรมาส 2 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569



HRS2 วางแผนและบรหิารอตัราก าลังให้เหมาะสมตอบโจทย์ความต้องการตามภารกิจของ สวทช. 50%
การปรบัปรุงกระบวนการสรรหาและการคัดเลือก 

1. การเพ่ิมประสิทธิภาพการคัดเลือก: เริม่ใชเ้กณฑ์การทดสอบภาษาองักฤษใหม่ เพ่ือ
ยกระดับมาตรฐานคณุภาพบุคลากร

2. การบรหิารจดัการฐานขอ้มูล (Candidate Pool): (1) Potential Candidates ใน
ฐานข้อมูลจ านวน 933 คน ใน 25 กลุ่มต าแหน่ง พรอ้มส่งให้ต้นสังกัดพิจารณา (2) 
เริม่ใชง้านระบบการติดตามผู้สมัคร ปัจจบัุนมีจ านวนผู้สมัครท่ีส่งต้นสังกัดพิจารณา
และอพัเดทสถานะแล้วทัง้ส้ิน 803 คน

3. การควบคมุมาตรฐาน: อยู่ระหวา่งการจดัท ามาตรฐานกระบวนการสรรหาคัดเลือก 4 
หัวข้อ (1) การประกาศรบัสมัครบุคลากรภายนอก (2)Instruction: หลักเกณฑ์การ
ค านวณค่าตอบแทนบุคลากร สวทช. (3) การตรวจสุขภาพก่อนเริม่งาน และ 
(4) Instruction: การตรวจสอบวฒุิการศึกษา 

4. การสรา้งการรบัรูแ้ละภาพลักษณ์องค์กร (Employer Branding): จดัท าแคมเปญ
ประกาศพนักงานใหม่ ภายใต้หัวข้อ "Why I Joined NSTDA" ผ่านชอ่งทาง Social 
Media ทัง้ภายใน และภายนอก ตัง้แต่เดือนธนัวาคม 2568-มีนาคม 2569 รวม 8 
คลิปวดิีโอ และ 4 แบนเนอร ์

5. Strategic Partnership: ผนึกความรว่มมือกับมหาวทิยาลัยชัน้น า จ านวน 6 
มหาวทิยาลัย และเข้ารว่มกิจกรรม One Stop Open House วนัท่ี 6-8 มีนาคม 2569 
ณ ศูนย์การประชมุแห่งชาติสิรกิิต์ิ 
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Language Proficiency Development Program

New Staff Onboarding Program

Functional Excellence Development Program

Future Skill for Support Function Program

Digital Capability Development Program

Safety & Quality & Environment Base Development Program

IT Proficiency Development Program

Top Leader Development Program

Middle Management Program

พัฒนาและเสรมิทักษะใหม่ท่ีจ าเป็น (Future Skill) ให้กับบุคลากรทุกระดับ 
โดยเชือ่มโยงกับนโยบายองค์กร

Overall HRD PLAN 2026
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NSTDA 
Leadership 
Academy
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2.3 Work Camp for Research Group Director
กลุ่มเป้าหมาย: ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มวจิยั

กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ ์(2 วนั 1 คืน)
 - เรยีนรูบ้ทบำทของควำมเปน็ผู้บรหิำรระดับกลำง - แนวทำงกำรดูแลผูใ้ต้บังคับบัญชำ - แนวทำงกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน         -Technology Roadmap

2.1 Initiative Management 
Development Program 
(IMDP) 

กลุ่มเป้าหมาย: รกัษำกำรผู้จดักำร/
หวัหน้ำงำน/ หวัหน้ำทีมวจิยั

Module 1: NSTDA Basic Learning Module 2: Adaptive Leadership Module 3: Project Assignment

- ทิศทำง/ถ่ำยทอดกลยุทธ ์สวทช. ไปสู่กำรปฏิบัติ
 - กำรบรหิำรควำมเส่ียง สวทช.
 - กำรบรหิำร งำน เงนิ คน 
 - อ ำนำจอนุมัติ ระเบียบกำรเงนิ พัสดุ
 - นโยบำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ IT Security ระบบมำตรฐำนไอทีส ำนักงำน
 - ทิศทำงเปำ้หมำย กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรวจิยัตอบโจทย์ควำมส ำเรจ็ขององค์กร La

1. Inspiring Trust & Influencing People
2. Driving & Managing Team Performance
3. Cost Analysis and Control: Key Strategies for Competitive 
Advantage
4. Project Management
5. Decisiveness & Decision Making
6. Coaching Session – Empowering People for Growth
7. Leading Change with Agility
8. Leading Innovation and Knowledge Integration
9. กำรส่ือสำรเพ่ือกำรท ำงำนรว่มกันเปน็ทีม

Group Project: Project Management 
Improvement

2.2 Middle Management 
Refreshment Program

2.2.1 Online Learning Course
กลุ่มเป้าหมาย: ผู้บรหิำรระดับกลำงในต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรฝำ่ย/ ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มวจิยั/ ผู้จดักำร/หวัหน้ำ
ทีมวจิยั

2.2.2 Inspirational Leadership Program
กลุ่มเป้าหมาย: ผู้อ ำนวยกำรฝำ่ย/ ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มวจิยั/ ผู้จดักำร/ หวัหน้ำทีมวจิยั

1. Leader's Corner (Leadership /Change / Mindset/ Communication)
2. Book Talks : Leadership Management
3. Micro Learning 
- Team Management              - Communication Skill
- Self Development                   - Change Management
- Coaching Skill

1. The 4 Essential Roles of Leadership  
2. Crucial Conversation
3. The 6 Critical Practices for Leading a Team
4. The 7 Habits of Highly Effective People

2.4 Managerial Leadership 
Foundations for Success

กลุ่มเป้าหมาย: บุคลำกร 
Successor เตรยีมควำมพรอ้ม
ทดแทนต ำแหน่งผู้บรหิำรร
ระดับกลำง

Module 1: Becoming to Resilient 
Leadership

Module 2: 
Art of Communication

Module 3: 
Optimizing Work Performance

Module 4: 
Creating a Positive Workplace

1. Leadership for Being a Great 
Manager
2. Managing Cultural Diversity
3. Effective Prioritization and Time 
Management
4. Successful Delegation 

1. Effective Communication for Greater 
Impact
2. Coordination Improvement for 
Cooperation
3. Power of Storytelling

1. Team Building and Effective Teamwork
2. Feedforward and Impact Coaching
3. Strategic Project Management

1. Excellent Conflict Management 
2. Stress Reduction and Relaxation                          
3. Building Trust for Winning the Hearts and Minds
4. Fostering a Positive Environment

พัฒนาและเสรมิทักษะใหม่ท่ีจ าเป็น (Future Skill) ให้กับบุคลากรทุกระดับ 
โดยเชือ่มโยงกับนโยบายองค์กร

Middle Management Program



Future Skill for Support Function  Program

HRS3 พัฒนาและเสรมิทักษะใหม่ท่ีจ าเป็น (Future Skill) ให้กับบุคลากรทุกระดับ 
โดยเชือ่มโยงกับนโยบายองค์กร
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กลุ่มต ำแหนง่
พัสดุ (6040), กำรเงินและบัญช ี(6060), อำคำรสถำนที่ (6031)

กลุ่มต ำแหนง่
กำรเงินและบัญช ี(6060)

กลุ่มต ำแหนง่
นักวิเครำะห์ 
(3021, 4010, 6120)

5. กำรบริหำรหลกักำร กำรค ำนวณ
ภำษีประเภทต่ำงๆ

1. กำรเขียนขอ้ก ำหนด และขอบเขตงำน (TOR) ส ำหรับสินค้ำ/บริกำร เพ่ือให้จัดซ้ือ
จัดจ้ำงและตรวจรับได้ 
2. คณะกรรมกำรพิจำรณำผล
3. กำรบริหำรสัญญำจัดซ้ือจัดจ้ำง และกรณีศึกษำกำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำนพัสดุ
4. วินัยกำรเงิน กำรคลัง (พรบ. จัดซ้ือ/จัดจ้ำง) 

6. กฎหมำยที่เกี่ยวข้องและกระบวนกำร
งบประมำณ และกำรบริหำรงบประมำณ
ภำครัฐ

กลุ่มต ำแหนง่
เลขำนุกำรผู้บรหิำร
เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป
(6010)

บุคลำกรปฏิบตังิำน
Shared Services, พัสด,ุ 
กำรเงิน, อำคำรสถำนที่, 
PR, HR

กลุ่มต ำแหนง่
นักวิเครำะห์ (4010),
อำคำรสถำนที่ (6031)
พัสดุ (6040)

กลุ่มต ำแหนง่
วิจัย พัฒนำและวิศวกรรม 
(2000)

7. Presenting for Change
8. The Power of Storytelling

9. กำรเขียนหนังสือรำชกำรอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ

10. Re-Design Process & Design 
Thinking  

11. กำรส่ือสำรเชิงบวกและศิลปะแห่ง
กำรบริกำรอย่ำงมืออำชีพ  



พัฒนากลไกการเตรยีมความพรอ้ม Successor ผู้บรหิารระดับสูง 
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1. อยู่ระหวา่งด าเนินการคัดเลือกผู้สืบทอดต าแหน่งผู้นรหิารระดับสูงและต าแหน่งส าคัญ โดยใชแ้บบประเมินคุณลักษณะความเปน็ผู้น าตาม Personality Assessment Test ส าหรบัผู้บรหิาร
ระดับสูง Tier3 จ านวน 19 ท่าน ได้แก่ ผช.ผพว. และรอง ผอ.ศูนย์ 

2. อยู่ระหวา่งจดัท าแผนพัฒนาเฉพาะบุคคลส าหรบัผู้บรหิารระดับสูง Tier2 
3. ล่าชา้กวา่แผนท่ีก าหนด ซึ่งจะด าเนินการประเมินคุณลักษณะความเปน็ผุ้น าตาม Personality Assessment Test ส าหรบัผู้บรหิารระดับสูง Tier 3 ให้แล้วเสรจ็ภายในเดือนพฤษภาคม 2569

เพ่ือใชเ้ป็นข้อมูลสนับสนุนการตัดสินใจในระดับสูง
(Support High-Level Decision Making)
ให้กับคณะกรรมการหรอืผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ในการตัดสินใจเก่ียวกับต าแหน่งผู้บรหิารระดับสูงขององค์กร

เพ่ือเตรยีมแผนการพัฒนาศักยภาพรายบุคคล
(ผู้บรหิารระดับสูง) ให้มีทักษะ ความรู ้และ

ความสามารถ
ในการน าพาองค์กรให้ประสบความส าเรจ็

ตามเป้าหมายท่ีก าหนด

เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางการวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง
(Succession Planning)

ก้าวขึ้นสู่ต าแหน่งบรหิารระดับท่ีสูงขึ้น
ต่อไปในอนาคต ให้มีประสิทธภิาพมากขึ้น 

วตัถปุระสงค์

พัฒนาและเสรมิทักษะใหม่ท่ีจ าเป็น (Future Skill) ให้กับบุคลากรทุกระดับ 
โดยเชือ่มโยงกับนโยบายองค์กร



การส ารวจความผูกพันบุคลากร และจดัท าแผนยกระดับความผูกพัน

HRS4 พัฒนาคุณภาพชวีติ ความสุข ของบุคลากร รวมถึงการสรา้งสภาพแวดล้อม และวฒันธรรม
องค์กรท่ีเอือ้ต่อการท างานรว่มกัน

ผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล ไตรมาส 2 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

40%

1. วเิคราะห์ผลการส ารวจความผูกพันของบุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 เพ่ิมเติม ดังน้ี
1) ค าถามปลายเปิด  5 มิติ ประกอบด้วย มิติด้านโครงสรา้งและกระบวนการ

บรหิาร, ด้านการบรหิารทรพัยากรมนุษย์, ด้านภาวะผู้น าและวฒันธรรม
องค์กร, ด้านเทคโนโลยีและนวตักรรมสนับสนุน, ด้านสุขภาวะ ขวญั

ก าลังใจ และความผูกพัน  
2) ข้อเสนอเชงิกลยุทธเ์พ่ือยกระดับความผูกพันของบุคลากรในกลุ่มท่ี 

Engaged, Passive และ Disengaged
2. จดักิจกรรม “Action Plan Workshop” เพ่ือพัฒนา Employee 

Engagement (ทีมวทิยากรโดยบรษัิท KEEN PROFILE) แก่ผู้บรหิารระดับสูง 
เมื่อวนัพุธท่ี 12 กมุภาพันธ ์2569

3. น าเสนอรายงานความคืบหน้าผลการวเิคราะห์การส ารวจความผูกพันบุคลากร 
สวทช. ประจ าปี 2568 ต่อท่ีประชมุคณะกรรมการผู้บรหิาร สวทช. เมื่อวนัท่ี 17 
มี.ค. 69 มติท่ีประชมุเห็นชอบข้อเสนอเชงิกลยุทธเ์พ่ือยกระดับความผูกพันของ
บุคลากร และเห็นชอบให้น าแนวทางการส ารวจความผูกพันของข้าราชการพล
เรอืนสามัญ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของส านักงาน ก.พ. มาปรบัใชใ้นการ
ส ารวจความผูกพันบุคลากร สวทช. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

4. จากการด าเนินการข้างต้น ท าให้ การส ารวจความผูกพันบุคลากร สวทช. 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ล่าชา้ ซึ่งขณะน้ีอยู่ระหวา่งเตรยีมข้อค าถาม
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การสรา้งกลไกการยกย่องชมเชย เชดิชเูกียรติและสรา้งความภาคภูมิใจให้บุคลากร

HRS4 พัฒนาคุณภาพชวีติ ความสุข ของบุคลากร รวมถึงการสรา้งสภาพแวดล้อม และวฒันธรรม
องค์กรท่ีเอือ้ต่อการท างานรว่มกัน

ผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล ไตรมาส 2 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

40%

1. จดังาน NSTDA Rewarding and Recognition 
2025 เมื่อวนัพุธท่ี 18 กมุภาพันธ ์2569 ผู้เข้ารว่มงาน
กวา่ 200 คน ซึ่งเกณฑ์การพิจารณาในการมอบรางวลั 
เป็นผลงานท่ีเกิดขึ้นในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ประกอบไปด้วยมิติเกณฑ์การพิจารณาการคัดเลือก
จ านวน 4 มิติ ได้แก่

1) ตอบโจทย์นโยบาย/ภารกิจส าคัญขององค์กร 
2) การน าผลงานไปใชป้ระโยชน์ และการสรา้ง

รายรบั 
3) การใชป้ระโยชน์เชงิวชิาการ 
4) นโยบายการท างาน และปรบัปรงุกระบวนการ 

รวมถึง รางวลัโครงการส่งเสรมิการสรา้งนวตักรรม
และปรบัปรงุกระบวนการท างานภายในองค์กร (iStyle) 
จ านวน 40 รางวลั

2. อยู่ระหวา่งการด าเนินการรา่งค าส่ังแต่งต้ัง
คณะกรรมการพิจารณารางวลั NSTDA 
Rewarding and Recognition 2026 โดยเชญิ
บุคคลจากภายนอกรว่มเป็นกรรมการ 

14



จดักิจกรรมสนับสนุนสุขภาวะแบบบูรณาการจติ กาย ทรพัย์
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องค์กรท่ีเอือ้ต่อการท างานรว่มกัน

ผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล ไตรมาส 2 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

40%

1. ด าเนินการจดักิจกรรมตามแผนจ านวน 5 กิจกรรม ได้แก่ 
1.1 กิจกรรม NSTDA Care ดูแลสุขภาพใจของบุคลากร สวทช. 

1) การบรกิารปรกึษาแบบรายบุคคล โดยอาจารย์คณะจติวทิยา จฬุาฯ 
ผู้ขอรบับรกิาร 18 คน

2) การบรรยายเชงิจติวทิยา “การส่ือสารเพ่ือการท างานรว่มกันเป็น
ทีม” โดย รศ.ดร.สมบุญ จารเุกษมทว ีคณะจติวทิยา จฬุาฯ 
ผู้เข้ารว่มเป็นกลุ่มผู้บรหิารระดับกลาง 35 คน

3) การบรรยายเชงิจติวทิยา “การสังเกตสุขภาพใจของคนในทีมและ
ทักษะในการชว่ยเหลือทางจติใจเบ้ืองต้น” โดย รศ.ดร.กุลยา พิ
สิษฐสั์งฆการ คณะจติวทิยา จฬุาฯ ผู้เข้ารว่มเป็นกลุ่มผู้บรหิาร 36 
คน

2.2 กิจกรรมตักบาตรภายใน อวท. 
2.3 กิจกรรมจติอาสาบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์และบ าเพ็ญสาธารณกุศล 

บรจิาคโลหิตกับหน่วยรบับรจิาคโลหิตเคล่ือนท่ี จากสภากาชาดไทย มี
ผู้เข้ารว่มบรจิาคเลือด 102 คน

2.5 กิจกรรมวางแผนชวีติและการเงิน 
1) จดักิจกรรมส่ือสาร NSTDA Provident Fund วนัองัคารท่ี 17 

มีนาคม 2569 การบรรยายจาก บลจ.เอม็เอฟซ ีจ ากัด (มหาชน) มี
ผู้เข้ารว่มประมาณ 340 คน

2) จดักิจกรรมการส่ือสารด้านการเงนิส าหรบับุคลากรเกษียณอายุ
งาน ปีงบประมาณ 2569-2571 โดยวทิยากรจาก บลจ.เอม็เอฟซ ี
และงานบรหิารผลประโยชน์และประเมินผล HRSS ในวนัพฤหัสบดีท่ี 
26 มีนาคม 2569 มีผู้เข้ารว่ม 33 คน onsite 28 คน online 5 คน

15



ประเด็นเพ่ือพิจารณา

ใหค้วามคิดเห็นหรอืข้อเสนอแนะ 
ผลการด าเนินงานด้านการบรหิาร

และพัฒนาบุคลากร สวทช.
ไตรมาส 2 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
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โครงกำร/กจิกรรม
(เฉพำะโครงกำรทีใ่ชง้บประมำณ)

งบประมำณปี 
2569
(บำท)

กำรเบิกจำ่ยจรงิ (บำท)

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4

HRS2 วำงแผนก ำลงัคนทีเ่หมำะสมกบัภำรกจิ สวทช. พรอ้มลดอตัรำกำร
ลำออกของบคุลำกรสมรรถนะสูง
โครงกำร 2.3
• จัดท ำกลไก Talent Management และแผนกำรพัฒนำส ำหรบั

บุคลำกรที่มีสมรรถนะสูง 

500,000 56,924 -

HRS3 พัฒนำและเสรมิทกัษะใหมท่ีจ่ ำเปน็ (Future Skill) ให้กบับคุลำกร
ทุกระดบั โดยเชือ่มโยงกบันโยบำยองคก์ร
โครงกำร 3.1
• กำรพัฒนำบุคลำกรรำยต ำแหน่งระยะยำว (Development roadmap) 

กำรพัฒนำบุคลำกรประจ ำปี 
โครงกำร 3.2
• พัฒนำกลไกกำรเตรยีมควำมพรอ้ม Successor ผู้บริหำรระดับสูง 
โครงกำร 3.3
• กำรพัฒนำและเสริมทักษะใหมท่ี่จ ำเปน็ (Future Skill)

5,500,000

2,500,000

1,600,000

1,130,986

659,823

-

733,400

218,740

281,918

HRS4 พัฒนำคณุภำพชวีติ ควำมสุข ของบคุลำกร รวมถงึกำรสรำ้ง
สภำพแวดลอ้ม และวฒันธรรมองคก์รทีเ่อือ้ตอ่กำรท ำงำนรว่มกนั
โครงกำร 4.1
• กำรส ำรวจควำมผูกพันบคุลำกร และจัดท ำแผนยกระดับควำมผูกพัน
โครงกำร 4.2
• กำรสร้ำงกลไกกำรยกย่องชมเชย เชิดชูเกียรติและสร้ำงควำมภำคภูมิใจ

ให้บุคลำกร
โครงกำร 4.3
• จัดกิจกรรมสนับสนุนสุขภำวะแบบบูรณำกำรจิต กำย ทรัพย์

1,000,000

200,000

50,000

147,660

-

-

250,543

74,912

-

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปี 2569



Thank you



ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร ฝ่ายบริการทรัพยากรบคุคล สก.
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รายละเอียด
ผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ประจ าปี 2569

ไตรมาส 2/2569
ข้อมูลรายงาน ณ 31 มีนาคม 2569
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แผนการด าเนินการปี 69 เป้าหมายไตรมาส 2 ผลการด าเนินการ ไตรมาส 2 ปีงบประมาณ พ.ศ.2569

HRS 1.1 ทบทวนกลไกกำรจำ้งงำน

ชั่วครำว 

นิยาม  
1. รูปแบบการจ้างชั่วคราว หมายถึง กลไก  นโยบาย 

เกณฑ์ หรือแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับการจ้างงาน  แบบ
ชั่วคราว

2. บุคลากรชั่วคราว หมายถึง นักศึกษาฝึกงานท้ังใน
รูปแบบ สหกิจศึกษา และอ่ืนๆ ท้ังน้ี รวม NCR และ 
Postdoc

3. แผนการบรรจุ หมายถึง ปริมาณความต้องการ
บุคลากรชั่วคราว เข้าเป็นพนักงาน พนักงานโครงการ 
ในกลุ่มวิจัย ของปีงบประมาณ

1. วิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังและ
คุณสมบัติของต าแหน่งที่ก าหนดเปน็
บุคลากรช่ัวคราว (ไตรมาส 1-2)

2. วิเคราะห์รูปแบบ หลักเกณฑ์ และ
ข้อจ ากัดการท างานของ สวทช. และ
เสนอทบทวนกลไก/รูปแบบการจ้างงาน
แบบช่ัวคราวท่ีเหมาะสม (ไตรมาส 1-2)

3. ด าเนินการจ้างงานแบบช่ัวคราวตาม
กลไก/รูปแบบที่ทบทวนแลว้(ไตรมาส 
2-4)

1. วิเคราะห์ข้อจ ากัด และปัญหาอุปสรรคของการจ้างบุคลากรประเภท NCR โดยการ
รวบรวมข้อมูลจาก ผู้ประสานงาน HR /ผู้ประสานงานกิจกรรม /หัวหน้าโครงการ และ 
นักวิจัย รวมท้ังจ าแนกข้อมูล/วิเคราะห์ อุปสรรค เชิงระบบและผลกระทบตอ่การรักษา
บุคลากรในกลุ่มท่ีเป็นการจ้างงานช่ัวคราว

2. จัดท าฐานข้อมูลปฏทิินการศึกษาของมหาวิทยาลัยเครือข่าย เพ่ือระบุช่วงเวลาการเข้า
ฝึกงานของนักศึกษาและนักศึกษาประเภทสหกิจศึกษา เพ่ือเตรียมความพร้อมในการ
ส ารวจความต้องการก าลังคน จากศูนย์วิจัยต่างๆ เพ่ือน ามาวิเคราะห์และวางแผนการ
จัดสรรบุคลากรช่ัวคราวให้สอดคล้องกับวงจรการศึกษาและแผนการด าเนินงานของ
โครงการวิจัย 

3. น าข้อมูลจากการวิเคราะห์ท้ังในส่วนขอ้มูลการต่อสัญญาบุคลากร NCR ประเภท ผู้ช่วย
ปฏิบัติงานวิจัยและนกัวิจัยหลังปริญญาเอกและขอ้มูลนกัศึกษาฝึกงานและนักศึกษา
ประเภทสหกิจศึกษา น าหารือ ผช.ผพว (ปรีชา) เพ่ือหาแนวทางการด าเนินการ เมื่อวันที่ 
16 มีนาคม 2569 เพ่ือพิจารณาแนวทางการด าเนินการ รูปแบบการจ้างบุคลากรช่ัวคราว
จากการหารือได้ข้อสรุปเบื้องต้นได้ ดังนี้
1) การจัดสรรบุคลากรประเภท NCR ผู้ช่วยปฏิบัติงานวิจัย ที่มีอายุการปฏิบัติงานและการ
ต่อสัญญาเป็นระยะเวลานาน แสดงให้เห็นถึงศักยภาพประสบการณ์ ที่เป็นที่ต้องการ
ของหน่วยงาน มอบหมายให้งานบริหารบุคลากรจัดท าขอ้มูลอายุการปฏิบัตงิาน และ
ระยะเวลาสัญญาการปฏิบัตงิานในแต่ละช่วง จัดส่งให้ ผู้ประสานงาน HR เพ่ือเป็น 
backup ในการหารือร่วมกับผู้บริหาร ในการจ้างงาน

2) เตรียมส ารวจความต้องการอัตราก าลังท่ีเป็นการช่ัวคราวประเภทต่างๆ เพ่ือให้ตอบ
โจทย์ความต้องการของหน่วยงานอย่างเป็นรูปธรรม

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)
1. ร้อยละความส าเร็จของการทบทวนปรับปรุง

กลไก/รูปแบบการจ้างงานแบบชั่วคราว ร้อยละ 
80

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. ร้อยละความส าเร็จในการบรรจุ บุคลากรชั่วคราว 

เข้ามาร่วมงานในกลุ่มวิจัย เทียบกับแผนไม่ต ่ากว่า
ร้อยละ 80

พัฒนำระบบ HR ทีค่ล่องตัว เอือ้ต่อกำรท ำงำนทีม่ปีระสิทธภิำพHRS1

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2568
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

งบประมาณ: ไม่ใช้งบประมาณ

ผลส าเร็จร้อยละ 50 ของแผนปี 2569



ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร ฝ่ายบริการทรัพยากรบคุคล สก.
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นักวจัิยเยีย่มเยอืนอาวโุส

นักวจัิยรว่มวจัิย

นักวจัิยหลังปรญิญาเอก

นักศกึษาฝึกงาน

นักศกึษารว่มงาน

บคุลากรจา้งตามระเบยีบคา่ตอบแทน

บคุลากรทีจ่า้งตามระเบยีบพัสดุ

ผูช้ว่ยปฏบัิตงิานวจัิย

อืน่ๆ

(blank)

ข้อมูล ณ 1 มีนาคม 69
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แผนการด าเนินการปี 69 เป้าหมายไตรมาส 2 ผลการด าเนินการ ไตรมาส 2 ปีงบประมาณ พ.ศ.2569

HRS 1.2 พัฒนำระบบ IT เพ่ือสนบัสนนุ

กำรท ำงำนด้ำน HR และรำยงำนด้ำน

ทรัพยำกรบุคคล *** บน Dashboard 

1. พัฒนาโมดูลหลกั: เริ่มต้นเขียนโค้ด
ส าหรับโมดูล การจัดการข้อมูล
พนักงาน และ การจัดการเงินเดือน 
(ไตรมาส 2-3)

2.การทดสอบระบบภายใน (Internal 
Testing): ทดสอบฟังก์ชันที่พัฒนา
แล้วเพ่ือหาข้อผิดพลาดเบื้องต้น 
(ไตรมาส 2-3)

ในไตรมาสนี้ มุ่งเน้นการพัฒนาโมดูลหลกัและการทดสอบระบบภายใน เพ่ือลดความผิดพลาด
และเพ่ิมประสิทธิภาพการรายงานผลผ่าน Dashboard โดยมีสถานะรายกิจกรรมดังนี้:
ระบบที่พัฒนาเสร็จส้ินแล้ว:

ด าเนินการพัฒนาและทดสอบระบบประเมนิ Peer Review เสร็จสมบูรณ.์
ระบบการต่อสัญญาโครงการ (NCR) และระบบรายงานตน้ทุนบุคลากรในโครงการ 
สามารถใช้งานได้ตามวัตถุประสงค์แล้ว.

ระบบที่อยู่ระหว่างการทดสอบและพัฒนา :
ฐานข้อมูลระบบ HR บน PowerBI อยู่ในข้ันตอนการทดสอบความถูกต้องของข้อมูล เพ่ือ
เตรียมสรุปผลรายงานบน Dashboard.
ระบบโอนย้ายบคุลากร อยู่ระหว่างการเขียนโค้ดและพัฒนาฟังก์ชันการท างาน.

การวิเคราะห์ความต้องการ :
อยู่ระหว่างวิเคราะห์ประเด็นปรับปรุงส าหรับโมดลูส าคัญอื่นๆ เช่น ระบบตรวจสอบ
สถานะนักเรียนทุนในระบบลาออก, ระบบ E-Scholarship และเครื่องมือบริหารจัดการ
โครงสร้างองค์กร.

สถานะตามตัวชี้วัด:
การพัฒนาระบบด าเนินการได้ตามแผนงานที่ก าหนด โดยมุ่งเป้าระบบสามารถท างานได้
ตามจุดประสงค์ตามแผนด าเนินงานในป ี2569 เพ่ือลดเวลาการท างานและลดความ
ผิดพลาดในการจัดการข้อมูล.

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)
1. ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาระบบตามแผน

ร้อยละ 100

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator) ตามแผนงานที่
ตกลงให้แล้วเสร็จภายในปี 2569
1. ระบบสามารถท างานได้ตามจุดประสงค์
2. ลดเวลาการท างานของผู้ใช้งาน
3. ลดความผิดพลาดจากการท างานเทียบกับเมือ่ก่อน

ใช้ระบบ

พัฒนำระบบ HR ทีค่ล่องตัว เอือ้ต่อกำรท ำงำนทีม่ปีระสิทธภิำพ

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2568
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

งบประมาณ: ไม่ใช้งบประมาณHRS1

ผลส าเร็จร้อยละ 50   ของแผนปี 2569
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HRS 1.2 พัฒนาระบบ IT เพื่อสนับสนุนการท างานด้าน HR และรายงานด้านทรัพยากรบุคคลบน Dashboard 
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แผนการด าเนินการปี 69 เป้าหมายไตรมาส 2 ผลการด าเนินการ ไตรมาส 2 ปีงบประมาณ พ.ศ.2569

HRS 1.3 กำรประเมนิผลกำรปฏบิัตงิำน

เพ่ือบริหำรบุคลำกรตำมบรบิทขององคก์ร 

ผ่ำนระบบ IADP ***

1. ก าหนดแผนการปฏิบัติงานประจ าปี 
(Individual action plan: IAP) 
และแผนการพัฒนาประจ าปี 
(Individual development plan: 
IDP) ร่วมกับผู้บังคับบัญชาตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนดรวมท้ังส่ือสาร
ระบบ IADP การ Deploy ตัวช้ีวัด 
และการประเมนิผลเพ่ือรองรับการ
ประเมินผลปฏิบตัิงานในรูปแบบ 
Horizontal Collaboration (HC) 
(ไตรมาส1-2)

2.จัดท าข้อมูลสรุปบุคลากรร่วม
ขับเคลื่อน STIST ตามตัวชี้วัด 
KS3-1 โดยมีสัดส่วนบุคลากรกลุ่ม
ต าแหน่ง 2000 3000 และ 
4010 ก าหนดน ้าหนักการมีส่วน
ร่วมในการขับเคลื่อนอย่างน้อยร้อย
ละ 15 มีเป้าหมายไม่นอ้ยกว่าร้อย
ละ 60 (ไตรมาส 2)

1. ประสานงานกับ RDIM เพ่ือยืนยัน หัวข้อ S&T Implementation for Sustainable Thailand (STIST) 
ของ 12 Battles และ 12 Pre-Battles ที่ก าหนดในระบบ IADP Online ปี 2569 เมื่อเดือนธันวาคม 
2568 โดยยืนยันข้อมูลตามเดิมที่ด าเนนิการก าหนดเรียบรอ้ยแล้ว

2. ประสานงานกับศูนย์แห่งชาต ิเพ่ือทบทวนและยืนยันหัวข้อภาระงานหลักตามกลยุทธ์องค์กร Strategic 
Initiative (SI) ของศูนย์แห่งชาติ ส าหรับก าหนดในระบบ IADP online โดยน าเสนอให้ทีป่ระชุม
คณะกรรมการผู้บริหารของ สวทช. (NSTDA Top Ex.) คร้ังที่ 3/2569 เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2569 
พิจารณาการก าหนดภาระงานหลักตามกลยุทธ์องค์กร สวทช. ปี 2569 มีมติเห็นชอบตามเสนอ จากนั้น 
จึงก าหนดในระบบ IADP online เรียบร้อย พร้อมส าหรับบคุลากรเลือกก าหนดภาระงานหลักตามกลยุทธ์
องค์กรในรอบวางแผนปี 2569

3. จัดท าข้อมูลสรุปบคุลากรร่วมขับเคลื่อน STIST ตามตัวชี้วัด KS3-1 โดยมีสัดส่วนบุคลากรกลุ่มต าแหน่ง 
2000 3000 และ 4010 ก าหนดน ้าหนักการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนอย่างนอ้ยร้อยละ 15 มีเป้าหมาย
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ข้อมูลสัดส่วนการมีส่วนร่วม STIST แยกตามหน่วยงาน ดังนี้

    3.1) BIOTEC รอบวางแผนมีสัดส่วนของบคุลากร คิดเป็นร้อยละ 61.36

    3.2) MTEC รอบวางแผนมีสัดส่วนของบคุลากร คิดเป็นร้อยละ 61.59

    3.3) NECTEC รอบวางแผนมีสัดส่วนของบคุลากร คิดเป็นร้อยละ 63.25

    3.4) NANOTEC รอบวางแผนมีสัดส่วนของบคุลากร คิดเป็นร้อยละ 59.47

    3.5) ENTEC รอบวางแผนมสัีดส่วนของบุคลากร คิดเป็นร้อยละ 93.65

    3.6) RDIM รอบวางแผนมีสัดส่วนของบคุลากร คิดเป็นร้อยละ 54.72

    3.7) STIS รอบวางแผนมีสัดส่วนของบคุลากร คิดเป็นร้อยละ 60.39
ภาพรวมรอบวางแผนมีสัดส่วนของบุคลากรทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ 62.52 

ข้อมูลประกอบตามแนบมาพรอ้มนี้

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)
1. ร้อยละความส าเร็จของการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานเพ่ือบริหารบคุลากรตามบรบิทขององค์กร
ตามแผนที่ก าหนด ร้อยละ 100

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. ด าเนินการหารือร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชาและ

บุคลากร เพ่ือท าความเข้าใจในเนือ้งานและ
พฤติกรรมการท างานทีพึ่งประสงค์ และ
ตั้งเป้าหมายแผนการปฏิบัตงิานประจ าปแีล้วเสร็จ
ภายในเดือนกุมภาพันธ์ 2569 ร้อยละ 100

2. ประเมินผลการปฏิบตัิงานและพฤติกรรมการท างาน
ประจ าปีแล้วเสร็จภายในเดือนตลุาคม 2569 (ร้อย
ละ 100)

3. จัดท าข้อมูลบุคลากรรว่มขับเคลื่อน STIST ตาม
ตัวชี้วัด KS3-1 โดยมีสัดส่วนบุคลากรกลุ่มต าแหนง่ 
2000 3000 และ 4010 ก าหนดน ้าหนักการมี
ส่วนร่วมในการขับเคลื่อนอย่างน้อยร้อยละ 15 มี
เป้าหมายไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 60

พัฒนำระบบ HR ทีค่ล่องตัว เอือ้ต่อกำรท ำงำนทีม่ปีระสิทธภิำพ

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2568
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

งบประมาณ:ไม่ใช้HRS1

ผลส าเร็จร้อยละ 50  ของแผนปี 2569
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แผนการด าเนินการปี 69 เป้าหมายไตรมาส 2 ผลการด าเนินการ ไตรมาส 2 ปีงบประมาณ พ.ศ.2569

HRS 1.3 กำรประเมนิผลกำรปฏบิัตงิำน

เพ่ือบริหำรบุคลำกรตำมบรบิทขององคก์ร 

ผ่ำนระบบ IADP ***

1. ก าหนดแผนการปฏิบัติงานประจ าปี 
(Individual action plan: IAP) 
และแผนการพัฒนาประจ าปี 
(Individual development plan: 
IDP) ร่วมกับผู้บังคับบัญชาตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนดรวมท้ังส่ือสาร
ระบบ IADP การ Deploy ตัวช้ีวัด 
และการประเมนิผลเพ่ือรองรับการ
ประเมินผลปฏิบตัิงานในรูปแบบ 
Horizontal Collaboration (HC) 
(ไตรมาส1-2)

2.จัดท าข้อมูลสรุปบุคลากรร่วม
ขับเคลื่อน STIST ตามตัวชี้วัด 
KS3-1 โดยมีสัดส่วนบุคลากรกลุ่ม
ต าแหน่ง 2000 3000 และ 
4010 ก าหนดน ้าหนักการมีส่วน
ร่วมในการขับเคลื่อนอย่างน้อยร้อย
ละ 15 มีเป้าหมายไม่นอ้ยกว่าร้อย
ละ 60 (ไตรมาส 2)

4. จัดท าข้อมูลสรุปบุคลากรเลอืกก าหนดภาระงานหลกัตามกลยทุธ์องค์กรในรอบวางแผนปี 
2569 ของศูนย์แห่งชาติ แยกตามหน่วยงาน ดังนี้

    1) BIOTEC    ปี 2569 ก าหนด SI = 5 ข้อ มีบุคลากรเลือก SI จ านวน 353 คน

    2) MTEC ปี 2569 ก าหนด SI = 3 ข้อ มีบุคลากรเลือก SI จ านวน 1,133 คน

    3) NECTEC ปี 2569 ก าหนด SI = 6 ข้อ มีบุคลากรเลือก SI จ านวน 272 คน

    4) NANOTEC ปี 2569 ก าหนด SI = 4 ข้อ มีบุคลากรเลือก SI จ านวน 201 คน

    5) ENTEC ปี 2569 ก าหนด SI = 4 ข้อ มีบุคลากรเลือก SI จ านวน   61 คน

    6) RDIM ปี 2569 ก าหนด SI = 1 ข้อ มีบุคลากรเลือก SI จ านวน   40 คน

ข้อมูลประกอบตามแนบมาพร้อมนี้

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)
1. ร้อยละความส าเร็จของการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานเพ่ือบริหารบคุลากรตามบรบิทขององค์กร
ตามแผนที่ก าหนด ร้อยละ 100

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. ด าเนินการหารือร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชาและ

บุคลากร เพ่ือท าความเข้าใจในเนือ้งานและ
พฤติกรรมการท างานทีพึ่งประสงค์ และ
ตั้งเป้าหมายแผนการปฏิบัตงิานประจ าปแีล้วเสร็จ
ภายในเดือนกุมภาพันธ์ 2569 ร้อยละ 100

2. ประเมินผลการปฏิบตัิงานและพฤติกรรมการท างาน
ประจ าปีแล้วเสร็จภายในเดือนตลุาคม 2569 (ร้อย
ละ 100)

3. จัดท าข้อมูลบุคลากรรว่มขับเคลื่อน STIST ตาม
ตัวชี้วัด KS3-1 โดยมีสัดส่วนบุคลากรกลุ่มต าแหนง่ 
2000 3000 และ 4010 ก าหนดน ้าหนักการมี
ส่วนร่วมในการขับเคลื่อนอย่างน้อยร้อยละ 15 มี
เป้าหมายไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 60

พัฒนำระบบ HR ทีค่ล่องตัว เอือ้ต่อกำรท ำงำนทีม่ปีระสิทธภิำพ

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2568
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

งบประมาณ:ไม่ใช้HRS1

ผลส าเร็จร้อยละ 50  ของแผนปี 2569
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บคุลากรรว่มปฏบิตังิาน S&T Implementation
for Sustainable Thailand (STIST)

Battle / Pre-Battle ปี 2569
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จ านวนบคุลากรแยกตาม สงักดั และกลุม่ต าแหนง่งาน

สงักดั
กลุม่ต าแหนง่งาน

รวม
0000 1000 2000 3000 4010 4000 5000 6000 7000

BIOTEC 3 14 357 76 7 - 14 36 - 507

MTEC 5 17 248 55 12 - 12 38 - 387

NECTEC 5 17 325 44 12 - 8 50 - 461

NANOTEC 4 15 159 16 15 - 5 24 - 238

ENTEC 1 2 49 12 2 - - 5 - 71

CO-RDIM 3 18 - 27 26 - 77 34 1 186

CO-STIS 1 35 29 84 94 14 5 45 - 307

CO-EECi 1 4 21 12 11 - 9 - 58

CO-OSS 2 20 - - 1 - 25 64 - 112

CO-OMS 4 48 - - - - - 239 - 291

CO-ICD - 1 - - - - - 6 - 7

CO-OIA - - - - - - - 8 - 8

CO-CB 1 2 20 1 19 - 4 4 - 51

CO-SU - - 2 - 1 - - - - 3

รวม 31 193 1210 327 200 14 150 562 1 2,687

ขอ้มลูประกอบ  - ขอ้มลู ณ 1 ม.ีค.2569 เฉพาะบคุลากรทีม่สีถานะ ท างาน ไมร่วม ผพว. และบคุลากรมสีถานะลาศกึษาตอ่
- CO-SU คอื หน่วยบรกิาร สวทช.

สงักดั
จ านวนบคุลากรเฉพาะ JF
2000 / 3000 / 4010

BIOTEC 440

MTEC 315

NECTEC 381

NANOTEC 190

ENTEC 63

CO-RDIM 53

CO-STIS 207

CO-EECi 44

CO-OSS 1

CO-OMS -

CO-ICD -

CO-OIA -

CO-CB 40

CO-SU 3

รวมท ัง้หมด 1,737

รวมเฉพาะ 5 ศนูย ์2 
สายงาน

1,649
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จ านวนบคุลากรรว่มขบัเคลือ่น STIST (Battle/Pre-Battle) ก าหนดน า้หนกัอยา่งนอ้ยรอ้ยละ 15
ใน IADP ปี 2569 ของ BIOTEC, MTEC, NECTEC, NANOTEC, ENTEC, RDIM และ SITS

ขอ้มลูประกอบ   - ขอ้มลูก าหนด IADP รว่มขบัเคลือ่น Battle และ Pre-Battle ปี 2569 (รอบวางแผน) ทีม่นี ้าหนักรว่มขบัเคลือ่นใน IADP อยา่งนอ้ยรอ้ยละ 15 (ไมนั่บซ ้า) ณ 5 ม.ีค. 2569 

- กลุม่เป้าหมาย คอื บคุลากร สวทช. 3 กลุม่ ไดแ้ก ่1) บคุลากรวจัิย (JF2000) 2) บคุลากรสนับสนุนวจัิย (JF3000) และ 3) บคุลากรดา้นธรุกจิ (4010) 

  - สงักัดทีไ่ดรั้บการ Deploy ตัวชีว้ดั KS3.1 ปี 2569 ไดแ้ก ่BIOTEC, MTEC, NECTEC, NANOTEC, ENTEC, RDIM และ SITS

- น ้าหนักรวมทัง้การรว่มงาน Battle และ Pre-Battle ปี 2569 โดย Convert น ้าหนัก IADP ภาพรวมที่ 100% ดว้ยแลว้ และไมนั่บบคุลากรทีม่สีถานะ ลาศกึษาตอ่

สงักดั
กลุม่ต าแหนง่งาน

รวม
0000 1000 2000 3000 4010 5000 6000

BIOTEC 2 - 240 25 5 11 2 285

MTEC - - 180 13 1 - 2 196

NECTEC 2 6 216 23 2 6 2 257

NANOTEC - 5 105 3 5 - 4 122

ENTEC 1 2 45 12 2 - 3 65

CO-RDIM 1 5 - 11 18 26 7 68

CO-STIS - 7 19 45 61 1 9 142

CO-EECi - 1 7 - 4 - 1 13

CO-OSS - - - - - 4 2 6

CO-OMS - - - - - - - 0

CO-ICD - - - - - - - 0

CO-OIA - - - - - - - 0

CO-CB 1 - 19 1 4 3 1 29

CO-SU - - 2 - 1 - - 3

รวมท ัง้หมด 7 26 833 133 103 51 33 1,186

สงักดั
จ านวนบคุลากรเฉพาะ JF
2000 / 3000 / 4010

BIOTEC 270

MTEC 194

NECTEC 241

NANOTEC 113

ENTEC 59

CO-RDIM 29

CO-STIS 125

CO-EECi 11

CO-OSS -

CO-OMS -

CO-ICD -

CO-OIA -

CO-CB 24

CO-SU 3

รวมท ัง้หมด 1,069

รวมเฉพาะ 5 ศนูย ์
2 สายงาน

1,031
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จ านวนและสดัสว่นบคุลากร ทีร่ว่มขบัเคลือ่น STIST (Battle/Pre-Battle) ปี 2569 (รอบวางแผน)

ขอ้มลูประกอบ  
   - KPI3.1 : สดัสว่นบคุลากรทีม่สีว่นรว่มในการขบัเคลือ่น STIST (ทีม่นี ้าหนักการมสีว่นรว่มใน IADP อยา่งนอ้ยรอ้ยละ 15) ตอ่บคุลากรทัง้หมด ซึง่ตาม BSC 
     ก าหนดเป้าหมาย ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 60

   - บคุลากรกลุม่เป้าหมาย ตามตัวชีว้ดั KS3-1 ไดแ้ก ่บคุลากรกลุม่ต าแหน่งงาน 2000 / 3000 / 4010

   - หน่วยงานทีรั่บการ Deploy ตัวชีว้ดั KS3-1 ปี 2569 ไดแ้ก ่BIOTEC, MTEC, NECTEC, NANOTEC, ENTEC, RDIM และ SITS

   - ขอ้มลูบคุลากร สวทช. ณ 1 ม.ีค.2569 ไมร่วม ผพว. และบคุลากรมสีถานะ ลาศกึษาตอ่ 

- น ้าหนักรวมทัง้การรว่มงาน Battle และ Pre-Battle ปี 2569 โดย Convert น ้าหนัก IADP ภาพรวมที่ 100% ดว้ยแลว้

สงักดั
จ านวนบคุลากรเฉพาะ
JF 2000/3000/4010

จ านวนบคุลากร รว่มขบัเคลือ่น Battle และ Pre-Battle ปี 2569
โดยก าหนดน า้หนกัอยา่งนอ้ยรอ้ยละ 15 (รอบวางแผน)

ค านวณสดัสว่น
เป็น %

BIOTEC 440 270 61.36%

MTEC 315 194 61.59%

NECTEC 381 241 63.25%

NANOTEC 190 113 59.47%

ENTEC 63 59 93.65%

CO-RDIM 53 29 54.72%

CO-STIS 207 125 60.39%

รวม 1,649 1,031 62.52%
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บคุลากรก าหนดหวัขอ้ Strategic Initiative (SI) 
ของศนูยฯ์/สายงาน ในระบบ IADP Online
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สรุปจ ำนวน 
23 SI

23 Strategic Initiative (SI) ในระบบ IADP Online ปี 2569

NECTEC

1. Smart Government

2. Regenerative Agriculture

3. Smart Industry

4. Medical and Wellness

5. Energy and Environment

6. Education and Creative Economy

ENTEC

1. Solar energy

2. Energy storage system

3. Oleochemical

4. Clean fuel

NANOTEC

1. SF1 Precision Agri-Food NANO เกษตรและอำหำร

2. SF2 Herbal Health & Wellness สำรสกัดสมุนไพรเพ่ือสุขภำพ
        และสุขภำวะ

3. SF3 Sensing and Delivery for Well being ระบบกำรตรวจวัด
         และน ำส่งเพ่ือสุขภำวะ

4. SF4 Water & Environmental Solution น ้ำและส่ิงแวดล้อม

BIOTEC

1. Precision Agriculture

2. Human/Animal  Health & Feed  Supplements

3. Future Food  and Functional  Ingredients

4. Agro-Based Value Creation

5. Modern Biotechnology Service Platforms

MTEC

1. MTO1 ส่งมอบผลลัพธ์ที่ประเทศน ำไปใช้จรงิ

2. MTO2 เข้ำถึงแหล่งทุนและสร้ำงผลตอบแทนระดับชำติ

3. MTO3 National Innovation Hub ที่ขับเคลื่อนด้วยขีดควำมสำมำรถ

RDIM

กำรขับเคลื่อนกลไกและยุทธศำสตร์สนับสนุน Battle (กลุ่มเสนำธิกำร)

ล ำดับ สังกัด จ ำนวน Strategic Initiative (SI)

1 BIOTEC 5

2 MTEC 3

3 NECTEC 6

4 NANOTEC 4

5 ENTEC 4

6 RDIM 1Note: ปี 68 มีจ ำนวน 27 รำยกำร / ปี 69 ปรับปรุงเฉพำะ ศว. ศน. RDIM

น ำเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรผู้บริหำรของ สวทช. (NSTDA Top Ex.) ครั้งที่ 3/2569 เมื่อวันที่ 18 กุมภำพันธ์ 2569
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ก ำหนด Strategic Initiative (SI) ในระบบ IADP Online ปี 2569 (รอบวำงแผน)

NECTEC Strategic Initiative จ ำนวน (คน)

1. Smart Government 29

2. Regenerative Agriculture 19

3. Smart Industry 87

4. Medical and Wellness 39

5. Energy and Environment 63

6. Education and Creative Economy 35

รวม 272

ENTEC Strategic Initiative จ ำนวน (คน)

1. Solar energy 16

2. Energy storage system 7

3. Oleochemical 7

4. Clean fuel 31

รวม 61

NANOTEC Strategic Initiative จ ำนวน (คน)

1. SF1 Precision Agri-Food NANO เกษตรและอำหำร 46

2. SF2 Herbal Health & Wellness สำรสกัดสมุนไพร
   เพ่ือสุขภำพและสุขภำวะ 28

3. SF3 Sensing and Delivery for Well being ระบบ
   กำรตรวจวัด และน ำส่งเพ่ือสุขภำวะ 46

4. SF4 Water & Environmental Solution น ้ำและ
   ส่ิงแวดล้อม 81

รวม 201

BIOTEC Strategic Initiative จ ำนวน (คน)

1. Precision Agriculture 12

2. Human/Animal  Health & Feed  Supplements 154

3. Future Food  and Functional  Ingredients 114

4. Agro-Based Value Creation 36

5. Modern Biotechnology Service Platforms 37

รวม 353

MTEC Strategic Initiative จ ำนวน (คน)

1. MTO1 ส่งมอบผลลัพธ์ที่ประเทศน ำไปใช้จรงิ 352

2. MTO2 เข้ำถึงแหล่งทุนและสร้ำงผลตอบแทนระดับชำติ 385

3. MTO3 National Innovation Hub ที่ขับเคลื่อนด้วยขีด
   ควำมสำมำรถ

396

รวม 1,133

RDIM Strategic Initiative จ ำนวน (คน)

กำรขับเคลื่อนกลไกและยุทธศำสตร์สนับสนุน Battle 
(กลุ่มเสนำธิกำร)

40

Note: ปี 2569 รอบวำงแผน ข้อมูล ณ 5 มี.ค. 2569
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▪ ภาพรวมบคุลากรร่วมขับเคลือ่น STIST (Battle/Pre-Battle) ตามตัวชีว้ดั KS3-1 โดยมสีดัสว่นบคุลากรกลุม่ต าแหน่ง 2000 3000 
และ 4010 ก าหนดน ้าหนักการมสีว่นร่วมในการขับเคลือ่นอยา่งนอ้ยรอ้ยละ 15 มเีป้าหมายไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 60 ขอ้มลูสดัสว่นการ
มสีว่นรว่ม STIST แยกตามหน่วยงาน ดังนี้

      1) BIOTEC  รอบวางแผนมจี านวน 270 คน สดัสว่นของบคุลากร คดิเป็นรอ้ยละ 61.36
     2) MTEC  รอบวางแผนมจี านวน 194 คน สดัสว่นของบคุลากร คดิเป็นรอ้ยละ 61.59
 3) NECTEC  รอบวางแผนมจี านวน 241 คน สดัสว่นของบคุลากร คดิเป็นรอ้ยละ 63.25
           4) NANOTEC รอบวางแผนมจี านวน 113 คน สดัสว่นของบคุลากร คดิเป็นรอ้ยละ 59.47
           5) ENTEC  รอบวางแผนมจี านวน   59 คน สดัสว่นของบคุลากร คดิเป็นรอ้ยละ 93.65
           6) RDIM  รอบวางแผนมจี านวน  29 คน สดัสว่นของบคุลากร คดิเป็นรอ้ยละ 54.72
           7) STIS  รอบวางแผนมจี านวน 125 คน สดัสว่นของบคุลากร คดิเป็นรอ้ยละ 60.39
       ภาพรวมรอบวางแผนทัง้หมด มจี านวน 1,031 คน สดัสว่นของบคุลากรทัง้หมด คดิเป็นรอ้ยละ 62.52

▪ รายงานขอ้มลูบคุลากรก าหนด Strategic Initiative (SI) ของศนูยแ์หง่ชาต ิในระบบ IADP Online ปี 2569 ดังนี้
           1) BIOTEC  ก าหนด SI = 5 ขอ้ มบีคุลากรเลอืก SI จ านวน      353 คน
     2) MTEC  ก าหนด SI = 3 ขอ้ มบีคุลากรเลอืก SI จ านวน   1,133 คน
 3) NECTEC  ก าหนด SI = 6 ขอ้ มบีคุลากรเลอืก SI จ านวน      272 คน
           4) NANOTEC ก าหนด SI = 4 ขอ้ มบีคุลากรเลอืก SI จ านวน      201 คน
           5) ENTEC  ก าหนด SI = 4 ขอ้ มบีคุลากรเลอืก SI จ านวน       61 คน
           6) RDIM  ก าหนด SI = 1 ขอ้ มบีคุลากรเลอืก SI จ านวน        40 คน

สรปุขอ้มลู รอบวางแผนปี 2569 (รอบวางแผน)
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แผนการด าเนินการปี 69 เป้าหมายไตรมาส 2 ผลการด าเนินการ ไตรมาส 2 ปีงบประมาณ พ.ศ.2569

HRS 1.4 ทบทวนโครงสร้ำงคำ่ตอบแทน 

บุคลำกร สวทช. * 

1. ออกแบบร่างการปรับปรุง
โครงสร้างเงินเดือนผู้บริหาร
ระดับสูง ค่ากะ ค่าล่วงเวลา พร้อม
ท้ังประชุม/หารือกับผู้ที่เก่ียวข้อง
(ไตรมาส 2)

2. เปรียบเทียบข้อมลูเชิงสถิติ และ
ความเป็นไปได้ กรณีที่มีการปรับ
โครงสร้างเงินเดือนผู้บริหาร และ
ค่ากะ ค่าล่วงเวลา(ไตรมาส 2)

1. หารือ ผช.ผพว. ด้าน HR และ ผอ.ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพัฒนาองค์กร และผอ.ฝ่าย
บริหารทรัพยากรบุคคล เกี่ยวกับการออกแบบการปรับค่าล่วงเวลา และค่ากะ (เมื่อวันที่ 10 
มีนาคม 2569) โดยมีความเห็น ดังนี้

         - เห็นด้วย โดยยังคงค่ากะตามเดิม
         - เห็นด้วยในหลกัการในการปรับอัตราการจ่ายค่าล่วงเวลา ซ่ึงเป็นการปรับเพ่ิมข้ึน 50% 
จากอัตราการจ่ายแบบเดิม
         - ขอให้ศึกษาเพ่ิมเติมในการค านวณแปลงจ านวนช่ัวโมงค่าล่วงเวลาเป็นวันหยุดทดแทน

2. ออกแบบการปรับโครงสร้างเงินเดือนผู้บริหารระดับสูง โดยมี 2 แนวคิด ดังนี้ 
         แนวคิดที่ 1 : แยกโครงสร้างเงินเดือนของผู้บริหารระดับสูง เป็นอีกโครงสร้าง แยกออก
จากโครงสร้างเงินเดือนของพนักงาน เพ่ือให้สามารถ Recognize ได้
   แนวคิดที่ 2 : ปรับโครงสร้างเงินเดือนของผู้บริหารระดับสูง โดยให้มีอัตราลดหลั่น
ตามล าดับ โดยมีสาระส าคัญดังนี้
            - ก าหนดค่าจุดก่ึงกลางใหม่ของโครงสร้างเงินเดือนระดับ PG 22 และ PG 21 
            - ก าหนดค่าอัตราขั้นสูงใหม่ของโครงสร้างเงินเดือนระดับ PG 22 PG 21 และ PG 20

- ก าหนดค่าอัตราขั้นต ่าใหม่ของโครงสร้างเงินเดือนระดับ PG 24 
    ท้ังน้ี ท้ัง 2 แนวคิดข้างต้นอยู่ระหว่างนัดหารือกับ ผช.ผพว. ด้าน HR อีกคร้ัง

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)
1. ร้อยละความส าเร็จการปรบัปรุงโครงสร้างเงินเดือน

ผู้บริหารระดับสูง ร้อยละ 100
2. ร้อยละความส าเร็จการทบทวนค่าตอบแทนบุคลากร 

สวทช. ประเภท ค่ากะ และค่าล่วงเวลา ร้อยละ 
100

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator) ภายใน
ปีงบประมาณ 2569 
1. ผลส าเร็จการปรับปรุงโครงสร้างเงินเดือนผู้บริหาร

ระดับสูง 
2. ผลส าเร็จการทบทวนค่าตอบแทนบคุลากร สวทช. 

ประเภท ค่ากะ และค่าล่วงเวลา

พัฒนำระบบ HR ทีค่ล่องตัว เอือ้ต่อกำรท ำงำนทีม่ปีระสิทธภิำพ

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2568
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

งบประมาณ: ไม่ใช้งบประมาณHRS1

ผลส าเร็จร้อยละ 50  ของแผนปี 2569



แผนการด าเนินการปี 69 เป้าหมายไตรมาส 2 ผลการด าเนินการ ไตรมาส 2 ปีงบประมาณ พ.ศ.2569

HRS 1.5 ทบทวนสวสัดิกำร และ

ผลประโยชนอ์ืน่ๆ * 

1. ศึกษาและวิเคราะห์ขอ้มูลการใช้
สวัสดิการเดิมในส่วนของค่า
รักษาพยาบาล พร้อมดูสถิติค่าใช้จ่าย
ย้อนหลังเพ่ือคาดการณ์ค่าใช้จ่ายที่
อาจเกิดขึ้นในอนาคต (ไตรมาส1-2)

2. ศึกษาการให้บริการของกลุ่ม
โรงพยาบาลที่มีวัตถุประสงค์แข่งขัน
กับเอกชน ท้ังในส่วนค่าใช้จ่ายและ
จ านวนการเข้าใช้บริการของพนักงาน 
รวมท้ังเปรียบเทียบภาพรวมการ
ให้บริการกับโรงพยาบาลรัฐและ
เอกชน (ไตรมาส1-2)

1. ศึกษำข้อมูลกำรใช้สวัสดิกำรค่ำรักษำพยำบำลเดิม และแนวทำงกำรให้เบิกในหมวดต่ำงๆของ
องค์กำรมหำชนขนำดใหญ่ต่ำงๆ ดังนี้
▪ กำรทำงพิเศษแห่งประเทศไทย
▪ กำรท่ำเรือแหง่ประเทศไทย
▪ กำรประปำนครหลวง
▪ กำรไฟฟำ้นครหลวง
▪ วิทยุกำรบิน
▪ ธนำคำรแห่งประเทศไทย
▪ สถำบันสำรสนเทศทรัพยำกรน ้ำ

โดยศึกษำ 4 หมวดค่ำใช้จ่ำยว่ำหลักเกณฑ์ในกำรเบิกจ่ำยอย่ำงไรบ้ำง คือ
1) ค่ำบ ำบัดและรักษำโรค
2) ค่ำอุปกรณ์และอวัยวะเทียม
3) ค่ำห้องและอำหำร
4) ค่ำแพทย์ พยำบำล และค่ำธรรมเนียมโรงพยำบำล

2. น ำเสนอข้อมูลค่ำใช้จ่ำยสวัสดิกำรเดิม ข้อบังคับและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังแนวทำงกำร
ปรับเปลี่ยนกำรเบิกจ่ำยผลประโยชน์ในรปูแบบต่ำงๆ กับผู้บริหำร รอง ผพว. (ดร.กัลยำ) และ
ฝ่ำยกฎหมำย ในวันที่ 31 ม.ีค. 69 เปน็ที่เรียบรอ้ยแล้ว ซึ่งได้แนวทำงที่ควรเสนอ 2-3 
แนวทำง แต่ต้องไปวิเครำะหข์้อมูลเพ่ิมเติมเพ่ือสนับสนุนแนวทำงตำ่งๆ ว่ำมีควำมเปน็ไปได้
มำกหรือน้อยเพียงใด ซึ่งเปน็เรือ่งส ำคัญและต้องไตรต่รองใหถ้ี่ถ้วน จึงต้องนัดเวลำเพ่ือหำรอื
กันต่ออีกครั้งในชว่งปลำยเดือน เม.ย. หรือต้นเดือน พ.ค. 

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)
1. ด าเนินการทบทวนรูปแบบการปรับเปลี่ยน

สวัสดิการเดิมแล้วเสร็จ ร้อยละ 100

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. น าเสนอข้อมลูและรูปแบบการปรบัเปลี่ยน

สวัสดิการเดิมของกลุ่มโรงพยาบาลทีม่ี
วัตถุประสงค์แข่งขันกับเอกชน ให้กับ
ผู้บริหารระดับสูง ภายในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569

พัฒนำระบบ HR ทีค่ล่องตัว เอือ้ต่อกำรท ำงำนทีม่ปีระสิทธภิำพ

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2568
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

งบประมาณ: ไม่ใช้HRS1 งบประมาณ: ไม่ใช้งบประมาณ

ผลส าเร็จร้อยละ 50   ของแผนปี 2569
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HRS 1.6 กำรทบทวนกฎ ระเบียบ 

ข้อบังคบัด้ำนกำรบริหำรบุคลำกร  (ท ำ

ต่อ)* 

1. ก าหนดขอบเขต ระยะเวลา และ
กรอบเนื้อหาที่จะพิจารณา (ไตร
มาส 1)

2. รวบรวม ระเบียบ ข้อบังคับ
ด้านบุคลากรที่ใช้อยู่ปัจจุบัน (ไตร
มาส 1)

3. วิเคราะห์ Pain Points/Gap จาก
การใช้ระเบียบ (ไตรมาส 1-2)

4.ยกร่าง แก้ไข เพ่ิมเติม ร่วมกับฝ่าย
กฎหมายและสัญญา             
(ไตรมาส 3)

ด าเนินการวิเคราะห์ Pain Points/Gap ของการใช้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับด้านการบริหารบคุลากร โดยผู้ที่
เกี่ยวข้องและรับผิดชอบ สรุปการด าเนินการแก้ไข/ปรับปรุง ดังนี้

1. ระเบียบ สวทช. ว่าด้วยการศึกษา ฝึกอบรม ปฏิบัติงานวิจัย และบริการทางวิชาการ พ.ศ. 2563 
ในส่วนของข้อ 4 ค านิยาม “ปฏิบัติงานวิจัย”/ ข้อ 7, ข้อ 12 และข้อ 13
ได้มีการสรุปประเด็นการแก้ไขจากการหารือกับฝ่ายกฎหมายและสัญญา และรอนัดหารือกับ ผช.ผพว. 
ด้าน HR เพ่ือพิจารณาอีกที

2. ระเบียบ สวทช. ว่าด้วยวันเวลาปฏิบัติงาน หลักเกณฑ์และวิธีการลาของพนักงานและพนกังาน
โครงการ พ.ศ. 2563 ในส่วนของเงินค่าปฏิบัตงิานล่วงเวลาของพนกังานหรือพนกังานโครงการ ในข้อ 
12 – ข้อ 14
ได้มีการหารือ ผช.ผพว. ด้าน HR และ ผอ.ฝ่าย HROD และผอ.ฝ่าย HRSS เกี่ยวกับการออกแบบการปรับ
ค่าล่วงเวลา และค่ากะ (เมื่อวันที ่10 มีนาคม 2569) ซึ่งมีความเห็น ดังนี้ (อ้างอิงข้อ HRS 1.4)

      - เห็นด้วย โดยยังคงค่ากะตามเดิม
      - เห็นด้วย ในหลักการในการปรับอตัราการจ่ายค่าล่วงเวลา ซึ่งเป็นการปรับเพ่ิมขึ้น 50%
        จากอัตราการจ่ายแบบเดิม
      - ขอให้ศึกษาเพ่ิมเติมในการค านวณแปลงจ านวนชั่วโมงค่าล่วงเวลาเป็นวันหยุดทดแทน
3. ข้อบังคับ กวทช. ว่าด้วยการคัดเลือกผู้อ านวยการ การปฏิบัติงานของผู้อ านวยการและการ

รักษาการหรือปฏิบัติการแทน ผพว. พ.ศ. 2550 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม
4. ข้อบังคับ กวทช. ว่าด้วยอ านาจหน้าที่และการด าเนินงานของหน่วยงานเฉพาะทาง สวทช. พ.ศ. 

2550 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม
ซึ่งในข้อ 3 และข้อ 4 นี้ เป็นการปรับปรุงแก้ไขข้อบงัคับ กวทช. เกี่ยวกับการครบวาระการด ารงต าแหนง่
ของผู้บริหารระดับสูงของ สวทช. ขณะนี้ อยู่ระหว่าง ผอ.ฝ่าย HROD นัดหารือ กับ ผช.ผพว. ด้าน HR 
อีกคร้ัง

      ทั้งนี้ มีการเสนอทบทวนระเบยีบ สวทช. ว่าด้วยวันเวลาปฏิบัติงาน หลักเกณฑ์และวิธีการลาของพนักงาน
และพนักงานโครงการ พ.ศ.2563 เพ่ือให้สอดคล้องกับ พ.ร.บ. คุ้มครองแรงงาน (ฉบับที่ 9) พ.ศ. 2568 
เพ่ิมเติม โดยจัดท าการวิเคราะห์ข้อมลู สรุปประเด็นส าคัญและข้อเสนอการปรับปรุงของระเบียบดังกล่าว
และหารือกับฝ่ายกฎหมายและสัญญา เพ่ือจัดท าตารางเปรียบเทยีบ พรบ. และ ระเบียบ สวทช. ในเบื้องตน้

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)
1. กฎ ระเบียบ ข้อบังคับด้านการบริหารบุคลากร 

ระเบียบแล้วเสร็จ ตามก าหนดเวลา ร้อยละ 100
2. ร้อยละของระเบียบ ข้อบงัคับที่ได้รับการทบทวน/

ปรับปรุง มากกว่า ร้อยละ 90

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. บุคลากร สวทช. รับรู้และเข้าใจเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับด้านการบรหิารบคุลากร ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
85

2. ระดับความพึงพอใจของพนกังาน มากกว่าร้อยละ 
80

พัฒนำระบบ HR ทีค่ล่องตัว เอือ้ต่อกำรท ำงำนทีม่ปีระสิทธภิำพ

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2567
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

HRS1 งบประมาณ: ไม่ใช้งบประมาณ

ผลส าเร็จร้อยละ 50  ของแผนปี 2569
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HRS 2.1 กำรวำงแผนและบริหำร

อัตรำก ำลงัระยะยำว*** 

- การวิเคราะห์งาน (Job Analysis) 
เพ่ือก าหนดอตัราก าลังที่พึงมี

- การวางแผนอัตราก าลังให้สอดคล้องกับ 
Technology Roadmap ของศูนย์

การวิเคราะห์งาน (Job Analysis)
1. ด าเนินการจัดท า Focus Group ตาม

กลุ่มภารงานที่ก าหนด (ไตรมาส1-2)
2. น าเสนอผลการวิเคราะห์อตัราก าลังที่

ผ่าน Focus Group แล้วต่อที่ประชุม
คณะท างานสนับสนนุการจัดท าการ
วิเคราะห์งาน (Job Analysis) ของ 
สวทช. เพ่ือเห็นชอบ (ไตรมาส1-3)

3. น าเสนอผลการวิเคราะห์งาน (Job 
Analysis) ที่ได้รับความเห็นชอบจาก
คณะท างานต่อผู้บริหารสายงาน   
(ไตรมาส 2-3)

1. ด ำเนินกำรจัดประชุมคณะท ำงำนสนับสนุนกำรจัดกำรวิเครำะห์งำน (Job Analysis) ของ สวทช. จ ำนวน 3 ครั้ง คือ 
ครั้งที่ 1/2569 วันที่ 28 มกรำคม 2569 ครั้งที่ 2/2569 วันที่ 25 กุมภำพันธ์ 2569 และ ครั้งที่ 3/2569 วันที่ 25 
มีนำคม 2569 

2. อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรจัดท ำกำรวิเครำะห์งำน (JA) ตำมที่ได้รับมอบหมำยตำมศูนย์และสำยงำน ปัจจุบันหน่วยงำน
เป้ำหมำยทีจั่ดท ำกำรวิเครำะห์งำน (JA) สำมำรถด ำเนินกำรได้แล้วเสร็จ จ ำนวน 218 หน่วยงำน จำกหน่วยงำนเป้ำหมำย 
234 หน่วยงำน คิดเป็นร้อยละ 93.16

3. ด ำเนินกำรจัดท ำ Focus group แล้วเสร็จ จ ำนวน 20 กลุ่ม (ไตรมำส 1 จ ำนวน 5 กลุ่ม ไตรมำส 2 จ ำนวน 15 กลุ่ม) 
คิดเป็น ร้อยละ 54 (20 กลุ่ม จำก 37 กลุ่ม)

4. สรุปภำพรวมมกีลุ่มภำระงำนทีไ่ด้รับควำมเห็นชอบจำกคณะท ำงำน JA จ ำนวน 16 กลุ่ม จำก 37 กลุม่ คิดเปน็รอ้ยละ 
43.2

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)
1. ด าเนินการจัดท าการวิเคราะห์งาน (Job 

Analysis) แล้วเสร็จได้ตามแผนที่
ก าหนด(ร้อยละ 100)

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. จ านวนบุคลากรทีพึ่งมตีามการวิเคราะห์

งาน (Job Analysis) (กลุ่มสนับสนุน)

ผลส าเร็จร้อยละ 50 ของแผนปี 2569

วำงแผนก ำลังคนทีเ่หมำะสมกับภำรกจิ สวทช. พร้อมลดอตัรำกำรลำออกของบคุลำกรสมรรถนะสูง

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2568
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

งบประมาณ: ไม่ใช้HRS2
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HRS 2.1 กำรวำงแผนและบริหำร

อัตรำก ำลงัระยะยำว*** 

- การวิเคราะห์งาน (Job Analysis) 
เพ่ือก าหนดอตัราก าลังที่พึงมี

- การวางแผนอัตราก าลังให้สอดคล้องกับ 
Technology Roadmap ของศูนย์

การวิเคราะห์งาน (Job Analysis)
1. ด าเนินการจัดท า Focus Group ตาม

กลุ่มภารงานที่ก าหนด (ไตรมาส1-2)
2. น าเสนอผลการวิเคราะห์อตัราก าลังที่

ผ่าน Focus Group แล้วต่อที่ประชุม
คณะท างานสนับสนนุการจัดท าการ
วิเคราะห์งาน (Job Analysis) ของ 
สวทช. เพ่ือเห็นชอบ (ไตรมาส1-3)

3. น าเสนอผลการวิเคราะห์งาน (Job 
Analysis) ที่ได้รับความเห็นชอบจาก
คณะท างานต่อผู้บริหารสายงาน   
(ไตรมาส 2-3)

5. น ำเสนอผลกำรท ำ JA จำกกำร Focus group ต่อทีป่ระชุมคณะท ำงำนสนับสนุนกำรจัดกำรวิเครำะห์งำน(Job 
Analysis) จ ำนวน 7 กลุ่มภำรกิจ ได้แก่ 

1) กลุ่ม ตรวจสอบภำยใน ทีป่ระชุมมมีต ิเห็นชอบผลกำรวิเครำะห์งำนที ่7.7 FTE
2) กลุ่ม จัดท ำส่ือและเผยแพร ่ทีป่ระชุมมีมติ เห็นชอบผลกำรวิเครำะห์งำนของ ฝ่ำยผลิตส่ือสมัยใหม่ สก. รับรองที ่

22.7 FTE  ฝ่ำยสร้ำงสรรค์ส่ือและผลิตภัณฑ์ สก. รับรองที ่13.6 FTE งำนส่ือสำรและขับเคลือ่นควำมรู้ ศว. 
รับรองที ่4.6 FTE 

3) กลุ่มนโยบำยแผนงำนและงบประมำณ ทีป่ระชุมมีมต ิเห็นชอบผลกำรวิเครำะห์งำนของ ฝ่ำยนโยบำย แผนงำน 
และงบประมำณ ที ่21.6 FTE (วำระสืบเนือ่ง)

4) กลุ่มควำมปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม STIS ทีป่ระชุมมีมต ิเห็นชอบผลกำรวิเครำะห์งำนของ งำนบริหำรควำม
ปลอดภัยและส่ิงแวดล้อม ด้ำนอุทยำนวิทยำศำสตร์ที ่6.3 FTE

5) กลุ่มสนบัสนนุวจิยั ทีป่ระชุมมมีต ิเห็นชอบผลกำรวิเครำะห์งำนดงันี ้
• ฝ่ำยบริหำรเทคโนโลยีฐำนและบริหำรงำนวิจัย (PTRD) ศน. แบ่งเปน็ งำนบริหำรโครงกำรรบัทนุวิจัย 

(FRM) ที ่6.76FTE งำนบริหำรเทคโนโลยีฐำน (PTS) ที6่.89FTE และ ผอ.ฝ่ำย 1FTE
• ฝ่ำยบริหำรโครงกำรวิจัย (RPM) ศอ. แบ่งเปน็ งำนบริหำรโครงกำรรับทนุอุดหนุน (GPMS) 11.57FTE 

งำนบริหำรโครงกำรยุทธศำสตร์ (SPMS) ที ่7.48FTE 
• ฝ่ำยบริหำรเทคโนโลยีฐำนและสนับสนุนกำรวิจัย (PRS) ศว. งำนบริหำรเทคโนโลยีฐำน (PTM) + ผอ.ฝ่ำย 

ที ่10.4FTE
• ฝ่ำยบริหำรโปรแกรมวิจัยและเทคโนโลยีฐำน (RMD) ศช. ที ่14.5FTE (รวม ผอ.ฝ่ำย) (งำนบริหำร

โปรแกรมวิจัยและเทคโนโลยีฐำน (RPM) 4.65FTE งำนบริหำรและสนับสนุนวิจัยภำครัฐ 
(RAS)8.85FTE)

6) กลุ่มส ำนกังำนจดักำรสิทธเิทคโนโลยี ทีป่ระชุมมีมต ิเห็นชอบผลกำรวิเครำะห์งำน ที ่33.4FTE
7) กลุ่มบรหิำรจดักำรควำมรู ้ทีป่ระชุมมมีต ิเห็นชอบผลกำรวิเครำะห์งำนดงันี ้

• งำนบริหำรทุนทำงปัญญำ ฝ่ำยบริหำรเทคโนโลยีฐำน และสนับสนุนกำรวิจัย ศว. ที ่4.46FTE
• งำนบริหำรจัดกำรควำมรู้ ฝ่ำยสนับสนุนกำรวิจัย ศช. ที ่1.87
• งำนประเมิน ผลงำนวิจัยและจัดกำรควำมรู้ ฝ่ำยพัฒนำเครือข่ำยเชิงกลยุทธแ์ละประเมนิผล ศอ. ที ่

1.38FTE
• งำนติดตำมและประเมินผล ฝ่ำยแผน งบประมำณและกลยุทธ์องค์กร ศน. ที ่3.87FTE

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)
1. ด าเนินการจัดท าการวิเคราะห์งาน (Job 

Analysis) แล้วเสร็จได้ตามแผนที่
ก าหนด(ร้อยละ 100)

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. จ านวนบุคลากรทีพึ่งมตีามการวิเคราะห์

งาน (Job Analysis) (กลุ่มสนับสนุน)

ผลส าเร็จร้อยละ 50 ของแผนปี 2569

วำงแผนก ำลังคนทีเ่หมำะสมกับภำรกจิ สวทช. พร้อมลดอตัรำกำรลำออกของบคุลำกรสมรรถนะสูง

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2568
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

งบประมาณ: ไม่ใช้HRS2
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สถานะการด าเนนิงาน JA ภาพรวม สวทช. (ข้อมูล ณ 24 เม.ย. 69) 

ล าดับ กลุ่มภารกิจ Focus Group เสนอที่ประชุมคณะท างาน

1 กลุ่มสนับสนุนวิจัย 
 (การบริหารงานวิจัย พัฒนา และ
วิศวกรรม)

แล้วเสร็จ รับรองแล้ว

2 กลุ่มพัฒนำธุรกิจและถ่ำยทอดเทคโนโลยี แล้วเสร็จ รอเข้า 29 เม.ย. 69

3 กลุ่มกำรให้บริกำรจัดฝึกอบรม สัมมนำ 8 เม.ย. 69 อยู่ระหว่างจัดท าข้อมูล

4 กลุ่มบริหารจัดการความรู้ (สก.) แล้วเสร็จ รับรองแล้ว

5 กลุ่มสนับสนุนบริกำรวิเครำะห์ทดสอบ (CS) ยังไม่แล้วเสร็จ รอ Focus Group

6 กลุ่มพัสดุ แล้วเสร็จ รอเข้า 29 เม.ย. 69

7 กลุ่มส ำนักผู้อ ำนวยกำร 6 และ 11 พ.ค. 69 รอ Focus Group

8 กลุ่มสนับสนุนวิจัย (บริหำรงำนทั่วไป) 2 เม.ย. และ
7 พ.ค. 69

รอ Focus Group

9 กลุ่มวิเทศสัมพันธ์และควำมร่วมมือระหวำ่ง
ประเทศ

ยังไม่แล้วเสร็จ รอรำยงำน JA 

10 กลุ่มกลยุทธ์องค์กร 6-8 พ.ค. 69 รอ Focus Group

11 กลุ่มนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ แล้วเสร็จ รับรองแล้ว

12 กลุ่มติดตามและประเมินผล แล้วเสร็จ รับรองแล้ว

ล าดับ กลุ่มภารกิจ Focus Group เสนอที่ประชุมคณะท างาน

13 กลุ่มจัดท าสื่อและเผยแพร่ แล้วเสร็จ รับรองแล้ว

14
กลุ่ม HROD และสื่อสาร

ภายใน
แล้วเสร็จ รับรองแล้ว

15 กลุ่มบริกำรเครื่องมือ ภำยใน พ.ค. 69 รอ Focus Group

16 กลุ่มบริหารจัดการความรู้ แล้วเสร็จ รับรองแล้ว

17 กลุ่มกฏหมายและสัญญา แล้วเสร็จ รอเข้า 29 เม.ย. 69

18 กลุ่มการเงินและบัญชี ยังไม่แล้วเสร็จ รอรำยงำน JA 

19
กลุ่มความปลอดภัยและ

สิ่งแวดล้อม
แล้วเสร็จ รับรองแล้ว

20 กลุ่มอาคารสถานที่ แล้วเสร็จ รับรองแล้ว

21 กลุ่มประชาสัมพันธ์ แล้วเสร็จ รับรองแล้ว

22 กลุ่ม HR แล้วเสร็จ รับรองแล้ว

23 กลุ่มสำรสนเทศ ภำยใน พ.ค. 69 รอ Focus Group

24 กลุ่ม EECi แล้วเสร็จ รับรองแล้ว

ล าดับ กลุ่มภารกิจ Focus Group เสนอที่ประชุมคณะท างาน

25 กลุ่มความปลอดภัยและสิ่งแวดลอ้ม STIS แล้วเสร็จ รับรองแล้ว

26 กลุ่มบริหารจัดการอุทยานวิทยาศาสตร์
ประเทศไทย

แล้วเสร็จ รอเข้า 29 เม.ย. 69

27 กลุ่มพัฒนาธุรกิจและถ่ายทอดเทคโนโลยี ภำยใน พ.ค. 69 รอ Focus Group

28 ส านักงานจัดการสิทธิเทคโนโลยี แล้วเสร็จ รับรองแล้ว

29 กลุ่มบริกำรวิเครำะห์ทดสอบ (NQI) ภำยใน พ.ค. 69 รอ Focus Group

30 กลุ่ม RDI (แผน นโยบำย)+SME ภำยใน พ.ค. 69 รอ Focus Group

31 กลุ่มพัฒนำก ำลังคนด้ำนวิทยำศำสตร์และ
เทคโนโลยี (HRD)

ภำยใน พ.ค. 69 รอ Focus Group

32 กลุ่มสนับสนุนวิจัย RDI
(การบริหารงานวิจัย พัฒนา และวิศวกรรม)

29 เม.ย. 69 รอ Focus Group

33 กลุ่ม สท. ภำยใน พ.ค. 69 รอ Focus Group

34 กลุ่มมาตรฐาน NT BT NN 23 เม.ย. 69 อยู่ระหว่างจัดท าข้อมูล

35 กลุ่มตรวจสอบภายใน แล้วเสร็จ รับรองแล้ว

36 ศล. (2 หน่วยงำน) แล้วเสร็จ อยู่ระหว่างจัดท าข้อมูล

37 งำน SRL ศน. ภำยใน พ.ค. 69 รอ Focus Group

สถานะ จ านวน ร้อยละ

หน่วยงานยังจัดท ารายงาน JA ไม่แล้วเสร็จ 2 5.40%

มีข้อมูลแล้ว รอจัด Focus Group 13 35.14%

จัด Focus Group แล้วเสร็จ อยู่ระหว่างจัดท าข้อมูลเข้าท่ีประชุม 3 8.11%

จัดท าข้อมูลแล้วเสร็จ รอน าเสนอที่ประชุมคณะท างาน 4 10.81%

ที่ประชุมเห็นชอบ FTE เรียบร้อยแล้ว 15 40.54%

สรุปผลการด าเนินงาน ณ 24 เม.ย. 69
- จัด Focus group ตำมกลุ่มภำรกิจแล้วเสร็จ จ ำนวน 22 กลุ่มภำรกิจ คิดเป็น 59.46%
- น าเสนอที่ประชุมและเห็นชอบ FTE เรียบร้อยแล้ว จ านวน 15 กลุ่มภารกิจ คิดเป็น 40.54%
- อยู่ระหว่ำงติดตำมก ำหนดกำรจัด Focus Group และจัด Focus Group ตำมนัดหมำย คำดว่ำจะแล้ว
เสร็จภำยใน พ.ค. 69
- อยู่ระหว่ำงกำรวำงแผนเพื่อจัดท ำรำยงำนกำรวิเครำะห์ JA แยกศูนย์และสำยงำน เพ่ือน ำเสนอผู้บริหำร
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สถานะการด าเนินงาน JA ภาพรวม สวทช. 

สถานะการจัดท ารายงาน JA ภาพรวม สวทช.* 

ศูนย์ จ านวนหน่วยงาน** จัดท าแล้ว คงเหลือ ร้อยละ
สก. 158 145 13 89.87%
ศอ. 16 16 0 100.00%
ศช. 19 16 3 84.21%
ศว. 22 22 0 100.00%
ศน. 17 17 0 100.00%
ศล. 2 2 0 100.00%

รวม 234 218 16 93.16%

หมายเหตุ : - *นับจำกไฟล์ข้อมูลที่พบใน One Drive และ Shared Drive HROD ณ 23 มี.ค. 69
- **นับตำมระดับงำน = 1 (กรณีฝ่ำยมีงำนสังกัด) และฝ่ำยที่ไม่มงีำนสังกัด = 1
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สถานะการด าเนินงาน JA ภาพรวม สวทช. 

สถานะการจัดกิจกรรม Focus Group ภาพรวม สวทช. 
จ านวนกลุ่มภารกิจ จัด Focus Group แล้วเสร็จ ร้อยละ

37 20 54%

ล าดับ กลุ่มภารกิจ สถานะด าเนินการ

1 กลุ่มสนับสนุนวจิัย 
 (การบริหารงานวิจัย พัฒนา และวิศวกรรม)

แล้วเสร็จ

2 กลุ่มพัฒนำธุรกิจและถ่ำยทอดเทคโนโลยี แล้วเสร็จ

3 กลุ่มกำรให้บริกำรจดัฝึกอบรม สัมมนำ 8 เม.ย. 69

4 กลุ่มบริหารจัดการความรู้ (สก.) แล้วเสร็จ

5 กลุ่มสนับสนุนบริกำรวิเครำะห์ทดสอบ (CS) ยังไม่แล้วเสร็จ

6 กลุ่มพัสดุ แล้วเสร็จ
7 กลุ่มส ำนักผู้อ ำนวยกำร ยังไม่แล้วเสร็จ

8 กลุ่มสนับสนุนวจิัย (บริหารงานทั่วไป) 2 เม.ย. 69

9 กลุ่มวิเทศสัมพันธ์และควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศ ยังไม่แล้วเสร็จ

10 กลุ่มกลยุทธ์องค์กร ยังไม่แล้วเสร็จ

11 กลุ่มนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ แล้วเสร็จ

12 กลุ่มติดตามและประเมินผล แล้วเสร็จ

ล าดับ กลุ่มภารกิจ สถานะด าเนินการ

13 กลุ่มจัดท าสื่อและเผยแพร่ แล้วเสร็จ

14 กลุ่ม HROD และสื่อสารภายใน แล้วเสร็จ

15 กลุ่มบริกำรเครื่องมือ ยังไม่แล้วเสร็จ

16 กลุ่มบริหารจัดการความรู้ แล้วเสร็จ

17 กลุ่มกฏหมายและสัญญา แล้วเสร็จ

18 กลุ่มกำรเงินและบัญชี ยังไม่แล้วเสร็จ

19 กลุ่มความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม แล้วเสร็จ

20 กลุ่มอาคารสถานที่ แล้วเสร็จ

21 กลุ่มประชาสัมพันธ์ แล้วเสร็จ

22 กลุ่ม HR แล้วเสร็จ

23 กลุ่มสำรสนเทศ ยังไม่แล้วเสร็จ

24 กลุ่ม EECi แล้วเสร็จ

ล าดับ กลุ่มภารกิจ สถานะด าเนินการ

25 กลุ่มความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม STIS แล้วเสร็จ

26 กลุ่มบริหารจัดการอุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทย แล้วเสร็จ

27 กลุ่มพัฒนำธุรกิจและถ่ำยทอดเทคโนโลยี ยังไม่แล้วเสร็จ

28 ส ำนักงำนจัดกำรสิทธิเทคโนโลยี แล้วเสร็จ

29 กลุ่มบริกำรวิเครำะห์ทดสอบ (NQI) ยังไม่แล้วเสร็จ

30 กลุ่ม RDI (แผน นโยบำย)+SME ยังไม่แล้วเสร็จ

31 กลุ่มพัฒนำก ำลังคนด้ำนวิทยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยี 
(HRD)

ยังไม่แล้วเสร็จ

32 กลุ่มสนับสนุนวิจัย RDI
(กำรบริหำรงำนวิจัย พัฒนำ และวิศวกรรม)

ยังไม่แล้วเสร็จ

33 กลุ่ม สท. ยังไม่แล้วเสร็จ

34 กลุ่มมาตรฐาน NT BT NN 23 เม.ย. 69

35 กลุ่มตรวจสอบภายใน แล้วเสร็จ

36 ศล. (2 หน่วยงำน) แล้วเสร็จ

37 งำน SRL ศน. ยังไม่แล้วเสร็จ
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แผนการด าเนินการปี 69 เป้าหมายไตรมาส 2 ผลการด าเนินการ ไตรมาส 2 ปีงบประมาณ พ.ศ.2569

HRS 2.1 กำรวำงแผนและบริหำร

อัตรำก ำลงัระยะยำว*** 

- การวิเคราะห์งาน (Job Analysis) เพ่ือก าหนด
อัตราก าลังที่พึงมี

- การวางแผนอัตราก าลังให้สอดคลอ้งกับ 
Technology Roadmap ของศูนย์

Technology Roadmap
1. การวิเคราะห์ Technology 

Roadmap 
1.1 ก าหนดเป้าหมายที่ จะน า
Technology ไปใช้งาน (Product 
Roadmap) 
1.2 ก าหนด Technology ส าคัญที่จะ
เกิดตาม Milestone ที่สอดคล้องกับ
การน าไปใช้งานตาม Timeline
1.3 ระบุทักษะหลักที่ตอ้งการเพ่ือให้
ได้งานวิจัยในอนาคต (ไตรมาส 2)

2. การส ารวจและวิเคราะห์ก าลังคน
ปัจจุบัน คาดการณ์การเกษียณ และ
การประเมินทกัษะ/สมรรถนะทีม่อียู่
(ไตรมาส 2-3)

3. การวิเคราะห์ความต้องการก าลังคน : 
คณะท างานที่มคีวามเชี่ยวชาญในแต่
ละ TRM ร่วมก าหนดจ านวนบคุลากร
ที่ต้องการ และ ระบุทักษะ/สมรรถนะ
ที่ต้องการ ในแต่ละ TRM         
(ไตรมาส 2-3)

1. รวบรวม Technology Roadmap โดยประสานฝ่ายบริหารกลยุทธ์และนโยบายองค์กร(OSPM) 
เพ่ือขอข้อมูล TRM ท้ังหมดของ สวทช. จ านวน 18 TRM รวมถึง ประสานศูนยแ์หง่ชาติ เพ่ือเก็บ
รวบรวม TRM ของศูนย์ มาเป็นข้อมูลประกอบการหารือผู้บริหารศูนย์ในการจัดท าบริหาร
อัตราก าลัง

2. ตั้งคณะท างานจัดท าแผนท่ีน าทางเทคโนโลยแีละวิเคราะหแ์นวโน้มอนาคต (Technology 
Roadmap and Foresight) แล้วเสร็จ

3. จัดท าข้อมูลความเชี่ยวชาญของบุคลากรวิจัย mapping กับ TRM ของ สวทช. ท้ังในรูปแบบ 
Power BI และ Excel

4. หารือกับศูนย์แห่งชาติเพ่ือจัดท าการบริหารอัตราก าลังตาม TRM ที่เก่ียวข้องร่วมกัน โดยให้ศูนย์
ท าการ mapping บุคลากรกับ TRM ของ สวทช. และ TRM ของศูนย์ ดังนี้
• ศูนย์ ศน. วันที่ 28 ม.ค. และ 10 เม.ย. 2569
• ศูนย์ ศอ. และ ศว. วันที่ 27 ก.พ. 2569
• ศูนย์ ศล. วันที่ 31 มีนาคม 2569
• ศูนย์ ศช. วันที่ 16 เม.ย. 2569

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator) (ร้อยละ 
100)
1. ผลส าเร็จของแผนการวางแผนอัตราก าลังให้

สอดคล้องกับ Technology Roadmap ของ
ศูนย์

2. ผลการวิเคราะห์ Technology Roadmap 
3. ผลการส ารวจและวิเคราะห์ก าลังคนปัจจุบัน 
4. แผนอัตราก าลังที่สอดคล้องกับ Technology 

Roadmap ได้รับอนุมตัิ

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. ได้แผนอัตราก าลังทีส่อดคล้องกับ 

Technology Roadmap พร้อมกลยุทธ์
ด าเนินการ (Recruit / Up-skill / Re-skill / 
Collaboration) อย่างน้อย 50% ของ 
Technology Roadmap ทั้งหมด

ผลส าเร็จร้อยละ 50  ของแผนปี 2569

วำงแผนก ำลังคนทีเ่หมำะสมกับภำรกจิ สวทช. พร้อมลดอตัรำกำรลำออกของบคุลำกรสมรรถนะสูง

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2568
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

งบประมาณ: ไม่ใช้HRS2



ค ำส่ังแต่งตั้งคณะท ำงำนจัดท ำแผนที่น ำทำงเทคโนโลยีและวิเครำะห์แนวโน้ม
ในอนำคต (Technology Roadmap and Foresight)
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Key technologies for NSTDA TRM

1) Sensors - ศน. ศช. 

2) Catalyst - ศน. ศช.

3) Coating - ศน 

4) Encapsulation - ศน. ศว.

5) Integrative omics - ศช.

6) Gene editing and 

synthetic biology - ศช. 

7) Precision Bioprocessing - ศช.

8) Additive manufacturing - ศว.

9) Human augmentation & 

assistive technology - ศว.

10) Materials informatics & AI - ศว.

11) Generative & Agentic AI - ศอ.

12) Cybersecurity & Biometrics - ศอ. 

13) Medical AI - ศอ. ศว.

14) AI-powered predictive analytics - ศว.

15) Digital twin - ศอ. ศว.

16) IoT & automation – ศอ. ศว.

17) Renewable energies - ศล. ศน 

18) Energy storage & smart grids - ศล. 
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HRS 2.2 กำรรำยงำนกรอบอตัรำก ำลงั 

สรรหำคดัเลอืก และบรรจแุตง่ตั้ง

บุคลำกร *** 

1. ด าเนินการปรับปรุง
กระบวนการสรรหาคัดเลือกให้
มีความรวดเร็วและรอบคอบ
และด าเนนิการสรรหาคัดเลอืก 
และบรรจุแต่งตั้งบุคลากรให้
สอดคล้องกับกรอบอัตราก าลัง
ที่ได้รับการอนุมัต(ิไตรมาส1-2)

2. รายงานกรอบอัตราก าลัง สรร
หาคัดเลือก และบรรจุแต่งตั้ง
บุคลากร(ไตรมาส1-4)

1. การปรับปรุงกระบวนการสรรหาและการคัดเลือก (เป้าหมายข้อที่ 1)
• เริ่มใช้เกณฑ์การทดสอบภาษาอังกฤษใหม่ท่ีได้ปรับปรุงในไตรมาสท่ี 1 ในการสรรหาคัดเลือกผู้สม้คร
• การบริหารจัดการฐานข้อมูลผู้สมัคร: (1) มี Potential Candidates ใน ฐานข้อมูลจ านวน 933 คน ใน 

25 กลุ่มต าแหน่ง พร้อมส่งให้ต้นสังกัดพิจารณาในต าแหน่งที่จะเปิดรับในอนาคต (2) จัดท าและเริ่มใช้
งานระบบการติดตามผู้สมัครปัจจุบันมีจ านวนผู้สมัครท่ีส่งต้นสังกัดพิจารณาและอัพเดทสถานะแล้วท้ังส้ิน 
803 คน

• การควบคุมมาตรฐาน: พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการท างานให้มีความถูกต้อง ครบถ้วนและรวดเร็ว 
เพ่ือเตรียมพร้อมส าหรับการบรรจุแต่งต้ังบุคลากรตามกรอบท่ีได้รับอนุมัติ โดยอยู่ระหว่างการจัดท า
มาตรฐานการท างานกระบวนการสรรหาคัดเลือก จ านวน 4 หัวข้อ (1) การประกาศรับสมัครบุคลากร
ภายนอก (2) Instruction: หลักเกณฑ์การค านวณค่าตอบแทนบุคลากร สวทช. (3) การตรวจสุขภาพ
ก่อนเริ่มงาน (4) Instruction: การตรวจสอบวุฒิการศึกษา 

• Employer Branding: ด าเนินการจัดท าแคมเปญแนะน าพนักงานใหม่ (Newcomer) ภายใต้หัวข้อ "Why 
I Joined NSTDA’ ร่วมกับด้านประชาสัมพันธ์และภาพลักษณ์องค์กร

•  ผ่านช่องทาง Social Media ท้ังภายใน (Internal) และภายนอก (External) ต้ังแต่เดือนธันวาคม 
2568-มีนาคม 2569 รวม 8 คลิปวีดิโอ และ 4 แบนเนอร์ 

• Strategic Partnership: ผนึกความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยชั้นน า จ านวน 6 มหาวิทยาลัยและเข้าร่วม
กิจกรรม One Stop Open House วันที่ 6-8 มีนาคม 2569 ณ ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิต์ิ  

2. การติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน (เป้าหมายข้อที่ 2)
• จัดท าและน าเสนอ รายงานสรุปข้อมูลสถานะการสรรหาบุคลากรเป็นรายสัปดาห์ ต้ังแต่กุมภาพันธ์ 2569 
โดยปรับปรุงการรายงานให้แสดงสถานะของการสรรหาคัดเลือกที่อยู่ในเวลา/เฝ้าระวัง/เกินเวลาที่ก าหนด
และเวลาท่ีใช้ท้ังหมดในกระบวนการสรรหาคัดเลือกในแต่ละต าแหน่ง

• รวบรวมข้อมูลจากส่วนงานต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง จัดท ารายงานสถานะกรอบอัตราก าลังและการบรรจุแต่งต้ัง
บุคลากรภาพรวมประจ าเดือนรายงานผู้บริหาร และผู้ท่ีเกี่ยวข้องต้ังแต่เดือนมกราคม 2569

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator) 
1. ร้อยละความส าเร็จของการบริหารอตัราก าลัง ที่

ได้รับอนุมตัิประกาศสรรหาคัดเลือกของ
ปีงบประมาณ 2569 ร้อยละ 80

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. ความสามารถในการบรรจุบคุลากรตามกรอบ

อัตราก าลังที่ได้รับการอนุมตัสิรรหา ไม่ต ่ากว่า
ร้อยละ 80 ของกรอบอตัราก าลังทีไ่ด้รับการ
อนุมัติ

ผลส าเร็จร้อยละ 50 ของแผนปี 2569

วำงแผนก ำลังคนทีเ่หมำะสมกับภำรกจิ สวทช. พร้อมลดอตัรำกำรลำออกของบคุลำกรสมรรถนะสูง

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2568
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

งบประมาณ: ไม่ใช้HRS2
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กำรปรับปรุงกระบวนกำรสรรหำคัดเลือก

Candidates Pool Candidates Log



รำยงำนกรอบอัตรำก ำลัง ณ 1 มีนำคม 2569
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สถำนะกำรสรรหำบุคลำกรภำยนอกปีงบ 69

เสนออนุมัติจ้ำงในระบบ

ทดสอบและสัมภำษณ์/สรุปผลกำรสัมภำษณ์

ข้อมูล ณ วันที่ 25 มีนำคม 2569
(หน่วย: คน)
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หมำยเหตุ
1. อนุมัติสรรหำ 91 อัตรำ + อัตรำบรรจุนักเรียนทุน 9 อัตรำ
2. ไม่ผ่ำนสัมภำษณ์/เจรจำต่อรองเงินเดือน 159 คน   
3. ยกเลิกใบค ำขอ = 4 อัตรำ
4. เร่ิมงำน 55 อัตรำ (รวมนักเรียนทุน 9 อัตรำ)
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แผนการด าเนินการปี 69 เป้าหมายไตรมาส 2 ผลการด าเนินการ ไตรมาส 2 ปีงบประมาณ พ.ศ.2569

HRS 2.3 จัดท ำกลไก Talent 

Management และแผนกำรพัฒนำ

ส ำหรับบุคลำกรทีม่สีมรรถนะสูง *** 

1. ออกแบบกลไก เคร่ืองมือ และ
ระบบที่เกี่ยวข้อง ในการค้นหา 
Talent (ไตรมาส 2-3)

2. น าเสนอผู้บริหารพิจารณา  
(ไตรมาส 2-3)

3. การเตรียมระบบรองรับและ
การส่ือสารกับกลุ่มผู้ที่ต้องใช้
เคร่ืองมือในการประเมินเพ่ือ
ค้นหา Talent (ไตรมาส 2-3)

4. ด าเนินการประเมนิโดย
เคร่ืองมือที่ออกแบบเพ่ือค้นหา 
Talent และยืนยนัรายชื่อกับ
ผู้บริหาร (ไตรมาส 2-3)

ด าเนินการหารือกับ HROD ศูนย์โดยออกแบบกลไก เคร่ืองมือ และระบบทีเ่กี่ยวขอ้งในการค้นหาและ
บริหารจัดการกลุ่มผู้มีสมรรถนะสูง (Talent) ตามแผนงาน  โดยมีรายละเอียดการหารือร่วมกับ 
HROD ศูนย์ดังนี:้
1. การออกแบบเคร่ืองมือและเกณฑ์ประเมิน:  ก าหนดการจัดกลุ่มบุคลากรด้วย 9-Box Grid เพ่ือ

จ าแนกกลุ่ม Talent ตามระดับผลงาน (Performance) และศักยภาพ (Potential)
1) ก าหนดสัดส่วนการวัดผลงาน (Performance) จากฐานข้อมูล IADP (ปีล่าสุด 50% และ

ปีก่อนหน้า 30%) ร่วมกับค าถามเสริม
2) ก าหนดมิติการประเมินศักยภาพ (Potential) 4 ด้าน ได้แก่ Ability, Aspiration, 

Engagement และ Emotion.
2. การพัฒนาระบบและกระบวนการ:

1) จัดเตรียมระบบประเมินออนไลนผ์่านเครื่องมือ LimeSurvey เพ่ือความรวดเร็วและเป็น
มาตรฐานเดียวกัน

2) วางโครงสร้างกระบวนการบริหารจัดการ Talent ครบวงจร ตั้งแต่การประเมิน การจับคู่ 
Successor ไปจนถึงการติดตามผล

3. การก าหนดกลุ่มเป้าหมาย (Phase 1):
1) ระบุกลุ่มเป้าหมายเร่งด่วนในระยะแรก คือต าแหน่งบริหารที่ก าลังจะเกษียณอายุภายใน 5 

ปี รวมถึงบริหารวิจัยที่จะครบวาระ 6 ปี เพ่ือวางแผนการสืบทอดต าแหนง่ (Succession 
Planning)

โดยได้จัดท าร่างแผนงานและกระบวนการเพ่ือเตรียมน าเสนอต่อผู้บริหารเพ่ือพิจารณาในที่ประชุม 
TopEx ในวันที่ 28 เมษายน 2569

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator) 
1. เครื่องมือค้นหา Talent และระบบที่เกี่ยวข้อง

พร้อมใช้ ร้อยละ 100
2. การส่ือสารการใช้เครื่องมอืค้นหา Talent ตาม

แผน ร้อยละ 100

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. กลไก Talent Management ได้รับการอนุมตัิ

ให้ด าเนินการ ภายในปีงบประมาณ 2569
2. แผนพัฒนาบุคลากรที่มสีมรรถนะสูง ภายใน

ปีงบประมาณ 2569

ผลส าเร็จร้อยละ 50 ของแผนปี 2569

วำงแผนก ำลังคนทีเ่หมำะสมกับภำรกจิ สวทช. พร้อมลดอตัรำกำรลำออกของบคุลำกรสมรรถนะสูง

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2568
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

งบประมาณค่าวิทยากร: 
300,000 บาทHRS2



สารบญั— 5 หวัขอ้หลกั

Talent Management & Succession Planning — NSTDA

01
ทีม่าและความส าคญั

บรบิท สวทช. • STEEP • ความเสี่ยงการเกษียณ • ปัญหาทีพ่บ

02
วตัถปุระสงค์และสิง่ทีจ่ะท า

เป้าหมาย 4 ดา้น • แนวทางแกไ้ข

03
แนวคดิ เครือ่งมอื และกลุ่มเป้าหมาย

9-Box Grid • Scoring • เฟส 1: ต าแหน่งวกิฤต

04
กระบวนการและตวัอยา่งค าถาม

Annual Cycle • ชดุค าถาม Performance & Potential

05
Output และขัน้ตอนถดัไป

รายชื่อ Talent • IDP •  ขอ้มูลทีศ่นูยต์อ้งเตรยีม



TALENT= HIGH PERFORMANCE + HIGH POTENTIAL

(ฐานรากที่ซ่อนอยู่) 
ส่วนที่เป็น

ฐานรากและซ่อนอยู่ใต้น ้า
(และศักยภาพในการเติบโตควบคูก่ัน)

คือผู้ที่พร้อมจะก้ำวขึ้นในต ำแหน่งส ำคัญในองค์กร

เป้าหมายของ High Potential

ASPIRATIONENGAGEMENTABILITY

3 เสาหลักของ High Potential
POTENTIAL

การคัดเลือกจะใช้เคณ์ Performance บวนกับ Potential

(Ability, Engagement,
Aspiration)

POTENTIAL

PERFORMANCE
ส่วนที่มองเห็นได้เหนือพื้นน ้า
(บุคลกำรที่โดดเดินต้องมีทั้ง
ผลกำรปฏิบัติงำนที่เป็นเลิศ)

PERFORMANCE (IADP)

เกณฑ์การตัดสินตามหลัก CLC

นิยาม "Talent": การผนวกผลงานและศักยภาพ

หลกัการทีใ่ช้

ความสามารถ ความผกูพนั ความมุง่มั่น
ความทะเยอทะยาน



สายบริหารที่ Emotion ต ่ามาก
ห้ามเป็น High Potential

ค่าเฉลี่ย Aspiration < 2.0

→ห้ามเป็น High Potential

มี 2 มิตขิึ้นไป < 2.0
Low / Medium ล่าง

ค่าเฉลี่ย Ability < 2.0

→ห้ามเป็น High Potential

เงื่อนไขบังคับ (Gate Rules)

(High)(Medium)(Low)
>2.501.90-2.49<1.90

(Thresholds)เกณฑ์แปลผล

→น ามาหาค่าเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก(1)(2)(3)
LowMediumHigh

(Score Translation)การแปลงคะแนน

Emotion (20%)Engagement (20%)

Aspiration (25%)Ability (35%)

(Dimensions & Weights)4 มิติของศักยภาพ

(Potential)ศักยภาพ

คะแนนตกลงอย่างรุนแรง→ ต้องผ่าน Committee

มีผลประเมิน D ใน 2 ปี→ ระดับ Low หรือ Exclude

IADP ปีล่าสุด = C หรือต ่ากว่า→ สูงสุดได้ระดับ Medium

เงื่อนไขบังคับ (Gate Rules)

(High)(Medium)(Low)
≥8570-84.99<70

(Thresholds)เกณฑ์แปลผล

ค าถามเสริมIADP

4070100
LowMediumHigh

104055708595100
DCC+BB+AA+

(Score Translation)การแปลงคะแนน

20% : ค าถามเสริม30% : IADPปีก่อน50% : IADP ปลี่าสุด

(Inputs & Weights)โครงสร้างคะแนน

(Performance)ผลการปฏิบัติงาน



NotebookLM

อายุงานในต าแหน่ง
2 ปีข้ึนไป

หัวหน้างาน

ผอ.ฝา่ยหัวหน้างาน

ResearchNon-Research

PG17-19และ

(อายุงานในต าแหน่ง 5 ปีข้ึนไป)PG16

2 ปีข้ึนไป
อายุงานในต าแหน่ง

PG15up
ผู้เข้ากระบวนการ

RGDRTL(เกษียณใน 5 ปี)
ต าแหน่งทดแทน

ผู้เข้ากระบวนการ (Executive Summary Matrix)



วงจร Talent Management (Annual Cycle) — 7 ขั้นตอน

Talent Management & Succession Planning — NSTDA

1. ประเมิน

LimeSurvey

2. จัดกลุ่ม

9-Box Grid

3. คัดกรอง

Calibration

4. จับคู่

Successor →
Critical Role

5. พัฒนา

IDP 70:20:10

6. ติดตาม

Stay 
Interview / 

KPI

7. ทบทวน

Annual 
Review

พิจารณาปรับปรุง
ตามความเหมาะสม

Talent Management & Succession Planning — NSTDA



แผนการด าเนินการปี 69 เป้าหมายไตรมาส 2 ผลการด าเนินการ ไตรมาส 2 ปีงบประมาณ พ.ศ.2569

HRS 3.1 กำรพัฒนำบุคลำกรรำย

ต ำแหนง่ระยะยำว (Development 

roadmap) กำรพัฒนำบุคลำกร

ประจ ำปี *** 

1. จัดท าจัดซื้อจัดจ้างตามขั้นตอน
ของพัสดุ (ไตรมาส 1-2)

2. ด าเนินการงานตามแผนจัด
ฝึกอบรมและส่งเสริมการ
เรียนรู้ (ไตรมาส 2-3)

1. แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2569 ผู้บริหารพิจารณาอนุมัติ เมื่อวันที่ 21 
มกราคม 2569

2. จัดซื้อจัดจ้างตามขั้นตอนของพัสดุ ตามแผนพัฒนาบุคลากรในหมวดหลักสูตรต่างๆ 
ได้แก่
• Middle Management Program พัฒนากลุ่มผู้บริหารระดับกลาง เพ่ือจัดจ้างฝึกอบรม

หลักสูตร The 6 Critical Practices for Leading a Team วิทยากรจากบริษัท Pacrim
• Safety & Quality & Environment based Development Program จัดจ้าง

ฝึกอบรมหลักสูตรความปลอดภัย ได้แก่ หลักสูตรดับเพลิงขัน้ต้น, หลักสูตรปฐมพยาบาล
เบื้องต้น  และหลักสูตรทีเ่กี่ยวขอ้งกับระบบบริหารรคุณภาพ ได้แก่ หลักสูตรข้อก าหนด 
ISO 9001:2015, ISO45001:2018

3. ด าเนินการจัดฝึกอบรมตามแผนพัฒนาบุคลากรในไตรมาส 2 ตามแผน รวม 63.5 วัน 
คิดเป็นร้อยละ 37.57 ดังนี้

3.1. Top Leader development Program โปรแกรมพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร
ระดับสูง ได้แก่

• หลักสูตรประกาศนียบัตรช้ันสูงการบริหารงานภาครัฐและกฏหมายมหาชน รุ่นท่ี 25 จัด
โดยสถาบันพระปกเกล้า ผู้เข้าอบรม : ผช.ผพว. (ปวีณ)

• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร ส าหรับผู้บริหารแห่งอนาคต (วปอ.บอ.) รุ่นท่ี 3 จัด
โดยวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ ผู้เข้าอบรม : 
ผช.ผพว. (มนัสชัย)

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง เพ่ิมอ านาจการส่ือสาร Executive Communication 
Program (EXCOM) รุ่นที่ 2 จัดโดยบริษัท Sauce Skill ผู้เข้าอบรม : ผพว.

• นักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.) รุ่นท่ี 13 จัดโดยกรมบัญชีกลาง ผู้เข้า
อบรม : ผศช.

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator) 
1. จ านวนหลักสูตรที่จัดตามแผนพัฒนาบคุลากร

ประจ าปีเทียบกับเป้าหมาย ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 90

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. จ านวนกลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนาตามแผนที่

ก าหนดไม่ต ่ากว่าร้อยละ 85
2. คะแนนระดับความพึงพอใจจากผู้เรียนทีม่ตี่อ

หลักสูตรไม่ต ่ากว่าร้อยละ 85
3. ประเมินการรับรู้และเข้าใจในหลักสูตรไมต่ ่ากว่า

ร้อยละ 85

ผลส าเร็จร้อยละ 50  ของแผนปี 2569

พัฒนำและเสรมิทกัษะใหม่ทีจ่ ำเปน็ (Future Skill) ให้กับบคุลำกรทกุระดับ โดยเชือ่มโยง
กับนโยบำยองคก์ร

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2568
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

HRS3
งบประมาณ: 5.5 ล้านบาท
เบิกจ่ายจริงไดรมาส 2  1.55 ล้านบาท



แผนการด าเนินการปี 69 เป้าหมายไตรมาส 2 ผลการด าเนินการ ไตรมาส 2 ปีงบประมาณ พ.ศ.2569

HRS 3.1 กำรพัฒนำบุคลำกรรำย

ต ำแหนง่ระยะยำว (Development 

roadmap) กำรพัฒนำบุคลำกร

ประจ ำปี *** 

1. จัดท าจัดซื้อจัดจ้างตามขั้นตอน
ของพัสดุ (ไตรมาส 1-2)

2. ด าเนินการงานตามแผนจัด
ฝึกอบรมและส่งเสริมการ
เรียนรู้ (ไตรมาส 2-3)

3.2 Middle Management Program การพัฒนาผู้บริหารระดบักลาง สวทช. ได้แก่ 
      หลักสูตรเตรียมความพร้อมพัฒนาศักยภาพผู้บริหารระดับกลาง (IMDP) กลุ่มรักษาการ
ผู้จัดการ หัวหน้าทีมวิจัย ด าเนินการพัฒนาในหัวข้อดังนี้

• Kick Off IMDP หัวข้อ บริหารงาน บริหารทีม บทบาทผู้บริหารระดับกลาง (20 ม.ค.69) จ านวน 
34 คน 

• นโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศ IT Security ระบบมาตรฐานไอทีส านักงาน (28 ม.ค.69) จ านวน
37 คน ประเมินผลอบรมหลังอบรม 88% วิทยากร 95% หลักสูตร 83% 

• ทิศทาง/ถ่ายทอดกลยุทธ์ สวทช. ไปสู่การปฏิบัติ, การบริหารความเส่ียง (4 ก.พ.69) จ านวน 41 
คน ประเมินผลอบรมหลังอบรม 86% วิทยากร 95.5% หลักสูตร 83%

• อ านาจอนุมัติ ระเบียบการเงิน พัสดุตัวอย่างกรณีศึกษา (6 ก.พ.69) จ านวน 40 คน ประเมินผล
อบรมหลังอบรม 86% วิทยากร 95% หลักสูตร 84%

• บริหารงาน บริหารทีม บทบาทผู้บริหารระดับกลาง (Part2) (10 ก.พ.69) จ านวน 41 คน 
ประเมินผลอบรมหลังอบรม 90% วิทยากร 98% หลักสูตร 90.5%

• การส่ือสารเพ่ือการท างานร่วมกันเป็นทีม (NSTDA CARE) (20 ก.พ..69) จ านวน 36 คน 
ประเมินผลอบรมหลังอบรม 88% วิทยากร 86% หลักสูตร 90%

• ทิศทางเป้าหมาย การด าเนินงานด้านการวิจัย ตอบโจทย์ความส าเร็จขององค์กร ของศูนย์เนคเทค 
(25 ก.พ.69) จ านวน 36 คน ประเมินผลหลังอบรม 90% วิทยากร 99% หลักสูตร 90%

• ทิศทางเป้าหมาย การด าเนินงานด้านการวิจัย ตอบโจทย์ความส าเร็จขององค์กร ของศูนย์เอ็นเทค 
(6 มี.ค.69) จ านวน 38 คน ประเมินผลหลังอบรม 91% วิทยากร 97.5% หลักสูตร 85.5 %

• ทิศทางเป้าหมาย การด าเนินงานด้านการวิจัย ตอบโจทย์ความส าเร็จขององค์กร ของศูนย์เอ็มเทค 
(12 ม.ีค.69) จ านวน 39 คน ประเมินผลหลังอบรม 82% วิทยากร 97.5% หลักสูตร 83%

• ทิศทางเป้าหมาย การด าเนินงานด้านการวิจัย ตอบโจทย์ความส าเร็จขององค์กร ของศูนย์ไบโอเทค 
(19 มี.ค.69) จ านวน 38 คน ประเมินผลหลังอบรม 90% วิทยากร 96.5% หลักสูตร 86.5%

• ทิศทางเป้าหมาย การด าเนินงานด้านการวิจัย ตอบโจทย์ความส าเร็จขององค์กร ของศูนย์นาโน
เทค (19 มี.ค.69) จ านวน  40 คน ประเมินผลหลังอบรม 91% วิทยากร 98.5% หลักสูตร 90%

• สังเกตสุขภาพใจของคนในทีมและทักษะในการช่วยเหลือทางจิตใจเบื้องต้น (30 มี.ค. 69) จ านวน
36 คน ประเมินผลจาก NSTDA CARE

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator) 
1. จ านวนหลักสูตรที่จัดตามแผนพัฒนาบคุลากร

ประจ าปีเทียบกับเป้าหมาย ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 90

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. จ านวนกลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนาตามแผนที่

ก าหนดไม่ต ่ากว่าร้อยละ 85
2. คะแนนระดับความพึงพอใจจากผู้เรียนทีม่ตี่อ

หลักสูตรไม่ต ่ากว่าร้อยละ 85
3. ประเมินการรับรู้และเข้าใจในหลักสูตรไมต่ ่ากว่า

ร้อยละ 85

พัฒนำและเสรมิทกัษะใหม่ทีจ่ ำเปน็ (Future Skill) ให้กับบคุลำกรทกุระดับ โดยเชือ่มโยงกบั
นโยบำยองคก์ร

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2568
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

HRS3 งบประมาณ: 5.5 ล้านบาท
เบิกจ่ายจริงไดรมาส 2  1.55 ล้านบาท

ผลส าเร็จร้อยละ 50  ของแผนปี 2569



แผนการด าเนินการปี 69 เป้าหมายไตรมาส 2 ผลการด าเนินการ ไตรมาส 2 ปีงบประมาณ พ.ศ.2569

HRS 3.1 กำรพัฒนำบุคลำกรรำย

ต ำแหนง่ระยะยำว (Development 

roadmap) กำรพัฒนำบุคลำกร

ประจ ำปี *** 

1. จัดท าจัดซื้อจัดจ้างตามขั้นตอน
ของพัสดุ (ไตรมาส 1-2)

2. ด าเนินการงานตามแผนจัด
ฝึกอบรมและส่งเสริมการ
เรียนรู้ (ไตรมาส 2-3)

Middle Management Refreshment Program : Online Learning ส าหรับ
กลุ่มผู้อ านวยการฝา่ย/ผู้อ านวยการกลุ่มวิจัย/ผู้จัดการ/หัวหน้าทีมวิจัย จ านวน 100 คน

• KickOff: Middle Management Refreshment Program (Online Learning) 
(6พ.ย.68) จ านวน 60 คน

• ติดตามกระตุ้นเขา้ระบบ (คร้ังท่ี 1) น าเสนอหัวข้อใหม่ (26ม.ค.69) จ านวน 93 คน
• ติดตามกระตุ้นเขา้ระบบ (คร้ังท่ี 2) น าเสนอหัวข้อใหม่ (6 ก.พ..69) จ านวน 95 คน
• ติดตามกระตุ้นเขา้ระบบ (คร้ังท่ี 3) น าเสนอหัวข้อใหม่ (19 มี.ค.69) จ านวน 97 คน

              Work Camp for Research Group Director กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ เพ่ือให้เกิด 
Networking ด าเนินการออกแบบร่วมกับฝ่ายบริหารกลยุทธ์และนโยบายองค์กร จัดท าร่างก าหนดการ 
เตรียมจัดกิจกรรม ด าเนินการส ารวจที่พัก

Managerial Leadership Foundations for Success ส าหรับบุคลากร 
Successor เตรียมความพร้อมทดแทนต าแหน่งผู้บริหารรระดับกลาง  และ Initiative 
Management Development Program (Leadership Program) ด าเนินการจัดจ้างพัสดุ (วิธีการ
คัดเลือก)

3.3 Functional Excellence Development Program มุ่งพัฒนาทักษะที่เป็น 
Compulsory Competency เพ่ือยกระดับขีดความสามารถเฉพาะทางของบุคลากร สวทช. ตาม
ต าแหน่งงาน โดยแบ่งเป็นกลุ่ม Research และ กลุ่ม NON-Research ด าเนินการจัดอบรมตามแผน 
ดังนี้ 

กลุ่ม Research 
• กิจกรรมปาฐกถาพิเศษ Inspiring the Future of Young Researchers: แรงบันดาล

ใจจากผู้น า สู่อนาคตนักวิจัยรุ่นใหม่  16 มกราคม 2569 | ผู้เข้าอบรม 41 คน
• ปรับวิธีคิด ปรับวิธีท างานด้วยการบริหารความเส่ียง 25 กุมภาพันธ์ 2569 | ผู้เข้าอบรม 

54 คน | ผลประเมินความพึงพอใจหลักสูตร  94.41% ด้านการรับรู้  88.16%

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator) 
1. จ านวนหลักสูตรที่จัดตามแผนพัฒนาบคุลากร

ประจ าปีเทียบกับเป้าหมาย ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 90

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. จ านวนกลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนาตามแผนที่

ก าหนดไม่ต ่ากว่าร้อยละ 85
2. คะแนนระดับความพึงพอใจจากผู้เรียนทีม่ตี่อ

หลักสูตรไม่ต ่ากว่าร้อยละ 85
3. ประเมินการรับรู้และเข้าใจในหลักสูตรไมต่ ่ากว่า

ร้อยละ 85

พัฒนำและเสรมิทกัษะใหม่ทีจ่ ำเปน็ (Future Skill) ให้กับบคุลำกรทกุระดับ โดยเชือ่มโยงกบั
นโยบำยองคก์ร

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2568
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

งบประมาณ: 5.5 ล้านบาท
เบิกจ่ายจริงไดรมาส 2  1.35 ล้านบาทHRS3

ผลส าเร็จร้อยละ 50  ของแผนปี 2569



แผนการด าเนินการปี 69 เป้าหมายไตรมาส 2 ผลการด าเนินการ ไตรมาส 2 ปีงบประมาณ พ.ศ.2569

HRS 3.1 กำรพัฒนำบุคลำกรรำย

ต ำแหนง่ระยะยำว (Development 

roadmap) กำรพัฒนำบุคลำกร

ประจ ำปี *** 

1. จัดท าจัดซื้อจัดจ้างตามขั้นตอน
ของพัสดุ (ไตรมาส 1-2)

2. ด าเนินการงานตามแผนจัด
ฝึกอบรมและส่งเสริมการ
เรียนรู้ (ไตรมาส 2-3)

3.4 Digital Capability Development Program พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและดจิิทัล เพ่ือยกระดับความสามารถของบุคลากรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี และเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานขององค์กร ด าเนินการจัดอบรมแล้ว จ านวน 6 
หลักสูตร ด าเนินการตามแผน ได้แก่ 

1) AI เพ่ือการเรียนรู้ – เข้าใจเครื่องมือและแนวทางประยุกต์ใช้ วันที่ 21 มกราคม 2569 
| ผู้เข้าอบรม 107 คน | ผลประเมินความพึงพอใจหลักสูตร  91.72% ด้านการรับรู้  
84.71

2) การจัดการเพ่ือการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย Power Query ใน Microsoft Excel 365 
วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2569 | ผู้เข้าอบรม 32 คน | ผลประเมินความพึงพอใจหลักสูตร  
92.50% ด้านการรับรู้  89.50%

3) การใช้ AI ในการบริหารกลยุทธ์องค์กร วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2569 | ผู้เข้าอบรม 44 
คน | ผลประเมินความพึงพอใจหลักสูตร  93.75% ด้านการรับรู้  91.07%

4) AI เพ่ือการวิเคราะห์ข้อมูล วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2569 | ผู้เข้าอบรม 124 คน | ผล
ประเมินความพึงพอใจหลักสูตร  88.41% ด้านการรับรู้  82.31% 5. การใช้งาน AI 
กับการจัดท ารายงานประชุม  และวันที่ 13 มีนาคม 2569 | ผู้เข้าอบรม 37 คน | ผล
ประเมินความพึงพอใจหลักสูตร  96.88% ด้านการรับรู้  86.92%

5) AI เพ่ือการตัดสินใจและกลยุทธ์ วันที่ 26 มีนาคม 2569 | ผู้เข้าอบรม 106 คน | ผล
ประเมินความพึงพอใจหลักสูตร  92.93% ด้านการรับรู้  83.73% 

3.5  IT Proficiency Development Program หลักสูตร IT ตามนโยบาย
สารสนเทศของ สวทช. ได้แก่

• หลักสูตร IT Security Awareness รุ่นท่ี 1 วันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2569 ผู้เข้าอบรม 115 
คน

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator) 
1. จ านวนหลักสูตรที่จัดตามแผนพัฒนาบคุลากร

ประจ าปีเทียบกับเป้าหมาย ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 90

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. จ านวนกลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนาตามแผนที่

ก าหนดไม่ต ่ากว่าร้อยละ 85
2. คะแนนระดับความพึงพอใจจากผู้เรียนทีม่ตี่อ

หลักสูตรไม่ต ่ากว่าร้อยละ 85
3. ประเมินการรับรู้และเข้าใจในหลักสูตรไมต่ ่ากว่า

ร้อยละ 85

พัฒนำและเสรมิทกัษะใหม่ทีจ่ ำเปน็ (Future Skill) ให้กับบคุลำกรทกุระดับ โดยเชือ่มโยงกบั
นโยบำยองคก์ร

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2568
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

HRS3
งบประมาณ: 5.5 ล้านบาท
เบิกจ่ายจริงไดรมาส 2  1.55 ล้านบาท

ผลส าเร็จร้อยละ 50  ของแผนปี 2569



แผนการด าเนินการปี 69 เป้าหมายไตรมาส 2 ผลการด าเนินการ ไตรมาส 2 ปีงบประมาณ พ.ศ.2569

HRS 3.1 กำรพัฒนำบุคลำกรรำย

ต ำแหนง่ระยะยำว (Development 

roadmap) กำรพัฒนำบุคลำกร

ประจ ำปี *** 

1. จัดท าจัดซื้อจัดจ้างตามขั้นตอน
ของพัสดุ (ไตรมาส 1-2)

2. ด าเนินการงานตามแผนจัด
ฝึกอบรมและส่งเสริมการ
เรียนรู้ (ไตรมาส 2-3)

3.6 Future Skill for Support Function เสริมสร้างทักษะที่จ าเป็น ครอบคลุมการคิด
วิเคราะห์ การส่ือสาร การใช้เทคโนโลยี และการปรับตัว เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการสนับสนุนภารกิจ
ขององค์กร ด าเนินการจัดอบรมแล้ว จ านวน 5 หลักสูตร ดังนี้ 

• การจัดซื้อจัดจ้าง: จากการจัดท า TOR สู่การบริหารสัญญาที่มีประสิทธิภาพ บทบาท
หน้าที่ของ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ พร้อมกรณีศึกษา วันที่ 15 มกราคม 2569 | 
ผู้เข้าอบรม 403 คน | ผลประเมินความพึงพอใจหลักสูตร 91.12% ด้านการรับรู้ 
83.19%

• การบริหารงบประมาณ สวทช.: กฎหมาย กระบวนการจัดท าและบริหารงบประมาณ 
รุ่น 2 วันที่ 20 มกราคม 2569 | ผู้เข้าอบรม 48 คน | ผลประเมินความพึงพอใจ
หลักสูตร 90.42% ด้านการรับรู้ 83.54%

• Presenting for Change  วันที่ 29-30 มกราคม 2569 | ผู้เข้าอบรม 25 คน | ผล
ประเมินความพึงพอใจหลักสูตร 94.32% ด้านการรับรู้ 93.18% 

• การส่ือสารเชิงบวกและศิลปะแห่งการบริการอย่างมืออาชีพ: Positive 
Communication & the Art of Professional Service วันที่ 9 มีนาคม 2569 | ผู้
เข้าอบรม 40 คน | ผลประเมินความพึงพอใจหลักสูตร 97.97% ด้านการรับรู้ 
91.56%

• การจัดท าหนังสือราชการและการส่ือสารด้วยเอกสารอย่างมีประสิทธิภาพ (2 รุ่น) 159 
คน รุ่น 1 วันที่ 13 มีนาคม 2569 | ผู้เข้าอบรม 90 คน  รุ่น 2 30 มีนาคม 2569 | ผู้
เข้าอบรม 69 คน | ผลประเมินความพึงพอใจหลักสูตร 95.54% ด้านการรับรู้ 
93.23%

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator) 
1. จ านวนหลักสูตรที่จัดตามแผนพัฒนาบคุลากร

ประจ าปีเทียบกับเป้าหมาย ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 90

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. จ านวนกลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนาตามแผนที่

ก าหนดไม่ต ่ากว่าร้อยละ 85
2. คะแนนระดับความพึงพอใจจากผู้เรียนทีม่ตี่อ

หลักสูตรไม่ต ่ากว่าร้อยละ 85
3. ประเมินการรับรู้และเข้าใจในหลักสูตรไมต่ ่ากว่า

ร้อยละ 85

พัฒนำและเสรมิทกัษะใหม่ทีจ่ ำเปน็ (Future Skill) ให้กับบคุลำกรทกุระดับ โดยเชือ่มโยงกบั
นโยบำยองคก์ร

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2568
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

HRS3
งบประมาณ: 5.5 ล้านบาท
เบิกจ่ายจริงไดรมาส 2  1.55 ล้านบาท

ผลส าเร็จร้อยละ 50  ของแผนปี 2569



แผนการด าเนินการปี 69 เป้าหมายไตรมาส 2 ผลการด าเนินการ ไตรมาส 2 ปีงบประมาณ พ.ศ.2569

HRS 3.1 กำรพัฒนำบุคลำกรรำย

ต ำแหนง่ระยะยำว (Development 

roadmap) กำรพัฒนำบุคลำกร

ประจ ำปี *** 

1. จัดท าจัดซื้อจัดจ้างตามขั้นตอน
ของพัสดุ (ไตรมาส 1-2)

2. ด าเนินการงานตามแผนจัด
ฝึกอบรมและส่งเสริมการ
เรียนรู้ (ไตรมาส 2-3)

3.7 Safety & Quality & Environment based Development Program 
หลักสูตรด้านความปลอดภัยและระบบบริหารคุณภาพ ด าเนินการจัดฝึกอบรม ได้แก่ 

• หลักสูตรดับเพลิงขัน้ต้น รุ่นท่ี 1 วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2569 | ผู้เข้าอบรม 47 คน | 
ผลประเมินความพึงพอใจหลักสูตร 98.96%

• หลักสูตรปฐมพยาบาลเบื้องต้น รุ่นที่ 1 วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2569 | ผู้เข้าอบรม 36 
คน | ผลประเมินความพึงพอใจหลักสูตร 98.78%

• หลักสูตรปฐมพยาบาลเบื้องต้น รุ่นที่ 2 วันที่ 6 มีนาคม 2569 | ผู้เข้าอบรม 38 คน | 
ผลประเมินความพึงพอใจหลักสูตร 99.55%

3.8 New Staff Onboarding Program ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ สวทช. กลุ่มพนักงาน/
พนักงานโครงการ และกลุ่มผู้ช่วยปฏบิัติงานวิจัย ได้แก่ 
               ปฐมนิเทศรอบย่อย (1 วัน) จ านวน 6 คร้ัง  จ านวน 89 คน ดังนี้

• วันที่ 5 มกราคม 2569 | NCR 29 คน 
• วันที่ 16 มกราคม 2569 | NCR 6 คน 
• วันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2569  | พนักงาน/พนักงานโครงการ 2 คน | NCR 17 คน 
• วันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2569 | พนักงาน/พนักงานโครงการ 4 คน | NCR 7 คน  
• วันที่ 2 มีนาคม 2569 | NCR 18 คน 
• วันที่ 16 มีนาคม 2569 | พนักงาน/พนักงานโครงการ 3 คน | NCR 3 
ปฐมนิเทศรอบใหญ่ (3 วัน) ด าเนินการจัดตามแผนอบรม  2 รุ่น จ านวน 27 คน 
ดังนี้ 
• รุ่น 2 (5-7 มกราคม 2569) ผู้เข้าอบรม 15 คน | ผลประเมินความพึงพอใจ

หลักสูตร 92.14% ด้านการรับรู้ 86.25%
• รุ่น 3 (2,4-5 มีนาคม 2569) ผู้เข้าอบรม 12 คน | ผลประเมินความพึงพอใจ

หลักสูตร 93.21% ด้านการรับรู้ 91.25%
  

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator) 
1. จ านวนหลักสูตรที่จัดตามแผนพัฒนาบคุลากร

ประจ าปีเทียบกับเป้าหมาย ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 90

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. จ านวนกลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนาตามแผนที่

ก าหนดไม่ต ่ากว่าร้อยละ 85
2. คะแนนระดับความพึงพอใจจากผู้เรียนทีม่ตี่อ

หลักสูตรไม่ต ่ากว่าร้อยละ 85
3. ประเมินการรับรู้และเข้าใจในหลักสูตรไมต่ ่ากว่า

ร้อยละ 85

พัฒนำและเสรมิทกัษะใหม่ทีจ่ ำเปน็ (Future Skill) ให้กับบคุลำกรทกุระดับ โดยเชือ่มโยงกบั
นโยบำยองคก์ร

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2568
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

HRS3
งบประมาณ: 5.5 ล้านบาท
เบิกจ่ายจริงไดรมาส 2  1.55 ล้านบาท

ผลส าเร็จร้อยละ 50  ของแผนปี 2569



HRD Attendance Rate 2026
Topic Target Actual %

1. Top Leader development Program 28 5 17.86

2. Middle Management Program (MMP) 1,220 601 49.26

3. Functional Excellence Development Program 490 95 19.39

4. Future Skill for Support Function Program 790 1,827 231.27

5. Digital Capability Development Program 645 450 69.77

6. IT Proficiency Development Program 780 203 26.03

7. Safety & Quality & Environment based Development Program 1,550 344 22.19

8. Language Proficiency Development Program 25 - -

9. New Staff Onboarding Program 200 170 85.00

5,728 3,695 64.51

เป้าหมาย



1. Top Leader development Program

Satisfaction 

- - -

กำรรับรู้และเข้ำใจหลักสูตร วิทยำกร
 

≥85 % ≥85 % ≥85 %

2. Middle Management Program (MMP) 

4. Future Skill for Support Function Program

5. Digital Capability Development Program

6. IT Proficiency Development Program

7. Safety & Quality & Environment based 
Development Program

8. Language Proficiency Development Program

9. New Staff Onboarding Program

86.96 95.43 88.05 

94.41 95.18 88.16

90.67 92.92 87.48

92.70 94.04 86.37

- - -

97.86 98.21 -

- - -

92.49 93.70 87.57

91.77 94.49 87.11

3. Functional Excellence Development Program

AVERAGE



Topic Target Actual %

1. Top Leader development Program 6 3 50.00

2. Middle Management Program (MMP) 41.5 21.5 51.81

3. Functional Excellence Development Program 7.5 1.5 20.00

4. Future Skill for Support Function Program 12.5 6.5 52.00

5. Digital Capability Development Program 12.5 5 40.00

6. IT Proficiency Development Program 7.5 1.5 20.00

7. Safety & Quality & Environment based Development Program 42.5 7.5 17.65

8. Language Proficiency Development Program 2 - -

9. New Staff Onboarding Program 37 17 45.95

169 63.5 37.57%

HRD Training Day 2026

62.43%
ส่วนท่ีรอด าเนินการ

เป้าหมาย 100%



จ านวนวันจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร สวทช. (แยกรายเดือน)
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พัฒนำและเสรมิทกัษะใหม่ทีจ่ ำเปน็ (Future Skill) ให้กับบคุลำกรทกุระดับ โดยเชือ่มโยงกบั
นโยบำยองคก์รHRS3

หลักสูตรกำรพัฒนำผูบ้รหิำรระดบักลำง IMDP#6 : NSTDA BASIC LEARNING: กำรบรหิำรงำน เงิน คน ทิศทำงถำ่ยทอดกลยทุธ ์สวทช. 
ทิศทำงเป้ำหมำยกำรด ำเนินกำรวจิัยฯ NECTEC ENTEC (20 ม.ค.- 6 มี.ค. 69) 



พัฒนำและเสรมิทกัษะใหม่ทีจ่ ำเปน็ (Future Skill) ให้กับบคุลำกรทกุระดับ โดยเชือ่มโยงกบั
นโยบำยองคก์รHRS3

หลักสูตรกำรพัฒนำผูบ้รหิำรระดบักลำง IMDP#6 : NSTDA BASIC LEARNING : ทิศทำงเป้ำหมำยฯ MTEC BIOTEC NANOTEC 
(12 และ 19 ม.ีค. 69) Online Webex (ช่วงมำตรกำรประหยดัพลงังำน)



พัฒนำและเสรมิทกัษะใหม่ทีจ่ ำเปน็ (Future Skill) ให้กับบคุลำกรทกุระดับ โดยเชือ่มโยงกบั
นโยบำยองคก์รHRS3

หลักสูตรกำรพัฒนำผูบ้รหิำรระดบักลำง IMDP#6 : (NSTDA CARE) กำรส่ือสำรเพ่ือกำรท ำงำนรว่มกนัเปน็ทมี/สังเกตสุขภำพใจและทักษะกำร
ช่วยเหลอืทำงจิตใจเบือ้งตน (20 ก.พ. และ 30 มี.ค. 69) 



Functional Excellence Development Program   

กิจกรรมปาฐกถาพิเศษ Inspiring the Future of Young 
Researchers: แรงบันดาลใจจากผู้น า สู่อนาคตนักวิจัยรุ่นใหม่  

16 มกราคม 2569

ภาพกิจกรรม

ปรับวิธีคิด ปรับวิธีทางานด้วยการบริหารความเส่ียง 

25 กุมภาพันธ์ 2569



Future Skill for Support Function  

การจัดซื้อจัดจ้าง: จากการจัดท า TOR สู่การบริหารสัญญา
ท่ีมีประสิทธิภาพ บทบาทหน้าท่ีของ คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ พร้อมกรณีศึกษา 15 มกราคม 2569

ภาพกิจกรรม

Presenting for Change
29-30 มกราคม 2569

การจัดท าหนังสือราชการและการส่ือสาร
ด้วยเอกสารอย่างมีประสิทธิภาพ รุ่น 1

13 มีนาคม 2569

การจัดท าหนังสือราชการและการส่ือสาร
ด้วยเอกสารอย่างมีประสิทธิภาพ รุ่น 2

30 มีนาคม 25699 มีนาคม 2569

การส่ือสารเชิงบวกและศิลปะแห่งการบริการอย่างมืออาชีพ: 
Positive Communication & the Art of Professional Service 

การบริหารงบประมาณ สวทช.: กฎหมาย กระบวนการ
จัดท าและบริหารงบประมาณ รุ่น 2

20 มกราคม 2569



Digital Capability Development Program 

AI เพ่ือการเรียนรู้ – เข้าใจเคร่ืองมือและแนวทางประยุกต์ใช้

21 มกราคม 2569

ภาพกิจกรรม

AI เพ่ือการวิเคราะห์ข้อมูล

27 กุมภาพันธ์ 2569

การจัดการเพ่ือการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย 
Power Query ใน MS. Excel 365
23 กุมภาพันธ์ 2569

การใช้ AI ในการบริหารกลยุทธ์องค์กร 

26 กุมภาพันธ์ 2569

การใช้งาน AI กับการจัดท ารายงานประชุม 

13 มีนาคม 2569

AI เพ่ือการตัดสินใจและกลยุทธ์

26 มีนาคม 2569



01

กิจกรรมพัฒนาทักษะทาง AI (Q2) ปีงบประมาณ 2569 

AI เพ่ือการเรียนรู้ เข้าใจเคร่ืองมือและแนวทางประยุกต์ใช้
21 มกราคม 2569 | ผู้เข้าอบรม 107 คน |

AI เพ่ือการวิเคราะห์ข้อมูล

27 กุมภาพันธ์ 2569 | ผู้เข้าอบรม 124 คน |
การใช้ AI ในการบริหารกลยุทธ์องค์กร 
 26 กุมภาพันธ์ 2569 | ผู้เข้าอบรม 44 คน |

การใช้งาน AI กับการจัดท ารายงานประชุม 

13 มีนาคม 2569 | ผู้เข้าอบรม 37 คน |

AI เพ่ือการตัดสินใจและกลยุทธ์

26 มีนาคม 2569 | ผู้เข้าอบรม 106 คน |

02

04 05

03



06

11 พฤษภาคม 2569

AI for Productivity: พลิกโฉมการท ารายงานการประชุม และ 
Presentation ด้วย NotebookLM

07
21 พฤษภาคม 2569

Pitch Deck By Canva & AI

กิจกรรมพัฒนาทักษะทาง AI (อยู่ในระหว่างรอการจัดอบรม) 



A

AI FOR NSTDA (Knowledge & Practice Community)
1. วัตถุประสงค์

Knowledge Hub
ศูนย์กลางแบ่งปันความรู้ด้าน AI จากผู้เข้าอบรมในหลักสูตร AI  

(ตั้งแต่ปี 2568 ร่วมกับทีมวิทยากร)

workshop
มุ่งเน้นอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือประยุกต์ใช้ AI 

ได้จริงในการปฏิบัติงาน รวมถึงการมีส่วนร่วมในห้องฝึกอบรม

Learning Culture
สร้างวัฒนธรรมการเรยีนรูอ้ย่างต่อเน่ือง 

2. ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง 

368 คน
(จากผู้เข้าอบรมในหลักสูตรด้าน AI)

ช่องทาง
ออนไลน์

Webex  

รูปแบบกิจกรรม
Hybrid Learning

(สรุปความรู้ + ฝึกปฏิบัติจริง) MEMBERS

ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้รับ

368
จ านวนสมาชิก

ข้อมูลปัจจุบัน

Efficiency Up-Reskill Innovation



หลักสูตรท่ีด าเนินการจดัเสรจ็ส้ิน

และน าเข้าระบบ e-Learning



Safety & Quality & Environment based 
Development Program 

ดับเพลิงข้ันต้น รุ่นที่ 1

26 กุมภาพันธ์ 2569

ภาพกิจกรรม

ปฐมพยาบาลเบือ้งต้น รุ่นที่ 1

27 กุมภาพันธ์ 2569

ปฐมพยาบาลเบือ้งต้น รุ่นที่ 2

6 มีนาคม 2569



New Staff Onboarding Program   

ปฐมนิเทศรอบใหญ่ (3 วัน) รุ่น 2 

5-7 มกราคม 2569

ภาพกิจกรรม

ปฐมนิเทศรอบใหญ่ (3 วัน) รุ่น 3 

2,4-5 มีนาคม 2569

ปฐมนิเทศรอบย่อย (1 วัน) จ านวน 6 คร้ัง 5,16 มกราคม l 2,16 กุมภาพันธ์ l 2,16 มีนาคม 2569



แผนการด าเนินการปี 69 เป้าหมายไตรมาส 2 ผลการด าเนินการ ไตรมาส 2 ปีงบประมาณ พ.ศ.2569

HRS 3.2 พัฒนำกลไกกำรเตรยีมควำม

พร้อม Successor ผู้บริหำรระดับสูง 

*** 

- กลไกเตรียมควำมพรอ้ม

- แผนพัฒนำกลุ่ม Successor

1. คัดเลือกผู้สืบทอดต าแหน่ง
ผู้บริหารระดับสูงและต าแหน่ง
ส าคัญ (ไตรมาส 1-2)

2. จัดท าแผนพัฒนาเฉพาะบคุคล
(ไตรมาส 2)

3. ด าเนินกิจกรรมตามแผนการ
พัฒนา (ไตรมาส 2-4)

ไตรมาสที่ 2 ด าเนินการ ดังนี้
1. อยู่ระหว่างการรวบรวมรายชื่อผู้บริหารระดับสูง Tier 3 เพ่ือเตรียมด าเนินการประเมิน

คุณลักษณะความเป็นผุ้น าตาม Personality Assessment Test
2. จัดท าแผนพัฒนาเฉพาะบคุคลส าหรับผู้บริหารระดับสูง Tier 2 จากการวิเคราะห์ความคิดเห็น

จากผู้ทรงคุณวุฒิ

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator) 
1. .ร้อยละความส าเร็จของกลไกการเตรียมความ

พร้อม Successor ผู้บริหาร สวทช. ร้อยละ 
100

2. ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนา Successor 
ผู้บริหารระดับสูงตามแผน ร้อยละ 100

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. กลไกการเตรียมความพร้อม Successor 

ผู้บริหารระดับสูงได้รับความเห็นชอบจาก
คณะอนุกรรมการบรหิารงานบคุคลของสวทช.
ภายในปี 2569

2. ผู้สืบทอดต าแหน่ง Successor ผู้บริหาร
ระดับสูงและต าแหน่งส าคัญได้รับการพัฒนา
ตามแผน ร้อยละ 100

3. ผู้สืบทอดต าแหน่ง Successor ผู้บริหาร
ระดับสูงและต าแหน่งส าคัญมีความพร้อมเข้าสู่
ต าแหน่งที่สูงขึ้นSuccessor สามารถทดแทน
ต าแหน่งที่ว่างได้ไมน่อ้ยกว่าร้อยละ 80 ผลส าเร็จร้อยละ 35   ของแผนปี 2569

พัฒนำและเสรมิทกัษะใหม่ทีจ่ ำเปน็ (Future Skill) ให้กับบคุลำกรทกุระดับ โดยเชือ่มโยงกบั
นโยบำยองคก์ร

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2568
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

งบประมาณ: 2.5 ล้านบาท HRS3



แนวทางแก้ไขปัญหา

ปัญหาและอุปสรรค

HRS 3.2 พัฒนากลไกการเตรียมความพร้อม Successor ผู้บริหารระดับสูง

ล่าช้าเนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารระดับสูง Tier 3 จึงอยู่การรวบรวมรายชื่อผู้บริหาร
ระดับสูง Tier 3 เพ่ือเตรียมด าเนินการประเมินคุณลักษณะความเปน็ผู้น าตาม Personality 
Assessment Test และจัดท าแผนพัฒนาเฉพาะบุคคลส าหรับผู้บริหารระดับสูง Tier2 ต้องใช้เวลา
ค่อนข้างเยอะ

ด าเนินการประเมินคุณลักษณะความเปน็ผู้น าตาม Personality Assessment Test ส าหรับ
ผู้บริหารระดับสูง Tier 3 และสรุปผลภายในเดือนพฤษภาคม 2569



พัฒนำและเสรมิทกัษะใหม่ทีจ่ ำเปน็ (Future Skill) ให้กับบคุลำกรทกุระดับ โดยเชือ่มโยงกบั
นโยบำยองคก์รHRS3
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HRS 3.3 กำรพัฒนำและเสรมิทกัษะ

ใหม่ที่จ ำเปน็ (Future Skill)

1. ออกแบบหลักสูตรการพัฒนา
เสริมทักษะใหมท่ี่จ าเปน็ 
(Future Skill) (ไตรมาส 1-2)

2. เสนอแผนการพัฒนาแก่
ผู้บริหารที่   รับผิดชอบ
พิจารณาอนุมัติ (ไตรมาส 1-2)

3. จัดท าจัดซื้อจัดจ้างตามขั้นตอน
ของพัสดุ (ไตรมาส 1-2)

4. ด าเนินการงานตามแผนจัด
ฝึกอบรมและส่งเสริมการ
เรียนรู้ (ไตรมาส 2)

5. รายงานผลความคืบหน้าการ
ด าเนินงานต่อที่ประชุมผู้บริหาร
ทุกไตรมาส (ไตรมาส 2-4)

1. เสนอแผนพัฒนาบุคลากร สวทช. ประจ าปีงบประมาณ 2569 โดยผู้บริหารสายงานพิจารณาอนุมัติ 
เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2569

2. จัดจ้างบริษัท ออดิทอเรียม จ ากัด ตามกระบวนการพัสดุ เพ่ือจัดฝึกอบรมหลักสูตร Presenting for 
Change ส าหรับกลุ่มนักวิจัย

3. ด าเนินการจัดฝึกอบรมตามแผนพัฒนาบุคลากรรายไตรมาส พัฒนาและเสริมทักษะใหม่ที่จ าเป็น
(Future Skill for Support Function) มุ่งเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็น ครอบคลุมการคิดวิเคราะห์ การ
ส่ือสาร การใช้เทคโนโลยี และการปรับตัว เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการสนับสนุนภารกิจขององค์กร 
โดยด าเนินการจัดอบรมตามแผนแล้ว จ านวน 5 หลักสูตร ดังนี้ 

1) การจัดซ้ือจัดจ้าง: จากการจัดท า TOR สู่การบริหารสัญญาท่ีมีประสิทธิภาพ บทบาท
หน้าท่ีของ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ พร้อมกรณีศึกษา วันที่ 15 มกราคม 2569 | ผู้
เข้าอบรม 403 คน | ผลประเมินความพึงพอใจหลักสูตร 91.12% ด้านการรับรู้ 83.19%

2) การบริหารงบประมาณ สวทช.: กฎหมาย กระบวนการจัดท าและบริหารงบประมาณ 
รุ่น 2 วันที่ 20 มกราคม 2569 | ผู้เข้าอบรม 48 คน | ผลประเมินความพึงพอใจหลักสูตร 
90.42% ด้านการรับรู้ 83.54%

3) Presenting for Change  วันที่ 29-30 มกราคม 2569 | ผู้เข้าอบรม 25 คน | ผลประเมิน
ความพึงพอใจหลักสูตร 94.32% ด้านการรับรู้ 93.18%

4) การส่ือสารเชิงบวกและศิลปะแห่งการบริการอย่างมืออาชีพ: Positive 
Communication & the Art of Professional Service วันที่ 9 มีนาคม 2569 | ผู้เข้า
อบรม 40 คน | ผลประเมินความพึงพอใจหลักสูตร 97.97% ด้านการรับรู้ 91.56

5) การจัดท าหนังสือราชการและการส่ือสารด้วยเอกสารอย่างมีประสิทธิภาพ (2 รุ่น) วันที่ 
13 มีนาคม 2569 | ผู้เข้าอบรม 90 คน  รุ่น 2 30 มีนาคม 2569 | ผู้เข้าอบรม 69 คน | ผล
ประเมินความพึงพอใจหลักสูตร 95.54% ด้านการรับรู้ 93.23%

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator) 
1. จ านวนหลักสูตรที่จัดตามแผนพัฒนาบคุลากร

ประจ าปีเทียบกับเป้าหมาย ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 90

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. จ านวนกลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนาตามแผนที่

ก าหนดไม่ต ่ากว่าร้อยละ 85
2. คะแนนระดับความพึงพอใจจากผู้เรียนทีม่ตี่อ

หลักสูตรไม่ต ่ากว่าร้อยละ 85
3. ประเมินการรับรู้และเข้าใจในหลักสูตรไมต่ ่ากว่า

ร้อยละ 85

ผลส าเร็จร้อยละ 50  ของแผนปี 2569

พัฒนำและเสรมิทกัษะใหม่ทีจ่ ำเปน็ (Future Skill) ให้กับบคุลำกรทกุระดับ โดยเชือ่มโยงกบั
นโยบำยองคก์ร

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2568
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

งบประมาณ: 1.6  ล้านบาท HRS3



Future Skill for Support Function  

การจัดซื้อจัดจ้าง: จากการจัดท า TOR สู่การบริหารสัญญา
ท่ีมีประสิทธิภาพ บทบาทหน้าท่ีของ คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ พร้อมกรณีศึกษา 15 มกราคม 2569

ภาพกิจกรรม

Presenting for Change
29-30 มกราคม 2569

การจัดท าหนังสือราชการและการส่ือสาร
ด้วยเอกสารอย่างมีประสิทธิภาพ รุ่น 1

13 มีนาคม 2569

การจัดท าหนังสือราชการและการส่ือสาร
ด้วยเอกสารอย่างมีประสิทธิภาพ รุ่น 2

30 มีนาคม 25699 มีนาคม 2569

การส่ือสารเชิงบวกและศิลปะแห่งการบริการอย่างมืออาชีพ: 
Positive Communication & the Art of Professional Service 

การบริหารงบประมาณ สวทช.: กฎหมาย กระบวนการ
จัดท าและบริหารงบประมาณ รุ่น 2

20 มกราคม 2569
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HRS 4.1 กำรส ำรวจควำมผกูพัน

บุคลำกร และจดัท ำแผนยกระดับควำม

ผูกพัน***

• ส ำรวจควำมผูกพันประจ ำปี 2569 

• จัดท ำแผนยกระดับควำมผูกพัน 

1. ด าเนินการส ารวจความผูกพัน
ของบุคลากร สวทช. และความ
พึงพอใจของบุคลากร สวทช. 
(ไตรมาส 2)

2. รวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูลผล
ส ารวจความผูกพันของ
บุคลากร สวทช. และความพึง
พอใจของ บุคลากร สวทช. 
(ไตรมาส 2-3)

1. วิเคราะห์ผลการส ารวจความผูกพันของบุคลากรประจ าปี 2568 เพ่ิมเติม ดังนี้
1) ค าถามปลายเปิด โดยแบ่งเป็น 5 มิติ ประกอบด้วย มิติด้านโครงสร้างและกระบวนการ

บริหาร, ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์, ด้านภาวะผู้น าและวัฒนธรรมองค์กร, ด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรมสนับสนนุ, ด้านสุขภาวะ ขวัญก าลังใจ และความผูกพัน  

2) ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์เพ่ือยกระดับความผูกพันของบุคลากรในกลุ่มที ่Engaged, Passive 
และ Disengaged

2. จัดกิจกรรม “Action Plan Workshop” เพ่ือพัฒนา Employee Engagement (ทีมวิทยากร
โดยบริษัท KEEN PROFILE) เมื่อวันพุธที่ 12 กุมภาพันธ์ 2569 เวลา 09.00 – 12.00 น. ณ 
ห้องประชุม SD-601 อาคารสราญวิทย์ โดยผู้เข้าร่วมจ านวน 60 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร
ระดับสูงที่สามารถตัดสินใจและสนบัสนุนทรัพยากรในการด าเนิน Action Plan ได้ และ
ผู้บริหารระดับกลางที่เขา้ใจบริบทการท างานจริงและสามารถเชื่อมโยงกลยุทธ์กับการปฏิบัติได้
ของแต่ละศูนย์/สายงาน 

3. น าเสนอรายงานความคืบหน้าผลการวิเคราะห์การส ารวจความผูกพันบุคลากร สวทช. ประจ าปี 
2568 ต่อที่ประชุมคณะกรรมการผู้บริหาร สวทช. เมื่อวันที่ 17 มี.ค. 69 โดยมติที่ประชุม
เห็นชอบข้อเสนอเชิงกลยุทธ์เพ่ือยกระดับความผูกพันของบุคลากร และเห็นชอบในการน าแนว
ทางการส ารวจความผูกพันของข้าราชการพลเรือนสามัญ ปีงบประมาณ 2567 ของส านักงาน 
ก.พ. มาปรับใช้ในการส ารวจความผูกพันบุคลากร สวทช. ปีงบประมาณ 2569 ซึ่งขณะน้ี อยู่
ระหว่างกระบวนการแจ้งความอนุเคราะห์ขอชุดค าถามการส ารวจ Engagement และขอ
ค าแนะน าในการวิเคราะห์ผลการส ารวจไปยังส านกังาน ก.พ. และเตรียมด าเนินการส ารวจฯ 
ของปีงบประมาณ 2569 ต่อไป

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator) 
1. ร้อยละความส าเร็จของการส ารวจความผูกพัน

บุคลากร และจัดท าแผนยกระดับความผูกพัน
ร้อยละ 100

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. ด าเนินการตามแผนปฏิบัตกิารพัฒนายกระดับ

ความผูกพันบุคลากร สวทช. ประจ าปี 2568 ไม่
ต ่ากว่าร้อยละ 80

2. ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรทีม่ตีอ่การจัด
กิจกรรม/โครงการ ตามแผนปฏิบัตกิาร
ยกระดับความผูกพันบุคลากร ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 
80

3. ระดับคะแนนความผูกพันบคุลากร สวทช. ปี 
2569  ไม่ต ่ากว่า 56 คะแนน

4. จ านวนบุคลากรเข้าร่วมการส ารวจความผูกพัน 
ปี 2569 ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 85 ผลส าเร็จร้อยละ 25  ของแผนปี 2569

พัฒนำคณุภำพชวีติ ควำมสุข ของบคุลำกร รวมถงึกำรสรำ้งสภำพแวดลอ้ม และวัฒนธรรมองคก์ร
ทีเ่อือ้ต่อกำรท ำงำนรว่มกัน

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2568
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

งบประมาณ: 1  ล้านบาท HRS4
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แนวทางแก้ไขปัญหา

ปัญหาและอุปสรรค
เนื่องจากกระบวนการพิจารณาผลการส ารวจความผกูพันบุคลากร ประจ าป ี2568 ในท่ีประชุมผู้บริหารให้
น าผลส ารวจท่ีได้รับไปวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ิมเติมในมิติตา่ง ๆ  โดยเฉพาะประเด็นเชิงลึกในค าถามปลายเปดิ 
เพ่ือให้มั่นใจว่าการวิเคราะห์ผล การระบุปัจจัยปัญหา และแนวทางแก้ไขท่ีจะน าไปสู่ Action Plan
สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาขององค์กร

ท้ังน้ี ความละเอียดในข้ันตอนการพิจารณาดังกล่าวมคีวามส าคัญต่อการก าหนดข้อค าถามในการส ารวจฯ 
ของป ี2569 จึงส่งผลให้ยังไม่สามารถด าเนินการส ารวจฯ ประจ าปี 2569 ได้ตามแผน

HRS-4.1

ด าเนินการปรับปรุงและวิเคราะห์ผลการส ารวจให้ชัดเจน เพ่ือน ามาเปน็แนวทางการออกแบบข้อค าถามใน
การส ารวจฯ ของป ี2569 ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับเป้าหมายองค์กรมากยิง่ข้ึน
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HRS 4.2 กำรสร้ำงกลไกกำรยกยอ่ง

ชมเชย เชิดชูเกียรตแิละสร้ำงควำม

ภำคภมูใิจให้บุคลำกร

1. ทบทวนกิจกรรมและรูปแบบ
รางวัลประจ าปี 2568 รวมท้ัง
ประชุมหารือกับผู้ที่เก่ียวข้อง
(ไตรมาส 2)

2. ด าเนินการคัดเลือกรายชื่อผู้ที่
จะได้รับรางวัลตามเกณฑ์ 
ประจ าปี 2569 และด าเนิน
กิจกรรมตามแผน           
(ไตรมาส 2-4)

1. ทบทวนกิจกรรมและรูปแบบรางวัล โดยประกอบไปด้วยมิตเิกณฑ์การพิจารณาการคัดเลือก
จ านวน 4+1 มิติ ดังนี้ 
1) ตอบโจทย์นโยบาย/ภารกิจส าคัญขององค์กร 
2) การน าผลงานไปใช้ประโยชน์ และการสร้างรายรับ
3) การใช้ประโยชน์เชิงวิชาการ
4) นโยบายการท างาน และปรับปรุงกระบวนการ 
5) รางวัลที่เป็นการปรับปรุงกระบวนการด าเนนิงานในแต่ละวัน โครงการส่งเสริมการสร้าง

นวัตกรรมและปรับปรุงกระบวนการท างานภายในองค์กร (iStyle) 
2. จัดงาน NSTDA Rewarding and Recognition 2025 เมื่อวันพุธที่ 18 กุมภาพันธ์ 

2569 ณ ห้อง Auditorium อาคาร CC มีผู้เข้าร่วมงานกว่า 200 คน ซึ่งเกณฑ์การพิจารณาใน
การมอบรางวัล เป็นผลงานท่ีเกิดขึ้นในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ส้ินสุด ณ วันที่ 30 ก.ย. 68 
โดยประกอบไปด้วยมติิเกณฑ์การพิจารณาการคัดเลือกจ านวน 4 มิติ รวมถึงรางวัลโครงการ
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและปรับปรุงกระบวนการท างานภายในองค์กร (iStyle) จ านวน 
40 รางวัล

3. อยู่ระหว่างการด าเนินการร่างค าส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณารางวัล NSTDA Rewarding 
and Recognition 2026 โดยเชิญบุคคลจากภายนอกร่วมเป็นกรรมการ 

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator) 
1. ร้อยละความส าเร็จของการสร้างกลไกการยก

ย่องชมเชย เชิดชูเกียรติและสร้างความ
ภาคภูมิใจให้บุคลากร ร้อยละ 100

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. จ านวนกิจกรรมการยกย่องชมเชย เชิดชูเกียรติ

และสร้างความภาคภูมิใจให้บุคลากร 1 คร้ังต่อ
ปี

ผลส าเร็จร้อยละ 50  ของแผนปี 2569

พัฒนำคณุภำพชวีติ ควำมสุข ของบคุลำกร รวมถงึกำรสรำ้งสภำพแวดลอ้ม และวัฒนธรรมองคก์ร
ทีเ่อือ้ต่อกำรท ำงำนรว่มกัน

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2568
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

งบประมาณ: 200,000 บาท HRS4
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แผนการด าเนินการปี 69 เป้าหมายไตรมาส 2 ผลการด าเนินการ ไตรมาส 2 ปีงบประมาณ พ.ศ.2569

HRS 4.3 จัดกิจกรรมสนบัสนนุสุขภำวะ

แบบบูรณำกำรจติ กำย ทรัพย์

1. ด าเนินการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับ
การสนับสนุนสุขภาวะแบบ
บูรณาการจิต กาย ทรัพย์ ตาม
แผนที่ก าหนด (ไตรมาส1-4)

1. ด าเนินการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการสนับสนุนสุขภาวะแบบบูรณาการจิต กาย ทรัพย์ ดังนี้
1.1 กิจกรรม NSTDA Care

1.1.1 การบริการปรึกษาแบบรายบุคคล โดยอาจารย์คณะจิตวิทยา จุฬาฯ วันที่ 9,23 ม.ค. วันที่ 
3,17 ก.พ. และวันที่ 2,16 ม.ีค. 2569 รวม 18 ชั่วโมง ผู้ขอรับบริการ 18 คน

1.1.2 การบรรยายเชิงจิตวิทยา “การส่ือสารเพ่ือการท างานร่วมกันเป็นทีม” โดย รศ.ดร.สมบุญ 
จารุเกษมทวี คณะจิตวิทยา จุฬาฯ วันที่ 20 ก.พ. 2569 เวลา 13.00-15.00 น. ผู้เข้าร่วมเป็นกลุ่มผู้บริหาร
ระดับกลาง 35 คน
       1.1.3 การบรรยายเชิงจิตวิทยา “การสังเกตสุขภาพใจของคนในทีมและทักษะในการช่วยเหลือทาง
จิตใจเบื้องต้น” โดย รศ.ดร.กุลยา พิสิษฐ์สังฆการ คณะจิตวิทยา จุฬาฯ วันที่ 30 ม.ีค. 2569 เวลา 13.00-
15.00 น. ผู้เข้าร่วมเป็นกลุ่มผู้บริหาร 36 คน

1.2 สโมสร สวทช. โดยชมรมชาวพุทธ สวทช. จัดกิจกรรมตักบาตรภายใน อวท. 
1.3 สโมสร สวทช. จัดกิจกรรม NSTDA Club Day 
1.4 กิจกรรมจิตอาสาบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์และบ าเพ็ญสาธารณกุศล กับหน่วยรับบริจาค

โลหิตเคล่ือนที่ จากสภากาชาดไทย วันศุกร์ที่ 23 มกราคม 2569 ณ ห้องประชุม CO-113 อาคาร
ส านักงานกลาง สวทช. จ านวนโลหิตที่ได้รับในหน่วยเคลื่อนที่ จ านวนผู้ลงทะเบียน 118 ราย จ านวนโลหิตที่
ได้รับ 102 ราย

1.5 กิจกรรมวางแผนชีวิตและการเงิน 
 1.5.1 จัดกิจกรรมส่ือสาร NSTDA Provident Fund วันอังคารที่ 17 มีนาคม 2569 เวลา 14.00-
16.00 น. ออนไลน์ผ่าน Cisco WebEx รับฟังการบรรยายจาก บลจ.เอ็มเอฟซี จ ากัด (มหาชน) มีผู้เข้าร่วม
ประมาณ 340 คน

1.5.2 จัดกิจกรรมการส่ือสารด้านการเงินส าหรับบุคลากรเกษียณอายุงาน ปีงบประมาณ 2569-
2571 โดยวิทยากรจาก บลจ.เอ็มเอฟซี และงานบริหารผลประโยชน์และประเมินผล HRSS ในวันพฤหัสบดีท่ี 
26 มีนาคม 2569 เวลา 10.00-12.00 น. ณ ห้องประชุม CO-113 อาคารส านักงานกลาง สวทช. และ
Online มีผู้เข้าร่วม 33 คน onsite 28 คน online 5 คน

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator) 
1. ร้อยละความส าเร็จของการจัดกิจกรรม

สนับสนุนสุขภาวะแบบบรูณาการจิต กาย ทรัพย์ 
ตามแผนที่ก าหนด ร้อยละ 100

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. จัดกิจกรรมเกี่ยวกับการสนับสนุนสุขภาวะแบบ

บูรณาการจิต กาย ทรัพย์ 10 กิจกรรม ภายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2569

ผลส าเร็จร้อยละ 50  ของแผนปี 2569

พัฒนำคณุภำพชวีติ ควำมสุข ของบคุลำกร รวมถงึกำรสรำ้งสภำพแวดลอ้ม และวัฒนธรรมองคก์ร
ทีเ่อือ้ต่อกำรท ำงำนรว่มกัน

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2568
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

งบประมาณ: 50,000 บาท HRS4
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แผนการด าเนินการปี 69 เป้าหมายไตรมาส 2 ผลการด าเนินการ ไตรมาส 2 ปีงบประมาณ พ.ศ.2569

HRS 4.3 จัดกิจกรรมสนบัสนนุสุขภำวะ

แบบบูรณำกำรจติ กำย ทรัพย์

1. ด าเนินการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับ
การสนับสนุนสุขภาวะแบบ
บูรณาการจิต กาย ทรัพย์ ตาม
แผนที่ก าหนด (ไตรมาส1-4)

1. ด าเนินการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการสนับสนุนสุขภาวะแบบบูรณาการจิต กาย ทรัพย์ ดังนี้ (ต่อ)
       1.6 กิจกรรมตักบาตรภายใน อวท. 
            1.6.1 สวทช. จัดกิจกรรมตักบาตรภายใน อวท. เนื่องในโอกาสครบรอบวันสถาปนา สวทช. 34 ปี 
(เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2568) และต้อนรับวันข้ึนปีใหม่ 2569 เพ่ือความเป็นสิริมงคล โดย ศาสตราจารย์ 
ดร. ชูกิจ ลิมปิจ านงค์ ผู้อ านวยการ สวทช. และคณะผู้บริหาร พร้อมท้ังบุคลากรและสมาชิกประชาคม อวท. 
วันที่ 8 มกราคม 2569 ณ บ้านวิทยาศาสตร์สิรินธร อุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทย มีผู้เข้าร่วมประมาณ 
100 คน
            1.6.2 ชมรมชาวพุทธ สวทช. จัดกิจกรรมตักบาตรภายใน อวท. วันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2569 
ณ ลานอเนกประสงค์ ส านักงานกลาง มีผู้เข้าร่วมประมาณ 50 คน
  1.6.3 ชมรมชาวพุทธ สวทช. จัดกิจกรรมตักบาตรภายใน อวท. วันที่ 10 มีนาคม 2569 
ณ ลานอเนกประสงค์ ส านักงานกลาง มีผู้เข้าร่วมประมาณ 50 คน 
       1.7 กิจกรรมบรรยายธรรมและฝึกปฏิบัติธรรม
             1.7.1 ชมรมชาวพุทธ สวทช. จัดกิจกรรมบรรยายธรรมและฝึกปฏิบัติธรรม เนื่องในวันมาฆบูชา
วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2569 ณ ห้องพระ สวทช. 310 ชั้น 3 อาคาร Incubator Wing มีผู้เข้าร่วมประมาณ 
20 คน
      

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator) 
1. ร้อยละความส าเร็จของการจัดกิจกรรม

สนับสนุนสุขภาวะแบบบรูณาการจิต กาย ทรัพย์ 
ตามแผนที่ก าหนด ร้อยละ 100

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. จัดกิจกรรมเกี่ยวกับการสนับสนุนสุขภาวะแบบ

บูรณาการจิต กาย ทรัพย์ 10 กิจกรรม ภายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2569

ผลส าเร็จร้อยละ 50  ของแผนปี 2569

พัฒนำคณุภำพชวีติ ควำมสุข ของบคุลำกร รวมถงึกำรสรำ้งสภำพแวดลอ้ม และวัฒนธรรมองคก์ร
ทีเ่อือ้ต่อกำรท ำงำนรว่มกัน

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2568
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

งบประมาณ: 50,000 บาท HRS4
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แผนกจิกรรมเกีย่วกบักำรสนบัสนนุสุขภำวะแบบบรูณำกำรจติ กำย ทรัพย์ งบประมาณ: 50,000 บาท HRS4
กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

1.กิจกรรม NSTDA Care ดูแลสุขภาพใจของบุคลากร สวทช. 

2.กิจกรรมตักบาตรภายใน อวท.

3.กิจกรรมการแสดงดนตรีในตลาดนัด สวทช.

4.กิจกรรม NSTDA Club Day แนะน าชมรมต่าง ๆ ภายใน สวทช.
และ กิจกรรมการแข่งขันกีฬาและงานเลี้ยงมอบรางวัลนักกีฬา กีฬา
ภายใน สวทช. และประชาคม อวท. ประจ าป ี2569

5. กิจกรรมบรรยายเรื่องการบริหารกองทุน ให้กับสมาชิกกองทุน
ส ารองเลี้ยงชีพ และบุคลากร สวทช.

6. กิจกรรมบรรยายธรรม เพ่ือความเข้าใจในหลักธรรม และน าไปสู่
การปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน เพ่ือความสุข สงบภายในจิตใจ และการ
พัฒนาตนเอง

7.กิจกรรมวันสงกรานต์ เพ่ือร่วมสืบสานประเพณีไทยด้วยการรดน ้า
ขอพรและแสดงความเคารพต่อผู้บริหาร สวทช.

8.กิจกรรมวางแผนชีวิตและการเงิน

9. กิจกรรมบริจาคโลหิตในโครงการจิตอาสาท าความดี “ทุกยูนิต 
รวมหัวใจ ชาว อว. พร้อมใจบริจาคโลหิต

10.กิจกรรมประกาศเกียรติคุณและแสดงมุทิตาจิต แด่ผู้เกษียณอายุ
งาน สวทช. ประจ าป ี2569





สโมสร สวทช. โดยชมรมชำวพุทธ สวทช. จัดกิจกรรมตักบำตรภำยใน อวท. 
วันที่ 3 กุมภำพันธ์ 2569 ณ ลำนอเนกประสงค์ ส ำนักงำนกลำง มีผู้เข้ำร่วมประมำณ 50 คน

38

กำรพัฒนำคุณภำพชิวิต จิต กำย ทรัพย์ และสร้ำงสภำพแวดล้อมเอื้อต่อกำรท ำงำน 



ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร ฝ่ายบริการทรัพยากรบคุคล สก.

www.nstda.or.th
© NSTDA 2023
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การบรรยายเชิงจิตวิทยา : การสังเกตสขุภาพใจของคนในทีมและทักษะในการช่วยเหลอืทางจิตใจเบื้องตน้ (30 มี.ค. 2569)

การบรรยายเชิงจิตวิทยา : การสื่อสารเพื่อการท างานร่วมกันเป็นทีม (20 ก.พ. 2569)
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สโมสร สวทช. โดยชมรมชำวพุทธ สวทช. จัดกิจกรรมฝกึปฏิบัติธรรม เนื่องในวันมำฆบูชำ
วันที่ 26 กุมภำพันธ์ 2569 ณ ห้องพระ สวทช. 310 ชั้น 3 อำคำร Incubator Wing มีผู้เข้ำร่วมประมำณ 20 คน

39

กำรพัฒนำคุณภำพชิวิต จิต กำย ทรัพย์ และสร้ำงสภำพแวดล้อมเอื้อต่อกำรท ำงำน ไตรมาส 2
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สโมสร สวทช. โดยชมรมชำวพุทธ สวทช. จัดกิจกรรมตักบำตรภำยใน อวท. 
วันที่ 10 มีนำคม 2569 ณ ลำนอเนกประสงค์ ส ำนักงำนกลำง มีผู้เข้ำร่วมประมำณ 50 คน

40

กำรพัฒนำคุณภำพชิวิต จิต กำย ทรัพย์ และสร้ำงสภำพแวดล้อมเอื้อต่อกำรท ำงำน ไตรมาส 2



ผู้บรรยาย คุณสุนทรีย์

บลจ. MFC

ไตรมาส 2



ไตรมาส 2
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แผนการด าเนินการปี 69 เป้าหมายไตรมาส 2 ผลการด าเนินการ ไตรมาส 2 ปีงบประมาณ พ.ศ.2569

HRS 4.4กำรส่งเสรมิเรือ่งคณุธรรม 

จริยธรรม**  และตอ่ตำ้นกำรทจุรติ

1. ด าเนินกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม
และโครงการด้านการป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบตาม
แผนท่ีก าหนด พร้อมพร้อมท้ัง
ก ากับหน่วยงานภายในในการ
ด าเนินกิจกรรม โดยจัดท ารายงาน
ผลความก้าวหน้าตามแผนทุก 6 
เดือน (ไตรมาส 1-3)

2. วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคที่พบ
จากการติดตามความก้าวหน้า 
เพ่ือใช้ในการปรับปรุงและ
ยกระดับประสิทธิผลของกิจกรรม
ให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่
ก าหนด (ไตรมาส 2-3)

1. หน่วยงานด ำเนินกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมและโครงกำรด้ำนกำรป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบตามแผน
ที่ก าหนด โดยสรุปผลการด าเนินงานทีส่ าคัญ ดังนี้
แผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรส่งเสริมคุณธรรม
1) เข้าร่วมการประชุมชี้แจงการขับเคลื่อนแผนปฏิบัตกิารด้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาต ิระยะที่ 1 (พ.ศ. 

2566-2570) ประจ าปี 2569 เมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2569 
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA)
1) เข้ารับฟัง “การชี้แจงหลักเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) ในการด าเนินงานของหนว่ยงาน

ในสังกัดกระทรวง อว. และหน่วยงานภาครัฐ ประเภทสถาบันอดุมศึกษา ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2569”
เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2569 ซึ่งจัดโดยศูนย์ปฏิบัติการตอ่ตา้นการทจุริต กระทรวง อว. (ศปท.อว.) โดยมี
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมการประชุม ได้แก่ ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพัฒนาองค์กร เข้าร่วมรับฟัง ณ โรงแรม
ทีเค พาเลซ แอนด์ คอนเวนชั่น กรุงเทพฯ และฝ่ายนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ ฝ่ายบริการความรู้ทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ฝ่ายพัสดุ ส านักผู้อ านวยการ เข้าร่วมรับฟังผ่านส่ืออเิล็กทรอนกิส์ (Zoom 
Meeting)

2) ประสานงานกับส านกังาน ป.ป.ช. ในการจัดเก็บข้อมลูแบบวัดการรับรู้ของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียภายใน (IIT) 
เพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และรูปแบบที่ก าหนด 

3) ด าเนินการปรับปรงุข้อมูลผู้มอี านาจอนมุตัใินระบบ ITAS ให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับโครงสร้าง
การบริหารงาน 

4) หารือร่วมกับฝ่ายนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2569 เพ่ือก าหนดแนวทางในการ
จัดท าข้อมูลรายงาน ให้เป็นไปตามกรอบระยะเวลาทีก่ าหนด 

กำรประเมินองค์กรคุณธรรม
1) เข้าร่วมโครงการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร เรื่อง “การประเมินองค์กรคุณธรรม อว. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2569” เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2569 ซึ่งจัดโดยศูนย์ปฏิบัติการตอ่ตา้นการทจุริต กระทรวง อว. (ศปท.อว.) 
ณ อาคารอุดมศึกษา 1 ส านักงานปลัดกระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ศรีอยุธยา)

กำรประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริต
1) หารือร่วมกับฝ่ายตดิตามประเมนิผลองค์กร และฝ่ายพัสดุ เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2569 เพ่ือชี้แจงถึงกรอบ

แนวทางการประเมนิความเส่ียงการทุจรติ และคัดเลือกกระบวนการด้านการจัดซื้อจัดจ้างทีม่มีูลค่าสูงสุดของ 
สวทช. ส าหรับใช้ในการประเมินความเส่ียงการทจุริต ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2569

2. ด าเนินการติดตำมควำมก้ำวหน้ำของกิจกรรมตำมแผน และเริ่มวิเครำะห์ปัญหำและอุปสรรคท่ีพบจำกกำร
ด ำเนินงำนในระยะต้น โดยพบว่าการประกาศหลักเกณฑ์การประเมนิ ITA มีความล่าช้า ส่งผลให้การวางแผนการ
ด าเนินกิจกรรมล่าช้าตามไปด้วย อีกทั้งแนวทางการด าเนินงานในบางขั้นตอนยังขาดความชัดเจน โดยอยู่ระหว่างการ
สรุปแนวทางการประเมนิ รวมถึงแนวทางกระบวนการตดิตาม รวมทัง้ได้มีการหารือร่วมกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
เพ่ือปรับปรุงแนวทางการด าเนนิงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายและตวัชี้วัดที่ก าหนด

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator) 
1. ร้อยละของกิจกรรมตามแผนปฏิบัตกิารส่งเสริม

คุณธรรม และแผนปฏิบัติการป้องกันการทจุริต
และประพฤติมิชอบของ สวทช. ที่ด าเนินการ
แล้วเสร็จ ร้อยละ 100

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. ร้อยละของบุคลากร สวทช. ที่มีค่านิยม

สอดคล้องกับกับหลักคุณธรรมและความ
ซื่อสัตย์สุจริต และไม่ยอมรับการทจุริต ร้อยละ 
80

2. จ านวนหน่วยงานภายในทีม่ส่ีวนรว่มในการจัด
หรือสนับสนุนกิจกรรมสาธารณะด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และการต่อต้านการทจุริต 5 
หน่วยงาน

3. จ านวนมาตรการหรือกลไกด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และการป้องกันการทจุริตทีไ่ด้รับการ
จัดท าและประกาศใช้ภายใน สวทช. 3
มาตรการ/กลไก

ผลส าเร็จร้อยละ 50  ของแผนปี 2569

พัฒนำคณุภำพชวีติ ควำมสุข ของบคุลำกร รวมถงึกำรสรำ้งสภำพแวดลอ้ม และวัฒนธรรมองคก์ร
ทีเ่อือ้ต่อกำรท ำงำนรว่มกัน

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2568
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

งบประมาณ: ไม่ใช้HRS4
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