
ผลการด าเนินงานดา้นการบรหิารและพัฒนาบุคลากร สวทช. 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพัฒนาองค์กรและ
ฝ่ายบริการทรัพยากรบุคคล

ส านักงานกลาง1
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เหตุผลและความจ าเป็น

หลักเกณฑ์การประเมินผลของกรมบัญชีกลาง

ก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานเทียบแผนปฏิบัติการ 
พร้อมสรุปปัญหาและแนวทางแก้ไข ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร 

หรือ คณะอนุกรรมการด้านทรัพยากรบุคคล หรือ 

ผู้บริหารสูงสุดเพ่ือให้ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ  
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HR เปน็แกนหลักในการดูแลและส่งเสริมศักยภาพของบคุลากร 
สวทช. ให้ท างานอยา่งมปีระสิทธภิาพ มีความสุข 

และผูกพันตอ่องค์กร

HR Vision 

3

สวทช. เป็นองค์กรท่ีมีโครงสร้าง กลไก และการบริหารด้านบุคคล ท่ีเกื้อหนุนให้บุคลากรท างานร่วมกันจาก
ทุกส่วนได้อย่างมีประสิทธิภาพและไร้รอยต่อ พัฒนาคนเก่ง (Talent) ให้ใช้ความสามารถในการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศด้วย วทน. ภายใต้การดูแลและสวัสดิการที่เหมาะสม

Objective



แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาบุคลากร สวทช. ปี พ.ศ. 2567-2571

ขับเคลื่อนแผนงาน BCG 
Implementation ของ สวทช.ที่
จะท าให้เกิดการใชป้ระโยชน์เพ่ือ
ตอบเป้าหมาย BCG ของประเทศ

ร่วมมือกับพันธมติรที่ส าคัญโดยใช้
กลไกหลากหลายของ สวทช. เพ่ือ
ขับเคลื่อนงานให้เกิดการน าไปใชใ้น
วงกว้าง

สร้างความเขม้แขง็ความ
เชี่ยวชาญในเทคโนโลยีฐานด้านที่
ส าคัญของประเทศ เพ่ือตอบ 
S&T Ecosystem ของประเทศ 

เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการทรัพยากรด้วยกลไก 
NSTDA One
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HR SO2 
บุคลากร สวทช. มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ 
สามารถท างานร่วมกบัพันธมติรทีส่ าคญั 
เพ่ือตอบ S&T Ecosystem ของประเทศ

HR SO1
สวทช. มีการวางแผนการบริหารจัดการ
ก าลังคนอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือเป็น
ก าลังหลักในการพัฒนาดา้น วทน. ของ
ประเทศ

HR Strategic Objectives

HRI-3 การสร้างและพัฒนาบุคลากรด้านวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
(วทน.) ให้กับประเทศ

HRI-2 ผลักดันกลไก Talent Mobility และ CRI เพ่ือส่งเสริมบุคลากรใช้ความรู้
และความเช่ียวชาญไปขับเคลื่อนการพัฒนา วทน. ให้ภาครัฐและ เอกชน 

HRI–1 การวิเคราะห์ และวางแผนก าลังคนเพ่ือรองรับภารกจิส าคญัและบริบท
ทิศทางขององคก์รทีเ่ปลี่ยนแปลง 

HR Initiatives

HR Vision

HR เป็นแกนหลักในการดูแลและส่งเสริมศักยภาพของบุคลากร สวทช. ให้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความสุข และผูกพันต่อองค์กร

NSTDA Strategic

NSTDA Vision 

1. 2. 3. 4.

สวทช. เป็นขุมพลังหลักของประเทศในการใช้ประโยชน์จาก วทน. ของรัฐ เอกชน และชุมชน เพ่ือพัฒนาและสร้างความเข้มแข็ง ของระบบ
นิเวศวิจัย และนวัตกรรม ให้ตอบโจทย์ส าคัญ น าสู่การพัฒนาประเทศอย่างก้าวกระโดด

HR SO3 
สวทช. มีระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่มี
ประสิทธิภาพ สามารถรองรับการท างาน

ตามทิศทางองคก์รได้อย่างย่ังยืน

HR SO4 
บุคลากร สวทช. มีสภาพแวดลอ้มในการ
ท างานทีส่่งเสริมคุณภาพชวีิต มีความสุข 

และผูกพันต่อองค์กร 

HRI–4 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามกลุม่ต าแหนง่ ให้มีความรู้ ความสามารถ 
และ ทักษะ ที่จ าเป็นเพ่ือต่อยอดการท างานที่หลากหลาย

HRI-5 สร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่ยกระดับคุณภาพชีวิต (Well-being) โดย
ยึดหลักธรรมาภิบาลและสอดคลอ้งกบัค่านิยมองคก์ร
HRI-6 ปรับปรุงโครงสร้าง/ ระบบ/ กลไกสนับสนุนการท างานดา้น HR ให้พร้อม
รองรับการท างานแบบบูรณาการไปในทิศทางเดียวกนั (NSTDA One) 4



HRI1 HRI2 HRI3 HRI4 HRI5 HRI6

96%

การวิเคราะห์ และ
วางแผนก าลงัคนเพ่ือ
รองรับภารกิจส าคญั
และบริบททศิทางของ
องค์กรทีเ่ปลีย่นแปลง 

100%

ผลักดันกลไก Talent 
Mobility และ CRI เพ่ือ
ส่งเสริมบุคลากรใช้
ความรู้และความ

เชี่ยวชาญไปขับเคลื่อน
การพัฒนา วทน. ให้
ภาครัฐและ เอกชน

100%

การสร้างและพัฒนา
บุคลากรด้าน
วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม (วทน.) 
ให้กบัประเทศ

98%

สร้างสภาพแวดล้อม
การท างานทีย่กระดบั

คุณภาพชวีติ 
(Well-being) โดย
ยึดหลกัธรรมาภบิาล
และสอดคล้องกับ
ค่านิยมองค์กร

102%

การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรตามกลุม่

ต าแหน่ง ให้มีความรู้ 
ความสามารถ และ 
ทักษะ ทีจ่ าเปน็เพ่ือต่อ
ยอดการท างานที่
หลากหลาย

ผลส าเร็จการด าเนินงานดา้นการบริหารและพัฒนาบุคลากร สวทช. 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

100%

ปรบัปรงุโครงสรา้ง/ 
ระบบ/ กลไกสนบัสนุน
การท างานดา้น HR ให้
พร้อมรองรับการท างาน
แบบบูรณาการไปใน
ทิศทางเดียวกนั 
(NSTDA One)

98%

ภาพรวมผลส าเร็จ

ของแผนปฏิบัติการ
ปี 2567

5
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HRI1 การวิเคราะห์ และวางแผนก าลังคนเพ่ือรองรบัภารกิจส าคัญและบรบิททิศทางขององคก์ร
ที่เปลี่ยนแปลง 

ผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

96%

1. น าเสนอการวิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลังคน สวทช. ต่อที่ประชุม HR Top คร้ังท่ี 5/2567 
วันที่ 2 พ.ค. 2567 มีมติ

- ก าหนดกรอบอัตราบุคลากร สวทช. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่ 2,800 คน โดยให้
เร่ิมลดกรอบอัตราบุคลากรของศูนย์/สายงานให้สอดคล้องกัน

- แนวทางการท า Job Analysis (JA) โดยใช้รูปแบบกระชับ และจัดล าดับความส าคัญ
ให้กับหน่วยงานท่ีจ าเป็นอย่างย่ิง และได้รับความเห็นชอบจากคณะท างานวางแผนกล
ยุทธ์ด้านบริหารบุคลากร สวทช.

2. ด าเนินการส่ือสารการท า JA ให้ศูนย์และสายงานที่ได้รับความเห็นชอบ เพ่ือจัดท าน าเสนอ
คณะท างานวางแผนกลยุทธ์ด้านบริหารบุคลากร สวทช. 

3. น าเสนอการวิเคราะห์ JA ต่อคณะท างานวางแผนกลยุทธ์ด้านบริหารบุคลากร สวทช. จ านวน 6 
หน่วยงาน ได้แก่ สายงานบริหารการวิจัยและพัฒนา (RDIM), ศูนย์ทดสอบผลิตภัณฑ์ไฟฟ้า
และอิเล็กทรอนิกส์ (PTEC), ฝ่ายความร่วมมืออุตสาหกรรม EECi, งานพัฒนาพันธมิตรทาง
ยุทธศาสตร์ ศอ. และ หน่วยงาน STIU

4. ด าเนินการวิเคราะห์ JA ของกลุ่มปรับโครงสร้างฯ เสนอต่อคณะท างานประเมินหน่วยงาน 
share service วันที่ 18 ก.ย. 2567 ได้แก่ ฝ่ายประชาสัมพันธ์ และฝ่ายความปลอดภัยอาชีวอ
นามัยและส่ิงแวดล้อม

1. ทบทวนประกาศ สวทช. 

1) ทบทวน/แก้ไขประกาศ หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนพิเศษรายเดือนและสวัสดิการท่ีพัก
ส าหรับพนักงานและพนักงานโครงการที่ปฏิบัติงาน ณ EECi อ าเภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง 
(ฉบับที่ 2)

2) ทบทวนการจ่ายเงินเดือนแรกเข้าบวกประสบการณ์ส าหรับพนักงานเร่ิมงานใหม่ปฏิบัติงาน ณ 
EECi เพ่ือให้มีความเหมาะสมและดึงดูดบุคลากรในพ้ืนท่ีได้

2. ทบทวนการต่อสัญญาท่ีพัก Encony ซ่ึงจะส้ินสุดสัญญาในเดือนกรกฎาคม 2568 เตรียม
น าเสนอที่ประชุม HR Top เดือนตุลาคม 2568

3. วันที่ 2 ตุลาคม 2567 ทีม HR ไปพบปะพนักงาน EECi ทุกฝ่ายงานและทุกพ้ืนท่ี เพ่ือส ารวจชีวิต
ความเปน็อยู่ และสอบถามถึงความพึงพอใจในด้านต่างๆ และรับฟังความคิดเห็นของพนักงาน
เพ่ือน ามาพัฒนาความเปน็อยู่ท่ีดีข้ึน และหาแนวทางการดูแลท่ีเหมาะสมต่อไป 

6

ปัญหาอปุสรรค : การทบทวน/แกไ้ขประกาศ หลักเกณฑ์การจ่ายคา่ตอบแทนพิเศษรายเดือนและสวัสดิการ
ทีพั่กส าหรับพนักงานและพนักงานโครงการทีป่ฏบิัตงิาน ณ EECi อ าเภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง (ฉบับที ่2) 
แล้วเสร็จล่าช้ากว่าทีก่ าหนด 
ข้อเสนอแนะและแนวทางการแกไ้ขปัญหา : เร่งด าเนินการให้แล้วเสร็จในเดอืน ตุลาคม 2567

การวเิคราะห์และวางแผนอตัราก าลงั สวทช. การวางแผนและขบัเคลื่อน (mobilize) บุคลากรไปท างานที ่EECi
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HRI1 การวิเคราะห์ และวางแผนก าลังคนเพ่ือรองรบัภารกิจส าคัญและบรบิททิศทางขององคก์ร
ที่เปลี่ยนแปลง 

ผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

96%
การเตรยีมความพรอ้มและพัฒนา ผู้สืบทอดต าแหนง่ระดับบรหิาร

1. ด าเนินการตามแผนการเตรียมความพร้อมและพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่งผู้บริหาร
ระดับกลางและระดับสูง (Successor) ไต้ตามแผน และผ่านการอบรมตามเกณฑ์ทีก่ าหนด 
คิดเปน็ร้อยละ 100 ได้แก่
- กลุ่มผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมการพัฒนาหลักสูตรฝกึอบรมภายนอก รวม 9 คน
- กลุ่มผู้สืบทอดต าแห่งผู้บริหารระดับกลาง ได้รับการคัดเลือกเข้าร่วมการพัฒนาใน

หลักสูตรเตรียมความพร้อมพัฒนาศักยภาพบุคลากรกลุ่มผู้บริหารระดับกลาง 
(IMDP#4) จ านวน 43 คน คิดเปน็ร้อยละ 100 และผลประเมินการรับรู้ต่อการพัฒนา
บุคลากรทีไ่ด้เข้าร่วม คิดเปน็ร้อยละ 93

2. จัดกิจกรรมการประเมินสมรรถนะผู้บริหารระดับสูง สวทช. วันที่ 17 ส.ค. 67 เพ่ือจัดท า
แผนการพัฒนาศักยภาพรายบุคคลของผู้บริหารระดับสูง และเป็นแนวทางการวาง
แผนการสืบทอดต าแหน่ง โดย ผพว. และผู้ทรงคุณวุฒิด้าน HR ร่วมกันสัมภาษณ์
แลกเปลีย่นประสบการณ์กับผู้บริหารรายบุคคล

1. การสรรหาคัดเลือกและบรรจุแต่งต้ังประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 : 
- มติคณะท างานวางแผนกลยุทธ์ฯ อนุมัติรับบุคลากรภายนอกจ านวน 68 อัตรา
ด าเนินการสรรหาสรรหาคัดเลือกและบรรจุแต่งต้ังบุคลากร จ านวน 49 อัตรา คิดเปน็
ร้อยละ 72.5 แบ่งเปน็ (อยู่ระหว่างสรรหา จ านวน 19 อัตรา)
• นักเรียนทุนรัฐบาล จ านวน 8 อัตรา 
• พนักงาน/พนักงานโครงการ จ านวน 19 อัตรา 
• NCR จ านวน 22 อัตรา

- ด าเนินการสรรหาคัดเลือกบุคลการภายใน (โอนย้าย) จ านวน 14 อัตรา
- บุคลากรที่ผ่านการสรรหาคัดเลือกจ านวน 19 คน ผ่านการทดลองงานตามเกณฑ์ 
จ านวน 6 คน คิดเปน็ร้อยละ 100 (อีก 13 คนยังอยู่ระหว่างทดลองงาน)

- ด าเนินการบรรจุแต่งต้ังบุคลากรที่ผ่านการสรรหาคัดเลือกจ านวน 19 คน คิดเป็น
ร้อยละ 100

7

การสรรหาคดัเลือกและบรรจแุตง่ตั้ง

ปัญหาอปุสรรค : ร้อยละการบรรจุบุคลากรให้เปน็ไปตามแผนกรอบอัตราก าลัง ไม่เปน็ไปตามเป้าหมาย 
(เป้าหมายร้อยละ 90) เนือ่งจากต้องใช้ระยะเวลาในการสัมภาษณ์, รอเปรียบเทยีบ, รอหน่วยงานพิจารณา
ข้อเสนอแนะและแนวทางการแกไ้ขปัญหา : เร่งด าเนินการตอ่ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
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HRI2 ผลักดันกลไก Talent Mobility และ CRI เพ่ือส่งเสริมบุคลากรใช้ความรู้และความเช่ียวชาญไป
ขับเคลื่อนการพัฒนา วทน. ให้ภาครัฐและ เอกชน

100%

1. ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ TM ให้บุคลากรเขา้รว่มโครงการ 1 ท่าน (เสนอ 1 ท่าน) 
คิดเปน็อัตราส าเร็จ ร้อยละ 100

2. บุคลากรที่เข้ารว่มโครงการ TM (1 ท่าน) รายงานความกา้วหนา้ 6 เดือน อยู่ระหว่างการ
ส่งประเมินตามกระบวนการ

3. ประเมินความพึงพอใจผู้รับบรกิาร (เมษายน-กนัยายน 2567) ได้ความพึงพอใจร้อยละ 
100 ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 62.73 (n = 4, รอผล 5 ท่าน)

4. การประเมินผลกระทบจากการไปรว่มท างานในหน่วยงาน  TM จะด าเนินการเมื่อครบ
ก าหนดระยะเวลา ที่เข้าร่วมโครงการ (ปัจจุบัน 7 เดือนจาก 12 เดือน)

5. ประชาสัมพันธ์โครงการ TM จ านวน 3 กิจกรรม ได้แก่ 
• อว.แฟร์ ณ ศูนย์ประชุมแห่งชาติสิริกติ์ วันที่ 22-28 กรกฎาคม 2567
• ประชุมประชาสัมพันธ์กับกลุ่มนักวิจัยรุน่ใหม่ ของ สวทช. วันที่ 15 สิงหาคม 2567 
• พิธีมอบรางวัลอุตสาหกรรมสีเขยีว โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม ณ สโมสร

ทหารบก วันที่ 23 กันยายน 2567  
6. จัดท าป้ายโรลอัพ ส าหรับการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ในอนาคต
7. อยู่ระหว่างให้ค าปรกึษาการเขา้รว่มโครงการ TM จ านวน 1 ท่าน (ศว.)

1. กระบวนการขออนุมัติเงนิสมนาคุณพิเศษ CRI เปน็ไปตามแนวปฏิบัติ+ก าหนดเวลา 
ปัจจุบันด าเนินการแล้ว 8 โครงการ แบ่งเปน็ 
• ได้รับเงินสมนาคุณพิเศษแลว้ 3 โครงการ 
• ผพว. อนุมัติเงินสมนาคุณพิเศษแลว้ อยู่ระหว่างกระบวนการจ่ายเงนิ 2 โครงการ 
• อยู่ระหว่างผู้บริหารพิจารณา 1 โครงการ และ 
• อยู่ระหว่างปรับปรุงเอกสาร 2 โครงการ

1. ประเมินความพึงพอใจผู้รับบรกิาร (ICS) ในการให้ค าปรกึษา เมษายน-กันยายน 2567 
ผลความพึงพอใจร้อยละ 97.63 ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 76.85 (n = 8, รอผล 6 ท่าน)

2. ปรับปรุง cost sheet v.20240820  โดยตัดกล่องข้อความ การตรวจทาน ค่าแรงงาน
ทางตรง (DL) - พนักงาน สวทช. โดย RDI ออก (อัพเดทในระบบ myProject และอีเมล
แจ้ง BD ศูนย์ต่างๆ)

3. จัดท าสรุปผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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การสร้างและพัฒนาบคุลากรด้านวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวตักรรม (วทน.) ให้กับประเทศHRI3 100%

1. สนับสนุนทุนการศึกษาต่อเนื่องแก่นักศึกษาระดับอุดมศึกษา (โท เอก) ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 รวม 297 ทุน* (ปริญญาโท 140 ทุน ปริญญาเอก 157 ทุน) นักศึกษาท างาน
วิจัยวิทยานิพนธ์ร่วมกับนักวิจัย สวทช. จ านวน 254 ทุน (ปริญญาโท 102 ทุน ปริญญา
เอก 152 ทุน) คิดเปน็ร้อยละ 86 

2. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จัดกิจกรรมท้ังส้ิน 5 กิจกรรม โดยไตรมาส 4 ได้จัดกิจกรรม
เพ่ือพัฒนาศักยภาพและเตรยีมความพรอ้มในการท างาน (ไตรมาส 4) ดังนี้

- โครงการ TAIST-Tokyo Tech ได้จัดกิจกรรม Orientation Ceremony 2024 และ 
Visit NSTDA Lab Tour ณ ห้องห้องออดิทอเรียม  อาคาร BIOTEC เมือ่วันที ่25 
กรกฎาคม 2567 เพ่ือเตรียมความพรอ้มก่อนเขา้ศึกษาและรว่มท างานวิจัยกับศูนย์
แห่งชาติ ให้กับผู้รับทุนใหม่ ประจ าปีการศึกษา 2567 จ านวน 54 คน 

3. นักศึกษาปรญิญาโท และปริญญาเอก ทีส่ าเร็จการศึกษาในปี พ.ศ. 2567 ท างานและเขา้สู่
วิชาชีพทาง ว และ ท ร้อยละ 93

1. สนับสนุนทุนนักวิจัยหลังปริญญาเอก และหลังปริญญาโทที่ท าวิจัยกับนักวิจัย สวทช. ทุน
ต่อเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 90 คน

2. จ านวนการสนับสนุนทุนนักวิจัยหลังปริญญาเอกหรือหลังปริญญาโทที่ท าวิจัยกับนักวิจัย 
สวทช. ทุนใหม่ ปีงบประมาณ 2567 รุ่น 3/2 และ รุ่น 4 รวม 46 คน (ปริญญาเอก 32 
คนและปริญญาโท 14 คน) 

3. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพของนักวิจัยหลังปริญญาเอก
และปริญญาโทเพ่ือเตรียมความพร้อมในการท างานร่วมกับภาคอุตสาหกรรมจ านวน 10 
กิจกรรม โดยไตรมาส 4 จัด 3 กิจกรรม ได้แก่
- อบรมหลักสูตร : เทคนิคการท างานร่วมกับคนทุก Gen ด้วยหลัก DISC วันที่ 18 

กรกฎาคม 2567 ผู้เข้าร่วม 42 คน
- การศึกษาดูงานวันที่ 8 สิงหาคม 2567 ณ เขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ

ภาคตะวันออก (EECi) และ GCChemical Experience Campus ผู้เข้าร่วม 35 คน
- อบรมหลักสูตรการใช้งาน Mendeley และ SciVal เพ่ือสนับสนุนการวิจัย วัน

ที่ 22 สิงหาคม 2567 อาคารศูนย์ประชุมอุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทย ผู้เข้าร่วม 
28 คน

สรรหาและดงึดดูนกัวิจยัรุน่ใหมร่ะดบัหลงัปรญิญาเอก (Postdoc) และปรญิญาโท 
(Postmaster) 

ผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

การผลิตบัณฑิตวจิยัคณุภาพสูงด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี
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การพัฒนาศักยภาพบคุลากรตามกลุ่มต าแหนง่ ให้มีความรู้ ความสามารถ และ ทักษะ ที่จ าเป็น
เพ่ือต่อยอดการท างานที่หลากหลายHRI4 102%

การด าเนนิงานตามแผนพัฒนาบคุลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามกลุม่ต าแหนง่ได้ตาม
เป้าหมาย คิดเปน็รอ้ยละ 115 ของแผนปี 2567 และจ านวนบุคลากรกลุม่เป้าหมายผา่นการอบรมตามแผน 
รวมทั้งส้ิน 9,755 คน คิดเป็นรอ้ยละ 169.15 

ด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 2567 จ านวน 7 หลักสูตร ดังนี้
1. Top Leader development Program
2. Manager Management Program 
3. BCG Implementation & Technology Commercialization 

Capacity Building Program
4. Tools for Research Management Program
5. IT Skill & IT Proficiency Development Program
6. Safety & Quality & Environment based Development Program
7. New Staff Onboarding Program ปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ สวทช. 

ผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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สร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่ยกระดับคุณภาพชีวติ (Well-being) โดยยึดหลักธรรมาภิบาล
และสอดคล้องกับค่านยิมองค์กรHRI5 98%

1. น าเสนอข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของ สวทช. เปรียบเทียบกับ
หน่วยงานอ่ืนๆ ท้ังรัฐ เอกชนและมหาวิทยาลัย รวมท้ัง อัตราเงินเดือนแรกเข้า 
สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ แนวทางการปรับ Starting rate สวทช. ต่อที่ประชุม HR 
Top ในวันที่ 13 สิงหาคม 2567 วันที่ 3 กันยายน 2567 และที่ประชุมอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคล สวทช. วันที่ 10 กันยายน 2567 ที่ประชุมเห็นชอบการปรับ Starting 
rate และปรับฐานเงินเดือนให้กับผู้ที่เกี่ยวข้อง และน าเสนอที่ประชุมกวทช. วันที่ 30 
กันยายน 2567 

2. ให้ใช้อัตราแรกเข้าใหม่ในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร สวทช. ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 
2567 และ ปรับอัตราเงินเดือนใหม่ให้กับบุคลากรที่เกี่ยวข้องตามหลักเกณฑ์ มีผลวันที่ 
30 กันยายน 2567 

สามารถผลักดันกลไกการเลือ่นต าแหน่งรปูแบบใหมไ่ด้ร้อยละ 100 โดยเริ่มใช้กลไกส าหรบั
การเลื่อนต าแหน่งปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซึ่งในไตรมาสที่ 4 อยู่ระหว่างด าเนินการ
ดังต่อไปนี้

• ผู้ประสานงาน HR ของแต่ละศูนย์/ สายงาน จัดส่งรายชื่อการเสนอเลื่อน
ต าแหน่งประจ าปี 2567 ได้แก่ ศว. ศล. ศช. ศอ. STIIS ตรวจสอบภายใน

• จัดท าร่างค าส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการเลื่อนต าแหน่งของศูนย์
แห่งชาติ /ส านักงานกลาง จ านวน 6 คณะ และค า ส่ังยกเลิกแต่งตั้ ง
คณะกรรมการกลั่นกรองการเลื่อนต าแหน่งฯ คณะที่ 2 

• ศูนย์เริ่มกระบวนการเลื่อนต าแหน่งภายใน เช่น การวางแผนการพิจารณา การ
จัดท าแบบฟอร์ม การพิจารณาด้านวิชาการของแต่ละศูนย์

ผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

11

การปรับปรุงกลไก 
และเกณฑ์การเล่ือนต าแหน่ง

ปัญหาอปุสรรค : ด้วยค าส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองเลือ่นต าแหน่งฯ มีความล่าช้า อีกทั้งการ
พิจารณาเลือ่นต าแหน่งประจ าป ี2566 ยังไม่แล้วเสร็จ จึงยังไม่สามารถด าเนินการวิเคราะห์และประเมนิผล
การด าเนินการ สรุปรายงานผลต่อผู้บริหาร
ข้อเสนอแนะและแนวทางการแกไ้ขปัญหา : รอให้การพิจารณาการเลือ่นต าแหน่งประจ าปี 2567 เสร็จส้ิน
ก่อนจึงจะสามารถด าเนินการวิเคราะห์และประเมนิผลการด าเนินการ สรุปรายงานผลต่อผู้บริหาร โดยคาด
ว่าจะเปน็ในช่วงไตรมาสที ่3-4 ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ทบทวนโครงสร้างค่าตอบแทน สวัสดิการและสิทธิประโยชน์อื่นๆ 
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สร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่ยกระดับคุณภาพชีวติ (Well-being) โดยยึดหลักธรรมาภิบาล
และสอดคล้องกับค่านยิมองค์กรHRI5 98%

1. ส ารวจความผูกพันบุคลากรประจ าปี 2567 แล้วเสร็จเมื่อไตรมาสที่ 2 
2. ผลการส ารวจความผูกพันบุคลากร สวทช. ปี 2567 มีผู้ร่วมท าแบบสอบถาม 87% และ

ผลความผูกพันอยู่ที่ 50% 
3. วิเคราะห์ผลการส ารวจความผูกพันบุคลากร สวทช. ปี 2567 โดยแต่ละศูนย์และสายงาน 

จัดอันดับ Top 10 Priority เพ่ือก าหนด 3 focus Area ที่ต้องปรับปรุง
4. สรุปรายงานผลการต่อที่ประชุมคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลของ สวทช. วันที่ 20 

มิถุนายน 2567
5. จัดท าแผนยกระดับความผูกพันของบุคลากร สวทช. ประจ าปี 2567 โดยมีวัตถุประสงค์

เพ่ือเสริมสร้างให้บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กรเพ่ิมสูงขึ้น 
6. ด าเนินการตามแผนยกระดับความผูกพันของบุคลากร สวทช. ประจ าปี 2567 แล้วเสร็จ

ในช่วงไตรมาสที่ 4

การสรา้งความเชื่อใจระหวา่งองคก์รและบุคลากร (Culture of Trust) 

ด าเนินการจัดกิจกรรมเก่ียวกับการพัฒนาคณุภาพชวีิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอ้ือต่อ
การท างาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวน 30 กิจกรรม โดยในไตรมาสที่ 4 มี 
จ านวน 8 กิจกรรม

• กิจกรรมบรจิาคโลหติ “ทุกยูนิต รวมใจ ชาว อว. พร้อมใจบริจาคโลหิต” ครั้งท่ี 
2 เพ่ือเฉลิมพระเกียรตพิระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

• กิจกรรมตักบาตรภายใน อวท. โดยชมรมชาวพุทธ สวทช. 
• กิจกรรมเนื่องในวันอาสาฬหบูชาและวันเขา้พรรษา  รับฟังเทศนม์หาชาติ

เวสสันดรชาดก กัณฑ์จุลพน – กัณฑ์มหาพน 
• โครงการจิตอาสาท าความดี “ทุกยูนิต รวมหัวใจ ชาว อว. พร้อมใจบริจาคโลหติ 

ประจ าปี 2567” 
• กิจกรรมส่ือสารผู้เกษียณอายุงาน การวางแผนทางการเงนิหลังเกษียณอายุงาน 

ประจ าปีงบประมาณ 2567 
• กิจกรรม เดิน วิ่ง ป่ัน เฉลิมพระเกียรตพิระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เนื่องใน

โอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลมิพระชนมพรรษา 6 รอบ 

ผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ปัญหาอปุสรรค : ผลการส ารวจความผูกพันบคุลากร สวทช. ปี 2567 อยู่ที ่50% ซึ่งไม่เปน็ไปตามเป้าหมาย
คือ สูงกว่าค่าเฉลีย่ 3 ปีย้อนหลัง 
ข้อเสนอแนะและแนวทางการแกไ้ขปัญหา : จัดท าและด าเนินการตามแผนการยกระดบัความผูกพันบคุลากร 
สวทช. ให้มีประสิทธิภาพ และส ารวจความผูกพันในปีงบประมาณ พ.ศ.2568



13

สร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่ยกระดับคุณภาพชีวติ (Well-being) โดยยึดหลักธรรมาภิบาล
และสอดคล้องกับค่านยิมองค์กรHRI5 98%

1. จัดกิจกรรม Top Town Hall จ านวน  12  ครั้ง
• กิจกรรม NSTDA Direction จ านวน 6 ครั้ง จ านวนผู้เข้าร่วมมีผู้เขา้รว่มเฉลี่ย ร้อย

ละ 87.33 ระดับการรับรู้และเข้าใจเฉลีย่รอ้ยละ 89.33 และมีความพึงพอใจในการ
ส่ือสารเฉลี่ยร้อยละ 89.83

• กิจกรรม NSTDA Day จ านวน 6 ครั้ง จ านวนผู้เข้าร่วมมีผู้เขา้รว่มเฉลี่ย 1,494 
คน/ครั้ง ระดับการรับรูแ้ละเขา้ใจเฉลี่ยร้อยละ 87.17 และมีความพึงพอใจในการ
ส่ือสารเฉลี่ยร้อยละ 88.83

2. สาส์น จาก ผพว. ถึงพนักงาน จ านวน 6 ฉบับ

การสร้างความเชื่อใจระหว่างองค์กรและบุคลากร (Culture of Trust) การส่งเสรมิเรือ่งคณุธรรม จริยธรรมและพัฒนากลไกการตอ่ตา้นการทจุรติ

1. แผนปฏิบัติการด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ สวทช. และแผนปฏิบัติ
การส่งเสริมคุณธรรม สวทช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
1.1 จัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567  รอบ 12 เดือน แล้ว

เสร็จและจัดส่งรำยงำนไปยัง สป.อว. และเผยแพร่รำยงำนในหน้ำเว็บไซต์ สวทช.
2. การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA]

2.1 สวทช. ได้ผลประเมิน ITA ปี พ.ศ. 2567 อยู่ที่ 87.21 คะแนน ซ่ึงอยู่ในระดับ “ผ่ำน” 
2.2 บุคลำกร สวทช. มีควำมรู้ควำมเข้ำใจ มีทัศนคติท่ีดีและมีค่ำนิยมที่ไม่ยอมรับกำรทุจริต 

ร้อยละ 100
2.3 สวทช. มีมำตรกำรหรือกลไกในกำรขับเคลื่อนกิจกรรมในกำรส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

และกำรต่อต้ำนกำรทุจริต จ ำนวน 2 มำตรกำร 
• กำรจัดท ำกำรประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริตและแผนบริหำรควำมเส่ียงกำรทุจริต ของ 

สวทช. 
• ประกำศ สวทช. เรื่อง นโยบำยไม่รับของขวัญและของก ำนัล (No Gift Policy) 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

ผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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จัดกิจกรรม Top Town Hall 
(NSTDA Day and NSTDA Direction) 
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ปรับปรงุโครงสร้าง/ ระบบ/ กลไกสนับสนุนการท างานด้าน HR ให้พร้อมรองรบัการท างาน
แบบบรูณาการไปในทิศทางเดียวกัน (NSTDA One)HRI6 100%

1. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สนับสนุนการท างานในแนวระนาบ (Horizontal 
Collaboration) แล้วเสร็จพร้อมใช้งานตั้งแต่ไตรมาสท่ี 2/2567

2. ส่ือสารกลุ่มเป้าหมายผู้ร่วมในโครงการ BCG implementation ผ่านช่องทาง อีเมล
โดยตรงไปที่กลุ่มเป้าหมายเพ่ือแจ้ง timeline ให้ประเมินผลโดย Driverและ 
ผู้บังคับบัญชาก่อนวันที่ 16 ตุลาคม 2567 

3. สรุปจ านวนบุคลากรรว่มปฏิบัติงานกับ BCG Implementation มีตัวชี้วัดในระบบ 
IADP Online จ านวน 781 คน เปน็กลุ่มวิจัยพัฒนาฯ (JF2000)  488 คน คิดเปน็  
38.7% ของ JF2000 ทั้งหมด โดยจะปิดระบบ IADP Online วันที่ 16 ตุลาคม 2567 

4. แนวทางการจัดท าตัวชี้วัดโดยติด tag ในระบบ IADP มีการทบทวนกลางปี และ
ประเมินจริงปลายปี จึงท าให้น ้าหนักการมีส่วนร่วมมีความถูกต้องยิ่งขึ้น

วางแนวทางการก าหนดกรอบตัวชี้วัดรายบุคคล ที่สนับสนุนการท างานในแนว
ระนาบ (Horizontal Collaboration)

ปรับปรุงโครงสรา้งองคก์รทีส่ะทอ้นแนวทางการท างานรูปแบบ Share Service

1. ด าเนินการทบทวนการปรับปรุงโครงสร้างและการประเมินค่างานที่เป็น Shared Services 
ผ่านทีป่ระชุมคณะท างานกลั่นกรองโครงสร้างและการประเมินค่างาน จ านวน 4 ครั้ง 

2. น าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารระดับสูงของ สวทช. (XAB) วันที่ 9 และ 19 
กันยายน 2567 และการประชุม กวทช. ครั้งที ่9/2567 วันที ่30 กันยายน 2567

3. ประกาศปรับปรุงโครงสร้างองค์กรของ สวทช. ซ่ึงมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 
2567 โดยประกอบด้วยหน่วยงานที่มีแนวทางการท างานในรูปแบบ Shared Service 
คือ ฝ่ายประชาสัมพันธ์ และฝ่ายอาคารสถานที่

4. นอกจากนั้น ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ยังมีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรฯ ในรูปแบบ 
Shared Service มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2567  คือ ฝ่ายความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม 

ผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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โครงการ/กจิกรรม
(เฉพาะโครงการทีใ่ชง้บประมาณ)

งบประมาณปี 
2566

(ล้านบาท)

ผลการใชจ้า่ยงบประมาณ (ล้านบาท)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

HRI3 การสรา้งและพัฒนาบุคลากรด้านวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยี
และนวตักรรม (วทน.) ให้กับประเทศ
โครงการ 3.2 
• การผลิตบัณฑิตวิจัยคุณภาพสูงด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี ในความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่างๆ (ทุน
ต่อเนื่องตามแผน ปี 2567 ไม่รวมทุนใหม่จากภายนอก)

โครงการ 3.3
• สรรหาและดึงดูดนักวิจัยรุ่นใหม่ระดับหลังปริญญาเอก 

(Postdoc) และปริญญาโท (Postmaster) เพ่ือท าวิจัยด้วย
โจทย์วิจัยของ สวทช. และโจทย์วิจัยจากภาคเอกชน

63.40

37.40

0.88

10.00

-

14.42

7.17

-

7.93

8.88

-

13.11

10.84

HRI4การพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามกลุ่มต าแหนง่ ให้มีความรู ้
ความสามารถ และ ทักษะ ที่จ าเปน็เพ่ือตอ่ยอดการท างานที่
หลากหลาย
โครงการที ่4.1
• การพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่งระยะยาว (Development 

roadmap) การพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
5.00 0.11 0.55

-

0.94

-

1.05

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปี 2567 
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16ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล

หัวข้อ จ านวน (คน)

2564 2565 2566 2567

อัตราก าลัง 3,108 3,047 2,901 2,766

การแต่งตั้งโอนย้าย 115 122 181 41

การฝึกอบรม/พัฒนา 11,989 12,052 8,242 9,755

การฝึกอบรม/พัฒนา มีการนับซ ้า เนื่องจาก 1 คนอาจอบรมหลายหลักสูตร

(ข้อมูล ณ วันที่ 30 ก.ย. 2567)

อัตราก าลังตามกลุ่มต าแหนง่

บริหำร
ระดับสูง
(0000)

บริหำร
(1000)

วิจัย พัฒนำ 
และวิศวกรรม
(2000)

สนับสนุนวิจัย
และพัฒนำ
(3000)

ธุรกิจ
(4000)

พัฒนำและ
ถ่ำยทอดองค์

ควำมรู้
(5000)

สนับสนุน
(6000)

งำนตำมกล
ยุทธ์

(7000)

รวม

27 200 1,260 338 217 152 571 1 2,766

(ข้อมูล ณ วันที่ 30 ก.ย. 2567)



ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร ฝ่ายบริการทรัพยากรบคุคล สก.

www.nstda.or.th
© NSTDA 2023
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รายละเอียด
ผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ประจ าปี 2567

ไตรมาส 4/2567
ข้อมูลรำยงำน ณ 30 กันยำยน 2567
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แผนการด าเนินการปี 67 เป้าหมายไตรมาส 4 ผลการด าเนินการประจ าปี 2567

HRI-1.1 การวิเคราะห์ และวางแผน

ก าลังคนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง ***

1. การวิเคราะห์อัตราก าลังของ
หน่วยงานเป้าหมาย
1) ก าหนดกลุ่มเป้าหมายและ

ด าเนินการ Manpower 
analysis กลุ่ม NSTDA One  
(ไตรมาส 3)

2) น าเสนอผลการวิเคราะห์
อัตราก าลังต่อผู้บรหิาร และ
น าเสนอโมเดลกระบวนการ
วิเคราะห์อัตราก าลงั ที่เหมาะสม
เปน็ต้นแบบในการด าเนนิการใน
ปีต่อไป (ไตรมาส 3-4)

1. น าเสนอการวิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลังคน สวทช. ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารงาน
บุคคลของ สวทช. (HR Top) คร้ังท่ี 5/2567 วันที่ 2 พ.ค. 2567 ที่ประชุมมีมติ

- การก าหนดกรอบอัตราบุคลากร สวทช. ในปีงบประมาณ 2567 ท่ี 2,800 คน โดยให้เร่ิม 
ด าเนินการลดกรอบอัตราบุคลากรของศูนย์/สายงานที่จัดสรรอยู่ในระบบบริหารอัตราก าลัง
ให้สอดคล้องกัน

- แนวทางการท า Job Analysis โดยใช้รูปแบบกระชับ และจัดล าดับความส าคัญในการท า 
Job Analysis ให้กับหน่วยงานท่ีจ าเปน็อย่างย่ิงและเปน็หน่วยงานท่ีได้รับความเห็นชอบให้
คณะท างานวางแผนกล ยุทธ์ด้านบริหารบุคลากรพิจารณาเพ่ือรับบุคคลจากภายนอก

2. ด าเนินการส่ือสารการท า Job Analysis (JA) ให้ศูนย์และสายงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้จัดท า JA 
เพ่ือน าเสนอคณะท างานวางแผนกลยุทธ์ด้านบริหารบุคลากร สวทช. ตามมติ HR Top ต่อไป

3. น าเสนอการวิเคราะห์ Job Analysis (JA) ต่อคณะท างานวางแผนกลยุทธ์ด้านบริหารบุคลากร 
สวทช. เมื่อวันที่ 6, 28 ส.ค.67, 6 ก.ย.67 ดังนี้

        (1) สายงานบริการโครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (STIS) : ศูนย์ทดสอบ
ผลิตภัณฑ์ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ (PTEC)

(2) เขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค ตะวันออก (EECi) ฝ่ายความร่วมมือ
             อุตสาหกรรม (IND)

(3) สายงานบริหารการวิจัยและพัฒนา (RDIM) 
(4) ฝ่ายพัฒนาเครือข่ายเชิงกลยุทธ์และประเมินผล (SPE) งานพัฒนาพันธมิตรทาง

ยุทธศาสตร์ (SPDS) 
(5) BIOTEC : NBT,NOC
(6) NECTEC : ThaiSC

4. ด าเนินการวิเคราะห์ Job Analysis (JA) ของกลุ่มปรับโครงสร้างตามนโยบาย NSTDA เสนอ
ต่อคณะท างานประเมินหน่วยงาน share service วันที่ 18 ก.ย. 2567 ได้แก่ ฝ่าย
ประชาสัมพันธ์ และฝ่ายความปลอดภัยอาชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อม

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)
1. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรวิเครำะห์อตัรำก ำลังของ

หน่วยงำนเป้ำหมำย (ร้อยละ 100)
2. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรบริหำรกรอบอตัรำก ำลัง

บุคลำกรทุกประเภทตำมแผน  กรอบอัตรำก ำลัง
ประจ ำปี  สอดคล้องกับนโยบำยและทิศทำงของ
องค์กร (ร้อยละ 100)

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. ผลกำรวิเครำะห์อัตรำก ำลังและโมเดลกระบวนกำร

วิเครำะห์อัตรำก ำลัง ของ สวทช. ได้น ำเสนอต่อ
ผู้บริหำร (ปีงบประมำณ 2567)

2. ผลส ำเร็จของกำรบริหำรอัตรำก ำลังตำมสัดส่วนกำร
สรรหำพนักงำนทดแทนพนกังำนลำออก (ทุกไตร
มำส)

3. รำยงำนกรอบอตัรำก ำลังบคุลำกรทุกประเภท (ทกุ
ไตรมำส)

การวเิคราะห ์และวางแผนก าลงัคนเพ่ือรองรบัภารกิจส าคญัและบรบิททิศทางขององคก์รที่
เปลีย่นแปลง HRI1

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2566
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

งบประมาณ: ไม่ใช้

ผลส าเร็จร้อยละ 100 ของแผนปี 2567



หลักการวิเคราะห์ Job Analysis

การวิเคราะห์งาน (Job Analysis)
• กระบวนกำรที่ใช้ในกำรวิเครำะห์บทบำท หน้ำที่ และ

ควำมรับผิดชอบของแต่ละระดับฝ่ำย/งำน ภำยใน
องค์กร 

• ข้อมูลในลักษณะงำนในแต่ละ Function โดยละเอียดถี่
ถ้วน

• วิเครำะห์คุณสมบัติท่ีจ ำเปน็ส ำหรับต ำแหน่งงำนน้ัน ๆ 
• ทักษะที่จ ำเปน็ 
• ควำมรู ้
• ควำมสำมำรถ 
• ประสบกำรณ์

ข้อมูลประกอบการพิจารณา Job Analysis
• Function Description
• Job Description
• Action Plan/Operation Plan/Workload
• Resources
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กลุ่มเป้าหมาย

1.กลุ่มฝา่ย/งาน ที่มีปรับเปลี่ยนภารกิจและเป็น Big Change จากการปรับโครงสร้างองค์กร

Phase 1 Phase 2 Phase 3

สายงานบริหารการวิจัยและพัฒนา (RDIM) 
• ฝ่ำยบริหำรวิจัยเพ่ือสนับสนุนยุทธ์ศำสตร์ชำติ
• ฝ่ำยบริหำรเครือข่ำยกำรวิจัยพัฒนำและ

นวัตกรรม
• ฝ่ำยบริหำรแผนงำนและติดตำมประเมินผล
• ฝ่ำยพัฒนำคุณภำพและจริยธรรมกำรวิจัย
• ฝ่ำยส่งเสริมนวัตกรรม
• ฝ่ำยพัฒนำผู้ประกอบกำรธุรกิจเทคโนโลยี 

สวทช.
• ฝ่ำยวิเครำะห์ธุรกิจและพันธมิตรอุตสำหกรรม

สายงานบริการโครงสร้างพ้ืนฐาน ว&ท (STIS)
• ด้ำนบริกำรโครงสร้ำงพ้ืนฐำน ว&ท (NQI)

สายงาน บริหารการวิจัยและพัฒนา (RDIM) 
สถำบันกำรจัดกำรเทคโนโลยีและนวัตกรรมเกษตร

สายงาน OMS,OSS 
ตำมนโยบำย NSTDA ONE
• ฝ่ำยควำมปลอดภัยอำชีวอนำมัยและส่ิงแวดล้อม
• ฝ่ำยประชำสัมพันธ์
• ฝ่ำยส่ือสำรและภำพลักษณ์องค์กร

สายงานบริหารการวิจัยและพัฒนา (RDIM) 
ด้ำนพัฒนำก ำลังทำงวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี

สายงานบริการโครงสร้างพ้ืนฐาน ว&ท (STIS)
• ด้ำนอุทยำนวิทยำศำสตร์
• ส ำนักงำนจัดกำรสิทธิเทคโนโลยี
• ฝ่ำยสนับสนุนกำรสร้ำงนวัตกรรมภำคเอกชน
• ฝ่ำยยุทธศำสตร์และติดตำมประเมินผล
• ฝ่ำยธุรกิจสัมพันธ์

2. กลุ่มฝา่ย/งาน ประสงค์รับบุคลากรจากภายนอก. 

มิ.ย.67 ก.ค.-ส.ค.67 ก.ย.67



แนวทางการประเมิน ประกอบด้วย 2 ส่วน

01

ทบทวนบทบำทภำรงำนหลักและภำร
งำนอ่ืนๆ ในแต่ละ Function โดย
ก ำหนด % สัดส่วนกำรท ำงำน ตำม 
DM: คู่มือกำรท ำงำน (บทบำท หน้ำที่ 
และ ขอบเขตควำมรับผิดชอบของ
ฝ่ำย/งำน/กิจกรรม (Function 
Description)

02
1. ลักษณะงำน (Job Characteristics) ในหน้ำที่

และควำมรับผิดชอบ,กระบวนกำร
2. ควำมรู้และทักษะที่จ ำเปน็ (Knowledge, Skills, 

and Abilities - KSAs)
- Knowledge: ควำมรู้ทำงทฤษฎีและควำมรู้เฉพำะ

ด้ำนท่ีพนักงำนต้องมี
- Skills: ทักษะทำงปฏิบัติที่จ ำเปน็ต่อกำรท ำงำน เช่น 

กำรใช้เครื่องมือ หรือกำรส่ือสำร
- Abilities: ควำมสำมำรถท่ัวไปท่ีจ ำเปน็ต่อกำร

ท ำงำน เช่น กำรแก้ไขปัญหำ, กำรคิดวิเครำะห์, 
และกำรจัดกำรเวลำ

การทบทวนภารกิจงานสอดคล้องกับ
DM/FD

การวิเคราะห์ Job Analysis



แบบฟอร์มการทบทวนภารงานหลัก ตาม DM/FD

ฝ่าย :

ค าอธิบายขอบเขตหน้าท่ีความรับผดิชอบของหน่วยงาน
งาน :

รหัส
พนักงาน

ชื่อ-นามสกุล
หน้าท่ีรับผิดชอบ

(Job Description)
% รวม

ปริมาณงาน% ภาระงานตอบ DM แต่ละข้อ (รวมแล้วไม่เกิน 100% ต่อคน)

ภารงานอื่นๆ หมายเหตุ

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10

1

2 4 53

1. ระบุชื่อ ฝ่ำย งำน 

2. ระบุหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของตนเอง

3. ก ำหนดปริมำณงำน% ภำระงำนตอบ DM แต่ละข้อ (รวมแล้วไม่เกิน 100% ต่อคน)

4. ระบุปริมำณงำนอืน่ๆ % ที่ได้รับมอบหมำย (ถ้ำมี)

5. ระบุงำนอื่นๆ 



แบบฟอร์มการวิเคราะห์อัตราก าลัง Job Analysis

ฝ่าย :

ค าอธิบายขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยงาน

จ านวน
ช่ัวโมง

ท างานต่อปีงาน :

ชื่อผู้ให้ข้อมูล :

ล า
ดับ

ภารกิจหน้าท่ี
หลัก/ภารงาน
มอบหมาย

ระบุภารหน้าท่ีหลักของหน่วยงาน
ระดับงาน (สังกัดฝ่าย) ตามล าดับ

ความส าคัญ  และภารงาน
มอบหมาย (ระบุตัวหนังสือสีแดง ) 

ให้ครบถ้วน

ผลลัพธ์
ท่ีได้จากภารกิจ

เป็นผลลัพธ์ท่ีได้จากการปฏิบัติภารกิจ 
แต่ละภารกิจ อาจมีผลลัพธ์ 1 อย่าง 

หรือมากกว่าก็ได้

กิจกรรม/กระบวนการ

ระบุกิจกรรมตามขั้นตอนท่ีต้องปฏิบัติ หรือกระบวนการท างาน โดยต้องเป็นกิจกรรม/กระบวนการ ท่ีสามารถ
ค านวณเวลาท่ีใช้ และค านวณปริมาณงานได้

จ านวน

ระบุหน่วยนับแต่ละภารกิจ 
เป็นหน่วยท่ีวัดปริมาณได้ 
เช่น จ านวนรายการ 
จ านวนผู้ใช้งาน จ านวน
เล่มรายงาน จ านวนช้ืน
งาน จ านวนกิจกรรม ฯลฯ

เวลา (นาท)ี 
(ไม่รวมเวลารอ

คอย)

ปริมาณงาน เวลาท่ีใช้ในการ
ปฏิบัติ

งานต่อปี (นาที)

ประมำณกำรเวลำท่ี
ใช้ หน่วยเปน็นำที 
ต่อป ีกรณีที่งำน/
กิจกรรมน้ัน มีผู้
ปฏิบัติมำกกว่ำ 1 

ต ำแหน่ง ให้ระบุเวลำ
ท่ีรวมกำรปฏิบัติงำน
ของทุกต ำแหน่งแล้ว

ปี
66

ปี
67

เฉล่ียต่อปี

1

2 3 4 5 6 7 8

1. ระบุชื่อ ฝ่ำย งำน และผู้ให้ข้อมูล

2. ระบุภำรหน้ำที่หลักของหน่วยงำนระดับงำน (สังกัดฝ่ำย) ตำมล ำดับควำมส ำคัญ  และภำรงำนมอบหมำย (ระบุตัวหนงัสือสีแดง ) ให้
ครบถ้วน

3. ผลลัพธ์ที่ได้จำกภำรกิจ: เป็นผลลัพธ์ที่ได้จำกกำรปฏิบตัภิำรกิจ แต่ละภำรกิจ อำจมีผลลัพธ์ 1 อย่ำง หรือมำกกว่ำก็ได้

4. ระบุกิจกรรมตำมขั้นตอนทีต่อ้งปฏิบตั ิหรือกระบวนกำรท ำงำน โดยต้องเป็นกิจกรรม/กระบวนกำร ที่สำมำรถค ำนวณเวลำที่ใช้ และ
ค ำนวณปริมำณงำนได้

5. ระบุหน่วยนับแตล่ะภำรกิจ เป็นหน่วยที่วัดปริมำณได้ เช่น จ ำนวนรำยกำร จ ำนวนผู้ใช้งำน จ ำนวนเล่มรำยงำน จ ำนวนชื้นงำน จ ำนวน
กิจกรรม ฯลฯ

6. เวลำนำทีในกำรปฏิบัตงิำนในแต่ละขึ้นตอน

7. จ ำนวนปริมำณงำนระหว่ำงป ี66,67  

8. ประมำณกำรเวลำที่ใช้ หน่วยเป็นนำท ีต่อป ีกรณีที่งำน/กิจกรรมนั้น มีผู้ปฏิบัติมำกกว่ำ 1 ต ำแหน่ง ให้ระบุเวลำที่รวมกำรปฏิบตัิงำน
ของทุกต ำแหน่งแล้ว
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แผนการด าเนินการปี 67 เป้าหมายไตรมาส 4 ผลการด าเนินการประจ าปี 2567

HRI-1.1 การวิเคราะห์ และวางแผน

ก าลังคนเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง ***

2. บริหารกรอบอัตราก าลัง
บุคลากรทุกประเภท

1) บริหำรจัดกำรกรอบ
อัตรำก ำลังบุคลำกรทุก
ประเภทให้เป็นไปตำมกรอบ
อัตรำก ำลังบุคลำกร (ไตร
มำส 1-4)

2) บริหำรอัตรำก ำลังตำม
สัดส่วนกำรสรรหำพนักงำน
ทดแทนพนักงำนลำออก 
(ไตรมำส 1-4)

3) รำยงำนกรอบอัตรำก ำลัง
บุคลำกรทุกประเภททุกไตร
มำส (ไตรมำส 1-4)

1. วิเคราะห์ ทบทวน และบริหารจัดการกรอบอัตราก าลงัเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลงัต่อ
ทิศทางเชิงกลยุทธ์ขององค์กร โดยให้สอดคล้องกับภาระงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ เปน็ไป
ตามภาระกิจส าคัญขององค์กร     
- วันที่ 6, 28 ส.ค.67, 6 ก.ย.67 จัดประชุมคณะท างานวางแผนกลยุทธ์ด้านบริหารบุคลากร 
สวทช. : ทบทวน วิเคราะห์การวางแผนอัตราก าลงั รวมท้ังวิเคราะห์พิจารณาข้อมูลเทียบ
สัดส่วนพนักงานและพนักงานโครงการ จ านวนบุคลากร ข้อมูลการลาออก ต่อที่ประชุม

- ร่วมหารือและทบทวนกรอบอัตรก าลงั STISS-PTEC เพ่ือเสนอขอรับบุคลากรภายนอกต่อที่
ประชุม คณะท างานวางแผนกลยุทธ์ด้าบริหารบุคลากร สวทช. ร่วมกับ ผอ.PTEC

2. บริหารอัตราก าลังตามสัดส่วนการสรรหาพนักงานทดแทน (ไม่รวมการกลบัมาชดใช้ทนุของ
นักเรียนทุน)
- ด าเนินการสรรหาบุคลากรตามกระบวนการสรรหาคดัเลือกเพ่ือทดแทนพนกังานโดยมกีรอบ
ขอรับบุคลากรจ านวน 174 อัตรา  ได้ด าเนินการสรรหาบุคลากรรวมท้ังส้ิน 30 อัตรา 
(1) รับบุคลากรภายนอก 16 อัตรา (อยู่ในระหว่างกระบวนการสรรหาคัดเลอืก 21 อัตรา)

        (2) รับบุคลากรภายใน 14 อัตรา
- น าเสนอข้อมูล Job Analysis ของหน่วยงานทีข่ออนุมัติรบับุคลากรต่อที่ประชุมคณะท างาน
วางแผนกลยุทธ์ด้านบรหิารบุคลากร สวทช. พิจารณาอนุมัติ เมื่อวันที่ 6, 28 ส.ค.67, 6 
ก.ย.67
(1) CO : EECi : INN,IND / STIS : PTEC / RDIM : ด้าน RDI
(2) NECTEC : SPE, ThaiSC
(3) BIOTEC : NBT,NOC

3. บริหารกรอบอัตราก าลงัปงีบประมาณ 2567 โดยน าเสนอรายงานสถานะกรอบอัตราระหว่างปี
ต่อผู้บริหารระดับสูง / ผู้บริหารระดับกลาง ทุกเดือนเพ่ือรายงานข้อมูลกรอบอัตราก าลงัและ
ความคืบหน้าการสรรหาบุคลากรให้เปน็ไปตามก าหนด 

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)
1. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรวิเครำะห์อตัรำก ำลัง

ของหน่วยงำนเป้ำหมำย (ร้อยละ 100)
2. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรบริหำรกรอบ

อัตรำก ำลังบุคลำกรทกุประเภทตำมแผน  กรอบ
อัตรำก ำลังประจ ำป ี สอดคล้องกับนโยบำยและ
ทิศทำงขององค์กร (ร้อยละ 100)

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. ผลกำรวิเครำะห์อัตรำก ำลังและโมเดล

กระบวนกำรวิเครำะห์อัตรำก ำลัง ของ สวทช. ได้
น ำเสนอต่อผู้บริหำร (ปีงบประมำณ 2567)

2. ผลส ำเร็จของกำรบริหำรอัตรำก ำลังตำมสัดส่วน
กำรสรรหำพนักงำนทดแทนพนกังำนลำออก (ทุก
ไตรมำส)

3. รำยงำนกรอบอตัรำก ำลังบคุลำกรทุกประเภท (ทกุ
ไตรมำส)

การวเิคราะห ์และวางแผนก าลงัคนเพ่ือรองรบัภารกิจส าคญัและบรบิททิศทางขององคก์รที่
เปลีย่นแปลง HRI1

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2566
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

งบประมาณ: ไม่ใช้

ผลส าเร็จร้อยละ 100 ของแผนปี 2567
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ภาพรวมบุคลากร สวทช. 

(ข้อมูล ณ วันที่ 1 ก.ย. 2567)

ประเภท
บุคลากร

(0)
กรอบ
อัตรา 
ผพว.

(1)
กรอบ

นักเรียนทุน

(2)
บุคลากร
ปัจจุบัน

(3)
ระหว่างสรรหา+
(อัตราสรรหา
รอบรรจุ)

(4)
ชะลอสรรหา

(5)
อัตราว่าง +
(อัตราว่าง 
บริหาร)

(2+3+4+5)
กรอบอัตรา
ทั้งหมด

(0+1+2+3+4+5)
กรอบอัตราตามมติ 
กวทช. อนุมัติ

พนักงาน/ 
พนักงานโครงการ

27 8 2,764 144+(5) 15 390+(27) 3,345 3,380

HRI-1.1.1 บริหารกรอบอัตราก าลังบุคลากรทุกประเภท
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HRI-1.1.1 บริหารกรอบอัตราก าลังบุคลากรทุกประเภท
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HRI-1.1.1 บริหารกรอบอัตราก าลังบุคลากรทุกประเภท
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HRI-1.1.1 บริหารกรอบอัตราก าลังบุคลากรทุกประเภท
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แผนการด าเนินการปี 67 เป้าหมายไตรมาส 4 ผลการด าเนินการประจ าปี 2567

HRI-1.2 การวางแผนและผลักดันการ

ขับเคลื่อน (mobilize) บุคลากรไปท างานที่ 

EECi หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ด้านบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

1. ด ำเนินกำรตำมแผนผลักดันกำร
ขับเคลื่อน (mobilize) บุคลำกร
ไปท ำงำนที่ EECi (ไตรมำส 3-
4)

2. สรุปผลกำรด ำเนินงำน และ
ส ำรวจควำมพึงพอใจของ 
บุคลำกรที่ไปท ำงำนที่ EECI 
น ำเสนอผู้บริหำร (ไตรมำส4)

1. ทบทวนประกาศ สวทช. เรือ่งหลกัเกณฑก์ารจา่ยคา่ตอบแทนพิเศษรายเดือน
(1) ทบทวน/แก้ไขประกาศ หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนพิเศษรายเดือนและสวัสดิการที่
พักส าหรับพนักงานและพนกังานโครงการที่ปฏิบัติงาน ณ เขตนวัตกรรมระเบยีงเศรษฐกิจ
พิเศษภาคตะวันออก (EECi) อ าเภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง (ฉบับที่ 2)  ดังนี้
- ทบทวนสวัสดิการที่พัก ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการพัฒนา วิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีแห่งชาต ิครั้งท่ี 3/2567 วันที่ 27 มีนาคม 2567 แต่เนื่องจากประกาศ
ฉบับเดียวกันมีประเด็นเรือ่งการจ่ายค่าตอบแทนพิเศษรายเดือนรวมอยู่ด้วย จึงรอ
ปรับปรุงประกาศพรอ้มกัน

- ทบทวนประกาศฯ และหลักเกณฑก์ารจ่ายเงินสนับสนุนใหม้ีความเหมาะสม โดยที่ประชมุ
คณะกรรมการบรหิารงานบุคคลของ สวทช. (HR Top) ครั้งท่ี 10/2567 วันอังคารที่ 3 
กันยายน 2567 และท่ีประชุมคณะอนุกรรมการบรหิารงานบุคคล ครั้งท่ี 4/2567  วัน
อังคารที่ 10 กันยายน 2567 มีมติเห็นชอบ การทบทวนและใหเ้สนอ คณะกรรมการ
พัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยแีหง่ชาติ (กวทช.) พิจารณาครั้งท่ี 9/2567 วันที่ 30 
กันยายน 2567 (แต่เนื่องจากวาระที่ประชุมมีจ านวนมากจึงเลือ่นการน าเสนอไปเดือน
ตุลาคม 2567)

(2) ทบทวนการจ่ายเงินเดือนแรกเข้าบวกประสบการณ์ส าหรบัพนักงานเริ่มงานใหม่ 
ปฏิบัติงาน ณ EECi เพ่ือให้มีความเหมาะสมและดึงดูดบุคลากรในพ้ืนท่ีได้

2.ทบทวนการตอ่สัญญาทีพั่ก Encony ซ่ึงจะส้ินสุดสัญญาในเดือนกรกฎาคม 2568 ไปพร้อม
กับการทบทวนประกาศฯ โดยเตรียมน าเสนอเพ่ือพิจารณาในที่ประชมุ HR Top ครั้งท่ี 
9/2567 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2567 (แต่เนื่องจากวาระที่ประชุมมจี านวนมากจึงเลื่อนการ
น าเสนอไปเดือนตุลาคม 2567)

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)
1. ร้อยละของกำรด ำเนินกำรตำมแผนผลักดันกำร

ขับเคลื่อน (mobilize) บุคลำกรไปท ำงำนที่ EECi 
(ร้อยละ 100)

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. ทบทวนประกำศ สวทช. เรื่องหลักเกณฑ์กำรจ่ำย

ค่ำตอบแทนพิเศษรำยเดือนและสวสัดิกำรที่พักแล้ว
เสร็จ (ภำยในไตรมำสที ่3)

2. ระดับควำมพึงพอใจของบคุลำกรทีไ่ปท ำงำนที่ EECi
(ไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 85)

การวเิคราะห ์และวางแผนก าลงัคนเพ่ือรองรบัภารกิจส าคญัและบรบิททิศทางขององคก์รที่
เปลีย่นแปลง HRI1

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2566
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

งบประมาณ: ไม่ใช้

ผลส าเร็จร้อยละ 85.5  ของแผนปี 2567
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แผนการด าเนินการปี 67 เป้าหมายไตรมาส 4 ผลการด าเนินการประจ าปี 2567

HRI-1.2 การวางแผนและผลักดันการ

ขับเคลื่อน (mobilize) บุคลากรไปท างานที่ 

EECi หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ด้านบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

1. ด ำเนินกำรตำมแผนผลักดันกำร
ขับเคลื่อน (mobilize) บุคลำกร
ไปท ำงำนที่ EECi (ไตรมำส 3-
4)

2. สรุปผลกำรด ำเนินงำน และ
ส ำรวจควำมพึงพอใจของ 
บุคลำกรที่ไปท ำงำนที่ EECI 
น ำเสนอผู้บริหำร (ไตรมำส4)

3. สรุปผลการด าเนนิงานและเตรยีมรายงานความกา้วหน้าในทีป่ระชุมคณะท างานบรกิาร
จัดการพ้ืนท่ีและคุณภาพชวิีต EECi และที่ประชุมคณะกรรมการบรหิาร EECi

4. การส ารวจความพึงพอใจและความคดิเหน็ของบลุาครทีไ่ปปฏิบตังิานที ่EECi วันที่ 2 ตุลาคม 
2567 (เลื่อนมาจากวันที่ 26 กันยายน 2567 เนื่องจาก ผอ.ฝ่าย EECi ติดภารกิจ) ทีม HR 
ไปพบปะพนกังาน EECi ทุกฝ่ายงานและทุกพ้ืนท่ี เพ่ือส ารวจชีวิตความเปน็อยู่ และสอบถาม
ถึงความพึงพอใจในด้านต่างๆ และรบัฟังความคดิเห็นของพนกังานเพ่ือน ามาพัฒนาและ
ปรับปรุงความเปน็อยู่ท่ีดีขึ้น และหาแนวทางการดูแลท่ีเหมาะสมต่อไป โดยยังไม่ได้ส ารวจ
ความในเชิงปรมิาณ เนื่องจากแนวทางการผลักดันการขับเคลื่อนผ่านค่าตอบแทนพิเศษ และ
การทบทวนการต่อสัญญาห้องพักยงัอยู่ในระหว่างกระบวนการพิจารณา หารือร่วมกันแล้ว
เห็นว่าควรด าเนินการส ารวจความพึงพอใจหลังแนวทางการดูแลตา่งๆ ได้ประกาศแล้ว

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)
1. ร้อยละของกำรด ำเนินกำรตำมแผนผลักดันกำร

ขับเคลื่อน (mobilize) บุคลำกรไปท ำงำนที่ EECi 
(ร้อยละ 100)

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. ทบทวนประกำศ สวทช. เรื่องหลักเกณฑ์กำรจ่ำย

ค่ำตอบแทนพิเศษรำยเดือนและสวสัดิกำรที่พักแล้ว
เสร็จ (ภำยในไตรมำสที ่3)

2. ระดับควำมพึงพอใจของบคุลำกรทีไ่ปท ำงำนที่ EECi
(ไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 85)

การวเิคราะห ์และวางแผนก าลงัคนเพ่ือรองรบัภารกิจส าคญัและบรบิททิศทางขององคก์รที่
เปลีย่นแปลง HRI1

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2566
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

งบประมาณ: ไม่ใช้

ผลส าเร็จร้อยละ 85.5  ของแผนปี 2567



ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไขปัญหา

ปัญหาและอุปสรรค

HRI-2.1 ผลักดันกลไก Talent Mobility และ CRI เพ่ือส่งเสริมบุคลำกรใช้ควำมรู้และควำมเช่ียวชำญไปขับเคลื่อนกำรพัฒนำ วทน. ให้ภำครัฐและ เอกชน *

1. กำรทบทวน/แก้ไขประกำศ หลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนพิเศษรำยเดือนและสวัสดกิำรที่พัก
ส ำหรับพนักงำนและพนักงำนโครงกำรท่ีปฏิบัติงำน ณ เขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภำค
ตะวันออก (EECi) อ ำเภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง (ฉบับท่ี 2) แล้วเสร็จล่ำช้ำกว่ำไตรมำสที่ 3 ตำมที่
ก ำหนดไว้ เนื่องจำกต้องอำศัยกำรทบทวนและตัดสินใจอย่ำงรอบด้ำน

2. กำรส ำรวจควำมพึงพอใจล่ำช้ำ โดยยังไม่ได้ส ำรวจควำมในเชิงปริมำณ เนื่องจำกแนวทำงกำร
ผลักดันกำรขับเคลื่อนผ่ำนค่ำตอบแทนพิเศษ และกำรทบทวนกำรต่อสัญญำห้องพักยงัอยูใ่นระหว่ำง
กระบวนกำรพิจำรณำ

1. ด ำเนินกำรแล้วเสร็จในไตรมำสที่ 4
2. หำรือร่วมกันแล้วเห็นว่ำควรด ำเนินกำรส ำรวจควำมพึงพอใจหลังแนวทำงกำรดูแลต่ำงๆ 

ได้ประกำศแล้ว
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ทีม HR พบปะพนกังานเพ่ือสอบถามความพึงพอใจและรบัขอ้เสนอเพ่ือปรบัปรงุชวีติและความ
เปน็อยู่ทีเ่หมาะสมตอ่ไปHRI1

1.ด้านสวัสดิการที่พัก หอพัก ENCONY 
  ข้อดี พ้ืนที่มีควำมสะอำดดี  
  ข้อเสีย ค่ำไฟฟ้ำรำคำสูง เนื่องจำกแอร์ไม่ได้มำตรฐำนเบอร์ 5         
  ข้อเสนอแนะ/ข้อสอบถำม   พนักงำนสอบถำมเรื่องที่พัก ENCONY จะมีกำรต่อสัญญำต่อไปอีกหรือไม่ 

2. ด้านการเดินทาง
   ข้อดี  มีกำรเพ่ิมรอบกำรเดินทำงจำก TSP ไปยัง EECi ในวันพุธ ท ำให้มีควำมสะดวกมำกขึ้น
   ข้อเสีย มีรถตู้ที่ประจ ำอยู่ที่ EECi จ ำนวน 1 คัน ไม่เพียงพอต่อกำรปฎิบัติงำนในพ้ืนที่ 
            กำรจองรถตู้ในระบบได้รับแจ้งล่ำช้ำว่ำไม่มีรถให้บริกำร ท ำให้ไม่สำมำรถหำรถตู้จำกภำยนอกได้ทัน 
            กำรใช้รถส่วนต้ว มีปัญหำเร่ืองควำมล่ำช้ำในกำรเบิกจ่ำยค่ำน ้ำมัน ทำงด่วน  

3.ด้านค่าตอบแทนพิเศษ พนักงำนต้องกำรทรำบข้อมูลเรื่องกำรจ่ำยเงินตอบแทนพิเศษส ำหรับป ีพ.ศ.2568 
   จะมีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงไร

4. อ่ืนๆ 
   - กำรส่ือสำรต่ำงๆ นอกเหนือจำกช่องทำงกำรส่ือสำรทำง e-mail ขอให้ HR มำส่ือสำรรูปแบบ“HR สัญจร”เพ่ิมขึ้น
   - กำรประชุมคณะท ำงำนบริหำรจัดกำรพ้ืนที่และคุณภำพชีวิตใน EECi ประชุมทีมย่อยทุกเดือน จะมีผู้ประสำนงำนHR 
เข้ำร่วมประชุมทุกคร้ัง ในบำงคร้ังขอให้ HR จำกส่วนกลำงเข้ำร่วมประชุมด้วยหำกมีประเด็นที่เกี่ยวข้อง เช่น เร่ืองรถตู้, 
หอพัก เพ่ือช่วยผลักดันและติดตำมเพ่ือให้กำรประชุมดังกล่ำวเกิดประสิทธิภำพสูงสุด
  - พ้ืนที่อยู่ห่ำงไกลท ำให้ค่ำครองชีพสูง  เช่นค่ำอำหำรจำนเดียวในโรงอำหำร รำคำ 60 บำท 
  - ผู้ประกอบกำรร้ำนอำหำรมี 2 ร้ำน ร้ำนอำหำรตำมส่ัง  ร้ำนเคร่ืองด่ืมและผลไม้ 
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HRI-1.3 การเตรียมความพร้อมและ

พัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่งผู้บริหาร

ระดับกลางและระดับสูง (Successor) ให้

ทันต่อการเปล่ียนแปลง** 

1. เสนอหลักสูตรกำรพัฒนำที่มีควำม
เหมำะสมให้ผู้บริหำรพิจำรณำอนุมัตผิู้
สืบทอดต ำแหน่งผู้บริหำรระดบัสูงเป็น
รำยบุคคล (ไตรมำส 1-4)

2. Kick off กำรส่ือสำรให้กับกลุ่มผู้สืบ
ทอดต ำแหน่งผู้บริหำรระดับกลำง 
(Research & NonResearch)

3. ด ำเนินงำนตำมแผนงำนที่ก ำหนดไว้
(ไตรมำส 2-4)

4. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตอ่ที่ประชุม
ผู้บริหำรทุกไตรมำส(ไตรมำส 1-4)

1. ดร.ปวีณ นราเมธกุล ผช.ผพว. เข้ารับการศึกษาอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูงใน
กระบวนการยุติธรรมทางปกครอง รุ่นที่ 3 ระหว่างเดือนกรกฎาคม 2567- เดือนมีนาคม 
2568 จัดโดยมูลนิธิวิจัยและพัฒนากระบวนการยุติธรรมทางปกครอง

2. ดร.อดิสร เตือนตรานนท์ ผช.ผพว. เข้ารับการอบรมหลักสูตรวิทยากรการจัดการส าหรับนัก
บริหารระดับสูง (วบส.) รุ่นที่ 12 ระหว่างวันที่ 28 ส.ค. 67 – 29 ม.ค. 68 จัดโดยคณะรัฐ
ประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

3. ศ.ดร.ชูกิจ ลิมปิจ านงค์ ผพว. ผ่านการคัดเลือกเข้ารับการศึกษาหลักสูตรการป้องกัน
ราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 67 จัดโดยสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 

4. วันที่ 17 ส.ค. 67 จัดกิจกรรมการประเมินสมรรถนะผู้บริหารระดับสูง สวทช. เพ่ือเตรียม
จัดท าแผนการพัฒนาศักยภาพรายบุคคลของผู้บริหารระดับสูง และเปน็แนวทางการวาง
แผนการสืบทอดต าแหน่ง โดย ผพว. และผู้ทรงคุณวุฒิด้าน HR ร่วมกันสัมภาษณ์
แลกเปลี่ยนประสบการณ์กับผู้บริหารรายบุคคล ประกอบด้วย รอง ผพว. จ านวน 4 ท่าน 
และผู้อ านวยการศูนย์แห่งชาติ จ านวน 4 ท่าน 

5. รายงานผลการด าเนินงานต่อที่ประชุม HR top ทุกไตรมาส

โดยสรุป การด าเนินการตามแผนการเตรียมความพร้อมและพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่งผู้บริหาร
ระดับกลางและระดับสูง (Successor) สามารถด าเนินการไต้ตามแผน และผ่านการอบรมตาม
เกณฑ์ท่ีก าหนด คิดเปน็ร้อยละ 100 ได้แก่
    - กลุ่มผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมการพัฒนาหลักสูตรฝกึอบรมภายนอก รวม 9 คน
    - กลุ่มผู้สืบทอดต าแห่งผู้บริหารระดับกลาง ได้รับการคัดเลือกเข้าร่วมการพัฒนาในหลักสูตร
ท่ีก าหนด ได้แก่ หลักสูตรเตรียมความพร้อมพัฒนาศักยภาพบุคลากรกลุ่มผู้บริหารระดับกลาง 
(Intensive Management Development Program: IMDP#4) โดยกลุ่มเป้าหมายผู้สืบทอด
ต าแหน่งผู้บริหารระดับกลาง ผ่านการเข้าร่วมการอบรมรวมท้ังส้ิน 43 คน คิดเปน็ร้อยละ 100 
และผลประเมินการรับรู้ต่อการพัฒนาบุคลากรท่ีได้เข้าร่วม คิดเปน็ร้อยละ 93

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)
1. ร้อยละของกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรเตรียมควำม

พร้อมและพัฒนำผู้สืบทอดต ำแหนง่ผู้บริหำร
ระดับกลำงและระดับสูง (Successor) (ร้อยละ 
100)

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. ระดับควำมพึงพอใจตอ่แผนกำรพัฒนำผู้สืบทอด

ต ำแหน่งผู้บริหำรระดับกลำงและระดับสูง 
(Successor) (ไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 85)

2. กลุ่มเป้ำหมำยผู้สืบทอดต ำแหนง่ผู้บริหำรระดับกลำง 
(Research & Non Research) ได้รับกำรคัดเลือก 
เข้ำร่วมกำรพัฒนำในหลักสูตรทีก่ ำหนด  (ไม่ต ่ำกว่ำ
ร้อยละ 80)

3. ร้อยละกำรรับรู้ต่อกำรพัฒนำบคุลำกรที่ได้เข้ำร่วม 
(ไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 80)

การวเิคราะห ์และวางแผนก าลงัคนเพ่ือรองรบัภารกิจส าคญัและบรบิททิศทางขององคก์รที่
เปลีย่นแปลง HRI1

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2566
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

งบประมาณ: ไม่ใช้

ผลส าเร็จร้อยละ 100   ของแผนปี 2567



ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
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การประเมินสมรรถนะ
ผูบ้ริหารระดบัสงู สวทช.
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Top Executive 
Tier 2

จ านวน 10 คน

ผพว. ประเมินเบื้องต้น 

• Leadership competency 
• Personal Attributes

NSTDA Tool

กลุ่มเป้าหมายประเมินตนเอง 

• ประเมินคุณลักษณะความเป็น
ผู้น าตาม Personality 
Assessment Test 
ผู้บริหารระดับสูง

Personality Test 
(Tool จากภายนอก) 

ผู้ทรงคุณวุฒิสัมภาษณ์

• ผพว. และ ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่เป็น
ผู้บริหารผู้เชี่ยวชาญด้าน HR พูดคุย
สัมภาษณ์กับกลุ่มเป้าหมายเป็นรายบุคคล
เพ่ือทราบความคาดหวัง โดยมีผลการ
ประเมินเบื้องตน้เป็น input ประกอบการ
สัมภาษณ์

Output
• ข้อดีข้อด้อยของกลุ่มเป้าหมาย 
• จุดที่ควรปรับปรุงพัฒนาเพ่ือให้สามารถ

ปฏิบัติงานได้ตามความคาดหวังของ
องค์กร 

• จุดที่ควรส่งเสริมเพ่ือเป็น successor
• แนวทางที่ควรใช้ในการพัฒนา

HR สรุปเสนอ ผพว.

• ก าหนดแผนพัฒนา 
รายบุคคล และ

• แผนพัฒนา Successor

ก าหนด
Key Positions

ก าหนดแผนพัฒนา
และการพัฒนาตามแผนประเมินกลุ่มเป้าหมาย

ปี 2568 >>

• ด าเนินการพัฒนาตาม
แผนท่ีก าหนด

17 ส.ค..671

2

3

แนวทางการด าเนินการ
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HRI1
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HRI-1.4 การสรรหาคัดเลือก และบรรจุ

แต่งตั้งบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจ

ขององค์กร *** 

1. พัฒนำแผนกำรสรรหำภำยใน 
(ไตรมำส 3-4)

2. ด ำเนินกำรสรรหำคัดเลือก
บุคลำกรตำมมติคณะท ำงำน
วำงแผนกลยุทธ์ (ไตรมำส 1-
4)

3. ทบทวนกลไกและสิทธิ
ประโยชน์รองรับและสนับสนุน
กำรโอนย้ำยบุคลำกร (ไตร
มำส3-4)

4. สรุปผลกำรสรรหำคัดเลือก
และบรรจุแต่งตั้งประจ ำปี 
2567 เสนอต่อผู้บริหำร
ระดับสูง (ไตรมำส 4)

1. พัฒนาแผนการสรรหาภายใน : วิเคราะห์ และจัดเตรียมข้อมลู ข้อจ ากัดในการสรรหา Internal rotation และ
แนวทางการด าเนินงานส าหรับการท างานสรรหาบคุลากร ปีงบ 68

2. ด าเนินการจัดประชุมคณะท างานวางแผนกลยุทธ์ ด้านบริหารบุคลากร สวทช. เพ่ือทบทวนและวิเคราะห์           
การวางแผนอัตราก าลัง รวมทั้งวิเคราะห์พิจารณาข้อมลูเทียบสัดส่วนภาระงาน  จ านวนบุคลากร  เทียบข้อมูล
ลาออก  และเครือ่งมอืในการท างาน ภายใต้ขอบเขตภาระงานภาพรวม เมือ่วันที่ 6, 28 ส.ค.67 และ 6 ก.ย.67 
โดยมีผลการพิจารณาดงันี้
1) การบรรจุแตง่ตั้งบคุลากร จ านวน 8 อัตรา ได้แก่ ฝ่ายกฎหมายและสัญญา จ านวน 3 อัตรา/ EECi จ านวน 

1 อัตรา/ DHCB จ านวน 2 อัตรา/ ฝ่ายการเงินและบัญชี จ านวน 1 อัตรา 
2) การบรรจุแตง่ตั้งนักเรียนทุนรัฐบาลกลับมาชดใช้ทุน จ านวน 3 อัตรา ได้แก่ ศน. จ านวน 1 อัตรา ศช. 

จ านวน 1 อัตรา ศอ. จ านวน 1 อัตรา
3) การขออนุมัติเปดิรับบุคลากรภายนอก ได้แก่ EECi จ านวน 3 อัตรา/ PTEC จ านวน 2 อัตรา

        ทั้งนี ้ไม่รวมจ านวนทีอ่ยู่ในกระบวนการสรรหาคดัเลือก
3. ทบทวนกลไกและสิทธปิระโยชน์รองรับและสนับสนุนการโอนย้ายบุคลากร 

1) ทบทวน/แกไ้ขประกาศ หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนพิเศษรายเดอืนและสวัสดิการทีพั่กส าหรับพนักงาน
และพนักงานโครงการทีป่ฏบิตัิงาน ณ เขตนวัตกรรมระเบยีงเศรษฐกจิพิเศษภาคตะวันออก (EECi) อ าเภอ
วังจันทร์ จังหวัดระยอง (ฉบับที ่2) ได้รับอนุมัติจากทีป่ระชุม กวทช. วันที ่30 ก.ย.67

2) ทบทวนการปรับโครงสร้างเงินเดอืนแรกเข้าของ สวทช.
3) ทบทวนการจ่ายเงินเดอืนแรกเข้าบวกประสบการณส์ าหรับพนักงานเริม่งานใหม่ปฏิบตังิาน ณ EECi

4. สรุปผลการสรรหาคัดเลือกและบรรจุแตง่ตั้งประจ าปี 2567 : น าเสนอข้อมูลการรับบคุลกรต่อประชุม
คณะท างานวางแผนกลยุทธ ์ด้านบริหารบุคลากร สวทช.เมือ่ วันที ่6 ก.ย.67 โดยด าเนินการสรรหาสรรหา
คัดเลือกและบรรจุแตง่ตั้งบุคลากร จ านวน 41 อัตรา แบ่งเปน็ บรรจุนักเรียนทุนรัฐบาล จ านวน 8 อัตรา  บรรจุ 
พนักงาน/พนักงานโครงการ จ านวน 19 อัตรา และสรรหาบุคลการภายในจ านวน 14 อัตรา

5. จากการด าเนินการตาม HR Plan การสรรหาคัดเลือกและบรรจุแตง่ตั้งบคุลากรให้สอดคล้องกับภารกจิของ
องค์กร  ส่งผลให้
– บุคลากรทีผ่่านการสรรหาคัดเลือกจ านวน 19 คน สามารถผ่านการทดลองงานตามเกณฑ์ จ านวน 6 คน คิด
เปน็ร้อยละ 100 ของคนทีค่รบระยะเวลาทดลองงาน (อีก 13 คนยังอยู่ระหว่างทดลองงาน)

– ด าเนินการบรรจุแตง่ตั้งบคุลากรทีผ่่านการสรรหาคดัเลือกจ านวน 19 คน คิดเปน็ร้อยละ 100 ของคนทีผ่่าน
การคัดเลือก (อยู่ระหว่างสรรหาคัดเลือก 20 คน)

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)
1. ร้อยละของกำรด ำเนินกำรสรรหำคัดเลือกและ

บรรจุแต่งตั้งบุคลำกรเปน็ไปตำมเป้ำหมำยที่
ก ำหนด (ไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 90)

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. บุคลำกรที่ผ่ำนกำรสรรหำคัดเลือกสำมำรถผ่ำนกำร

ทดลองปฏิบัติงำนตำมเกณฑ์ที่ก ำหนด (ไม่ต ่ำกว่ำ
ร้อยละ 80)

2. ด ำเนินกำรบรรจุแต่งตั้งบคุลำกรทีผ่่ำนกำรสรรหำ
คัดเลือกได้ตำมระยะเวลำที่ก ำหนด -> จำก
คณะท ำงำนวำงแผนกลยุทธ์ (ไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 
90)

3. ร้อยละกำรบรรจุบุคลำกรให้เป็นไปตำมแผนกรอบ
อัตรำก ำลัง (ที่มีมตจิำกคณะท ำงำนวำงแผนกล
ยุทธ์) บรรจุ => โอนย้ำย ส่ังงำน รับใหม่ ppr  
นักเรียนทุน ฯลฯ (ไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 90)

การวเิคราะห ์และวางแผนก าลงัคนเพ่ือรองรบัภารกิจส าคญัและบรบิททิศทางขององคก์รที่
เปลีย่นแปลง HRI1

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2566
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

งบประมาณ: ไม่ใช้

ผลส าเร็จร้อยละ 96.67 ของแผนปี 2567
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แผนการด าเนินการปี 67 เป้าหมายไตรมาส 4 ผลการด าเนินการประจ าปี 2567

HRI-1.4 การสรรหาคัดเลือก และบรรจุ

แต่งตั้งบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจ

ขององค์กร *** 

1. พัฒนำแผนกำรสรรหำภำยใน 
(ไตรมำส 3-4)

2. ด ำเนินกำรสรรหำคัดเลือก
บุคลำกรตำมมติคณะท ำงำน
วำงแผนกลยุทธ์ (ไตรมำส 1-4)

3. ทบทวนกลไกและสิทธิประโยชน์
รองรับและสนับสนุนกำรโอนย้ำย
บุคลำกร (ไตรมำส3-4)

4. สรุปผลกำรสรรหำคัดเลือกและ
บรรจุแต่งตั้งประจ ำปี 2567 
เสนอต่อผู้บริหำรระดับสูง (ไตร
มำส 4)

- ร้อยละการบรรจุบุคลากรให้เปน็ไปตามแผนกรอบอัตราก าลัง คิดเปน็ร้อยละ 72.05 มติคณะท างานทีใ่ห้
อนุมัติรับบุคลากรภายภายนอกจ านวน 68 อัตรา แบ่งเปน็ดังนี้
•  อนุมัติเปิดรับบคุลากรภายนอก จ านวน 38 อัตรา

(1) บรรจุบุคลากรแล้ว จ านวณ 19 อัตรา
(2) อยู่ระหว่างสรรหาคัดเลือก 19 อัตรา (สัมภาษณ์ , รอเปรียบเทียบ, รอหน่วยงานพิจารณา)

• อนุมัติบรรจุนักเรยีนทุนจ านวน 8 อัตรา
• อนุมัติกรอบการจ้าง NCR จ านวน 22 อัตรา ด าเนินการจ้างแล้ว 22 อัตรา

        ดังน้ัน ร้อยละการบรรจุบุคลากร รับแล้วทั้งส้ิน 49 อัตรา คิดเปน็ร้อยละ 72.05

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)
1. ร้อยละของกำรด ำเนินกำรสรรหำคัดเลือกและบรรจุ

แต่งตั้งบุคลำกรเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด (ไม่
ต ่ำกว่ำร้อยละ 90)

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. บุคลำกรที่ผ่ำนกำรสรรหำคัดเลือกสำมำรถผ่ำนกำร

ทดลองปฏิบัติงำนตำมเกณฑ์ที่ก ำหนด (ไม่ต ่ำกว่ำ
ร้อยละ 80)

2. ด ำเนินกำรบรรจุแต่งตั้งบคุลำกรทีผ่่ำนกำรสรรหำ
คัดเลือกได้ตำมระยะเวลำที่ก ำหนด -> จำก
คณะท ำงำนวำงแผนกลยุทธ์ (ไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 90)

3. ร้อยละกำรบรรจุบุคลำกรให้เป็นไปตำมแผนกรอบ
อัตรำก ำลัง (ที่มีมตจิำกคณะท ำงำนวำงแผนกล
ยุทธ์) บรรจุ => โอนย้ำย ส่ังงำน รับใหม่ ppr  
นักเรียนทุน ฯลฯ (ไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 90)

การวเิคราะห ์และวางแผนก าลงัคนเพ่ือรองรบัภารกิจส าคญัและบรบิททิศทางขององคก์รที่
เปลีย่นแปลง HRI1 งบประมาณ: ไม่ใช้

ผลส าเร็จร้อยละ 96.67 ของแผนปี 2567



แนวทางแก้ไขปัญหา

ปัญหาและอุปสรรค

HRI-

ร้อยละการบรรจุบุคลากรให้เปน็ไปตามแผนกรอบอัตราก าลัง คิดเปน็ร้อยละ 
72.05 ซึ่งไม่เปน็ไปตามเป้าหมาย (เป้าหมายร้อยละ 90) เนือ่งจากต้องใช้เวลาใน
การสัมภาษณ์ , รอเปรียบเทียบ, รอหน่วยงานพิจารณา

เร่งด าเนินการต่อในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568



43

HRI-1.4 การสรรหาคดัเลอืก และบรรจแุตง่ตั้งบคุลากรใหส้อดคลอ้งกบัภารกิจขององคก์ร 
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HRI-1.4 การสรรหาคดัเลอืก และบรรจแุตง่ตั้งบคุลากรใหส้อดคลอ้งกบัภารกิจขององคก์ร 



พัฒนากลไกการขบัเคลือ่นบคุลากรเพ่ือท างานรว่มกบัภาคเอกชน/ชมุชน และส่งเสรมิความ
เข้มแขง็ของระบบนเิวศวจิยัและนวตักรรมHRI2

งบประมาณ: ไม่ใช้

แผนการด าเนินการปี 67- เป้าหมายไตรมาส 4 ผลการด าเนินการประจ าปี 2567

HRI-2.1 ผลักดันกลไก Talent 
Mobility และ CRI เพ่ือส่งเสริม
บุคลำกรใช้ควำมรู้และควำม
เชี่ยวชำญไปขับเคลื่อนกำรพัฒนำ 
วทน. ให้ภำครัฐและ เอกชน *

1. กำรให้ค ำปรึกษำผ่ำนระบบ Line 
KhunSe หรือผ่ำนช่องทำงอื่นๆ

2. Sharing Session TM&CRI (ไตร
มำส4)

3. สรุปผลกำรด ำเนินงำน พร้อม
ข้อเสนอแนะ(ไตรมำส4)

Talent Mobility (TM)
1. กระบวนการบริหารเปน็ไปตามก าหนดเวลา ได้รับรายงานความกา้วหน้า 6 เดือน ของบุคลากรทีเ่ข้าร่วมโครงการ 

TM (1 ท่าน) อยู่ระหว่างการส่งประเมนิตามกระบวนการ
2. อยู่ระหว่างให้ค าปรึกษา และข้อมูลประกอบการเข้าร่วมโครงการ TM จ านวน 1 ท่าน (ศว.)
3. ประเมินความพึงพอใจผู้รับบริการ (ICS) เมษายน-กันยายน 2567 แล้ว ได้ผลร้อยละความพึงพอใจร้อยละ 100 

ระดับความเชือ่มั่นร้อยละ 62.73 (n = 4, รอผล 5 ท่าน)
4. การประเมินผลกระทบจากการไปร่วมท างานในหน่วยงาน  TM จะด าเนินการเมือ่ครบก าหนดระยะเวลา บุคลากร 

สวทช. 1 ท่าน ทีเ่ข้าร่วมโครงการ อยู่ระหว่างด าเนินการเดือนที ่7 (จาก 12 เดือน)
5. ได้ด าเนินการเสนอรายละเอียดบุคลากรขอเข้าร่วมโครงการ TM ต่อคณะกรรมการ TM 1 ท่าน และได้รับการอนุมัติให้

ไปด าเนินการในหน่วยงาน TM คิดเปน็อัตราส าเร็จ ร้อยละ 100
6. ประชาสัมพันธ์โครงการ TM จ านวน 3 กิจกรรม ได้แก่ 1) อว.แฟร์ ณ ศูนย์ประชุมแห่งชาติสิริกิต์ วันที ่22-28 

กรกฎาคม 2567 (ออกบูธ) 2] จัดประชุมประชาสัมพันธก์บักลุ่มนักวิจัยรุ่นใหม่ ของ สวทช. วันที ่15 สิงหาคม 
2567 ณ ห้องบุษกร อาคาร NECTEC และ 3) พิธีมอบรางวัลอุตสาหกรรมสีเขียว โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
ณ สโมสรทหารบก วันที ่23 กันยายน 2567 (ออกบูธ) รวมทั้งการประชาสัมพันธผ่์านช่องทางไลน์และโซเชียล
มีเดีย

7. จัดเตรียมข้อมลู TM ส าหรับจัดท าป้ายโรลอัพ ส าหรับการจัดกจิกรรมประชาสัมพันธใ์นอนาคต
8. จัดท าสรุปผลการด าเนินงานประจ าปงีบประมาณ 2567
Contract Research Incentive (CRI)
1. กระบวนการขออนุมัตเิงินสมนาคณุพิเศษ CRI เปน็ไปตามแนวปฏิบตั+ิก าหนดเวลา ปัจจุบันด าเนินการแล้ว 8 

โครงการ แบ่งเปน็ 1.ได้รับเงินสมนาคุณพิเศษแล้ว 3 โครงการ 2.ผพว. อนุมัติเงินสมนาคุณพิเศษแล้ว อยู่
ระหว่างกระบวนการจ่ายเงิน 2 โครงการ 3.อยู่ระหว่างผู้บริหารพิจารณา 1 โครงการ และ 4.อยู่ระหว่างปรับปรุง
เอกสาร 2 โครงการ

2. ประเมินความพึงพอใจผู้รับบริการ (ICS) ในการให้ค าปรึกษา เมษายน-กันยายน 2567แล้ว ได้ผลความพึงพอใจ
ร้อยละ 97.63 ระดับความเชือ่มั่นร้อยละ 76.85 (n = 8, รอผล 6 ท่าน)

3. 21 สิงหาคม 2567 ปรับปรุง cost sheet v.20240820  โดยตัดกล่องข้อความ การตรวจทาน ค่าแรงงาน
ทางตรง (DL) - พนักงาน สวทช. โดย RDI ออก (อัพเดทในระบบ myProject และอีเมลแจ้ง BD ศูนย์ต่างๆ)

4. จัดท าสรุปผลการด าเนินงานประจ าปงีบประมาณ 2567

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)
1. ร้อยละควำมส ำเร็จของผลักดันกลไก 

Talent Mobility และ CRI (ร้อยละ 80 
ของโครงกำรที่น ำเสนอ)

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. กำรด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรถูกตอ้ง

ครบถ้วนตำมระยะเวลำทีก่ ำหนด (ร้อยละ 
100)

2. กำรประเมินควำมพึงพอใจกำรให้ค ำปรึกษำ
แก่บุคลำกรที่สนใจ (ไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 80)

3. กำรประเมินผลกระทบตอ่เศรษฐกิจ สังคม 
และส่ิงแวดล้อมครบถ้วนตำมแผน (ร้อยละ 
100)

4. บุคลำกรที่มีศักยภำพ (Talent) 
กลุ่มเป้ำหมำยไปร่วมท ำงำนตอบโจทย์
ภำรกิจส ำคัญขององค์กร (ไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 
80)

ผลส าเร็จร้อยละ 100  ของแผนปี 2567
* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2566
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)
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แผนการด าเนินการปี 67 เป้าหมายไตรมาส 4 ผลการด าเนินการประจ าปี 2567

HRI-3.1 วิเครำะห์รูปแบบ เกณฑ์ 
ข้อจ ำกัดของแหล่งทุนภำยนอก กับกำร
ท ำงำนของ สวทช. เพ่ือเสนอแนวทำงกำร
ปรับตัวเพ่ือสนับสนุนกับกำรท ำงำนกับ
แหล่งทุนภำยนอก

1. วิเครำะห์รูปแบบ เกณฑ์ ข้อจ ำกัดของ
แหล่งทุนภำยนอก กับกำรท ำงำนของ 
สวทช. (ไตรมำส 2-3)

2. .เสนอแนวทำงกำรปรับกำรท ำงำนของ 
สวทช. เพ่ือสนับสนุนกับกำรท ำงำนกับ
แหล่งทุนภำยนอก (ไตรมำส4)

1. จัดท าบทวิเคราะห์รูปแบบ เกณฑ์ ข้อจ ากัดของแหล่งทุนภายนอก กับการท างานของ 
สวทช. (1 ฉบับ) แล้วเสร็จ

2. จัดส่งรายงานบทวิเคราะห์ฯและแนวทางการปรบัตัวเพ่ือสนับสนุนกับการท างานกับ
แหล่งทุนภายนอก เสนอต่อ ผช.ผพว.(พัชร์ลติา) เมื่อวันที่ 20 กันยายน 2567 และอยู่
ระหว่างเสนอต่อรอง ผพว.(สมบุญ) ภายใน 30 กันยายน 2567

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)
1. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรวิเครำะห์รูปแบบ เกณฑ์ 

ข้อจ ำกัดของแหล่งทุนภำยนอก กับกำรท ำงำนของ 
สวทช. (ร้อยละ 100)

2. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำแนวทำงกำร
ปรับตัวเพ่ือสนับสนนุกับกำรท ำงำนกับแหล่งทนุ
ภำยนอก  (ร้อยละ 100)

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. บทวิเครำะห์รูปแบบ เกณฑ์ ข้อจ ำกัดของแหล่งทุน

ภำยนอก กับกำรท ำงำนของ สวทช. (1 ฉบับ)
2. น ำเสนอแนวทำงกำรปรับตัวเพ่ือสนับสนุนกับกำร

ท ำงำนกับแหล่งทุนภำยนอกต่อผู้บริหำรระดับสูง 
(ภำยในปีงบประมำณ 2567)

การสรา้งและพัฒนาบคุลากรดา้นวทิยาศาสตร ์เทคโนโลยแีละนวตักรรม (วทน.) ให้กับประเทศHRI3

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2566
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

งบประมาณ: ไม่ใช้

ผลส าเร็จร้อยละ 100  ของแผนปี 2567
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แนวทางการปรับตวัเพ่ือสนบัสนุนกับการท างานกับแหล่งทุนภายนอก
ประเด็น ข้อจ ำกัดของแหล่งทุน

ภำยนอก (วช.)
ผลกระทบกับกำรท ำงำน แนวทำงกำรปรับตัว

1. กำรประชำสัมพันธ์รับสมคัร
นักศึกษำล่ำช้ำจำกเดิม 

โครงการฯ ได้รับอนุมัติอย่างเป็น
ทางการจาก วช. หลังเดือน
มกราคม (โดยประมาณ) 

เดิมเริ่มประชาสัมพันธ์ช่วงตุลาคม ส่งผลให้เริ่ม
การประชาสัมพันธ์ล่าช้ามีผลต่อจ านวนผู้สมัครใน
รอบท่ี 1 และจ านวนผู้รับทุน 

- โครงการฯประสานแหล่งทุน วช. อย่างใกล้ชิดและเร่ิมด าเนินการจัดท าข้อเสนอ
โครงการเสนอแหล่งทุนเร็วขึ้น 
- เตรียมข้อมูลและเอกสารต่างๆที่เกี่ยวข้องให้พร้อมเมื่อได้รับอนุมัติจากแหล่งทุน
สามารถเปิดรับสมัครได้ทันที เช่น แผนการประชาสัมพันธ์,โปรชัวร์,ข้อมูลเว็บไซต์
,ระบบรับสมัคร เป็นต้น 
- แนะน าโครงการ ผ่านกิจกรรมต่างๆกับกลุ่มเป้าหมาย เพ่ือสร้างการรับรู้และ
เตรียมความพร้อมของผู้สมัคร 

2. สัญญำรับทุนระหว่ำง วช.-
สวทช. 

ไม่สามารถแก้ไขสัญญาได้ 
เนื่องจากผ่านการเห็นชอบจาก
ส านักอัยการสูงสุดแล้ว

มีแนวทางการพิจารณาสัญญารับทุนของ วช. 
ของฝ่ายสัญญา สวทช. พิจารณาเบื้องต้น ท้ังนี้ 
พบว่ามีบางข้อความท่ีไม่ตรงกันและขอปรับกับ
ทาง วช. แต่ไม่สามารถแก้ไขได้

- ประสานกับฝ่ายกฎหมายและสัญญา เพ่ือขอค าแนะน าและแนวทางปฎิบัติ 

3. งบประมำณ
3.1 กำรเบิกจ่ำยเงิน หมวด
ต่ำงๆอ้ำงอิงระเบียบ วช. 

ระเบียบการเบิกจ่ายเงิน ตาม
ระเบียบ วช. 

มีบางหมวดค่าใช้จ่ายท่ีไม่ตรงกับระเบียบ วช. 
หรือค่าใช้จ่ายท่ีก าหนดไว้ไม่ครอบคลุมค่าใช้จ่าย
จริงท่ีเกิดขึ้น

- โครงการฯปรับหมวดค่าใช้จ่ายตามระเบียบ วช. นอกเหนือจากระเบียบ วช.
เบิกจ่ายจากงบโครงการของ สวทช. 

3.2 กำรส่งมอบเงินทุน ไม่ตรง
ตำมแผน

ทาง วช. นัดหมาย สวทช. 
รายงานความก้าวหน้ากับ
คณะกรรมการ/ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ก่อน เมื่อพิจารณาอนุมัติแล้วจึง
เบิกจ่ายเงินทุนในแต่ละงวด

ส่งผลกระทบต่อแผนรายรับของโครงการฯ 
เนื่องจากขึ้นอยู่กับการนัดหมายของ วช. และ
อาจมีการแก้ไขปรับปรุงรายงานหลังจากการ
พิจารณา ส่งผลต่อความล้าช้าไม่เป็นไปตามแผน
รายรับ 

- กรณีทาง วช. แจ้งแก้ไข/ปรับปรุงรายงานหลังการประชุม ทางโครงการฯ
ด าเนินการจัดท าและส่ง วช. โดยเร็ว 
- หลังจากส่งรายงาน/รายงานฉบับปรับปรุงแล้ว โครงการฯ ติดตามรายรับจาก 
วช. อย่างใกล้ชิด
- ประสานกับฝ่ายแผนและงบประมาณ ฝ่ายการเงินและบัญชี อย่างใกล้ชิด กรณี
ท่ีคาดว่าแหล่งทุนจะส่งรายรับล่าช้ากว่าแผน 
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แนวทางการปรับตวัเพ่ือสนบัสนุนกับการท างานกับแหล่งทุนภายนอก

ประเด็น ข้อจ ำกัดของแหล่งทุน
ภำยนอก (วช.)

ผลกระทบกับกำรท ำงำน แนวทำงกำรปรับตัว

3.3 กำรคืนเงินเมื่อปิดโครงกำร ส่งมอบเงินทุนท่ีเหลือคืน วช. จ านวนนักศึกษารับทุนน้อยกว่าจ านวนที่ขอทุนไป ดังนั้น เมื่อปิด
โครงการฯ สวทช. จะต้องคืนเงินทุนจ านวนมาก (ประมาณ 5.8 
ล้านบาท/รุ่น) 

- แยกรหัสโครงการ(ในระบบ my-project) ตามรุ่นของนักศึกษา ส าหรับ
ค่าใช้จ่ายที่เบิกจ่ายกับ วช. เพ่ือความสะดวกในการจัดท ารายงานการเงิน
- โครงการฯ พิจารณากิจกรรมเพิ่มเติมตามความเหมาะสมเพื่อลดการคืนเงิน
แหล่งทุน

4. กำรส่งมอบตัวชี้วัด ผลผลิต 
ผลลัพธ์ 

ก าหนดส่งมอบตัวชี้วัด 
ผลผลิต ผลลัพธ์ เป็นจ านวนที่
แน่นอน และมีแนวโน้มจะ
ก าหนดในระดับที่สูงขึ้น ตาม
กรอบนโยบายฯ

อาจท าให้โครงการฯไม่สามารถส่งมอบ ตัวชี้วัด ผลผลิต 
ผลลัพธ์ ที่ก าหนดไว้ได้ เช่น จ านวนผู้รับทุน จ านวนผลงาน
ตีพิมพ์ในวารสารนานาชาติระดับ Tier 1 

- โครงการฯเน้นการรับสมัครนักศึกษาเพ่ือให้ได้จ านวนและคุณสมบัติผู้รับทุน
ตามเป้าหมาย
- ติดตามประสานกับมหาวิทยาลัยอย่างใกล้ชิด เพ่ือรวบรวมผลงานทางวิชาการ
ของนักศึกษาที่เกิดขึ้น
- เพ่ิมกิจกรรมเพ่ือกระตุ้น สนับสนุน การผลิตผลงานวิชาการของนักศึกษา 
- ปรับเกณฑ์การคัดเลือกให้ครอบคลุมและสอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายที่มีความ
หลากหลายมากยิ่งข้ึน

5.  พิจำรณำอนุมัติทุนปีต่อปี อนุมัติสัญญาเป็นปีต่อปี มีโอกาสท่ีโครงการฯจะไม่ได้รับอนุมัติในปีต่อไป ส่งผลต่อ
ความแน่นอนเรื่องงบประมาณ รวมถึงการพัฒนาความ
ร่วมมือต่างๆ หรือการขยายหลักสูตร ซึ่งเป็นการ
ด าเนินงานในระยะยาว 

- โครงการฯพัฒนาการด าเนินงานและกิจกรรมต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบาย
และค าแนะน าของแหล่งทุน เช่น การขยายความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยไทย 
เช่น จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, การปรับปรุงหลักสูตรให้มีความหลากหลายมาก
ขึ้น เช่น การเพ่ิมหลักสูตร Biomedical Engineering เป็นต้น 
- โครงการฯ ส่งมอบผลการด าเนินงานตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ์ ได้ตามแผนที่ได้
ก าหนดกับแหล่งทุน
- ประสานงานกับฝ่ายแผนและงบประมาณ,ฝ่ายการเงินและบัญชี กรณีท่ีมี
แนวโน้มที่จะไม่ได้รับงบประมาณต่อเนื่อง
- ศึกษาแนวทางการขอรับการสนับสนุนจากแหล่งทุนอ่ืนๆ
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ประเด็น ข้อจ ำกัดของแหล่งทุน
ภำยนอก (บพค.)

ผลกระทบกับกำรท ำงำน แนวทำงกำรปรับตัว

1.ระยะเวลำเปิดรับสมัครและ
กำรประกำศผล

เปิดรับข้อเสนอโครงการฯ
ล่วงหน้าและประกาศผลการ
พิ จ า ร ณ า ส นั บ ส นุ น ทุ น
ภายหลั งจากส่ งข้ อ เสนอ
โ ค ร ง ก า ร ฉ บั บ ส ม บู ร ณ์ 
ประมาณ6เดือน (ไม่ก าหนด
ระยะเวลาที่แน่นอน) 

เมื่อประกาศผลทุนพบว่าผู้สมัครบางส่วนขอสละสิทธิ์ 
เนื่องจากได้งานประจ า หรือมีโอกาสได้ร่วมปฏิบัติ
งานวิจัยในโครงการอื่นแล้ว จึงท าให้ต้องหาผู้รับทุน
ทดแทน ภายหลังการประกาศผลทุน ส่งผลให้ต้อง
ปรับปรุงข้อเสนอโครงการและอาจมีผลกระทบต่อการ
ขอพิจารณารับทุนทดแทนรายเดิม 

เร่งด าเนินการสรรหาผู้รับทุนทดแทนภายใต้เงื่อนไข
คุณสมบัติผู้รับทุนรายเดิม และต้องไม่กระทบกับข้อเสนอ
โครงการวิจัยย่อย และสิ่งส่งมอบเพื่อให้สามารถคงจ านวน
ทุนและกรอบงบประมาณตามที่ได้รับอนุมตัิทุนจาก บพค. 
ได้มากที่สุด ทั้งนี้การรับทดแทนผู้ที่สละสิทธิ์จะตัอง
ด าเนินการปรับปรุงข้อมูลและส่งขอ้เสนอโครงการฉบับ
ปรับปรุงให้ทันตามก าหนด บพค.

2. กำรส่งมอบผลงำนตำม
สัญญำ

ก าหนดการส่งมอบผลงาน
ตาม เ ป้ าหม ายทั้ ง ใ น เ ชิ ง
ปริมาณและคุณภาพ ซึ่ งมี
เกณฑ์ยอมรับผลงานวิชาการ
ระดับสูง ในระยะเวลารับทุน
ระยะสั้น

- เกณฑ์การน าส่งผลผลิต เช่น accepted ผลงาน
ตีพิมพ์ในวารสารนานาชาติ ที่มี Impact factor ใน
ระดับ Quartile 1 หรือ Tier 1 และเลขค าขอสิทธิบัตร/            
อนุสิทธิบัตร ภายในระยะเวลารับทุน 1 ปี อาจท าให้
ผลงานส่ งมอบไม่ ถึ ง เกณฑ์ที่ ก าหนด เนื่ อ งจาก
โครงการวิจัยย่อยไม่สามารถควบคุมระยะเวลาที่น าส่ง
หน่วยงานภายนอกพิจารณาหรือด าเนินการในขั้นตอน
อื่นได้

ตั้งแต่รุ่นที่ 3 ปีที่ 2 และรุ่นที่ 4 (ทุนปีงบประมาณ 2567) 
บพค. ได้มีข้อก าหนดใหม่กรณีที่มีผู้รับทุนขอลาออกก่อน
สิ้นสุดระยะเวลารับทุนจะไม่ให้รับทดแทนแลว้และ สวทช. 
จะต้องจัดท าหนังสือแจ้งบพค. พร้อมระบุเหตุผล และ
จะต้องส่งคืนเงินทุนคงเหลือให้แก่ บพค. เมื่อสิ้นสุด
โครงการ ดังน้ัน ในการบริหารโครงการจึงต้องก าชับให้
ผู้รับทุนสามารถปฏิบัติงานวิจัยได้ครบสัญญา 1 ปี และ
สามารถส่งมอบผลงานได้ตามเป้าหมาย

แนวทางการปรับตวัเพ่ือสนบัสนุนกับการท างานกับแหล่งทุนภายนอก
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ประเด็น ข้อจ ำกัดของแหล่งทุน
ภำยนอก (บพค.)

ผลกระทบกับกำรท ำงำน แนวทำงกำรปรับตัว

(ต่อ) - ผู้รับทุน ลาออกระหว่างรับทุน เนื่องจากได้งานประจ า 
อาจส่งผล
กระทบท าให้ไม่สามารถส่งมอบผลงานได้ตามเป้าหมาย
- เนื่องจากการด าเนินงานโครงการวิจัยย่อยอาจมีปัจจัยร่วม
ท่ีส่งผลกระทบต่องานวิจัย ท าให้ต้องขอปรับแผนหรือ
ผลงานส่งมอบ เช่น ผลการทดลอง การร่วมวิจัยกับ
ภาคเอกชน 
- ไม่สามารถเปลี่ยนนักวิจัยหรือผู้รับทุน เพ่ือทดแทนได้หาก
นักวิจัยหรือผู้รับทุนลาออก

- สวทช. ตระหนักในการส่งมอบผลงานตามท่ี commit โดยได้
ออกแบบกลไกการติดตามผลการด าเนินงานโครงการวิจัย โดยให้
ผู้รับทุนรายงานความก้าวหน้าโครงการวิจัยรายไตรมาสแก่หัวหน้า
โครงการ จัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานโดยนักวิจัยพี่เลี้ยง
หรือพี่เลี้ยงภาคอุตสาหกรรม เพื่อก ากับดูแลให้ผู้รับทุนสามารถส่ง
มอบงานได้ตามแผนงาน และแสดงให้เห็นว่าผู้รับทุนได้ด าเนินการ
อย่างเต็มความสามารถจนถึงที่สุดเพื่อให้สามารถส่งมอบผลงานได้
เป้าหมาย และได้เสนอให้ บพค. พิจารณาปรับเกณฑ์การยอมรับ
ผลงานส่งมอบที่มีความเหมาะสมกับระยะเวลารับทุนและสอดคล้อง
กับเงื่อนไขปัจจัยภายนอกที่ไม่อาจควบคุมได้ หรือพิจารณายอมรับ
ผลงานส่งมอบทดแทนตามความเหมาะสมเพื่อให้สามารถส่งมอบ
ผลงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3. หมวดค่ำตอบแทนนักวิจัย
พี่เลี้ยง

หมวดค่าตอบแทนนักวิจัยพี่
เลี้ยงเป็นไปตามเกณฑ์ บพค. 

ตามข้อบังคับและระเบียบ สวทช. 
ไม่สามารถจ่ายค่าตอบแทนนักวิจัย
พี่เลี้ยงในโครงการได้ ซึ่งต้องหารือแนวทางรับและจ่าย
เงินทุนสนับสนุนน้ีต่อไป

โครงการฯ จัดท าหนังสือขอความเห็นชอบในการขอเบิกเงินทุน
รายการค่าตอบแทนนักวิจัยพี่เลี้ยงตามระบุในสัญญารับทุนน าส่ง 
บพค. พิจารณาเพื่อน ามาพัฒนาแผนงานและก าลังคนด้าน วทน. 
ต่อไป และโครงการฯ จะขอหารือแนวทางการจัดสรรงบประมาณ
ในส่วนนี้ภายใน สวทช. ร่วมกับฝ่ายบริการทรัพยากรบุคคลต่อไป

แนวทางการปรับตวัเพ่ือสนบัสนุนกับการท างานกับแหล่งทุนภายนอก
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ประเด็น ข้อจ ำกัดของแหล่งทุน
ภำยนอก (บพค.)

ผลกระทบกับกำรท ำงำน แนวทำงกำรปรับตัว

4. กำรจัดโปรแกรมกำรพัฒนำ

ศักยภำพผู้รับทุน

กรอบงบประมาณหมวด

สวัสดิการ (ค่าอบรม) ตาม

ประเภทผู้รับทุนในอัตราท่ีต่างกัน 

โดยเฉพาะ Postmaster ซึ่งจะมี

งบประมาณคงเหลือส าหรับการ

อบรมหรือการร่วมกิจกรรม บพค. 

ไม่เกิน 10,000 บาท 

- การจัดโปรแกรมการพัฒนาศักยภาพ

ผู้รับทุนในรูปแบบ in house training 

ส าหรับผู้รับทุนทุกคน จะต้องบริหาร

งบประมาณโครงการให้ครอบคลุม และไม่

เกินกรอบงบประมาณท่ี บพค. ก าหนดไว้ 

- การส ารองงบประมาณบางส่วนไว้เพื่อ

รองรับกิจกรรมประชุมเชิงวิชาการท่ี 

บพค. จัดให้มีขึ้นระหว่างรับทุนด้วย

- สวทช. ได้ปรับปรุงแนวทางการบริหารโครงการให้สอดคล้องกับข้อก าหนดของ 
บพค. โดยจัดสรรงบประมาณภายในฝ่าย RPD ส่วนหนึ่งเพื่อส ารองจ่ายในการ
จัดกิจกรรมและปรับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพผู้รับทุนแบบ Hybrid Learning ซึ่ง
จัดให้มีการอบรมแบบ onsite ในหลักสูตรอบรมเชิงปฏิบัติการซึ่งผู้เข้ารับการอบรม
จะต้องได้รับการพัฒนาทักษะร่วมด้วยจึงจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการอบรม อีกทั้งยัง
เป็นกิจกรรมท่ีสามารถพัฒนาต่อยอดการสร้างเครือข่ายบุคลากรด้านงานวิจัยและ
นวัตกรรมได้ในอนาคต ประกอบกับการจัดอบรมแบบ online ในหลักสูตรอบรมเพ่ือ
เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจในด้านจริยธรรมการวิจัยหรือองค์ความรู้ท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่ง
สามารถศึกษาได้จากการบรรยายให้ความรู้หรือร่วมกิจกรรมผ่านทาง online เพื่อ
ช่วยให้ผู้รับทุนสามารถเติมเต็มศักยภาพได้โดยสะดวก และสามารถบริหารเวลา
ร่วมกับการปฏิบัติงานวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น ส าหรับแผนการพัฒนา
ศักยภาพผู้รับทุนในระยะต่อไป ผู้รับทุนจะสามารถเลือกเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานวิจัยด้วยตนเอง โดยการส ารองจ่าย
ค่าลงทะเบียนล่วงหน้า แล้วจึงน าใบเสร็จรับเงินมาเบิกจ่ายโครงการฯ ตามข้อก าหนด
ของ บพค. ท้ังนี้ โครงการฯ จะต้องตรวจสอบการใช้งบประมาณตลอดระยะเวลา
โครงการไม่ให้เกินกว่ากรอบงบประมาณท่ีได้รับจาก บพค. และขอเบิกเงินทุนหมวด
สวัสดิการ (ค่าอบรม) เมื่อสิ้นสุดโครงการ

แนวทางการปรับตวัเพ่ือสนบัสนุนกับการท างานกับแหล่งทุนภายนอก
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HRI-3.2  การผลิตบัณฑิตวิจัย
คุณภาพสูงด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ในความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยต่างๆ *

1. สนับสนุนทุนตอ่เนื่องแก่นักศึกษำ
ระดับอุดมศึกษำ (โท เอก) เพ่ือให้
นักศึกษำมำท ำงำนวิจัยที่เป็น
วิทยำนิพนธ์ ร่วมกับนักวิจัยสวทช.โดย
เน้นงำนวิจัยในสำขำที่เก่ียวกับประเด็น
วิจัย ตำม Agenda Base ของสวทช. 
รวมท้ังประเด็นวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับ 
BCG, EECi และ National AI 
Strategy (ไตรมำส 1-4)

2. จัดกิจกรรมให้แก่นักศึกษำปริญญำโท 
ปริญญำเอกเพ่ือพัฒนำศักยภำพและ
เตรียมควำมพร้อมในกำรท ำงำน (ไตร
มำส 1-4)

1.  สนับสนุนทุนการศึกษาตอ่เนื่องแก่นกัศึกษาระดับอุดมศึกษา (โท เอก) ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 รวม 297 ทุน* (ปริญญาโท 140 ทุน ปริญญาเอก 157 ทุน) นักศึกษามาท างาน
วิจัยที่เปน็วิทยานิพนธ์ร่วมกบันกัวิจัย สวทช. จ านวน 254 ทุน (ปริญญาโท 102 ทุน 
ปริญญาเอก 152 ทุน) คิดเปน็ 86% (*ทุนระดับโท-เอก หมายถึง โครงการทุน 
TGIST,TAIST-Tokyo Tech, TAIST-JAIST และโครงการพัฒนาบัณฑติวิจัยคุณภาพสูง
ด้าน ว และ ท ระหว่าง สวทช. กับ 8 มหาวิทยาลัย) 

2. จัดกิจกรรมให้แก่นักศึกษาปรญิญาโท ปริญญาเอกเพ่ือพัฒนาศักยภาพและเตรยีมความ
พร้อมในการท างาน (ไตรมาส 4)
2.1 เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2567 โครงการ TAIST-Tokyo Tech ได้จัดกิจกรรม
Orientation Ceremony 2024 และ Visit NSTDA Lab Tour ณ ห้องห้องออดิทอเรียม 
อาคาร BIOTEC โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเตรยีมความพรอ้มก่อนเขา้ศึกษาและรว่มท างานวิจัย
กับศูนย์แห่งชาติของ สวทช. ให้กับผู้รับทุนใหม่ ประจ าปีการศึกษา 2567 จ านวน 54 คน 
รวมจัดกิจกรรมทั้งส้ินในปีงบประมาณ 2567 จ านวน 5 กิจกรรม

3. นักศึกษาปริญญาโท และปรญิญาเอก ที่ส าเร็จการศึกษาในป ีพ.ศ. 2567 ท างานและเขา้
สู่วิชาชีพทาง ว และ ท ร้อยละ 93

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)
1. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรผลิตบณัฑิตวิจัย

คุณภำพสูงด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี ใน
ควำมร่วมมือกับมหำวิทยำลัยต่ำงๆ อย่ำงต่อเนือ่ง
และเป็นไปตำมเป้ำหมำย (ร้อยละ 100)

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. นักศึกษำปริญญำโท และปริญญำเอก ท ำวิจัย

วิทยำนิพนธ์กับนกัวิจัยสวทช. ในโจทย์วิจัยของ 
สวทช. โดยมีนักวิจัยเป็นอำจำรย์ทีป่รึกษำร่วม (ทนุ
ต่อเนื่อง) (ไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 75)

2. นักศึกษำปริญญำโท และปริญญำเอก ที่ส ำเร็จ
กำรศึกษำในป ีพ.ศ. 2567 ท ำงำนและเข้ำสู่วิชำชีพ
ทำง ว และ ท (ไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 90)

การสรา้งและพัฒนาบคุลากรดา้นวทิยาศาสตร ์เทคโนโลยแีละนวตักรรม (วทน.) ให้กับ
ประเทศHRI3

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2566
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

งบประมาณ: 63.40   ล้ำนบำท  (ทุนต่อเนือ่งตำม
แผน ปี 2567 ไม่รวมทุนใหมจ่ำกภำยนอก)

ไตรมาส 4 งบประมาณใช้ : 13.11  ล้ำนบำท

ผลส าเร็จร้อยละ 100  ของแผนปี 2567
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HRI-3.3  สรรหาและดึงดูดนักวิจัยรุ่น
ใหม่ระดับหลังปริญญาเอก (Postdoc) 
และปริญญาโท (Postmaster) เพ่ือท า
วิจัยด้วยโจทย์วิจัยของ สวทช. และโจทย์
วิจัยจากภาคเอกชน*

1. พัฒนำและส่งเสริมนักวิจัยอำชีพ
ระดับหลังปริญญำเอกและปริญญำ
โทโดยร่วมมือกับศูนย์แห่งชำติและ
หน่วยงำนเฉพำะทำงโดยท ำงำนวิจัย
ร่วมกับ สวทช.และภำคเอกชน (ไตร
มำส 1-4)

2. สนับสนุนกำรจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนำ
ศักยภำพของนักวิจัยหลังปริญญำเอก
และปริญญำโทเพ่ือเตรียมควำมพร้อม
ในกำรท ำงำนร่วมกับภำคอุตสำหกรรม 
(ไตรมำส 1-4)

1. จ านวนนกัวจิยัรุน่ใหมร่ะดับหลงัปรญิญาเอก (Postdoc) และปรญิญาโท (Postmaster) 
กรณทีีไ่ดร้บังบประมาณจาก บพค. ปีงบประมาณ 2567 รุ่น 3/2 และ รุ่น 4 รวม 46
คน (นักวิจัยหลังปริญญาเอก 32 คนและนักวิจัยหลังปรญิญาโท 14 คน)

2. จ านวนการสนับสนุนทุนนักวิจัยหลงัปรญิญาเอกหรอืหลังปรญิญาโทที่ท าวิจัยกับนกัวิจัย 
สวทช. ทุนตอ่เนือ่งจากปีงบประมาณ 2566 จ านวน 90 คน 

3. จัดกิจกรรมให้แก่นักศึกษาปรญิญาโท ปริญญาเอกเพ่ือพัฒนาศักยภาพและเตรยีมความ
พร้อมในการท างาน (ไตรมาส 4)
3.1 อบรมหลักสูตร : เทคนิคการท างานร่วมกับคนทุก Gen ด้วยหลัก DISC วันพฤหัสบดี

         ที่ 18 กรกฎาคม 2567 เวลา 08.30-16.00 น. ณ ห้อง CC405 ชั้น 4 อาคารศูนย์
        ประชุมอุทยานวิทยาศาสตรป์ระเทศไทย ผู้เข้าร่วมกิจกรรมจ านวน 42 คน

3.2 การศึกษาดูงานวันพฤหัสบดีที่ 8 สิงหาคม 2567 เวลา 06.30-18.30 น. ณ เขต
นวัตกรรมระเบยีงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EECi) และ GC Chemical 
Experience Campus ผู้เข้าร่วมกิจกรรมจ านวน 35 คน

3.3 อบรมหลักสูตรการใช้งาน Mendeley และ SciVal เพ่ือสนับสนุนการวิจัย วัน
         พฤหัสบดีที่ 22 สิงหาคม 2567 เวลา 08.30-16.00 น. ณ ห้อง CC405 ชั้น 4
         อาคารศูนย์ประชมุอุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทย ผู้เข้าร่วมกิจกรรมจ านวน 28คน

รวมจดักจิกรรมทั้งส้ินในปีงบประมาณ 2567 จ านวน 10  กิจกรรม

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)
1. ร้อยละควำมส ำเร็จของสรรหำและดึงดูดนักวิจัยรุ่น

ใหม่ระดับหลังปริญญำเอก (Postdoc) และ
ปริญญำโท (Postmaster) เพ่ือท ำวิจัยด้วยโจทย์
วิจัยของ สวทช. และโจทย์วิจัยจำกภำคเอกชนตำม
แผนที่ก ำหนด (ร้อยละ 100)

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. จ ำนวนนักวิจัยรุ่นใหมร่ะดับหลังปริญญำเอก 

(Postdoc) และปริญญำโท (Postmaster) กรณีที่
ได้รับงบประมำณจำก บพค. (ไม่ต ่ำกว่ำ 31 คน)

2. จ ำนวนกำรสนับสนุนทนุนักวิจัยหลังปริญญำเอกหรือ
หลังปริญญำโททีท่ ำวิจัยกับนกัวิจัย สวทช. ต่อเนื่อง
จำกปีงบประมำณ 2566 (90 คน)

การสรา้งและพัฒนาบคุลากรดา้นวทิยาศาสตร ์เทคโนโลยแีละนวตักรรม (วทน.) ให้กับ
ประเทศHRI3

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2566
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

งบประมาณ: 32   ล้ำนบำท  (ทุนต่อเนื่อง
ตำมแผนปี 2567)

งบประมาณใช้ ไตรมาส 4 :10.84  ล้ำนบำท

ผลส าเร็จร้อยละ 100   ของแผนปี 2567
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แผนการด าเนินการปี 67 เป้าหมายไตรมาส 4 ผลการด าเนินการประจ าปี 2567

HRI-4.1  การพัฒนาบุคลากรราย

ต าแหน่งระยะยาว (Development 

roadmap) การพัฒนาบุคลากรประจ าปี 

*** 

- การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมโอกาสการ
เติบโตตามเส้นทางอาชีพ (Career Path) 

- การพัฒนาศักยภาพบคุลากรในหลักสูตรที่
จ าเปน็ NSTDA Compliance 
Awareness การสร้างความตระหนักรู้
ด้านกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับ 
(งาน เงิน คน)

1. ด ำเนินงำนตำมแผนงำนที่
ก ำหนดไว้ (ไตรมำส 1-4)

2. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตอ่ที่
ประชุมผู้บริหำรทุกไตรมำส(ไตร
มำส 1-4)

การด าเนนิงานตามแผนพัฒนาบคุลากรในไตรมาส 4/2567 ตามกลุม่ต าแหนง่ได้ตามเป้าหมาย คิดเปน็รอ้ย
ละ 115 ของแผนปี 2567 และจ านวนบคุลากรกลุม่เป้าหมายผา่นการอบรมตามแผน รวมทั้งส้ิน 9,755 คน 
คิดเปน็รอ้ยละ 169.15 ประกอบด้วยหมวดหลกัสูตรการพัฒนา ดังนี้
1. Top Leader development Program

- ดร.ปวีณ นราเมธกุล ผช.ผพว. เข้ารับการศึกษาอบรมหลกัสูตรนักบรหิารระดับสูงในกระบวนการ
ยุติธรรมทางปกครอง รุ่นที ่3 ระหว่างเดือนกรกฎาคม 2567- เดือนมีนาคม 2568 จัดโดยมูลนิธิ
วิจัยและพัฒนากระบวนการยุติธรรมทางปกครอง

- ดร.อดิสร เตือนตรานนท์ ผช.ผพว. เข้ารับการอบรมหลักสูตรวิทยากรการจัดการส าหรบันักบรหิาร
ระดับสูง (วบส.) รุ่นที่ 12 ระหว่างวันที่ 28 ส.ค. 67 – 29 ม.ค. 68 จัดโดยคณะรัฐประศาสน
ศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบรหิารศาสตร์

- ศ.ดร.ชูกิจ ลิมปิจ านงค์ ผพว. ผ่านการคัดเลือกเข้ารบัการศึกษาหลกัสูตรการป้องกัน
ราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 67 จัดโดยสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 

2. Manager Management Program
ด าเนินการจัดหลักสูตร เตรียมความพร้อมพัฒนาศักยภาพบคุลากรกลุม่ผู้บริหารระดับกลาง 
(Intensive Management Development Program: IMDP#4) ส าหรับกลุ่ม รักษาการผู้จัดการ 
หัวหน้างาน และหัวหน้าทีมวิจัย Module 2 : ADAPTEVE LEADERSHIP PROGRAM ได้แก่
- มิถุนายน– สิงหาคม 2567 (e-learning) Digital Learning (Post-Learning) 5 หลักสูตร 1) 

Complex Problem Solving and Decision Making 2) Business Process Improvement 
3) Lead Team and Lead Leaders 4) Coaching Skill for Manager 5) Beyond 
Executive Presentation จ านวนคนเข้าครบ 43 คน ผลประเมินความพึงพอใจ 93.20%

- 23 กรกฎาคม 2567 จัดกิจกรรม HACKATHON  จ านวนผู้เข้าร่วม 40 คน  ผลประเมินการรบัรู้
และเข้าใจ 96% ความพึงพอใจวิทยากร 97% ความพึงพอใจหลกัสูตร 96% 

- ผลประเมินภาพรวม 5 หลักสูตร Onsite การรับรู้และเขา้ใจ 93% ความพึงพอใจวิทยากร 
94.80% ความพึงพอใจหลักสูตร 94.40% 

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)
1. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำบคุลำกร

รำยกลุ่มต ำแหน่งตำมแผนพัฒนำบคุลำกรปี 
2567 (Training Days) ตำมแผนที่ก ำหนด 
(ร้อยละ 100)

2. จ ำนวนบุคลำกรกลุ่มเป้ำหมำย ผ่ำนกำร
อบรมตำมแผน (ไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 80)

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. ร้อยละควำมพึงพอใจต่อกำรพัฒนำ

บุคลำกรที่จัดขึ้นไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 85)
2. ร้อยละกำรรับรู้และเข้ำใจตอ่กำรพัฒนำ

บุคลำกรที่ได้เข้ำร่วม ไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 80)

การพัฒนาศักยภาพบคุลากรตามกลุม่ต าแหนง่ ให้มีความรู ้ความสามารถ และ ทักษะ 
ทีจ่ าเปน็เพ่ือต่อยอดการท างานทีห่ลากหลายHRI4

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2566
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

งบประมาณ:  5 ล้ำนบำท

ผลส าเร็จร้อยละ 103.6 ของแผนปี 2567

งบประมาณใช้ ไตรมาส 4 : 1,015,030 บำท
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แผนการด าเนินการปี 67 เป้าหมายไตรมาส 4 ผลการด าเนินการประจ าปี 2567

HRI-4.1  การพัฒนาบุคลากรราย

ต าแหน่งระยะยาว (Development 

roadmap) การพัฒนาบุคลากรประจ าปี 

*** 

- การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมโอกาสการ
เติบโตตามเส้นทางอาชีพ (Career Path) 

- การพัฒนาศักยภาพบคุลากรในหลักสูตรที่
จ าเปน็ NSTDA Compliance 
Awareness การสร้างความตระหนักรู้
ด้านกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับ 
(งาน เงิน คน)

1. ด ำเนินงำนตำมแผนงำนที่
ก ำหนดไว้ (ไตรมำส 1-4)

2. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตอ่ที่
ประชุมผู้บริหำรทุกไตรมำส(ไตร
มำส 1-4)

- 19 สิงหาคม 2567 จัดกิจกรรม Project Assignment น าเสนอ 5 กลุ่ม ต่อคณะกรรมการ PPR 
ประกอบด้วยโครงการ ดังนี้
 1. Lean Financial Reporting Process ผลคะแนน 90.60%
 2. Employee Happiness Index ผลคะแนน 82.60%
 3. Equip UP การใช้ platform เครื่องมืออย่างมีประสิทธิภาพ ผลคะแนน 85.20%
 4. สร้างความตระหนกั เสริมสร้างความปลอดภัย ป้องกันการเกิดอุบัติเหตุของนักศึกษาฝึกงาน 
ภายใน สวทช. ผลคะแนน 83.1%
 5. Selection Criteria and Evaluation Process for NSTDA CORE RESEARCH แนว
ทางการคัดเลือกและประเมินแผนงานวิจัยส าคัญของ สวทช. เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยนื ผลคะแนน 
83%

- ประเมินความก้าวหน้าในการเรียนรูข้องผู้เรยีน (POST–ASSESSMENT) จ านวน 43 คน โดยผล
ประเมินภาพรวมผู้เข้าอบรม Group Report Assessment Competency ท้ังภาพรวม Pre-
Post test ก่อนการอบรมผลประเมินตนเอง = 3.51 ผลประเมินจากผู้บังคับบัญชา = 3.77 และ
หลังจากอบรมผลประเมนิตนเอง = 3.96 ผลประเมินจากผูบ้ังคับบัญชา = 4.04

3. BCG Implementation & Technology Commercialization Capacity Building 
Program

    วันที่ 24-26 ก.ค. 67 จัดหลักสูตร How to win the Battles : 3 Steps ก้ำวสู่ Battles รุ่นต่อไป
ด้วยศำสตร์และศิลป์ของกำรน ำเสนออย่ำงมืออำชีพ ให้แก่ บุคลำกรที่ท ำงำนเก่ียวข้องกับ Pre Battles
เพ่ือเสริมสร้ำงทักษะกำรน ำเสนองำนและกำรเล่ำเรื่องอย่ำงมืออำชีพ กลุ่มเป้ำหมำยเขำ้ร่วมอบรม 30 คน 
ผลประเมินหลักสูตร 87.50% ผลประเมินวิทยำกร 90.28%
4. Tools for Research Management Program

– 18 กันยำยน 2567 หัวข้อ SciVal Redesign - New Interface and Navigation มีผู้เข้ำร่วม 38 
คน ผลประเมินหลกัสูตร 87.50%  ผลประเมินวิทยำกร 96.53% 

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)
1. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำบคุลำกร

รำยกลุ่มต ำแหน่งตำมแผนพัฒนำบคุลำกรปี 
2567 (Training Days) ตำมแผนที่ก ำหนด 
(ร้อยละ 100)

2. จ ำนวนบุคลำกรกลุ่มเป้ำหมำย ผ่ำนกำร
อบรมตำมแผน (ไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 80)

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. ร้อยละควำมพึงพอใจต่อกำรพัฒนำ

บุคลำกรที่จัดขึ้นไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 85)
2. ร้อยละกำรรับรู้และเข้ำใจตอ่กำรพัฒนำ

บุคลำกรที่ได้เข้ำร่วม ไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 80)

การพัฒนาศักยภาพบคุลากรตามกลุม่ต าแหนง่ ให้มีความรู ้ความสามารถ และ ทักษะ 
ทีจ่ าเปน็เพ่ือต่อยอดการท างานทีห่ลากหลายHRI4

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2566
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

งบประมาณ:  5 ล้ำนบำท

งบประมาณใช้ ไตรมาส 4 : 1,015,030 บำท

ผลส าเร็จร้อยละ 103.6 ของแผนปี 2567
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แผนการด าเนินการปี 67 เป้าหมายไตรมาส 4 ผลการด าเนินการประจ าปี 2567

HRI-4.1  การพัฒนาบุคลากรราย

ต าแหน่งระยะยาว (Development 

roadmap) การพัฒนาบุคลากรประจ าปี 

*** 

- การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมโอกาสการ
เติบโตตามเส้นทางอาชีพ (Career Path) 

- การพัฒนาศักยภาพบคุลากรในหลักสูตร
ทีจ่ าเปน็ NSTDA Compliance 
Awareness การสร้างความตระหนักรู้
ด้านกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับ 
(งาน เงิน คน)

1. ด ำเนินงำนตำมแผนงำนที่
ก ำหนดไว้ (ไตรมำส 1-4)

2. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตอ่ที่
ประชุมผู้บริหำรทุกไตรมำส
(ไตรมำส 1-4)

5. IT Skill
ด าเนินการพัฒนาบุคลากรเพ่ิมทักษะความรูท้างด้าน IT และเครื่องมือที่จ าเปน็ในการท างาน ปี 

2024 จากวิทยากรภายใน โดยด าเนินการตามแผนงาน ดังนี้
          - 19 ก.ค. 67 หลักสูตร ฟเีจอร์ใหม่ใน PABI2 (ใบรับรองแทนใบเสร็จอิเล็กทรอนิกส์, การตรวจรับ
การเบิกจ่ายผ่านระบบ) เข้าร่วมอบรม 83  คน ผลประเมินหลกัสูตร 92.83 % ผลประเมินการรบัรูแ้ละ
เข้าใจ 83.42%
          - 29 ส.ค. 67 หลักสูตร Google Forms Basic & Regular Expression (RegEx) 
เข้าร่วมอบรม  43  คน ผลประเมินหลักสูตร 88.89 % ผลประเมินการรบัรู้และเข้าใจ 83.86% 
          - 19 ก.ย. 67  หลักสูตร myProject-TRIUP Version2 New Features การบริหารผลงานวิจัย 
และนวัตกรรม เข้าร่วมอบรม 80 คน ผลประเมินหลกัสูตร 93.52% ผลประเมินการรบัรูแ้ละเขา้ใจ 
81.48% 

6. IT Proficiency Development Program
          - 9 ก.ค. 67 หลักสูตร IT Trends หัวข้อ เทคโนโลยีที่กา้วไป...ท าอย่างไรให้กา้วทัน เข้าร่วมอบรม 
76 คน ผลประเมินหลักสูตร 96.27 % ผลประเมินวิทยากร 98.68%
          - 18 ก.ค. 67 หลักสูตร IT Trends หัวข้อ โลกยุคใหม่...อยู่กับ AI อย่างรู้ทัน IT Security 
Awareness เข้าร่วมอบรม 96 คน ผลประเมินหลกัสูตร 88.48 % ผลประเมินวิทยากร 88.87%
          - 10 ก.ค. 67 หลักสูตร IT Security Awareness รุ่น 3 เข้าร่วมอบรม 72 คน ผลประเมิน
หลักสูตร 96.27% ผลประเมินวิทยากร 92.08%

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)
1. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำบคุลำกร

รำยกลุ่มต ำแหน่งตำมแผนพัฒนำบคุลำกร
ปี 2567 (Training Days) ตำมแผนที่
ก ำหนด (ร้อยละ 100)

2. จ ำนวนบุคลำกรกลุ่มเป้ำหมำย ผ่ำนกำร
อบรมตำมแผน (ไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 80)

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. ร้อยละควำมพึงพอใจต่อกำรพัฒนำ

บุคลำกรที่จัดขึ้นไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 85)
2. ร้อยละกำรรับรู้และเข้ำใจตอ่กำรพัฒนำ

บุคลำกรที่ได้เข้ำร่วม ไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 80)

การพัฒนาศักยภาพบคุลากรตามกลุม่ต าแหนง่ ให้มีความรู ้ความสามารถ และ ทักษะ 
ทีจ่ าเปน็เพ่ือต่อยอดการท างานทีห่ลากหลายHRI4

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2566
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

งบประมาณ:  5 ล้ำนบำท

ผลส าเร็จร้อยละ 103.6  ของแผนปี 2567

งบประมาณใช้ ไตรมาส 4 : 1,015,030  บำท
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แผนการด าเนินการปี 67 เป้าหมายไตรมาส 4 ผลการด าเนินการประจ าปี 2567

HRI-4.1  การพัฒนาบุคลากรราย

ต าแหน่งระยะยาว (Development 

roadmap) การพัฒนาบุคลากรประจ าปี 

*** 

- การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมโอกาสการ
เติบโตตามเส้นทางอาชีพ (Career Path) 

- การพัฒนาศักยภาพบคุลากรในหลักสูตร
ทีจ่ าเปน็ NSTDA Compliance 
Awareness การสร้างความตระหนักรู้
ด้านกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับ 
(งาน เงิน คน)

1. ด ำเนินงำนตำมแผนงำนที่
ก ำหนดไว้ (ไตรมำส 1-4)

2. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตอ่ที่
ประชุมผู้บริหำรทุกไตรมำส
(ไตรมำส 1-4)

7. Safety & Quality & Environment based Development Program
ด าเนินการจัดหลักสูตรความปลอดภยัพ้ืนฐานทีจ่ าเปน็ ได้แก่

- 12 ก.ค. 67 หลักสูตรความปลอดภยัในการท างานกับสารเคมี ผู้ข้าร่วมอบรม 20 คน ผลประเมินหลักสูตร 
98.21% ผลประเมินวิทยากร 94.05%

- 15, 16 ก.ค, 20 ส.ค. 67 หลักสูตรดับเพลิงข้ันต้น รุ่นที ่7-9 ผู้เข้าร่วมอบรมรวม 93 คน ภาพรวมผลประเมิน
หลักสูตร 97.51% ผลประเมินวิทยากร 98.11%

- 17 ก.ค. และ 21-22 ส.ค. 67 หลักสูตรปฐมพยาบาลเบือ้งตน้ รุ่นที ่6-8 ผู้ข้าร่วมอบรมรวม 72 คน ภาพรวม
ผลประเมินหลักสูตร 98.62% ผลประเมินวิทยากร 99.31%

- 18 ก.ค.67 หลักสูตรปฐมพยาบาลเบือ้งต้น เน้นการท า CPR&AED รุ่นที ่2 ผู้ข้าร่วมอบรมรวม 42 คน        
ผลประเมินหลักสูตร 98.72% ผลประเมินวิทยากร 98.01%

- 29 ส.ค. 67 หลักสูตรความปลอดภัยในการท างานกบัชีวภาพ รุ่นที ่2 ผู้ข้าร่วมอบรม 85 คน ผลประเมิน
หลักสูตร 96.57% ผลประเมินวิทยากร 97.30%

8. New Staff Onboarding Program ปฐมนเิทศบคุลากรใหม ่สวทช. (3 วัน) รอบใหญ ่
       - 1-3 ก.ค. 67 เข้าร่วมอบรม 9 คน ผลประเมินหลักสูตร 98.81% ผลประเมินการรับรู้และเข้าใจ 91.67% 

- 2-3 ก.ย. 67 เข้าร่วมอบรม 9 คน ผลประเมินหลักสูตร 95.54% ผลประเมินการรับรู้และเข้าใจ 89.84% 
New Staff Onboarding Program ปฐมนเิทศบคุลากรใหม ่สวทช. (1 วัน) รอบยอ่ย 

-  1 ก.ค. 67  ผู้ช่วยปฏิบัติงานวิจัย 18 คน 
- 16 ก.ค. 67  ผู้ช่วยปฏิบัติงานวิจัย 9 คน พนักงาน/พนักงานโครงการ 1 คน 
- 1 ส.ค. 67    ผู้ช่วยปฏิบัติงานวิจัย 15 คน พนักงาน/พนักงานโครงการ 1 คน 
- 16 ส.ค. 67   ผู้ช่วยปฏิบัติงานวิจัย 6 คน  พนักงาน/พนักงานโครงการ 3 คน 
- 2 ก.ย. 67    ผู้ช่วยปฏิบัติงานวิจัย 9 คน 
- 16 ก.ย. 67   พนักงาน/พนักงานโครงการ 1 คน  ผู้ช่วยปฏิบัติงานวิจัย 2 คน 
NSTDA Talk ชวนฟัง ชวนคยุ ชวนคดิ ชวนแบง่ปันประสบการณด์ีๆ  จากรุน่พ่ีสู่รุน่นอ้ง
- 28 ม.ิย. 67 (รุ่น1) เข้าร่วมอบรม 11 คน ผลประเมินหลักสูตร 92.50% 
- 19 ก.ย. 67 (รุ่น2) เข้าร่วมอบรม 80 คน ผลประเมินหลักสูตร 93.75% 

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)
1. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำบคุลำกร

รำยกลุ่มต ำแหน่งตำมแผนพัฒนำบคุลำกร
ปี 2567 (Training Days) ตำมแผนที่
ก ำหนด (ร้อยละ 100)

2. จ ำนวนบุคลำกรกลุ่มเป้ำหมำย ผ่ำนกำร
อบรมตำมแผน (ไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 80)

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. ร้อยละควำมพึงพอใจต่อกำรพัฒนำ

บุคลำกรที่จัดขึ้นไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 85)
2. ร้อยละกำรรับรู้และเข้ำใจตอ่กำรพัฒนำ

บุคลำกรที่ได้เข้ำร่วม ไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 80)

การพัฒนาศักยภาพบคุลากรตามกลุม่ต าแหนง่ ให้มีความรู ้ความสามารถ และ ทักษะ 
ทีจ่ าเปน็เพ่ือต่อยอดการท างานทีห่ลากหลายHRI4

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2566
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

งบประมาณ:  5 ล้ำนบำท

ผลส าเร็จร้อยละ 103.6 ของแผนปี 2567

งบประมาณใช้ ไตรมาส 4 : 1,015,030 บำท
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แผนการด าเนินการปี 67 เป้าหมายไตรมาส 4 ผลการด าเนินการประจ าปี 2567

HRI-4.1  การพัฒนาบุคลากรราย

ต าแหน่งระยะยาว (Development 

roadmap) การพัฒนาบุคลากรประจ าปี 

*** 

- การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมโอกาสการ
เติบโตตามเส้นทางอาชีพ (Career Path) 

- การพัฒนาศักยภาพบคุลากรในหลักสูตร
ทีจ่ าเปน็ NSTDA Compliance 
Awareness การสร้างความตระหนักรู้
ด้านกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับ 
(งาน เงิน คน)

1. ด ำเนินงำนตำมแผนงำนที่
ก ำหนดไว้ (ไตรมำส 1-4)

2. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตอ่ที่
ประชุมผู้บริหำรทุกไตรมำส
(ไตรมำส 1-4)

กิจกรรมเรยีนรูน้กัวจิยัใหม ่(Real World Exploring Learning) : RDI นักวิจัยใหม่ 8 คน ดร.สุ
วิจักขณ์ เดียวอิศเรศ(สก.) ดร.นิศากร ยอดสนิท (ศน.) ดร.ธีร์ธวัช ตระกูลวิไลวรรณ (ศน.) ดร. 
ณฐิตา จันทร์ชาวนา (ศว.) ดร.กาญจนาวดี สิงขรอาจ (ศว.) ดร.จิตรภาณุ แย้มจะบก(ศช.) ดร.
ชุติมา แซ่เฮง (ศว.) ดร.ชนนิกานต์  อริยะกุล (สก.)
- 8 ส.ค.67 ศึกษาเรียนรูภ้าพรวม (RDIM) การประชุมคณะกรรมการขบัเคลือ่นกลมุโปรแกรม

เกษตรและอาหาร
- 9 ส.ค.67 แนะน าสายงาน RDIM 
- 20 ส.ค.67 BCG-Driver Meeting / ประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลการด าเนนิการต่อสัตว์

เพ่ืองานทางวิทยาศาสตรข์อง สวทช. (NSTDA-IACUC) 
กิจกรรมเรยีนรูน้กัวจิยัใหม ่(Real World Exploring Learning) : AGRITEC
- 19 ก.ย. 67 ลงพ้ืนท่ีอบรมเชงิปฏิบัติการ การสร้างสีสันและลวดลายบนผ้าและกระดาษของ

วิสาหกิจชุมชนด้วยการถ่ายอดเทคโนโลยแีป้งพิมพ์จากผลสีธรรมชาติและการออกแบบตัด
เย็บแปรรปูเปน็ผลิตภัณฑ์ ณ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรสวนนอก ต.บางยี่รงค์ อ.บางคนที จ.
สมุทรสงคราม โดยมีนักวิจัยใหม่ 2 คน ดร.ณฐิตา จันทร์ชาวนา (ศว.) และดร.กัญญาณัฐ 
เกษตรสุนทร (ศน.) 

สรุปผลการด าเนนิการพัฒนาบคุลากร ประจ าปีงบประมาณ 2567 ดังนี้ 
- ผลส าเร็จของการพัฒนาบคุลากรรายกลุ่มต าแหน่งตามแผนพัฒนาบุคลากรปี 2567 (Training 
Days) ตามแผนที่ก าหนด รวมจ านวน 149.50 วัน คิดเปน็ร้อยละ 115
- จ านวนบุคลากรกลุ่มเป้าหมายผ่านการอบรมตามแผน รวมท้ังส้ิน 9,755 คน คิดเปน็ร้อยละ 
169.15 
- ความพึงพอใจต่อการพัฒนาบุคลากรท่ีจัดขึ้น คิดเปน็ร้อยละ 91.12
- การรับรู้และเขา้ใจต่อการพัฒนาบคุลากรที่ได้เขา้รว่ม คิดเปน็ร้อยละ 86.60

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)
1. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำบคุลำกร

รำยกลุ่มต ำแหน่งตำมแผนพัฒนำบคุลำกร
ปี 2567 (Training Days) ตำมแผนที่
ก ำหนด (ร้อยละ 100)

2. จ ำนวนบุคลำกรกลุ่มเป้ำหมำย ผ่ำนกำร
อบรมตำมแผน (ไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 80)

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. ร้อยละควำมพึงพอใจต่อกำรพัฒนำ

บุคลำกรที่จัดขึ้นไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 85)
2. ร้อยละกำรรับรู้และเข้ำใจตอ่กำรพัฒนำ

บุคลำกรที่ได้เข้ำร่วม ไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 80)

การพัฒนาศักยภาพบคุลากรตามกลุม่ต าแหนง่ ให้มีความรู ้ความสามารถ และ ทักษะ 
ทีจ่ าเปน็เพ่ือต่อยอดการท างานทีห่ลากหลายHRI4

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2566
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

งบประมาณ:  5 ล้ำนบำท

ผลส าเร็จร้อยละ 103.6  ของแผนปี 2567

งบประมาณใช้ ไตรมาส 4 : 1,015,030 บำท
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IMDP รุ่น 4 : HACKATHON (23 กรกฎาคม 2567)

HRI-4.1  การพัฒนาบคุลากรรายต าแหนง่ระยะยาว (Development roadmap) การพัฒนาบคุลากรประจ าปี 
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IMDP รุ่น 4 : น าเสนอ Project Management (19 สิงหาคม 2567)

HRI-4.1  การพัฒนาบคุลากรรายต าแหนง่ระยะยาว (Development roadmap) การพัฒนาบคุลากรประจ าปี 
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BCG Implementation & Technology Commercialization Capacity Building Program

วันที่ 24-26 ก.ค. 67
 หลักสูตร How to win the Battles : 3 Steps ก้าวสู่ Battles รุ่นต่อไปด้วยศาสตรแ์ละศิลป์ของการน าเสนออย่างมืออาชีพ 

HRI-4.1  การพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่งระยะยาว (Development roadmap) การพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
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ทักษะความรู้ทางด้าน IT และเครื่องมือท่ีจ าเป็นในการท างาน

วันที่ 19 ก.ค. 67 (หลักสูตร 0.5 วัน)
หลักสูตร ฟเีจอร์ใหม่ใน PABI2 (ใบรับรองแทนใบเสรจ็อเิล็กทรอนิกส์, 

การตรวจรับการเบิกจ่ายผ่านระบบ)  

วันที่ 29 ส.ค. 67 (หลักสูตร 1 วัน)
หลักสูตร Google Forms Basic & Regular Expression (RegEx)  
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ทักษะความรู้ทางด้าน IT และเครื่องมือท่ีจ าเป็นในการท างาน

วันที่ 19 ก.ย. 67 (หลักสูตร 0.5 วัน)
หลักสูตร myProject-TRIUP Version2 New Features การบริหารผลงานวิจยั และนวัตกรรม  
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HRI-4.1  การพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่งระยะยาว (Development roadmap) การพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
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Safety & Quality & Environment based Development Program

หลักสูตรหลักสูตรควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนกับสำรเคมี 
หลักสูตรควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนกับชีวภำพ 

หลักสูตรดับเพลิงขัน้ต้น รุ่นท่ี 7-9 หลักสูตรปฐมพยำบำลเบื้องต้น รุ่นท่ี 6-8
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New Staff Onboarding Program 

หลักสูตร ปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ สวทช. รอบใหญ่ (3วัน)  
 รุ่น 3 (1-3 ก.ค.67)

หลักสูตร ปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ สวทช. รอบใหญ่ (2วัน)  
รุ่น 4 (1-2 ก.ย.67), 

หลักสูตร ปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ สวทช. รอบย่อย (1วัน)  

วันที่ 1.16 ก.ค., 1,16 ส.ค., 2,16 ก.ย. 67 

HRI-4.1  การพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่งระยะยาว (Development roadmap) การพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
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NSTDA Talks: ชวนคุย ชวนคิด ชวนแบ่งปันประสบการณ์ดีๆ จากรุ่นพ่ีสู่รุ่นน้อง

รุ่น 1 (28 มิ.ย. 67) รุ่น 2 (19 ก.ย. 67)

HRI-4.1  การพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่งระยะยาว (Development roadmap) การพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
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กิจกรรมเรียนรูน้ักวจิัยใหม่ Real World Exploring Learning (RDI 8, 9 ส.ค. 67)

HRI-4.1  การพัฒนาบคุลากรรายต าแหนง่ระยะยาว (Development roadmap) การพัฒนาบคุลากรประจ าปี 

9 ส.ค. 67 แนะน าสายงาน RDIM / 8 ส.ค. 67 การประชุมคณะกรรมการขับเคล่ือนกลุมโปรแกรมเกษตรและอาหาร RDI นักวิจัยใหม่ 8 คน ดร.สุวิจักขณ์ เดียวอิศเรศ(สก.) ดร.นิศากร ยอดสนิท 
(ศน.) ดร.ธีร์ธวัช ตระกูลวิไลวรรณ (ศน.) ดร. ณฐิตา จันทร์ชาวนา (ศว.) ดร.กาญจนาวดี สิงขรอาจ (ศว.) ดร.จิตรภาณุ แย้มจะบก(ศช.) ดร.ชุติมา แซ่เฮง (ศว.) ดร.ชนนิกานต์  อริยะกุล (สก.) 
เรียนรู้กระบวนการบริหารงานวิจัย การวางแผนงานวิจัย การวิเคราะห์โครงการ แหล่งทุนการสนับสนุนการวิจัย ที่ทางนักวิจัยของสวทช.สามารถที่จะส่ง proposal เพ่ือขอทุนมาท าวิจัยได้ ทั้งทุน
ภายในและภายนอก จริยธรรมการวิจัย และเปิดโอกาสให้นักวิจัยใหม่ได้เข้าร่วมประชุมร่วมกับคณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง ได้รับฟงัความคิดเห็นจากคณะกรรมการพร้อมเรียนรู้ขั้นตอนการ
น าเสนอโครงการในการประชุม ได้เห็นขั้นตอนการน าเสนอ รายงานความก้าวหน้า และสรุปผลงานส่งมอบของโครงการย่อยต่างๆ เพ่ือเป็นแนวทางในการท างานวิจัยให้ส าเร็จต่อไป
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20 ส.ค. 67 BCG-Driver Meeting  / ประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลการด าเนินการต่อสัตว์เพ่ืองานทางวิทยาศาสตร์ของ สวทช. (NSTDA-IACUC) นักวิจัยใหม่เข้าร่วมประชุม 6 คน ดร.สุวิจักขณ์ 

เดียวอิศเรศ(สก.) ดร.นิศากร ยอดสนิท (ศน.) ดร.ธีร์ธวัช ตระกูลวิไลวรรณ (ศน.) ดร. ณฐิตา จันทร์ชาวนา (ศว.) ดร.ชุติมา แซ่เฮง (ศว.) ดร.ชนนิกานต์  อริยะกุล (สก.) ได้เรียนรู้ขั้นตอนการติดตาม

การด าเนินงานในกลุ่ม BCG รวมถึงการดูแลเงินทุน และได้เรียนรู้การเสนอขออนุมตัิโครงการที่ต้องมีการด าเนินการทดลองกับส่ิงมีชีวิต

กิจกรรมเรียนรูน้ักวจิัยใหม่ Real World Exploring Learning (RDI 20 ส.ค. 67)

HRI-4.1  การพัฒนาบคุลากรรายต าแหนง่ระยะยาว (Development roadmap) การพัฒนาบคุลากรประจ าปี 
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กิจกรรมเรียนรูน้ักวจิัยใหม่ Real World Exploring Learning (AGRITEC 19 ส.ค. 67)

HRI-4.1  การพัฒนาบคุลากรรายต าแหนง่ระยะยาว (Development roadmap) การพัฒนาบคุลากรประจ าปี 

19 ส.ค. 67 อบรมเชิงปฏิบัติการ การสร้างสีสันและลวดลายบนผ้าและกระดาษของวิสาหกิจชุมชนด้วยการถ่ายอดเทคโนโลยีแป้งพิมพ์จากผลสีธรรมชาติและการออกแบบตัดเย็บแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ 
ณ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรสวนนอก ต.บางยี่รงค์ อ.บางคนที จ.สมุทรสงคราม นักวิจัยใหม่ 2 คน ดร.ณฐิตา จันทร์ชาวนา (ศว.) และดร.กัญญาณัฐ เกษตรสุนทร (ศช.) โดยมี คุณบุษบา ชูสุข 
(TTD) พาเยี่ยมชมเล่าความเป็นมากลุ่มวิสาหกิจชุมชน การน าความรู้งานวิจัยสู่ชุมชน การเจรจาใช้ภาษาเข้าถึง ให้ความรู้วิธีการย้อมผ้าสีธรรมชาติ (ใบล้ินจี่พันธุค์่อม) งานวิจัยดร.มณฑล นาคปฐม 
งานวิจัยส่ิงทอ (ศว.) คุณนุชศรา นฤมลต์ และคุณบุปผา สมบูรณ์ ได้เห็นการน าผลงานวิจัยมาใช้ร่วมกับการพัฒนากลุ่มชุมชน ร่วมถึงกระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู้ และเทคนิคการส่ือสารกับ
ผู้ใช้งานจริง ด้านงานวิจัย ได้เรียนรู้การน าส่ิงเหลือใช้ทางการเกษตร (หรือขยะจากชุมชนนอกเหนือจากของทางเกษตรกรรม) มาต่อยอด พัฒนาให้เกิดโครงการ zero-waste ทั้งใบล้ินจี่ ใบมะม่วง 
รวมถึงกระดาษต้นกุหลาบ ด้านกระบวนการถ่ายทอด ได้เห็น ได้ฟงัประสบการณ์ ขั้นตอนการถ่ายทอดความรู้จากทางนกัวิจัย ร่วมกับผู้เชี่ยวชาญด้านอื่น ๆ ในที่นี่ คือ ทางด้านการมัดย้อม กลุ่มวิจัย
งานทอ ด้านเทคนิค ได้เห็นการถ่ายทอดจากงานวิชาการ สู่ผู้รับที่ไม่คุ้นเคยกับงานวิชาการ วิธีการส่ือสารต่าง ๆ รวมถึงปัญหาและวิธีแก้ในการรับมือกับผู้คนจากหลากหลายแหล่งที่มา
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แผนการด าเนินการปี 67 เป้าหมายไตรมาส 4 ผลการด าเนินการประจ าปี 2567

HRI-4.2  การพัฒนา/ส่งเสริมบุคลากรที่

มีศักยภาพ (Talent) **

- สร้างประสบการณ์การถา่ยทอดองค์
ความรู้ ให้เกิด Visibility ภายในองค์กร

- ส่งเสริมศักยภาพของ talent เพ่ือเพ่ิม
โอกาสในการสร้าง competitive 
advantage ให้กับหน่วยงาน 

1. จัดหำหลักสูตรที่มีควำมเหมำะในแต่ละ
บุคคล (ไตรมำส 1-2)

2. จัดหำหลักสูตรที่มีควำมเหมำะในแต่ละ
บุคคล

3. เสนอต่อที่ประชุมผู้บริหำร เพ่ือพิจำรณำ
อนุมัติเข้ำร่วมกำรพัฒนำที่เหมำะสมใน
แต่ละบุคคล(ไตรมำส 2-4)

4. จัดกิจกรรมส่งเสริมกำรแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ควำมรู้ระหว่ำงกลุ่ม Talent และ
บุคลำกรภำยใน(ไตรมำส 2-4)

5. ติดตำมกำรมอบหมำยภำรกิจส ำคัญของ
องค์กรที่มุ่งตอบโจทย์ควำมส ำเร็จตำม
เป้ำหมำยที่ก ำหนด (ไตรมำส 2-3)

6. สรุปผลและติดตำม พร้อมน ำเสนอ
ผลส ำเร็จ เสนอผู้บริหำรระดับสูง
รับทรำบต่อไป (ไตรมำส4)

จัดหาหลักสูตรเสนอผู้บริหารพิจารณาส่งบุคลากรท่ีมีศักยภาพเข้าร่วมพัฒนา ได้แก่
JF0000 ผู้บริหารระดับสูง เข้าร่วมประชุมวิชาการ ดูงาน หารือความร่วมมือต่างประเทศ รวม 8 
คน ได้แก่

– ร่วมประชุมวิชาการนานาชาติ i-CREATe 2024
– Forum on Good Governance 22nd ASEAN Cooperation on Civil Service 

Matters 
– ศึกษาดูงานเรื่อง Capacity building for Energy Transition
– 5th Tailor made capacity building program for the Energy Regulatory 

Commission of Thailand: 
– Workshop on AI Capacity Building
– ACM SIGCOMM 2024 และ AINTEC 2024
– เข้าร่วมการประชุม คณะกรรมการร่วมว่าด้วยความร่วมมือด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีไทย - ฮังการี 
– วิทยากรรับเชิญงาน ASIA Smart App Awards 2024

JF1000 ผู้บริหารระดับกลางได้รับการพัฒนา 8 คน ได้แก่
– น าเสนอผลงานบรรยายในงานประชุมวิชาการ College of Pharmacy,Taipei Medical 

University
– ร่วมการประชุม The 4 International Workshop on Railway Vehicles Industrial 

Design

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)
1. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำ/ส่งเสริมบุคลำกร

ที่มีศักยภำพ (Talent) เข้ำร่วมหลักสูตรกำรพัฒนำ
ที่เหมำะสมแต่ละบคุคลตำมแผนทีก่ ำหนด (ร้อยละ 
100)

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. ร้อยละควำมพึงพอใจต่อกำรพัฒนำบคุลำกรที่มี

ศักยภำพ (Talent) ที่จัดขึ้น (ไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 85)
2. ร้อยละกำรรับรู้ต่อกำรพัฒนำบคุลำกรที่มศัีกยภำพ 

(Talent) ที่ได้เข้ำร่วม (ไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 85)

การพัฒนาศักยภาพบคุลากรตามกลุม่ต าแหนง่ ให้มีความรู ้ความสามารถ และ ทักษะ 
ทีจ่ าเปน็เพ่ือต่อยอดการท างานทีห่ลากหลายHRI4

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2565
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

งบประมาณ:  ไม่ใช้

ผลส าเร็จร้อยละ 100   ของแผนปี 2567
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แผนการด าเนินการปี 67 เป้าหมายไตรมาส 4 ผลการด าเนินการประจ าปี 2567

HRI-4.2  การพัฒนา/ส่งเสริมบุคลากรที่

มีศักยภาพ (Talent) **

- สร้างประสบการณ์การถา่ยทอดองค์
ความรู้ ให้เกิด Visibility ภายในองค์กร

- ส่งเสริมศักยภาพของ talent เพ่ือเพ่ิม
โอกาสในการสร้าง competitive 
advantage ให้กับหน่วยงาน 

1. จัดหำหลักสูตรที่มีควำมเหมำะในแต่ละ
บุคคล (ไตรมำส 1-2)

2. จัดหำหลักสูตรที่มีควำมเหมำะในแต่ละ
บุคคล

3. เสนอต่อที่ประชุมผู้บริหำร เพ่ือพิจำรณำ
อนุมัติเข้ำร่วมกำรพัฒนำที่เหมำะสมใน
แต่ละบุคคล(ไตรมำส 2-4)

4. จัดกิจกรรมส่งเสริมกำรแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ควำมรู้ระหว่ำงกลุ่ม Talent และ
บุคลำกรภำยใน(ไตรมำส 2-4)

5. ติดตำมกำรมอบหมำยภำรกิจส ำคัญของ
องค์กรที่มุ่งตอบโจทย์ควำมส ำเร็จตำม
เป้ำหมำยที่ก ำหนด (ไตรมำส 2-3)

6. สรุปผลและติดตำม พร้อมน ำเสนอ
ผลส ำเร็จ เสนอผู้บริหำรระดับสูง
รับทรำบต่อไป (ไตรมำส4)

– สัมมนา the Global Digital R&DB Hub Seminar in Asia
– ประชุมวิชาการนานาชาต ิAPEC High Level Policy Dialogue on Agricultural 

Biotechnology 2024
– สัมมนา UNESCO Policy Dialogue on AI Governance Supervision of AI

JF2000 ได้รับการพัฒนารวม 48 คน โดยเข้าร่วมการอบรมหลกัสูตรต่างๆ ในประเทศ
และต่างประเทศ รวมถึงการเข้ารว่มประชมุวิชาการ น าเสนอผลงานวิจัยในเวทีนานาชาต ิ
เจรจาความร่วมมือ และศึกษาดูงานต่างประเทศ อาทิเช่น
– เปน็ตัวแทนจากประเทศไทยในการเขา้รว่มโครงการ Climate Smart Women 

Energy Leaders (CSWEL) Program 
– ศึกษาดูงานร่วมกับคณะกรรมาธิการ อว.
– ได้รับเชิญเปน็ keynote speaker น าเสนอผลงานวิจัย 6th International 

Conference  on Chemistry and Material Science ประเทศอินโดนีเซีย
– ร่วมกิจกรรมการพัฒนา STI coordination
– ร่วมประชุมวิชาการนานาชาตใินงาน Philippines and Thailand Cooperation 

on Talent  Development Mobility: PH-THA Innovation and 
Development Exchange AcceLeration

– ศึกษาดูงานภายใต้โครงการศูนย์กลางด้านความรูท้างวิศวกรรมตวัเรง่ปฏิกิริยา
ส าหรับอุตสาหกรรมไบโอรีไฟเนอรี่

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)
1. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำ/ส่งเสริมบุคลำกร

ที่มีศักยภำพ (Talent) เข้ำร่วมหลักสูตรกำรพัฒนำ
ที่เหมำะสมแต่ละบคุคลตำมแผนทีก่ ำหนด (ร้อยละ 
100)

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. ร้อยละควำมพึงพอใจต่อกำรพัฒนำบคุลำกรที่มี

ศักยภำพ (Talent) ที่จัดขึ้น (ไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 85)
2. ร้อยละกำรรับรู้ต่อกำรพัฒนำบคุลำกรที่มศัีกยภำพ 

(Talent) ที่ได้เข้ำร่วม (ไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 85)

การพัฒนาศักยภาพบคุลากรตามกลุม่ต าแหนง่ ให้มีความรู ้ความสามารถ และ ทักษะ 
ทีจ่ าเปน็เพ่ือต่อยอดการท างานทีห่ลากหลายHRI4

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2565
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

งบประมาณ:  ไม่ใช้

ผลส าเร็จร้อยละ 100    ของแผนปี 2567
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HRI-4.2  การพัฒนา/ส่งเสริมบุคลากรที่

มีศักยภาพ (Talent) **

- สร้างประสบการณ์การถา่ยทอดองค์
ความรู้ ให้เกิด Visibility ภายในองค์กร

- ส่งเสริมศักยภาพของ talent เพ่ือเพ่ิม
โอกาสในการสร้าง competitive 
advantage ให้กับหน่วยงาน 

1. จัดหำหลักสูตรที่มีควำมเหมำะในแต่ละ
บุคคล (ไตรมำส 1-2)

2. จัดหำหลักสูตรที่มีควำมเหมำะในแต่ละ
บุคคล

3. เสนอต่อที่ประชุมผู้บริหำร เพ่ือพิจำรณำ
อนุมัติเข้ำร่วมกำรพัฒนำที่เหมำะสมใน
แต่ละบุคคล(ไตรมำส 2-4)

4. จัดกิจกรรมส่งเสริมกำรแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ควำมรู้ระหว่ำงกลุ่ม Talent และ
บุคลำกรภำยใน(ไตรมำส 2-4)

5. ติดตำมกำรมอบหมำยภำรกิจส ำคัญของ
องค์กรที่มุ่งตอบโจทย์ควำมส ำเร็จตำม
เป้ำหมำยที่ก ำหนด (ไตรมำส 2-3)

6. สรุปผลและติดตำม พร้อมน ำเสนอ
ผลส ำเร็จ เสนอผู้บริหำรระดับสูง
รับทรำบต่อไป (ไตรมำส4)

– อบรมหัวข้อศิลปะการแสดงออกเพ่ือการส่ือสารและน าเสนองานส าหรับนักวิจัย
– อบรม Training and leadership course on entrepreneurship and 

commercialization
– อบรม The Leaders in Innovation Fellowships Global Programme (LIF Global 

2024)
– อบรม Analytical Method Validation for Pharmaceuticals
– อบรมหลักสูตรชีววิทยาสังเคราะห์เพ่ืออุตสาหกรรม
JF3021 นักวิเคราะห์อาวุโส 1 คน ศึกษาดูงานเกี่ยวกับนวัตกรรมหลักสูตรการศึกษาแห่ง
อนาคต
JF4010 เจ้าหน้าท่ีพัฒนาธุรกิจอาวุโส 1 คน เข้าร่วมการอบรม Korean Science Park 
System K-STP Training Programme และเข้าร่วมการประชุมนานาชาติคร้ังท่ี 41 IASP 
World Conference 2024
JF5020 นักวิชาการ 1 คน เข้าร่วมกิจกรรม The APCG Youth Summit ในงาน The 18th 
Asia-Pacific Conference on Giftedness (APCG)
JF6010 เลขานุการผู้บริหารอาวุโส 1 คน ศึกษาดูงานและเย่ียมชมความก้าวหน้าในการพัฒนา
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ สาธารณรัฐประชาชนจีน

ท้ังนี ้สรุปผลการพัฒนา/ส่งเสริมบุคลากรท่ีมีศักยภาพ (Talent) ดังนี้
1) ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนา/ส่งเสริมบุคลากรท่ีมีศักยภาพ (Talent) เข้าร่วม
หลักสูตรการพัฒนาท่ีเหมาะสมแต่ละบุคคลตามแผนท่ีก าหนด คิดเปน็ร้อยละ 100

2) ร้อยละความพึงพอใจต่อการพัฒนาบุคลากรท่ีมีศักยภาพ (Talent) ท่ีจัดข้ึน คิดเปน็ร้อยละ 
93.43

3) ร้อยละการรับรู้ต่อการพัฒนาบุคลากรท่ีมีศักยภาพ (Talent) ท่ีได้เข้าร่วม คิดเปน็ร้อยละ 
92.42

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)
1. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำ/ส่งเสริมบุคลำกร

ที่มีศักยภำพ (Talent) เข้ำร่วมหลักสูตรกำรพัฒนำ
ที่เหมำะสมแต่ละบคุคลตำมแผนทีก่ ำหนด (ร้อยละ 
100)

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. ร้อยละควำมพึงพอใจต่อกำรพัฒนำบคุลำกรที่มี

ศักยภำพ (Talent) ที่จัดขึ้น (ไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 85)
2. ร้อยละกำรรับรู้ต่อกำรพัฒนำบคุลำกรที่มศัีกยภำพ 

(Talent) ที่ได้เข้ำร่วม (ไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 85)

การพัฒนาศักยภาพบคุลากรตามกลุม่ต าแหนง่ ให้มีความรู ้ความสามารถ และ ทักษะ 
ทีจ่ าเปน็เพ่ือต่อยอดการท างานทีห่ลากหลายHRI4

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2565
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

งบประมาณ:  ไม่ใช้

ผลส าเร็จร้อยละ 100    ของแผนปี 2567
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HRI-5.1  ทบทวนโครงสร้างค่าตอบแทน 

สวัสดิการและสิทธิประโยชน์อื่นๆ *

1. ทบทวนโครงสร้ำงค่ำตอบแทน อัตรำ
เงินเดือนแรกเข้ำ สวัสดิกำรและสิทธิ
ประโยชน์ ของหน่วยงำนต่ำงๆ ท้ัง
มหำวิทยำลัย องค์กรรัฐและเอกชน 
(ไตรมำส 1-2)

2. วิเครำะห์เปรียบเทียบผลกำรส ำรวจ
กับโครงสร้ำงค่ำตอบแทนและ
สวัสดิกำรใน สวทช. (ไตรมำส 3)

3. วิเครำะห์แนวทำงกำรปรับปรุงหรือ
ปรับใช้ผลส ำรวจกับบริบท สวทช. 
(ไตรมำส3)

4. น ำเสนอที่ประชุมผู้บริหำร HR (ไตร
มำส 4)

1. น าเสนอข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชนอ์ื่นของ สวทช. เปรียบเทียบกบั
หน่วยงานอ่ืนๆท้ังรัฐและเอกชน ในท่ีประชุม HR Top แล้ว ครั้งท่ี 1 ในวันที่ 13 
สิงหาคม 2567 และครั้งท่ี 2 วันที่ 3 กันยายน 2567 ท้ังอัตราเงินเดือนแรกเข้า 
สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ ของหน่วยงานตา่งๆ ท้ังมหาวิทยาลัย องค์กรรัฐและ
เอกชน รวมท้ังแนวทางการปรับ Starting rate สวทช. และผลกระทบต่างๆ ที่ตามมา 
เช่น การท าคลื่นกระทบฝ่ัง ข้อดีและข้อจ ากัดในการท ารปูแบบต่างๆ รวมท้ังชว่งเวลาท่ี
เหมาะสมในการปรบั Starting rate ซึ่งที่ประชมุเห็นชอบการปรบั Starting rate และ
ปรับฐานเงนิเดือนให้กับผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง  และให้น าเสนอที่ประชุมอนุกรรมการบริหารงาน
บุคคล และที่ประชุม กวทช. ต่อไป

2. ที่ประชุมอนุกรรมการบริหารงานบุคคลเห็นชอบแนวทางการปรบั Starting rate 
สวทช. และการปรบัฐานเงินเดือน ในวันที่ 10 กันยายน 2567

3. ได้รับอนุมัติแนวทางการปรับ Starting rate สวทช. และการปรับฐานเงนิเดือน จาก 
กวทช. ในวันที่ 30 กันยายน 2567 โดยให้ใช้อัตราแรกเข้าใหมใ่นการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร สวทช. ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2567 และ ปรับอัตราเงนิเดือนใหม่
ให้กับบุคลากรที่เกี่ยวข้องตามหลักเกณฑ์ มีผลวันที่ 30 กันยายน 2567 (เกินเป้าหมาย)

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)
1. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรทบทวนโครงสร้ำง

ค่ำตอบแทน สวัสดิกำรและสิทธิประโยชน์ตำมแผนที่
ก ำหนด (ร้อยละ 100)

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. น ำเสนอผลกำรศึกษำทบทวนโครงสร้ำงค่ำตอบแทน 

สวัสดิกำรและสิทธิประโยชน์ต่อผู้บรหิำร HR 
(ภำยในปีงบประมำณ 2567)

สร้างสภาพแวดล้อมการท างานทีย่กระดบัคณุภาพชวีติ (Well-being) โดยยึดหลกัธรรมาภบิาล
และสอดคลอ้งกบัคา่นยิมองคก์รHRI5

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2566
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

งบประมาณ:  ไม่ใช้

ผลส าเร็จร้อยละ 103.6  ของแผนปี 2567
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แนวทางการส ารวจค่าตอบแทน สวัสดิการ และผลประโยชน ์ขององค์กรต่างๆ 2567

เงินเดือน
แรกเข้า

สวัสดิการ
รักษาพยาบาล

สวัสดิการ
อื่นๆ

ผลประโยชน์
จูงใจอื่นๆ

ข้าราชการ
(กำรปรับฐำนเงินเดือนใหม ่
อัตรำแรกเข้ำของข้ำรำชกำร)

มหาวิทยาลัย

หน่วยงานเอกชน

หน่วยงานรัฐในกระทรวงต่างๆ
(ข้อมูลการส ารวจปี 2561)

HRI-5.1  ทบทวนโครงสร้างค่าตอบแทน สวัสดิการและสิทธิประโยชน์อื่นๆ
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HRI-5.2 การประเมินผลการปฏิบัติงาน

เ พ่ื อบริ ห า รบุ ค ล ากรต ามบริ บทขอ ง

องค์กร*** และผลักดันกลไกการเลื่อน

ต าแหน่งในรูปแบบใหม่

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือ
บริหารบุคลากรตามบริบทของ
องค์กร
1) ติดตำมกำรรำยงำนผลกำร

ปฎิบัติงำนปลำยปขีองบุคลำกร
และกำรประเมนิผลของ
ผู้บังคับบัญชำ รวมถึงกำร
ประเมินพฤติกรรมกำรท ำงำนตำม
ค่ำนิยมหลัก สวทช. ให้แล้วเสร็จ
ตำมระยะเวลำท่ีก ำหนด (ไตรมำส 
4)

1. ด าเนินการเปิดระบบ IADP online รอบประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 2567 เมื่อ
วันที่ 1 สิงหาคม 2567 ถึงวันท่ี 16 ตุลาคม 2567 โดยมีการส่ือสารประชาสัมพันธ์ผ่าน
ช่องทางประกาศข่าว all nstda ทางอีเมล ประกาศหน้า NSTDA Portal และปิด
ประกาศโปสเตอร์ตามอาคารต่างๆ เพ่ือให้พนักงานด าเนินการจัดท าสรุปข้อมูลผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนทีก่ าหนดไว้ (IAP) ผลการพัฒนา (IDP) รวมถึงการพัฒนาปรบัปรงุ
ระดับสมรรถนะหรอืขีดความสามารถในปัจจุบัน และแนวทางการวางแผนอาชพีของ
พนักงาน ด าเนินการประเมนิผลการปฏิบัติงานประจ าปี 2567 ร่วมกับผู้บังคับบัญชา
พร้อมท้ังให ้feedback ร่วมกัน ได้ตั้งแต่วันท่ี 1 สิงหาคม 2567 ถึงวันที่ 16 ตุลาคม 
2567 ร่วมกัน

2. ด าเนินการร่วมกบัทีม IT ในการปรับแก้ไข Bug ของระบบ IADP ส าหรับการถ่ายทอด
ตัวชี้วัด Battle และการบันทึกขอ้มูลรายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปี รวมท้ังด าเนิน
การปรับแกไ้ขข้อมูลให้ถกูต้องเสร็จเรียบรอ้ย

3. ด าเนินการติดตามการรายงานผลการปฏิบัติงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปี 2567 ของบุคลากร สวทช. และผู้บังคับบัญชา ร่วมกัน โดยให้ด าเนินการ
เสร็จเรียบร้อยภายในวันที่ 16 ตุลาคม 2567 (คาดว่าแล้วเสร็จร้อยละ 100)

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)
1. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรประเมินผลกำร

ปฏิบัติงำนเพ่ือบริหำรบคุลำกรตำมบรบิทขององค์กร
ตำมแผนที่ก ำหนด (ร้อยละ 100)

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. ด ำเนินกำรหำรือระหว่ำงผู้บังคับบญัชำและบุคลำกร 

เพ่ือท ำควำมเข้ำใจในเนื้องำนและพฤติกรรมกำร
ท ำงำนที่พึงประสงค์ และตั้งเป้ำหมำยแผนกำร
ปฏิบัติงำนประจ ำปแีล้วเสร็จภำยในเดือนมกรำคม 
2567 (ร้อยละ 100)

2. ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนและพฤติกรรมกำรท ำงำน
ประจ ำปีแล้วเสร็จภำยในเดือนตลุำคม 2567(ร้อย
ละ 100)

สร้างสภาพแวดล้อมการท างานทีย่กระดบัคณุภาพชวีติ (Well-being) โดยยึดหลกัธรรมาภบิาล
และสอดคลอ้งกบัคา่นยิมองคก์รHRI5

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2566
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

งบประมาณ:  ไม่ใช้

ผลส าเร็จร้อยละ 100    ของแผนปี 2567
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ประกำศข่ำว all nstda ทำงอีเมล
โปสเตอร์ส่ือสำร

HRI-5.2.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือบริหารบุคลากรตามบริบทขององค์กร และผลักดันกลไกการเลื่อนต าแหน่งในรูปแบบใหม่
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HRI-5.2 การประเมินผลการปฏิบัติงาน

เ พ่ื อบริ ห า รบุ ค ล ากรต ามบริ บทขอ ง

องค์กร*** และผลักดันกลไกการเลื่อน

ต าแหน่งในรูปแบบใหม่

2. ผลักดันกลไกการเลื่อนต าแหน่ง
ในรูปแบบใหม่ 
- ส่ือสำรให้กับพนักงำนและ

ผู้เก่ียวข้องทรำบ (ไตรมำส 1-2)
- เร่ิมด ำเนินกำรพิจำรณำกำร

เลื่อนต ำแหน่งในรูปแบบใหม่
(ไตรมำส 2-3)

- วิเครำะห์และประเมินผลกำร
ด ำเนินกำร สรุปรำยงำนผลต่อ
ผู้บริหำร (ไตรมำส4)

1. สามารถผลักดันกลไกการเลือ่นต าแหน่งในรปูแบบใหม่ได้รอ้ยละ 100 และเริ่มใช้กลไก
ส าหรับการเลือ่นต าแหน่งของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยในไตรมาสที่ 4 อยู่
ระหว่างด าเนินการดังต่อไปนี้
• ผู้ประสานงาน HR ของแต่ละสังกัดได้จัดส่งรายชื่อการเสนอเลือ่นต าแหน่ง

ประจ าปี 2567 ได้แก่ ศว. ศล. ศช. ศอ. STIIS ตรวจสอบภายใน
• ศูนย์เริ่มด าเนินการกระบวนการเลือ่นต าแหน่งภายใน เช่น การวางแผนการ

พิจารณา การจัดท าแบบฟอร์ม การพิจารณาด้านวิชาการของแต่ละศูนย์
• ได้จัดท าร่างค าส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการเลื่อนต าแหน่งของศูนย์

แห่งชาติ/ส านักงานกลาง จ านวน 6 คณะ และค าส่ังยกเลิกแต่งตั้งคณะกรรมการ
กลั่นกรองการเลื่อนต าแหนง่ฯ คณะที่ 2 โดยคาดว่า ผพว. จะสามารถลงนาม
ค าส่ังได้ภายในวันที่ 30 ก.ย. 67

• ด้วยค าส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองเลื่อนต าแหนง่ฯ มีความล่าช้า เนื่องจาก
มีการปรับเปลีย่นผู้บรหิารใหม ่รวมท้ังการ Final รายชื่อยังไม่เรยีบรอ้ย อีกท้ังการ
พิจารณาเลื่อนต าแหน่งประจ าปี 2566 ยังไม่แล้วเสรจ็ จึงท าให้ยังไม่สามารถ
ด าเนินการพิจารณาการเลื่อนต าแหนง่ประจ าปี 2567 อย่างเปน็ทางการได้  ดังนั้น 
จึงยังไม่สามารถด าเนนิการวิเคราะห์และประเมนิผลการด าเนนิการ สรุปรายงาน
ผลต่อผู้บริหาร

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)
1. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรผลักดันกลไกกำรเลื่อน

ต ำแหน่งในรูปแบบใหม่ตำมแผนทีก่ ำหนด(ร้อยละ 
100)

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. ใช้กลไกกำรเลื่อนต ำแหนง่ในรูปแบบใหมเ่ต็มรูปแบบ

(ภำยในปีงบประมำณ 2567) 

สร้างสภาพแวดล้อมการท างานทีย่กระดบัคณุภาพชวีติ (Well-being) โดยยึดหลกัธรรมาภบิาล
และสอดคลอ้งกบัคา่นยิมองคก์รHRI5

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2566
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

งบประมาณ:  ไม่ใช้

ผลส าเร็จร้อยละ 85.5 ของแผนปี 2567
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ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไขปัญหา

ปัญหาและอุปสรรค

HRI-5.2.2

ด้วยค ำส่ังแตง่ตั้งคณะกรรมกำรกลั่นกรองเลื่อนต ำแหน่งฯ มีควำมล่ำช้ำ เน่ืองจำกมีกำรปรับเปลี่ยน
ผู้บริหำรใหม่ รวมท้ังกำร Final รำยช่ือยังไม่เรียบร้อย อีกท้ังกำรพิจำรณำเลื่อนต ำแหน่งประจ ำป ี
2566 ยังไม่แล้วเสร็จ จึงท ำให้ยังไม่สำมำรถด ำเนินกำรพิจำรณำกำรเลื่อนต ำแหน่งประจ ำป ี2567 
อย่ำงเปน็ทำงกำรได้  ดังน้ัน จึงยังไม่สำมำรถด ำเนินกำรวิเครำะห์และประเมินผลกำรด ำเนินกำร สรุป
รำยงำนผลต่อผู้บริหำร

▪ เมื่อ ผพว. ลงนำมค ำส่ังแต่งตั้งคณะกรรมกำรกลั่นกรองเลื่อนต ำแหน่งฯ เรียบร้อยแล้ว ในแต่ละ
ศูนย์แห่งชำตจิะสำมำรถเร่ิมด ำเนินกำรนัดหมำยกรรมกำรและเร่ิมพิจำรณำอยำ่งเปน็ทำงกำรได้ 
ในช่วงตุลำคม 2567 เปน็ต้นไป 

▪ ต้องรอให้กำรพิจำรณำกำรเลื่อนต ำแหน่งประจ ำป ี2567 เสร็จส้ินก่อนจึงจะสำมำรถด ำเนินกำร
วิเครำะห์และประเมินผลกำรด ำเนินกำร สรุปรำยงำนผลต่อผู้บริหำร โดยคำดว่ำจะเปน็ในช่วงไตร
มำสที่ 3-4 ของปงีบประมำณ พ.ศ. 2568



แผนการด าเนินการปี 67 เป้าหมายไตรมาส 4 ผลการด าเนินการประจ าปี 2567

HRI-5.3 ทบทวนรูปแบบกำรจ้ำง

ง ำ นที่ ห ล ำ กหล ำ ย  สอด รั บกั บ

สถำนกำรณ์ปัจจุบัน 

1. น ำเสนอแนวทำงกำรปรับสถำนภำพ
พนักงำนโครงกำรเปน็พนกังำน สวทช. 
และแนวทำงกำรบรรจุแตง่ตั้งพนกังำน 
(ไตรมำส 1-2)

2. ศึกษำข้อมูลกำรจ้ำงงำนในรูปแบบอืน่ จำก
หน่วยงำนต่ำงๆ รวมทั้งข้อมูลบคุลำกร 
สวทช. ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ พนักงำน
โครงกำร และ พนักงำนกลุ่มอำยุ 50+(ไตร
มำส 2-3)

3. เสนอแนวทำงกำรจ้ำงงำนรูปแบบใหมข่อง
กลุ่มอำยุ 50+ ต่อผู้บริหำร (ไตรมำส 3-4)

1. น าเสนอแนวทางการปรบัสถานภาพพนักงานโครงการเปน็พนกังาน สวทช. ต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบรหิารงานบุคคลของ สวทช. ครั้งท่ี 6/2567 วันที่ 21 มิถุนายน 2567 ที่ประชุม
พิจารณาและขอให้ยดึหลักโดยด าเนินการให้มคีวามเสมอภาค โดย ให้น ากลไกการสรรหา
คัดเลือก ตามนโยบายเพ่ือเปน็การคัดเลอืกผู้ที่เหมาะสมไปเปน็พนกังานประจ า อย่างเปน็ธรรม 
โดยผลการพิจารณาพนักงานโครงการรายบุคคล จะมีสามทาง คือ 1.ปรับสถานภาพเปน็
พนักงาน 2. พิจารณาให้เปน็ NCR  3.ส้ินสุดสัญญาพนักงานโครงการโดยไม่พิจารณาเปน็
สถานะอื่น และให้หน่วยงานที่ตอ้งการเปิดรับบุคลากรในอัตราพนักงานให้มกีระบวนการ
พิจารณาเปน็รายบคุคล โดยพิจารณาจากหน้าที่ความรบัผิดชอบ ผลการปฏิบัติงาน พฤติกรรม 
และขีดความสามารถ ของแต่ละอัตราที่ต้องการรบัเปน็พนกังาน สวทช.

2. อยู่ระหว่างเตรียมขอ้มูลแนวทางการจ้างรูปแบบ SMART GEN ส าหรับบุคลากรอายุ 50 ปีขึ้นไป 
เพ่ือน าเสนอผู้บริหารระดับสูงในไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)
1. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรทบทวนรูปแบบ

กำรจ้ำงงำนตำมแผนทีก่ ำหนด (ร้อยละ 
100)

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. กำรปรับสถำนภำพกำรจ้ำงพนกังำน

โครงกำรเป็นพนกังำน สวทช. (ภำยใน
ปีงบประมำณ 2567)

2. น ำเสนอแนวทำงกำรจ้ำงงำนบคุลำกร
รูปแบบใหมข่องกลุ่มอำยุ 50+ ต่อ
ผู้บริหำร (ภำยในปีงบประมำณ 2567)

สร้างสภาพแวดล้อมการท างานทีย่กระดบัคณุภาพชวีติ (Well-being) โดยยึดหลกัธรรมาภบิาล
และสอดคลอ้งกบัคา่นยิมองคก์รHRI5

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2566
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

งบประมาณ:  ไม่ใช้

ผลส าเร็จร้อยละ 90.5 ของแผนปี 2567
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HRI-5.2.2

น ำเสนอแนวทำงกำรจ้ำงงำนรูปแบบใหม่ของกลุ่มอำย ุ50+ ต่อผู้บริหำร ไม่ทันตำมที่ก ำหนด 
เน่ืองจำกต้องใช้เวลำในกำรทบทวนและกลั่นกรองข้อมูลอย่ำงละเอียดรอบคอบ 

▪ เตรียมข้อมูลแนวทางการจ้างรูปแบบ SMART GEN ส าหรับบุคลากรอายุ 50 ปีข้ึนไป เพ่ือ
น าเสนอผู้บริหารระดับสูงในไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 



ท่ีมา : ตามที่ศูนย์แห่งชาติมีการพัฒนากลไกการบริหารจัดการด้านบุคลากร ส าหรับพนักงานโครงการ ผ่าน

กระบวนการปรับสถานภาพ โดยพิจารณาจากทักษะ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ที่สอดคลอ้งกับทิศทางของ
องค์กรและได้น าเสนอผ่านที่ประชุม HR Top ครั้งที่ 14/2565 เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2565 ซึ่งที่ประชุมได้พิจารณา
แล้วมีมติ ดังนี้

มติท่ีประชุม HR TOP

“ให้ชะลอการปรับสถานภาพพนักงานโครงการเปน็พนักงาน ประมาณ 6 เดือน  จ านวน 13 ราย แบ่งเป็น 
สังกัด ศช. จ านวน 10 ราย และสังกัด ศว. จ านวน 3 ราย เพ่ือทบทวนให้สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์องค์กรใน
อนาคต ยกเว้น กรณีพนักงานโครงการที่ได้รับทุนการศึกษาและมีคุณสมบัติพร้อมที่จะได้รับทุน และหน่วยงานเห็นว่า
เป็นประโยชน์กับ สวทช. ในอนาคต สามารถเสนอปรับสถานภาพได้ โดยขอให้ทาง HR แจ้งหน่วยงานที่เสนอขอปรับ
สถานภาพ”

สภาวะปัจจุบัน : สถานภาพพนักงานโครงการ พนักงาน ไม่ได้มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัในทางการ

บริหารบุคลากร ประกอบกับกระบวนการปรับสถานภาพของศูนย์แห่งชาต ิเป็นการบริหารจัดการบุคลากรกลุ่ม
พนักงานโครงการที่ปฏิบัตงิานอยู่ในปจัจุบนัให้มีการตอ่อายุสัญญาอย่างต่อเนื่องซึ่งถือเปน็การส่ังสมประสบการณ์ 
การมีคุณค่าของคนและความสามารถในการสร้างผลงานให้กับองคก์ร 

ที่มาและเหตุผล



ข้อมูลพนักงานและพนักงานโครงการ (ปี 2557-2567)

2226 2278 2356 2425 2568 2722 2786 2812 2767 2651 2562

464 437 397 375
305

287 309 296 280
250

232
2690 2715 2753 2800 2873

3009 3095 3108 3047
2901

2794

2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567

พนักงาน พนักงานโครงการ รวม

ข้อมูล ณ 30 กันยายน ของทุกๆ ปี 
ปี 2567 ข้อมูล ณ 1 มิ.ย. 67



แผนการด าเนินการปี 67 เป้าหมายไตรมาส 4 ผลการด าเนินการประจ าปี 2567

HRI-5.4 การสร้างความผูกพัน**และ

ความเชื่อใจระหว่างองค์กรและบุคลากร 

(Culture of Trust) รวมถึงการพัฒนา

คุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อ

ต่อการท างาน** 

1. การสร้างความเชื่อใจระหว่าง
องค์กรและบุคลากร 
(Culture of Trust) 
1) ด ำเนินกำรตำมแผนงำนที่
ก ำหนด (ไตรมำส1-4)

2) สรุปผลกำรด ำเนินงำน
รำยงำนต่อที่ประชุมผู้บริหำร
(ไตรมำส1-4)

1. จัดกจิกรรม Top Town Hall (NSTDA Day and NSTDA Direction) จ านวน 3 ครั้ง

- วันที ่19 กรกฎาคม 2567 กิจกรรม NSTDA Direction ครั้งที ่5/2567 ผู้บริหารระดับ 
Middle Management และผู้ทีไ่ด้รับมอบหมาย เข้าร่วมกิจกรรมจ านวน 130 คน 
แบ่งเปน็ Webex 109 คน และเข้าร่วมทีห้่องประชมุ BIOTEC Auditorium จ านวน 21 
คน ผลเฉลีย่ความพึงพอใจอยูท่ี ่88%

- วันที ่14 สิงหาคม 2567  กิจกรรม NSTDA DAY ครั้งที ่5/2567 NSTDA DAY มี
บุคลากร สวทช. เข้าร่วมกิจกรรมจ านวน 1,970 คน/views โดยมีผู้เข้าร่วมกจิกรรมทีห้่อง
ประชุมไบโอเทค จ านวน 70 คน เข้าร่วมกิจกรรมผา่น Webex จ านวน 900 คน และเข้า
ร่วมผ่าน Facebook Live จ านวน 1,000 views ผลเฉลีย่ความพึงพอใจอยูท่ี ่88% 

- วันที ่27 กันยายน 2567 กิจกรรม NSTDA Direction ครั้งที ่6/2567 ผู้บริหารระดับ 
Middle Management และผู้ทีไ่ด้รับมอบหมาย เข้าร่วมทีห้่องประชมุ SD601 จ านวน 
147 คน ผลเฉลีย่ความพึงพอใจอยูท่ี ่90% 

- รวมแล้วทั้งปงีบประมาณ พ.ศ.2567 จัด NSTDA Direction จ านวน 6 ครั้ง และ 
NSTDA DAY จ านวน 6 ครั้ง 

- มีจ านวนบุคลากรกลุ่มเป้าหมายระดับบรหิารเขา้รว่มรบัฟังการส่ือสาร ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 
70 ทุกครั้ง

- จ านวนบุคลากร สวทช. เข้าร่วมรับฟังการส่ือสารทุกช่องทาง ไม่ต ่ากว่า 1,000 คนทุกครั้ง
- โดยมีระดับการรบัรู้และเข้าใจ รวมถึงความพึงพอใจเฉลีย่รอ้ยละ 87

2. จัดท าสารจาก ผพว. จ านวน 1 ฉบับ (ทั้งปี 6 ฉบบั)

• [สาร จาก ผพว.] ขอขอบคุณ ดร.วรรณ ีผู้อ านวยการนาโนเทค และคณะผู้บรหิารนาโนเทค 
เผยแพร่ 31 กรกฎาคม 2567

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)
1. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรส่ือสำรกับพนักงำนทกุ

ระดับ ในประเด็นส ำคัญ นโยบำย ทิศทำง กำร
เปลี่ยนแปลงในมติติ่ำงๆ ขององค์กร ตำมแผนที่
ก ำหนดไว้ (ร้อยละ 100)

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. จ ำนวนบุคลำกรกลุ่มเป้ำหมำยระดับบริหำรเข้ำร่วม

รับฟังกำรส่ือสำร (ไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 70)
2. จ ำนวนบุคลำกร สวทช. เข้ำร่วมรับฟังกำรส่ือสำรทกุ

ช่องทำง (ไม่ต ่ำกว่ำ 1,000 คน)
3. ระดับกำรรับรู้และเข้ำใจกำรส่ือสำรในประเด็น

ส ำคัญ นโยบำย ทิศทำง กำรเปลี่ยนแปลงในมติิ
ต่ำงๆ ขององค์กร (ไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 85)

4. ระดับควำมพึงพอใจตอ่กำรส่ือสำรในประเด็นส ำคัญ 
นโยบำย ทิศทำง กำรเปลี่ยนแปลงในมติิตำ่งๆ ของ
องค์กร (ไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 85)

5. จ ำนวน สำส์น จำก ผพว. ถึงพนักงำน  (6 ฉบับ)

สร้างสภาพแวดล้อมการท างานทีย่กระดบัคณุภาพชวีติ (Well-being) โดยยึดหลกัธรรมาภบิาล
และสอดคลอ้งกบัคา่นยิมองคก์รHRI5

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2565
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

งบประมาณ:  ไม่ใช้

ผลส าเร็จร้อยละ  100   ของแผนปี 2567



แผนการด าเนินการปี 67 เป้าหมายไตรมาส 4 ผลการด าเนินการประจ าปี 2567

HRI-5.4 การสร้างความผูกพัน**และ

ความเชื่อใจระหว่างองค์กรและบุคลากร 

(Culture of Trust) รวมถึงการพัฒนา

คุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อ

ต่อการท างาน** 

1. การสร้างความเชื่อใจระหว่าง
องค์กรและบุคลากร 
(Culture of Trust) 
1) ด ำเนินกำรตำมแผนงำนที่

ก ำหนด (ไตรมำส1-4)
2) สรุปผลกำรด ำเนินงำน

รำยงำนต่อที่ประชุมผู้บริหำร
(ไตรมำส1-4)

3. จัดกจิกรรมส่ือสารขา่วสารส าคญั นโยบาย ทิศทาง เป้าหมาย แผนกลยทุธ ์ความเส่ียง และ
ภาพลกัษณอ์งคก์ร จ านวน 6 ครั้ง

- ขอเชิญร่วมเปน็ส่วนหนึ่งในการช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภยัผ่าน โครงการ “สวทช. รวมใจ 
เพ่ือนช่วยเพ่ือนผู้ประสบอทุกภัย” ครั้งที ่1/2567

- สรุปยอดเงินบรจิาค: สวทช. รวมใจ เพ่ือนช่วยเพ่ือนผูป้ระสบอุทกภยั มอบถุงยังชพีและ
นวัตกรรมวิจัย สู้ภัยน ้าท่วม 

- ขอเชิญร่วมเปน็ส่วนหนึ่งในการช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภยัผ่าน โครงการ “สวทช. รวมใจ 
เพ่ือนช่วยเพ่ือนผู้ประสบอทุกภัย” ครั้งที ่2/2567

- [Risk Management]...ตอน "ไม่สามารถขับเคลือ่นบุคลากรให้ด าเนินงานตามภารกิจส าคัญ
ขององค์กร" 

- [Risk Management] ตอน ไม่สามารถใชป้ระโยชน์โครงสรา้งพ้ืนฐาน EECi ได้ตามเป้าหมาย 
- [Risk Management] ตอน "ไม่สามารถจัดต้ัง Shared Service ด้านประชาสัมพันธ์และ

ส่ือสารองคก์รไดต้ามความคาดหวัง" 

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)
1. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรส่ือสำรกับพนักงำนทกุ

ระดับ ในประเด็นส ำคัญ นโยบำย ทิศทำง กำร
เปลี่ยนแปลงในมติติ่ำงๆ ขององค์กร ตำมแผนที่
ก ำหนดไว้ (ร้อยละ 100)

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. จ ำนวนบุคลำกรกลุ่มเป้ำหมำยระดับบริหำรเข้ำร่วม

รับฟังกำรส่ือสำร (ไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 70)
2. จ ำนวนบุคลำกร สวทช. เข้ำร่วมรับฟังกำรส่ือสำรทกุ

ช่องทำง (ไม่ต ่ำกว่ำ 1,000 คน)
3. ระดับกำรรับรู้และเข้ำใจกำรส่ือสำรในประเด็น

ส ำคัญ นโยบำย ทิศทำง กำรเปลี่ยนแปลงในมติิ
ต่ำงๆ ขององค์กร (ไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 85)

4. ระดับควำมพึงพอใจตอ่กำรส่ือสำรในประเด็นส ำคัญ 
นโยบำย ทิศทำง กำรเปลี่ยนแปลงในมติิตำ่งๆ ของ
องค์กร (ไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 85)

5. จ ำนวน สำส์น จำก ผพว. ถึงพนักงำน  (6 ฉบับ)

สร้างสภาพแวดล้อมการท างานทีย่กระดบัคณุภาพชวีติ (Well-being) โดยยึดหลกัธรรมาภบิาล
และสอดคลอ้งกบัคา่นยิมองคก์รHRI5

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2565
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

งบประมาณ:  ไม่ใช้

ผลส าเร็จร้อยละ   100  ของแผนปี 2567



แผนการด าเนินการปี 67 เป้าหมายไตรมาส 4 ผลการด าเนินการประจ าปี 2567

HRI-5.4 การสร้างความผูกพัน**และ

ความเชื่อใจระหว่างองค์กรและบุคลากร 

(Culture of Trust) รวมถึงการพัฒนา

คุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อ

ต่อการท างาน** 

1. การสร้างความเชื่อใจระหว่าง
องค์กรและบุคลากร 
(Culture of Trust) 
1) ด ำเนินกำรตำมแผนงำนที่

ก ำหนด (ไตรมำส1-4)
2) สรุปผลกำรด ำเนินงำน

รำยงำนต่อที่ประชุมผู้บริหำร
(ไตรมำส1-4)

4. ส่ือสารขา่วแสดงความยนิด ีและเชดิชเูกยีรตบิคุลากร สวทช และผูบ้รหิาร สวทช. (Hall of 
Fame) เพ่ือสรา้งความภาคภมูใิจให้เกดิแกบ่คุลากร สวทช. จ านวน 7 ครั้ง

- ขอแสดงความยินดีกับ ดร.สมบุญ สหสิทธิวัฒน์ ทีไ่ด้รับคัดเลือกเขา้สู่หอเกียรตยิศ พสวท. 
"DPST Hall of Fame" ประจ าปี 2567 เผยแพร่วันที ่10 กรกฎาคม 2567

- ขอแสดงความยินดีกับ ดร.ศรัณย ์โปษยะจินดา คณะกรรมการบรหิาร เอ็มเทค ได้รับรางวัล 
"IAU Astronomy Outreach Prize 2024" เผยแพร่วันที ่8 สิงหาคม 2567

- ขอแสดงความยินดีกับ ดร.กัลยาณ ์ศรีธัญญลักษณา-แดงติบ๊ ทีไ่ด้รับรางวัลนกัวิทยาศาสตร์
ดีเด่น ประจ าปี พ.ศ. 2567 จากมูลนิธิส่งเสรมิวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในพระบรม
ราชูปถัมภ ์เผยแพร่วันที ่16 สิงหาคม 2567

- ขอแสดงความยินดีกับ สวทช. ทีไ่ด้รับรางวัล “ส าเภา-นาวาทอง” ประจ าปี 2567 จาก
หอการค้าไทยและสภาหอการคา้แห่งประเทศไทย เผยแพร่วันที ่16 สิงหาคม 2567

- ขอแสดงความยินดีกับ นางสาวศุภมาส อิศรภักดี ในโอกาสได้รับพระราชโองการโปรดเกลา้ฯ 
ให้ด ารงต าแหน่งรฐัมนตรวี่าการกระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
เผยแพร่วันที ่4 กันยายน 2567

- ขอแสดงความยินดีกับ ศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย ปทุมนากุล ในโอกาสได้รับพระราชโองการ
โปรดเกล้าฯ ให้ด ารงต าแหน่งปลดักระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
เผยแพร่วันที ่25 กันยายน 2567

- ขอแสดงความยินดีกับ ศาสตราจารย์ นายแพทย์ปิยะมิตร ศรีธรา ในโอกาสได้รับพระราช
โองการโปรดเกล้าฯ ให้ด ารงต าแหน่งอธิการบดมีหาวิทยาลยัมหิดล เผยแพร่วันที ่27 กันยายน 
2567

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)
1. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรส่ือสำรกับพนักงำนทกุ

ระดับ ในประเด็นส ำคัญ นโยบำย ทิศทำง กำร
เปลี่ยนแปลงในมติติ่ำงๆ ขององค์กร ตำมแผนที่
ก ำหนดไว้ (ร้อยละ 100)

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. จ ำนวนบุคลำกรกลุ่มเป้ำหมำยระดับบริหำรเข้ำร่วม

รับฟังกำรส่ือสำร (ไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 70)
2. จ ำนวนบุคลำกร สวทช. เข้ำร่วมรับฟังกำรส่ือสำรทกุ

ช่องทำง (ไม่ต ่ำกว่ำ 1,000 คน)
3. ระดับกำรรับรู้และเข้ำใจกำรส่ือสำรในประเด็น

ส ำคัญ นโยบำย ทิศทำง กำรเปลี่ยนแปลงในมติิ
ต่ำงๆ ขององค์กร (ไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 85)

4. ระดับควำมพึงพอใจตอ่กำรส่ือสำรในประเด็นส ำคัญ 
นโยบำย ทิศทำง กำรเปลี่ยนแปลงในมติิตำ่งๆ ของ
องค์กร (ไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 85)

5. จ ำนวน สำส์น จำก ผพว. ถึงพนักงำน  (6 ฉบับ)

สร้างสภาพแวดล้อมการท างานทีย่กระดบัคณุภาพชวีติ (Well-being) โดยยึดหลกัธรรมาภบิาล
และสอดคลอ้งกบัคา่นยิมองคก์รHRI5

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2565
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

งบประมาณ:  ไม่ใช้

ผลส าเร็จร้อยละ  100  ของแผนปี 2567



แผนการด าเนินการปี 67 เป้าหมายไตรมาส 4 ผลการด าเนินการประจ าปี 2567

HRI-5.4 การสร้างความผูกพัน**และ

ความเชื่อใจระหว่างองค์กรและบุคลากร 

(Culture of Trust) รวมถึงการพัฒนา

คุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อ

ต่อการท างาน** 

1. การสร้างความเชื่อใจระหว่าง
องค์กรและบุคลากร 
(Culture of Trust) 
1) ด ำเนินกำรตำมแผนงำนที่

ก ำหนด (ไตรมำส1-4)
2) สรุปผลกำรด ำเนินงำน

รำยงำนต่อที่ประชุมผู้บริหำร
(ไตรมำส1-4)

5. โครงการส่ือสาร NSTDA Core Values ปี 2567 
มุ่งเน้นเผยแพรเ่นือ้หาและประเด็นเกีย่วกับกฎระเบียบ นโยบายและข้อบงัคับต่าง ๆ ของ สวทช. 
(NSTDA Compliance) รูปแบบวิดีโอ จ านวน 4 ตอน

- NSTDA Compliance the series ด้านการเงินและบัญชี ส่ือสาร 13 มีนาคม 2567
- NSTDA Compliance the series ด้านพัสดุ ส่ือสาร 2 พฤษภาคม 2567
- NSTDA Compliance the series ด้านกฎหมายและสัญญา ส่ือสาร 11 มิถุนายน 2567
- NSTDA Compliance the series ด้านบริหารทรพัยากรบคุคล ส่ือสาร 30 กรกฎาคม
2567ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)

1. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรส่ือสำรกับพนักงำนทกุ
ระดับ ในประเด็นส ำคัญ นโยบำย ทิศทำง กำร
เปลี่ยนแปลงในมติติ่ำงๆ ขององค์กร ตำมแผนที่
ก ำหนดไว้ (ร้อยละ 100)

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. จ ำนวนบุคลำกรกลุ่มเป้ำหมำยระดับบริหำรเข้ำร่วม

รับฟังกำรส่ือสำร (ไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 70)
2. จ ำนวนบุคลำกร สวทช. เข้ำร่วมรับฟังกำรส่ือสำรทกุ

ช่องทำง (ไม่ต ่ำกว่ำ 1,000 คน)
3. ระดับกำรรับรู้และเข้ำใจกำรส่ือสำรในประเด็น

ส ำคัญ นโยบำย ทิศทำง กำรเปลี่ยนแปลงในมติิ
ต่ำงๆ ขององค์กร (ไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 85)

4. ระดับควำมพึงพอใจตอ่กำรส่ือสำรในประเด็นส ำคัญ 
นโยบำย ทิศทำง กำรเปลี่ยนแปลงในมติิตำ่งๆ ของ
องค์กร (ไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 85)

5. จ ำนวน สำส์น จำก ผพว. ถึงพนักงำน  (6 ฉบับ)

สร้างสภาพแวดล้อมการท างานทีย่กระดบัคณุภาพชวีติ (Well-being) โดยยึดหลกัธรรมาภบิาล
และสอดคลอ้งกบัคา่นยิมองคก์รHRI5

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2565
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

งบประมาณ:  ไม่ใช้

ผลส าเร็จร้อยละ  100  ของแผนปี 2567



ส่ือสารเพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับพนักงานทุกระดับ ในประเด็นส าคัญ นโยบาย ทิศทาง การเปลี่ยนแปลงในมิติต่างๆ 
ขององค์กร ตามแผนที่ก าหนดไว้

ระดับบริหาร (5 คะแนน)

มีการส่ือสารนโยบายจาก กวทช. 
ให้กับผู้บริหารระดับผู้อ านวยการฝ่าย 
หรือ ผู้อ านวยการกลุ่มวิจัยข้ึนไป 

อย่างต่อเนื่อง

ระดับพนักงานท่ัวไป (5 คะแนน)

มีการส่ือสารนโยบายและทิศทางกับ
พนักงานอย่างต่อเนื่องและทั่วถึง

การประเมิน

• ระดับบริหาร ผอ.ฝ่ายขึ้นไป
• มีผู้เข้าร่วมไม่น้อยกว่า 70% ในทุกช่องทาง  
• ระดับการรับรู้และเข้าใจ ไม่ต ่ากว่า 85%
• มีความพึงพอใจในการส่ือสารไม่ต ่ากว่า 85%

การส่ือสารระดับบริหาร คะแนน

6 ครั้ง 5

4 – 5 ครั้ง 3

2 – 3 ครั้ง 1

น้อยกว่า 2 ครั้ง 0

• ระดับพนักงานทั่วไป
• มีผู้เข้าร่วมไม่น้อยกว่า 1,000 คน ในทุก
ช่องทาง

• ระดับการรับรู้และเข้าใจ ไม่ต ่ากว่า 85% 
• มีความพึงพอใจในการส่ือสารไม่ต ่ากว่า 85%
• มีสาส์น จาก ผพว. ถึงพนักงาน

การส่ือสารระดับพนักงาน คะแนน

6 ครั้ง 5

4 – 5 ครั้ง 3

2 – 3 คร้ัง 1

น้อยกว่า 2 ครั้ง 0
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สร้างสภาพแวดล้อมการท างานทีย่กระดบัคณุภาพชวีติ (Well-being) โดยยึดหลกัธรรมาภบิาล
และสอดคลอ้งกบัคา่นยิมองคก์รHRI5 งบประมาณ:  ไม่ใช้

จัดกิจกรรม Top Town Hall 
(NSTDA Day and NSTDA Direction) 



สร้างสภาพแวดล้อมการท างานทีย่กระดบัคณุภาพชวีติ (Well-being) โดยยึดหลกัธรรมาภบิาล
และสอดคลอ้งกบัคา่นยิมองคก์รHRI5 งบประมาณ:  ไม่ใช้

Hall of Fame



สร้างสภาพแวดล้อมการท างานทีย่กระดบัคณุภาพชวีติ (Well-being) โดยยึดหลกัธรรมาภบิาล
และสอดคลอ้งกบัคา่นยิมองคก์รHRI5 งบประมาณ:  ไม่ใช้

ส่ือสาร NSTDA Core Values ปี 2567
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แผนการด าเนินการปี 67 เป้าหมายไตรมาส 4 ผลการด าเนินการประจ าปี 2567

HRI-5.4 การสร้างความผูกพัน**และ

ความเชื่อใจระหว่างองค์กรและบุคลากร 

(Culture of Trust) รวมถึงการพัฒนา

คุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อ

ต่อการท างาน** 

2. การส ารวจความผูกพันของ
บุคลากร สวทช. ประจ าปี 2567

1) ด ำเนินกำรส ำรวจควำมผูกพัน
บุคลำกรประจ ำปี 2567

2) สรุปผลกำรส ำรวจควำมผูกพันและ
ควำมพึงพอใจของบุคลำกร

3) จัดท ำแผนงำนประจ ำปีทีม่ำจำกกำร
วิเครำะห์ผลกำรส ำรวจควำมผูกพัน
ฯ เพ่ือยกระดับควำมผูกพันและ
ควำมพึงพอใจบุคลำกร

4) ด ำเนินกำรตำมแผนยกระดับควำม
ผูกพันและควำมพึงพอใจของ
บุคลำกร (ไตรมำส2-4)

5) จัดท ำสรุปรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนต่อที่ประชุมผู้บริหำร
ระดับสูง (ไตรมำส4)

1. ด าเนินการส ารวจความผกูพันบคุลากรประจ าปี 2567 แล้วเสรจ็เมือ่ไตรมาสที ่2 (วันที่ 
18-31 มีนาคม 2567]

2. ผลการส ารวจความผูกพันและความพึงพอใจของบคุลากร สวทช. ท้ังองค์กร พบว่า
บุคลากร สวทช. มีความผูกพันอยู่ที่ 50% ท้ังนี้ได้น าเสนอผลส ารวจความผูกพันราย
ศูนย์แห่งชาต/ิสายงาน ต่อที่ประชมุผู้บรหิารแตล่ะหนว่ยงาน เรียบร้อยแลว้ (ค่าเฉลี่ย 3 
ปีย้อนหลัง 62.33%)

3. ด าเนินการจัดท าแผนยกระดับความผูกพันของบุคลากร สวทช. ประจ าปี 2567 โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้างใหบุ้คลากรมคีวามผูกพันต่อองค์กรเพ่ิมสูงขึ้น ผ่านการ
พัฒนาโครงการ/กิจกรรมท่ีสนับสนุนและเอ้ือให้เกิดความรูสึ้กผูกพัน และเพ่ือพัฒนา
ส่งเสริมให้บุคลากรมีความพึงพอใจในการท างาน ประกอบด้วย 4 โครงการ
[1)  การพัฒนาความผูกพันบุคลากรผา่น job Analysis 
[2] โครงการ พัฒนาศักยภาพกลุม่ Talent
[3]  โครงการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและปรบัปรุงกระบวนการท างานภายใน

องค์กร (iStyle)
[4] โครงการ NSTDA Care

4. ด าเนินการตามแผนยกระดับความผูกพันของบคุลากร สวทช. ประจ าปี 2567 แล้วเสร็จ
ในช่วงไตรมาสที่ 4 

5. จัดท าสรุปรายงานผลการด าเนนิงานตอ่ท่ีประชุมคณะอนุกรรมการบรหิารงานบคุคลของ 
ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาต ิวันที่ 20 มิถุนายน 2567 (โดยมี
การรายงานผลเรยีบรอ้ยแลว้ในไตรมาสที่ 3) 

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)
1. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรสร้ำงควำมผูกพันและ

ควำมเชื่อใจระหว่ำงองค์กรและบุคลำกร (Culture 
of Trust) ตำมแผนที่ก ำหนด(ร้อยละ 100)

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. ส ำรวจควำมผูกพันบุคลำกร ประจ ำปี 2567 (ภำยใน

ไตรมำส 2)
2. ผลส ำรวจควำมผูกพันบุคลำกร ประจ ำปี 2567 (สูง

กว่ำค่ำเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง)

สร้างสภาพแวดล้อมการท างานทีย่กระดบัคณุภาพชวีติ (Well-being) โดยยึดหลกัธรรมาภบิาล
และสอดคลอ้งกบัคา่นยิมองคก์รHRI5

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2566
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

งบประมาณ:  ไม่ใช้

ผลส าเร็จร้อยละ  95 ของแผนปี 2567
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• ผลกำรส ำรวจควำมผูกพันบุคลำกร สวทช. ป ี2567 อยู่ที่ 50% ซึ่งไม่เปน็ไปตำมเป้ำหมำยคือ
สูงกว่ำค่ำเฉลี่ย 3 ปยี้อนหลัง 

ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไขปัญหา

- จัดท ำและด ำเนินกำรตำมแผนกำรยกระดับควำมผูกพันบุคลำกร สวทช. ให้มีประสิทธิภำพ 
และส ำรวจควำมผูกพันในปงีบประมำณ พ.ศ.2568

ปัญหาและอุปสรรค

HRI-
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NSTDA Engagement Survey 2022

Survey 
Objectives

Employee Engagement Survey: ด าเนินการส ารวจความผูกพันบุคลากรเปน็ประจ า

ทุกปี

Time: ระหว่างวันที่ 14-29 กุมภาพันธ์ 2567 เปน็ระยะเวลา 14 วัน

• เพ่ือวัดระดับความผูกพันของบุคลากร สวทช. แสดงความคิดเห็นอย่างตรงไปตรงมา และเปิดกว้าง ตามประสบการณ์การท างาน
ของพนักงาน

• น าผลการส ารวจฯ ท่ีเป็นประเด็นส าคัญไปจดัท าแผนกลยุทธ์การบรหิารและพัฒนาบุคลากร และแผนพัฒนาส่งเสริมความผูกพัน 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในปัจจุบันและอนาคต

• เพ่ือให้มีสอดคล้องกับแนวทางการประเมินผลส าเรจ็การด าเนินงานขององค์กรในด้านสร้างความผูกพันและความพึงพอใจของ
บุคลากร (Employee Engagement & Satisfaction) (ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของคะแนนประเมินผล สวทช. ตามหลักเกณฑ์การประเมิน
หน่วยงานของกรมบัญชีกลาง)

NSTDA Overall Engagement Score
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เป้าหมายการส ารวจความผูกพันบุคลากร ประจ าปี 2567

บุคลากร สวทช. 
เข้าร่วมตอบแบบสอบถาม

ไม่ต ่ากว่า 85%

ระดับคะแนนความผูกพันบุคลากรป ี2023
ควรสูงกว่าค่าเฉลี่ย 3 ปทีี่ผ่านมา

ไม่ต ่ากว่า 62%

เป้าหมายด้านผู้เข้าร่วม เป้าหมายด้านความผกูพนัฯ

57%

64% 66% 62%
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NSTDA Employee Engagement Model

5 Engagement Dimensions Engagement Outcomes

พฤติกรรมที่บุคลากรพูดถึงส่ิง
ดีๆ เก่ียวกับองค์กรเมื่อมีโอกาส 
หรือพฤติกรรมการชวนเพ่ือนมา
ท างานที่องค์กร

พฤติกรรมและความต้ังใจที่จะอยู่
ท างานที่องค์กรต่อไป

บุคลากรมีความมุ่งมั่น ทุ่มเท
อย่างเต็มที่ในการปฎิบัติงาน 
หรือท าผลงานให้ดีกว่าตามหน้าที่
ปกติ

110

SAY
การบอกเล่า

STAY
คงอยู่

STRIVE
ทุ่มเท

Leadership
• ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
ระดับสูง 
(Senior Leadership)

• ภาวะผู้น าของผู้บริหารใน
หน่วยธุรกิจ 
(BU Leadership)

Retaining & Benefits
• กลไกการรับและรักษาบุคลากรที่มคีวามสามารถ

• กลไกการผลักดันผลงาน และความคดิของบุคลากร
ไปสู่การพัฒนา และใช้ประโยชน์

Career 
Development
•Career 
Development

Work
• การมอบอ านาจ/
ความเป็นอิสระใน
การท างาน 
(Empowerment/
Autonomy) 

• ความร่วมมอืกนั 
(Collaboration)

• หน้าที่การงาน 
(Work Tasks)

The Basic
• Job security & safety
• Performance Management
•Work life balance
• Recognition
•Work Infrastructure 
•Work Life Balance

The Work
Experience

Career
Development

Work

Retaining & 
Benefits

The Basic Leader
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โครงสร้างค าถาม

ค าถามที่ใช้ในการส ารวจ

ขอ้ค ำถำม
ควำมผกูพนั

ข้อค าถามปัจจัยความพึงพอใจตามหมวด
ต่างๆ      
ที่เป็นมาตรฐานในการส ารวจจากองคก์รตา่งๆ 
จ าครอบคลุม  5 Dimension หมวดความพึง
พอใจ

ข้อค าถามส ารวจความผูกพัน 6 
ข้อท่ีเป็นมาตรฐาน

ข้อคิดเห็นเพ่ิมเติมอ่ืนๆ 
ในแต่ละ Dimension
• สิ่งที่ท่านชอบมากที่สุดใน
การท างานที่องค์กรแห่งนี ้

• สิ่งที่ท่านอยากให้ปรับปรุง
มากที่สุดในการท างานที่
องค์กรแห่งนี้ 

ขอ้ค ำถำมปลำยเปิด

ขอ้ค ำถำมปัจจยัควำมพงึพอใจ
ตำมหมวด

ข้อค าถามวัดความพึงพอใจต่อกลไก
สนับสนุนการท างานของ สวทช.ปี 2566

ความผูกพัน

ความพึงพอใจ/
การรับรู้กิจกรรม

ฯ

ข้อคิดเห็นเพ่ิมเติม

ขอ้ค ำถำมวดัควำมพงึพอใจต่อกลไกสนบัสนุนกำรท ำงำนของ 
สวทช.ปี 2566

รวม 46 ข้อ
111

SAY
การบอกเล่า

STAY
คงอยู่

STRIVE
ทุ่มเท

6 ข้อ

30 ข้อ

9 ข้อ

1 ข้อ
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แผนการด าเนินการปี 67 เป้าหมายไตรมาส 4 ผลการด าเนินการประจ าปี 2567

HRI-5.4 การสร้างความผูกพัน**และ

ความเชื่อใจระหว่างองค์กรและบุคลากร 

(Culture of Trust) รวมถึงการพัฒนา

คุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อ

ต่อการท างาน** 

3. การพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการ
ท างาน 

1) ด ำเนินกำรจัดกิจกรรมพัฒนำ
คุณภำพชีวิตจิต กำย และกำรเงิน 
รวมท้ังสร้ำงสภำพแวดล้อมกำร
ท ำงำนตำมแผนที่ก ำหนด

2) สรุปผลกำรด ำเนินกำร และ
ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรจัดกิจกรรม
เพ่ือปรับปรุงแผนต่อไป (ไตรมำส
4)

1. ด าเนนิการจดักจิกรรมเกีย่วกบัการพัฒนาคณุภาพชวีิตและสรา้งสภาพแวดลอ้มเอือ้ตอ่
การท างาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวน 30 กิจกรรม โดยในไตรมาสที ่4 
มี จ านวน 8 กิจกรรม ได้แก ่

1) กิจกรรมบรจิาคโลหติ “ทุกยูนิต รวมใจ ชาว อว. พร้อมใจบริจาคโลหิต” ครั้งท่ี 
2 เพ่ือเฉลิมพระเกียรตพิระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เนื่องในโอกาสพระราชพิธี
มหามงคลเฉลมิพระชนมพรรษา 6 รอบ 28 กรกฎาคม 2567 ในโอกาสนี้ 
ศาสตราจารย์ ดร.ชูกิจ ลิมปิจ านงค์ ผู้อ านวยการส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีแห่งชาต ิและบุคลากร สวทช. เข้าร่วมกิจกรรมเมื่อวันที่ 
12 กรกฎาคม 2567 ณ ห้องโถง ชั้น 1 อาคารพระจอมเกลา้ ส านักงาน
ปลัดกระทรวง อว.

2) กิจกรรมตักบาตรภายใน อวท. โดยชมรมชาวพุทธ สวทช. เมื่อวันที่ 
16 กรกฎาคม 2567 ณ ลานอเนกประสงค ์ส านักงานกลาง (ประมาณ 100 
คน)

3) กิจกรรมเนื่องในวันอาสาฬหบูชาและวันเขา้พรรษา ซึ่งวัดมหาธาตุยุวราช
รังสฤษฏ์ิ ได้จัดกิจกรรมสัปดาห์เผยแผ่พระพุทธศาสนา เพ่ือน้อมถวายเปน็พุทธ
บูชาในการบ าเพ็ญบารมีขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า และเพ่ือเฉลมิ
พระเกียรติถวายพระราชกุศลแด่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เนื่องในโอกาส
มหามงคลเฉลมิพระชนมพรรษา 6 รอบ 72 พรรษา และรับฟังเทศน์มหาชาติ
เวสสันดรชาดก กัณฑ์จุลพน – กัณฑ์มหาพน เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 2567 
ณ วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฏ์ิ (ท่าพระจันทร์) เขตพระนคร กรุงเทพฯ

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)
1. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรจัดกิจกรรมพัฒนำ

คุณภำพชีวิตและสร้ำงสภำพแวดล้อมเอื้อตอ่กำร
ท ำงำนตำมแผนที่ก ำหนด(ร้อยละ 100)

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. จัดกิจกรรมเกี่ยวกับกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตและ

สร้ำงสภำพแวดล้อมเอื้อต่อกำรท ำงำน (5 กิจกรรม)

สร้างสภาพแวดล้อมการท างานทีย่กระดบัคณุภาพชวีติ (Well-being) โดยยึดหลกัธรรมาภิ
บาลและสอดคลอ้งกบัคา่นยิมองคก์รHRI5

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2566
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

งบประมาณ:  ไม่ใช้

ผลส าเร็จร้อยละ 102.69 ของแผนปี 2567
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แผนการด าเนินการปี 67 เป้าหมายไตรมาส 4 ผลการด าเนินการประจ าปี 2567

HRI-5.4 การสร้างความผูกพัน**และ

ความเชื่อใจระหว่างองค์กรและบุคลากร 

(Culture of Trust) รวมถึงการพัฒนา

คุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อ

ต่อการท างาน** 

3. การพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการ
ท างาน 

1) ด ำเนินกำรจัดกิจกรรมพัฒนำ
คุณภำพชีวิตจิต กำย และกำรเงิน 
รวมท้ังสร้ำงสภำพแวดล้อมกำร
ท ำงำนตำมแผนที่ก ำหนด

2) สรุปผลกำรด ำเนินกำร และ
ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรจัดกิจกรรม
เพ่ือปรับปรุงแผนต่อไป (ไตรมำส
4)

1. ด าเนนิการจดักจิกรรมเกีย่วกบัการพัฒนาคณุภาพชวีิตและสรา้งสภาพแวดลอ้มเอือ้ตอ่
การท างาน จ านวน 8 กิจกรรม ได้แก ่

4) โครงการจิตอาสาท าความดี “ทุกยูนิต รวมหัวใจ ชาว อว. พร้อมใจบริจาคโลหติ 
ประจ าปี 2567” เฉลิมพระเกียรตพิระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เนื่องในโอกาส
พระราชพิธีมหามงคล เฉลมิพระชนมพรรษา 6 รอบ 28 กรกฎาคม 2567 
โดยมีบุคลากร สวทช. ร่วมบริจาคโลหติ เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2567 
ณ ห้องประชุม CO-113 อาคารส านักงานกลาง สวทช. (มีเข้าร่วมบรจิาคโลหติ
ประมาณ 150 คน)

5) กิจกรรมส่ือสารผู้เกษียณอายุงาน การวางแผนทางการเงนิหลังเกษียณอายุงาน 
ประจ าปีงบประมาณ 2567 เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2567 ณ ห้องประชุม CO-113 
อาคารส านักงานกลาง สวทช. (ประมาณ 20 คน)

6) กิจกรรม เดิน วิ่ง ป่ัน เฉลิมพระเกียรตพิระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เนื่องใน
โอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลมิพระชนมพรรษา 6 รอบ 28 กรกฎาคม 2567 
ในโอกาสนี้ ศาสตราจารย์ ดร. ชูกิจ ลิมปิจ านงค์ ผู้อ านวยการส านักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) และบุคลากร สวทช. ได้ร่วม
กิจกรรมในครั้งนี้ด้วย เมื่อวันท่ี 4 สิงหาคม 2567 ณ สนามกีฬาอินทรี
จันทรสถิตย์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์บางเขน (มีบุคลากร สวทช. เข้าร่วม
ประมาณ 30 คน)

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)
1. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรจัดกิจกรรมพัฒนำ

คุณภำพชีวิตและสร้ำงสภำพแวดล้อมเอื้อตอ่กำร
ท ำงำนตำมแผนที่ก ำหนด(ร้อยละ 100)

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. จัดกิจกรรมเกี่ยวกับกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตและ

สร้ำงสภำพแวดล้อมเอื้อต่อกำรท ำงำน (5 กิจกรรม)

สร้างสภาพแวดล้อมการท างานทีย่กระดบัคณุภาพชวีติ (Well-being) โดยยึดหลกัธรรมาภิ
บาลและสอดคลอ้งกบัคา่นยิมองคก์รHRI5

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2566
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

งบประมาณ:  ไม่ใช้

ผลส าเร็จร้อยละ 102.69 ของแผนปี 2567
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แผนการด าเนินการปี 67 เป้าหมายไตรมาส 4 ผลการด าเนินการประจ าปี 2567

HRI-5.4 การสร้างความผูกพัน**และ

ความเชื่อใจระหว่างองค์กรและบุคลากร 

(Culture of Trust) รวมถึงการพัฒนา

คุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อ

ต่อการท างาน** 

3. การพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการ
ท างาน 

1) ด ำเนินกำรจัดกิจกรรมพัฒนำ
คุณภำพชีวิตจิต กำย และกำรเงิน 
รวมท้ังสร้ำงสภำพแวดล้อมกำร
ท ำงำนตำมแผนที่ก ำหนด

2) สรุปผลกำรด ำเนินกำร และ
ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรจัดกิจกรรม
เพ่ือปรับปรุงแผนต่อไป (ไตรมำส
4)

1. ด าเนนิการจดักจิกรรมเกีย่วกบัการพัฒนาคณุภาพชวีิตและสรา้งสภาพแวดลอ้มเอือ้ตอ่
การท างาน จ านวน 8 กิจกรรม ได้แก ่

7) น.ส.ศุภมาส อิศรภักดี รมว.กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (อว.) เปน็ประธานใน “พิธีประกาศเกียรตคิุณและแสดงมุทิตาจิต 
แด่ผู้เกษียณอายุราชการ ประจ าปี 2567” เมื่อวันที่ 18 ก.ย. 2567 ณ ห้อง
ประชุมภูมิบดินทร์ ชั้น 6 อาคารสถานศึกษาเคมปีฏิบัติ กรมวิทยาศาสตร์บรกิาร

8) งานบุคลากรสัมพันธ์ ร่วมกับฝ่ายต่าง ๆ จัด “พิธีประกาศเกยีรติคณุและ
แสดงมุทิตาจิต แด่ผู้เกษียณอายุงาน สวทช. ประจ าปี 2567” เมื่อวันที่ 
20 ก.ย. 2567 ณ ห้องประชุม SD-601 อาคารสราญวิทย์ สวทช.

2.  สรุปผลการด าเนนิการ และความเหน็เกีย่วกบัการจัดกจิกรรมเพ่ือปรบัปรงุแผนตอ่ไป
       ด าเนินการจัดกิจกรรมและเขา้ร่วมได้ตามแผน อีกท้ังยงัได้เตรยีมความพรอ้มส าหรบั
กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีอาจต้องจัดขึ้น หรือได้รับเชิญให้เข้ารว่มระหว่างปีงบประมาณ

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)
1. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรจัดกิจกรรมพัฒนำ

คุณภำพชีวิตและสร้ำงสภำพแวดล้อมเอื้อตอ่กำร
ท ำงำนตำมแผนที่ก ำหนด(ร้อยละ 100)

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. จัดกิจกรรมเกี่ยวกับกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตและ

สร้ำงสภำพแวดล้อมเอื้อต่อกำรท ำงำน (5 กิจกรรม)

สร้างสภาพแวดล้อมการท างานทีย่กระดบัคณุภาพชวีติ (Well-being) โดยยึดหลกัธรรมาภิ
บาลและสอดคลอ้งกบัคา่นยิมองคก์รHRI5

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2566
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

งบประมาณ:  ไม่ใช้

ผลส าเร็จร้อยละ 102.69 ของแผนปี 2567
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กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) จัดกิจกรรมบริจาคโลหิต “ทุกยูนิต รวมใจ ชาว อว. พร้อมใจบริจาคโลหิต” ครั้งที่ 2 เพื่อเฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เนื่องในโอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 6 รอบ 28 น าโดย นายเพิ่มสุข สัจจาภิวัฒน์ ปลัดกระทรวง อว. พร้อมด้วย 

นางสาวสุณีย์ เลิศเพียรธรรม หัวหน้าผู้ตรวจราชการกระทรวง อว. ศาสตราจารย์ ดร.ชูกิจ ลิมปิจ านงค์ ผู้อ านวยการส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
(สวทช.) และข้าราชการพนักงาน อว. นักเรียน นักศึกษาร่วมกิจกรรม เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2567 ณ ห้องโถง ชั้น 1 อาคารพระจอมเกล้า ส านักงานปลัดกระทรวง อว.

การพัฒนาคุณภาพชิวิต จิต กาย ทรัพย์ และสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน 

HRI-5.4.3  การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน 

กิจกรรม อว.
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กิจกรรมตักบาตรภายใน อวท. โดยชมรมชาวพุทธ สวทช.
เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 2567 ณ ลานอเนกประสงค์ ส านักงานกลาง (ประมาณ 100 คน)

การพัฒนาคุณภาพชิวิต จิต กาย ทรัพย์ และสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน 

HRI-5.4.3  การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน 
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กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม โดยส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ ได้เข้าร่วมกิจกรรมเนื่องในวันอาสาฬหบูชาและวนัเข้าพรรษา 
ซึ่งวัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฏิ์ ได้จัดกิจกรรมสัปดาห์เผยแผ่พระพุทธศาสนา เพื่อน้อมถวายเป็นพุทธบูชาในการบ าเพ็ญบารมีขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา้ 

และเพ่ือเฉลมิพระเกียรติถวายพระราชกุศลแด่พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว เนื่องในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา ๖ รอบ ๗๒ พรรษา และรับฟังเทศน์มหาชาติ
เวสสันดรชาดก กัณฑ์จุลพน – กัณฑ์มหาพนเมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 2567 ณ วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฏิ์ (ท่าพระจันทร์) เขตพระนคร กรุงเทพฯ

HRI-5.4.3  การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน 

การพัฒนาคุณภาพชิวิต จิต กาย ทรัพย์ และสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน 
กิจกรรม อว.
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โครงการจิตอาสาท าความดี "ทุกยูนิต รวมหัวใจ ชาว อว. พร้อมใจบริจาคโลหิต ประจ าปี 2567" เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว 
เนื่องในโอกาสพระราชพิธีมหามงคล เฉลิมพระชนมพรรษา 6 รอบ 28 กรกฎาคม 2567 โดยมีบุคลากร สวทช. ร่วมบริจาคโลหิต 

เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2567 ณ ห้องประชุม CO-113 อาคารส านักงานกลาง สวทช. (มีเข้าร่วมบริจาคโลหิตประมาณ 150 คน)

HRI-5.4.3  การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน 

การพัฒนาคุณภาพชิวิต จิต กาย ทรัพย์ และสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน 
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กิจกรรมสื่อสารผู้เกษียณอายุงาน การวางแผนทางการเงินหลังเกษียณอายุงาน ประจ าปีงบประมาณ 2567 
เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2567 ณ ห้องประชุม CO-113 อาคารส านักงานกลาง สวทช. (ประมาณ 20 คน)

HRI-5.4.3  การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน 

การพัฒนาคุณภาพชิวิต จิต กาย ทรัพย์ และสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน 
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นางสาวศุภมาส อิศรภักดี รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) เป็นประธานเปิดกิจกรรม เดิน วิ่ง ปั่น เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว เนื่องในโอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 6 รอบ 28 กรกฎาคม 2567 โดยมีนายเพิ่มสุข สัจจาภิวัฒน์ ปลัดกระทรวง อว. คณะผู้บริหาร 

ข้าราชการ เจ้าหน้าที่ นิสิตนักศึกษา และประชาชนทั่วไป เข้าร่วม ทั้งน้ี ศาสตราจารย์ ดร. ชูกิจ ลิมปิจ านงค์ ผู้อ านวยการส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
(สวทช.) ได้ร่วมกิจกรรมในครั้งนี้ด้วย เมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 2567 ณ สนามกีฬาอินทรีจันทรสถิตย์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน (มีบุคลากร สวทช. เข้าร่วมประมาณ 30 คน)

HRI-5.4.3  การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน 

การพัฒนาคุณภาพชิวิต จิต กาย ทรัพย์ และสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน 
กิจกรรม อว.
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“พิธีประกาศเกียรติคุณและแสดงมุทิตาจิต แด่ผู้เกษียณอายุราชการ ประจ าปี 2567” 
เมื่อวันที่ 18 ก.ย. 2567 ณ ห้องประชุมภูมิบดินทร์ ช้ัน 6 อาคารสถานศึกษาเคมีปฏิบัติ กรมวิทยาศาสตร์บริการ

HRI-5.4.3  การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน 

การพัฒนาคุณภาพชิวิต จิต กาย ทรัพย์ และสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน 
กิจกรรม อว.



“พิธีประกาศเกียรติคุณและแสดงมุทติาจิต แด่ผู้เกษียณอายุงาน สวทช. ประจ าปี 2567” 
เมื่อวันที่ 20 ก.ย. 2567 ณ ห้องประชุม SD-601 อาคารสราญวิทย์ สวทช..

การพัฒนาคุณภาพชิวิต จิต กาย ทรัพย์ และสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน 
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HRI-5.4.3  การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน 



แผนการด าเนินการปี 67 เป้าหมายไตรมาส 4 ผลการด าเนินการประจ าปี 2567

HRI-5.5 การส่งเสริมเรื่องคุณธรรม 

จริยธรรม** และพัฒนากลไกการ

ต่อต้านการทุจริต 

1. ด ำเนินกำรพัฒนำกิจกรรมและ
โครงกำรในด้ำนกำรส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม รวมถึง
พัฒนำมำตรกำรหรือกลไกใน
กำรต่อต้ำนกำรทุจริต (ไตร
มำส 1-4)

2. จัดท ำสรุปรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนต่อที่ประชุมที่
เกี่ยวข้อง และเผยแพร่ข้อมูล
บนเว็บไซต์ของ สวทช.

ด าเนินการพัฒนากิจกรรมและโครงการในด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม รวมถึงพัฒนามาตรการหรือ
กลไกในการต่อต้านการทุจริต ดังนี ้
1. แผนปฏิบัตกิารดา้นการป้องกันการทจุริตและประพฤตมิชิอบ สวทช. และแผนปฏิบตัิการส่งเสริม

คุณธรรม สวทช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
1.1 จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

สวทช. รวมถึงแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม สวทช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 12 
เดือน (เดือนตุลาคม พ.ศ. 2566 – กันยายน พ.ศ. 2567) แล้วเสร็จและจัดส่งรายงานไปยัง 
สป.อว. รวมถึงเผยแพร่รายงานในหน้าเว็บไซต์ สวทช.

2. การประเมนิคณุธรรมและความโปร่งใสการด าเนนิงานของหนว่ยงานภาครัฐ (ITA]
2.1  สวทช. ได้ผลประเมิน ITA ปี พ.ศ. 2567 อยู่ที่ 87.21 คะแนน ซึ่งอยู่ในระดับ “ผ่าน” ทั้งนีอ้ยู่

ระหว่างการจัดท ารายงานสรุปเพ่ือน าเสนอต่อที่ประชุม HR Top

ท้ังนีผ้ลการด าเนินงานตามตัวชีว้ัดในภาพรวมของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีรายละเอียดดังนี้
1. บุคลากร สวทช. เป้าหมายมีความรู้ความเข้าใจ มีทัศนคติที่ดีและมีค่านิยมที่ไม่ยอมรับการทุจริต ร้อยละ 

100 ผ่านการด าเนินกิจกรรมในโครงการไม่รับของขวัญและของก านัล (No Gift Policy) โดยพบว่า
บุคลากรทุกระดับมีการปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายที่ก าหนดไว้

2. สวทช. มีมาตรการหรือกลไกในการขับเคลื่อนกิจกรรมในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และการ
ต่อต้านการทุจริต จ านวน 2 มาตรการ ได้แก่

(1) การจัดท าการประเมินความเส่ียงการทุจริตและแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ของ สวทช. 
รวมท้ังรายงานผลการด าเนินงาน ในหัวข้อ “โครงการจ้างติดต้ังและให้บริการระบบ Printing 
Solution” โดยเปน็การวิเคราะห์ และก าหนดมาตรการ แนวทางปฏิบัติต่างๆ เพ่ือใช้ในการป้องกัน 
และด าเนินการในการจัดการต่อประเด็นความเส่ียงด้านการทุจริต รวมท้ังเปน็การพัฒนา
ประสิทธิภาพในการป้องกันการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต

(2) ประกาศ สวทช. เรื่อง นโยบายไม่รับของขวัญและของก านัล (No Gift Policy) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยบุคลากรของส านักงานทุกระดับจะไม่รับของขวัญและของก านัลทุก
ชนิดจากการปฏิบัติหน้าท่ี ไม่ท าการอันเปน็การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์
ส่วนรวมและมีกลไกติดตามให้บุคลากร สวทช. ทุกคนรายงานและเผยแพร่บนหน้าเว็บไซต์ สวทช.

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)
1. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรส่งเสริมเรื่อง

คุณธรรม จริยธรรม และพัฒนำกลไกกำร
ต่อต้ำนกำรทจุริตตำมแผนที่ก ำหนด (ร้อยละ 
100)

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. บุคลำกร สวทช. มีควำมรู้ควำมเข้ำใจ มี

ทัศนคติที่ดี และมีค่ำนิยมที่ไมย่อมรับกำรทจุริต 
(ไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 80)

2. สวทช. มีมำตรกำร/โครงกำร/กลไก ในกำร
ขับเคลื่อนกิจกรรมในกำรส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม และกำรต่อต้ำนกำรทจุริต (ภำยใน
ปีงบประมำณ 2567)

สร้างสภาพแวดล้อมการท างานทีย่กระดบัคณุภาพชวีติ (Well-being) โดยยึดหลกัธรรมาภบิาล
และสอดคลอ้งกบัคา่นยิมองคก์รHRI5

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2566
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

งบประมาณ:  ไม่ใช้

ผลส าเร็จร้อยละ 100  ของแผนปี 2567
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การประเมนิคณุธรรมและความโปร่งใสการด าเนนิงานของหนว่ยงานภาครัฐ (ITA]

1. สถานการณป์ระเมนิ ITA 
ของ สวทช. ณ วันปิดระบบ 
30 ม.ิย. 67 มีการด าเนนิการ
ครบถว้นตามทีส่ านกังาน 
ป.ป.ช. ก าหนด

2. การยืน่ชีแ้จงเพ่ิมเตมิใน
เครือ่งมอื OIT เมือ่วันที ่
18 ม.ิย. 67
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แผนการด าเนินการปี 67 เป้าหมายไตรมาส 4 ผลการด าเนินการประจ าปี 2567

HRI-6.1 ปรับปรุงระบบสนับสนุนรองรับ

การท างานแบบ บูรณาการไปในทิศทาง

เดียวกัน  NSTDA One 

- วางแนวทางการก าหนดกรอบตัวชี้ วั ด
รายบุคคล ที่สนับสนุนการท างานในแนว
ระนาบ (Horizontal Collaboration)

- โครงสร้างองค์กรที่สะท้อนแนวทางการ
ท างานรูปแบบ Share Service 

1. วางแนวทางการก าหนดกรอบ
ตัวชี้วัดรายบุคคล ที่สนับสนุนการ
ท างานในแนวระนาบ (Horizontal 
Collaboration)

1) ส่ือสำร เผยแพร่ ประชำสัมพันธ์กำรใช้
งำนระบบวำงแผนและประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนประจ ำปีที่สนับสนุนกำร
ท ำงำนในแนวระนำบ (ไตรมำส 1-4)

2) ติดตำมกลุ่มเป้ำหมำยผู้ร่วมใน
โครงกำร BCG implementation ให้
มีกำรใช้ระบบวำงแผนและกำร
ประเมินผลกำรท ำงำนในแนวระนำบ 
(ไตรมำส 1-2, 4)

3) ติดตำมกลุ่มเป้ำหมำยผู้ร่วมใน
โครงกำร BCG implementation ให้
มีกำรใช้ระบบวำงแผนและกำร
ประเมินผลกำรท ำงำนในแนวระนำบ 
(ไตรมำส4)   

4) สรุปและประเมินผลกำรด ำเนินงำน 
น ำเสนอผู้บริหำร (ไตรมำส4)

1. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สนับสนุนการท างานในแนวระนาบ (Horizontal 
Collaboration) แล้วเสร็จพร้อมใช้งานตั้งแต่ไตรมาสที่ 2/2567 ทั้งนี้การประเมินผลปลายปี 
2567 ด าเนินการระหว่างวันที่ 1 สิงหาคม -16 ตุลาคม 2567 โดยได้ส่ือสารการเปิดระบบ IADP 
online รอบประเมินผลปลายปี 2567 ผ่านระบบประกาศข่าวสาร สวทช. เมื่อวันที่ 2 สิงหาคม 
2567 ถึงพนักงานทุกคน

2. การด าเนินการรองรับ Battle 12 (EV) - ทีม IADP ประสานงานกับ Driver เสนอ ผพว.อนุมัติ
ตัวช้ีวัด Battle EV เมื่อวันที่ 1 ส.ค. 67 / ทีมสรรหาฯ มีการยืนยันความต้องการก าลังคนของ 
Battle EV จ านวน 132 คน / ผู้ประสานงานบุคคล สายงาน STIS ได้รับมอบหมายจาก Driver 
และด าเนินการถ่ายทอดตัวช้ีวัดให้ผู้ร่วมปฏิบัติงาน Battle EV เมื่อเดือน ส.ค. 67 แล้วเสร็จ

3. ส่ือสารกลุ่มเป้าหมายผู้ร่วมในโครงการ BCG implementation ผ่านช่องทาง อีเมลโดยตรงไปที่
กลุ่มเป้าหมายเพ่ือแจ้ง timeline ให้รายงานผล ประเมินผลโดย Driver และ ผู้บังคับบัญชาก่อน
วันที่ 16 ตุลาคม 2567 รวมทั้งช่องทางผู้ประสานงานบุคคล ในการติดตาม/แจ้งเตือน เพ่ือให้
ด าเนินการ

4. สรุปจ านวนบุคลากรร่วมปฏิบัติงานกับ BCG Implementation (ข้อมูล ณ 23 ก.ย.67) มีตัวช้ีวัด
ในระบบ IADP Online จ านวน 781 คน เปน็กลุ่มวิจัยพัฒนาฯ (JF2000)  488 คน คิดเปน็  
38.7% ของ JF2000 ทั้งหมด โดยจะปิดระบบ IADP Online วันที่ 16 ตุลาคม 2567 และสรุป
รายงานอีกครั้ง

5. แนวทางการจัดท าตัวช้ีวัดโดยติด tag ในระบบ IADP มีการทบทวนกลางปี และประเมินจริง
ปลายปี จึงท าให้น ้าหนักการมีส่วนร่วมมีความถูกต้องมากกว่า น ้าหนักการมีส่วนร่วมในระบบ 
myProject ซ่ึงน าไปประกอบการรายงานผลในภาพรวมระดับองค์กรได้ อีกทั้งมีแนวโน้มการ
ขยายขอบเขตการให้บริการรองรับ Pre-Battle ซึ่งยังมีข้อจ ากัดบางประการ จึงได้ประชุมหารือกับ
ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร (OSPM) ในการปรับปรุงรายงานที่เกี่ยวข้อง และเตรียมการรองรับการ
ด าเนินงานในปีงบประมาณ 2568 ดังนี้ 
1) ทีม HR และ OSPM ประชุมหารือ เพ่ือเตรียมการตอบ KPI ปี 2568 เรื่อง สัดส่วนบุคลากรที่

ท างานในโครงการภายใต้ S&T Implementation for Sustainable Thailand 
2) ทีม HR และ IT ประชุมหารือเตรียมพัฒนาระบบ IADP รองรับ Battle / Pre-Battle

ปีงบประมาณ 2568   

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)
1. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรวำงแนวทำงกำรก ำหนด

กรอบตัวชี้วัดรำยบคุคล ที่สนับสนุนกำรท ำงำนใน
แนวระนำบ (Horizontal Collaboration) (ร้อยละ 
100)

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. ระบบกำรประเมนิผลกำรปฏิบัตงิำนประจ ำปทีี่

สนับสนุนกำรท ำงำนในแนวระนำบ (Horizontal 
Collaboration) แล้วเสร็จพร้อมใช้งำน (ภำยใน
ปีงบประมำณ 2567)

ปรับปรงุโครงสรา้ง/ ระบบ/ กลไกสนบัสนุนการท างานด้าน HR ให้พรอ้มรองรบัการท างาน
แบบบูรณาการไปในทศิทางเดยีวกัน (NSTDA One)HRI6

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2566
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

งบประมาณ:  ไม่ใช้

ผลส าเร็จร้อยละ 100  ของแผนปี 2567
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อาหารฟงัก์ชันและ
Functional Ingredients

Traffy Fondue

Industry 4.0
Platform

Digital
Healthcare

ตัวชี้วัดและฐานข้อมูล
CO₂, CE, SDGs

ชุดตรวจ
โรคไต & เบาหวาน

วัคซีนสัตว์ National AI 
Ecosystem

Electric
Vehicle

สารสกัดมูลค่าสูง
(กะเพรา กระชายด า บัวบก)

ทุ่งกุลาร้องไห้ Platform
ผู้พิการ&ผู้สูงอายุ

BCG Implementation 12 Battles  
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เปิดระบบ IADP online รอบประเมินผลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (1 สิงหาคม –  16 ตุลาคม 2567)

ส่ือสำรผ่ำนระบบประกำศข่ำวสำร สวทช. เมื่อวันที่ 2 สิงหำคม 2567
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แผนการด าเนินการปี 67 เป้าหมายไตรมาส 4 ผลการด าเนินการประจ าปี 2567

HRI-6.1 ปรับปรุงระบบสนับสนุนรองรับ

การท างานแบบ บูรณาการไปในทิศทาง

เดียวกัน  NSTDA One 

- วางแนวทางการก าหนดกรอบตัวชี้ วั ด
รายบุคคล ที่สนับสนุนการท างานในแนว
ระนาบ (Horizontal Collaboration)

- โครงสร้างองค์กรที่สะท้อนแนวทางการ
ท างานรูปแบบ Share Service 

2. ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรที่
สะท้อนแนวทางการท างานรูปแบบ 
Share Service

1) ส่ือสำรสร้ำงควำมเข้ำใจในกำร
ประเมินค่ำงำนและกำรปรับปรุง
โครงสร้ำงองค์กรเพ่ือรองรับกำร
ท ำงำน Shared Services (ไตรมำส 
1-2)

2) ทบทวนกำรปรับปรุงโครงสร้ำงและ
กำรประเมินค่ำงำนที่เป็น Shared 
Services ผ่ำนที่ประชุมคณะท ำงำน
กล่ันกรองโครงสร้ำงและกำรประเมิน
ค่ำงำนและน ำเสนออนุมัติผ่ำนที่
ประชุมผู้บริหำรระดับสูงของ
ส ำนักงำน (ไตรมำส 1, 3)

3) ประกำศโครงสร้ำงที่สะท้อนแนว
ทำงกำรท ำงำนรูปแบบ Shared 
Services (ไตรมำส 4)

1. ด าเนินการทบทวนการปรับปรุงโครงสร้างและการประเมินค่างานท่ีเป็น Shared Services ผ่าน
ที่ประชุมคณะท างานกลั่นกรองโครงสร้างและการประเมินค่างาน จ านวน 4 คร้ัง รายละเอียด 
ดังนี้
[1) วาระการพิจารณาฝ่ายประชาสัมพันธ์ (NSTDA PR Shared Service]

• คร้ังท่ี 3/2567 วันที่ 19 กรกฎาคม 2567 
• คร้ังท่ี 4/2567 วันที่ 24 กรกฎาคม 2567 
• คร้ังท่ี 5/2567 วันที่ 7 สิงหาคม 2567

[2] วาระการพิจารณาฝ่ายอาคารสถานที่ [FM Shared Service]
• คร้ังท่ี 7/2567 วันที่ 30 สิงหาคม 2567

และได้น าเสนอโครงสร้างองค์กรเพ่ือพิจารณาอนุมัติผ่านที่ประชุมผู้บริหารระดับสูงของส านักงาน 
มีรายละเอียด ดังนี้

[1]  ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารระดับสูงของส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
     แห่งชาติ (XAB) วันที่ 9 และ 19 กันยายน 2567 
[2]  การประชุมคณะกรรมการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ คร้ังท่ี 9/2567 วันที่ 

30 กันยายน 2567
2. ประกาศปรับปรุงโครงสร้างองค์กรของ สวทช. ซึ่งมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2567 โดย
มีรายละเอียดของโครงสร้างองค์กรที่ประกอบด้วยหน่วยงานที่มีแนวทางการท างานในรูปแบบ 
Shared Service [ฝ่ายประชาสัมพันธ์ และฝ่ายอาคารสถานท่ี]

ท้ังนีใ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีการประกาศปรับปรุงโครงสร้างองค์กรของ สวทช. ซึ่ง
เกี่ยวข้องกับหน่วยงานด้าน Shared Service ดังนี ้
(1)  โครงสร้างองค์กรฯ ซึ่งมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2567 

มีรายละเอียดเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรของฝ่ายความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
     และส่ิงแวดล้อม 
(2) โครงสร้างองค์กรฯ ซึ่งมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2567
     มีรายละเอียดเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรของฝ่ายประชาสัมพันธ์ และฝ่าย
     อาคารสถานที่ 

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)
1. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรพิจำรณำ 

ทบทวน ปรับปรุงโครงสร้ำงองค์กร Shared 
Services (ร้อยละ 100)

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. โครงสร้ำงองค์กร Shared Services ด้ำนควำม

ปลอดภัยอำชีวอนำมัยและส่ิงแวดล้อม และด้ำน
อำคำรสถำนที่ได้รับกำรอนมตุแิละประกำศใช้ 
(ภำยในปีงบประมำณ 2567)

ปรับปรงุโครงสรา้ง/ ระบบ/ กลไกสนบัสนุนการท างานด้าน HR ให้พรอ้มรองรบัการท างาน
แบบบูรณาการไปในทศิทางเดยีวกัน (NSTDA One)HRI6

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2566
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

งบประมาณ:  ไม่ใช้

ผลส าเร็จร้อยละ 100   ของแผนปี 2567
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HRI6.1.2 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรที่สะท้อนแนวทางการท างานรูปแบบ Share Service

โครงสร้างองค์กร

(มีผลบังคับใช้ 1 ตุลำคม 2567)



แผนการด าเนินการปี 67 เป้าหมายไตรมาส 4 ผลการด าเนินการประจ าปี 2567

HRI-6.2 พัฒน า ร ะ บบส า รสน เ ทศที่

สนับสนุนงานด้านทรัพยากรบุคคล (HRIS) 

**

1. ทบทวนและวิเครำะห์
กระบวนกำรตำมควำม
ต้องกำรใช้งำนของแต่ละ
ระบบ

2. หำรือทีม IT ร่วมวำงแผนกำร
ด ำเนินงำนเพ่ือพัฒนำระบบ

3. ออกแบบและพัฒนำระบบ 
พร้อมกำรทดสอบกับ
กลุ่มเป้ำหมำยทีเ่ก่ียวขอ้ง 
(ไตรมำส 1-2)

4. ส่ือสำรกับผู้เก่ียวข้องและเร่ิม
เปิดใช้งำนระบบอย่ำงเป็น
ทำงกำร (ไตรมำส 2-3)

5. ประเมินผลกำรใช้งำนระบบ
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนำ
ระบบ (ไตรมำส 3-4)

1. ระบบรายงานการเดนิทางตา่งประเทศ ด าเนินการการร่วมกบัฝ่ายข้อมลูสารสนเทศ (ISSI) ออกแบบและพัฒนา
ระบบ สามารถใช้งานได้ตั้งแต่วันที ่1 พฤศจิกายน 2566 รวมทั้งติดตามการส่งรายงานการเดนิทาง ผ่านระบบ 
Odoo ทั้งในกลุ่มผู้บริหารระดับ Tier 2 และพนักงานและพนักงานโครงการ

2. ระบบ Alert ติดตามบคุลากรปฏบิตังิานวจิยัตา่งประเทศมากกวา่ 90 วัน ด าเนินการการรว่มกบัฝ่ายข้อมูล
สารสนเทศ (ISSI) ออกแบบและพัฒนาระบบ สามารถใช้งานได้ตั้งแต่วันที ่1 พฤศจิกายน 2566 โดยระบบ
จะแจ้งเตือนก่อนครบก าหนด 15 วัน เฉพาะกรณีลาปฏบิตัิงานฯ ในระบบ e-hr 90 วัน ข้ึนไป

3. การปรบัปรงุระบบ IADP Online จากการพัฒนาระบบ IADP Online ให้รองรับการวางแผนและประเมนิผลงาน
รายบุคคลส าหรับผู้ร่วมท างาน BCG Implementation นีเ้ปน็แนวทางการจัดท าตัวชีว้ัดโดยตดิ tag ในระบบ 
IADP ซึ่งมีการวางแผนต้นป ีทบทวนกลางป ีและประเมินจริงปลายป ีจึงท าให้น ้าหนักการมีส่วนร่วมในระบบ 
IADP มีความถูกตอ้งมากกว่าน ้าหนักการมส่ีวนร่วมในระบบ myProject ซึ่งอาจเปน็ประโยชน์ในการ
ประกอบการรายงานผลในภาพรวมระดับองคก์รได้ อีกทั้งมีแนวโน้มการขยายขอบเขตการให้บริการรองรับ Pre-
Battle ซึ่งยังมีข้อจ ากัดบางประการ จึงมีการประชุมหารือกบัฝ่ายกลยุทธอ์งคก์ร (OSPM) และ IT ในการ
ปรับปรุงรายงานทีเ่กีย่วข้องโดยใช้ข้อมูลจากระบบ IADP Online และเตรียมการรองรับการด าเนินงานใน
ปีงบประมาณ 2568 ดังนี ้
1) ทีม HR และ OSPM ประชุมหารือ เพ่ือเตรียมการตอบ KPI ปี 2568 เรือ่ง สัดส่วนบุคลากรทีท่ างานใน

โครงการภายใต้ S&T Implementation for Sustainable Thailand โดยใช้ข้อมูลจากระบบ IADP 
Online 

2) ทีม HR และ IT ประชุมหารือเตรยีมพัฒนาระบบ IADP รองรับ Battle/ Pre-Battleปีงบประมาณ 2568   
4. การปรบัปรงุระบบ Probation Approval System:  ด าเนินการร่วมกบัทีม IT เพ่ือพัฒนา Odoo workflow 

รองรับการพิจารณาอนุมตัิผลประเมนิการทดลองปฏบิตัิงาน 2 กรณี คือ 
1) ไม่ผ่านการทดลองปฏบิัตงิาน และ 
2) ขยายระยะเวลาการทดลองปฏิบตังิาน 

     ซึ่งด าเนินการเสร็จเรียบร้อยโดยระบบพร้อมใช้งานได้ตั้งแต่เดอืนสิงหาคม 2567 ทั้งนี ้ในเดือนสิงหาคม และ 
กันยายน 2567 ยังไม่มีกรณีพนักงานไม่ผ่านการทดลองปฏบิัตงิาน และ ขยายระยะเวลาการทดลองปฏบิตัิงาน จึง
ยังไม่เกิด transaction ในระบบ

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)
1. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศ

ที่สนับสนุนงำนด้ำนทรพัยำกรบคุคล (HRIS) ตำม
แผนที่ก ำหนด (ระบบตดิตำมรำยงำนกำรเดินทำง
ต่ำงประเทศของบุคลำกรและผู้บรหิำรระดับสูง, 
ระบบ Alert ติดตำมบุคลำกรปฏิบตัิงำนวิจัย
ต่ำงประเทศมำกกว่ำ 90 วัน, ระบบ IADP ส ำหรับ
กำรประเมินข้ำมหนว่ยงำน และระบบ workflow 
ขยำยกำรทดลองปฏิบัตงิำน)(ร้อยละ 100)

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. ระบบ IADP ส ำหรับกำรประเมินข้ำมหนว่ยงำน แล้ว

เสร็จพร้อมใช้งำน (ภำยในปีงบประมำณ 2567)
2. ระบบ workflow ขยำยกำรทดลองปฏิบัตงิำน แล้ว

เสร็จพร้อมใช้งำน (ภำยในปีงบประมำณ 2567)
3. ระบบติดตำมรำยงำนกำรเดินทำงตำ่งประเทศของ

บุคลำกรและผู้บริหำรระดับสูง แล้วเสร็จพร้อมใช้
งำน(ภำยในปงีบประมำณ 2567)

4. ระบบ Alert ติดตำมบุคลำกรปฏิบตัิงำนวิจัย
ต่ำงประเทศมำกกว่ำ 90 วันแล้วเสร็จพร้อมใช้งำน
(ภำยในปีงบประมำณ 2567)

ปรับปรงุโครงสรา้ง/ ระบบ/ กลไกสนบัสนุนการท างานด้าน HR ให้พรอ้มรองรบัการท างาน
แบบบูรณาการไปในทศิทางเดยีวกัน (NSTDA One)HRI6

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2566
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

งบประมาณ:  ไม่ใช้

ผลส าเร็จร้อยละ 100 ของแผนปี 2567



ระบบ IADP online ด าเนินการเพิ่มข้อมูล Battle12 Electric Vehicle (EV) เรียบร้อยแล้ว
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แผนการด าเนินการปี 67 เป้าหมายไตรมาส 4 ผลการด าเนินการประจ าปี 2567

HRI-6.3 การรายงานข้อมูลด้านทรัพยากร

บุคคล เ พ่ือน ามาใช้ประโยชน์ ในการ

ตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ ** 

1. ปรับปรุง รำยงำนต่อเนื่องจำกปี 66
ปรับปรุงรำยงำนที่แหล่งข้อมูลเดิมอยู่
บน Excel ให้ย้ำยมำบน SQL Server 
(ไตรมำส 1-2)

2. ทบทวนรำยงำนที่ส ำคัญด้ำน HR หำรือ
ผู้เกี่ยวข้อง (ผู้ประสำนงำนและ
ผู้บริหำร) เพ่ือก ำหนดกำรสร้ำงรำยงำน
เพ่ือติดตำม KPI ต่ำงๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบำยและเป้ำหมำยของแต่ละงำน
(ไตรมำส 1-2)

3. พัฒนำรำยงำน หำรือทีม IT เพ่ือ
จัดเตรียมข้อมูลภำยใต้ระบบบน สวทช. 
โดยให้มีเงื่อนไขกำรใช้ข้อมูลและ
แผนกำรปรับปรุงข้อมูลตรงตำม
เป้ำหมำย 

4. ส่ือสำรและรับ Feedback เพ่ือปรับปรุง 
ส่ือสำรและทดสอบน ำรำยงำนไปใช้ 
ทบทวนกับ KPI ที่วำงไว้รับ Feedback 
ปรับปรุงเพ่ิมเติม(ถ้ำมี) (ไตรมำส 3-4)

1. แก้ไขตาม feedback HRSS ส่วนของรายงานขอ้มลูการลาออก น าเข้าข้อมูลใหม่ตาม
เพ่ือให้ข้อมูลครบถ้วน(ของปีงบประมาณ 2566) เนื่องจากข้อมูลเดิมพบว่ามีขอ้มูลไม่
ถูกต้องและครบตามฐานขอ้มูลบน Excel จึงได้กรอกข้อมูลจาก Excel เข้าระบบ oDoo
ตามที่ทีม IT ได้รับปรุงระบบให้ส าหรบักรอกขอ้มูลการลาออกและให้ชว่ยท าแบบ 
Export รายงานเปน็ Excel เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องของขอ้มูล

2. แก้ไข HRD Expenses ตาม Requirement โดยตรวจสอบรายงานกับ Excel จาก
การเงินโดยพบว่ามีหมวดค่าใช้จ่ายพัฒนาบคุลากรสวทช.ภายใน ประเทศ และค่าใช้จ่าย
พัฒนาบุคลากรสวทช.ต่างประเทศ เปน็หมวดท่ีน ามาใช้ได้ในส่วนการรายงานพัฒนา
บุคลากร และจัดท ารายงานตามรปูแบบที่ทาง HRD ก าหนด รวมท้ังก าหนดให้มีการ
อัพเดตรายวัน

3. รายงานขอ้มลูด้านทรพัยากรบคุคล บน NSTDA Dashboard 

ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)
1. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำรำยงำนข้อมลูด้ำน

ทรัพยำกรบุคคล เพ่ือน ำมำใช้ประโยชน์ในกำร
ตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ ตำมแผนที่ก ำหนด (ร้อยละ 
100)

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)
1. อัพเดทรำยงำนข้อมลูด้ำนทรัพยำกรบคุคล เพ่ือ

น ำมำใช้ประโยชน์ในกำรตดัสินใจเชิงกลยุทธ์ บน 
NSTDA Dashboard (ทุกไตรมำส)

ปรับปรงุโครงสรา้ง/ ระบบ/ กลไกสนบัสนุนการท างานด้าน HR ให้พรอ้มรองรบัการท างาน
แบบบูรณาการไปในทศิทางเดยีวกัน (NSTDA One)HRI6

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2565
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

งบประมาณ:  ไม่ใช้

ผลส าเร็จร้อยละ 100 ของแผนปี 2567
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HRI-6.3
รำยงำนกำรเกษียณอำยุ รำยงำนค่ำใช้จ่ำยพัฒนำบุคลำกรรำยงำนกำรลำออก



152

Thank you
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