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หลักการการประเมินความเสี่ยงทจุริต 

หลักการและเหตุผล 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต พัฒนาและจัดทำขึ้นเพื่อให้เป็นการขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตอย่างเป็นระบบและสามารถนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์และเป็นเครื่องมือหนึ่งในการยกระดับดัชนีการรับรู้การทุจริต 
(Corruption Perceptions Index : CPI) ซึ ่งสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 
(สำนักงาน ป.ป.ท.) ได้พัฒนาแนวทางการดำเนินการเพื่อวางระบบการประเมินความความเสี่ยงต่อการทุจริตประพฤติ        
มิชอบในส่วนราชการ ขับเคลื่อนผ่านศูนย์ปฏิบัติการทุจริต (ศปท.) ของหน่วยงานต่างๆ โดยสำนักงาน ป.ป.ท. ได้เริ่ม
และขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เป็นต้นมา 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตนั้นมีกรอบแนวความคิดที่ใช้ควบคู่กับการบริหารจัดการองค์กรที่เชื ่อว่า
สามารถนำไปสู่การลดการทุจริตประพฤติมิชอบและนำพาหน่วยงานไปสู่การเป็นหน่วยงานใสสะอาดเป็นที่ยอมรับ คือ 
แนวคิดตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี (Good Governance) ซึ่งเป็นปัจจัยพื้นฐานสำคัญในการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ
โปร่งใสและน่าเชื่อถือ โดยเฉพาะหลักการควบคุมการทุจริตคอร์รัปชัน (Corruption Control) ทั้งนี้การนำเครื่องมือ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยเป็นหลักประกันองค์กรในระดับหนึ่งว่าการดำเนินการขององค์กรจะ
ไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบปัญหาก็น้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิด
ความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้เพราะ
ได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้  

 
วัตถุประสงค์ 

 1) เพ่ือให้เข้าใจจุดเสี่ยงที่อาจทำให้เกิดการทุจริต 
 2) ปรับปรุงกลไกการทำงาน เพ่ือยับยั้งการทุจริต และเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของเจ้าหน้าที่รัฐ 
 3) เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้หน่วยงานมีการบริหารราชการด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ 
 4) เพ่ือสร้างความม่ันใจให้กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย 
 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
 ประเภทความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) 

2. ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  
3. ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
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วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 3 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

 1. การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 3. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 
การกำหนดกระบวนงานหรือโครงการที่หน่วยงานต้องทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ตามประเภทลักษณะหน่วยงาน ดังนี้ 
 ประเภทท่ี 1 หน่วยงานระดับกรม/เทียบเท่า 
 ให้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตามที่สำนักงาน ป.ป.ท. กำหนด จำนวน 1 กระบวนงาน/โครงการ 
เพียงอย่างใดอย่างหนึ่ง 
 ประเภทท่ี 2 รัฐวิสาหกิจ 
 ให้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตการจัดซื้อจัดจ้าง ดังนี้  
 (1) รัฐวิสาหกิจที่มีการจัดซื้อจัดจ้างที่เกี่ยวกับการพาณิชย์โดยตรง ให้จัดทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
จำนวน 5 โครงการ หรือสัญญางบประมาณปี พ.ศ. 2566 (กรณีมีการจัดซื้อจัดจ้างน้อยกว่า 5 โครงการ/สัญญา ให้ทำ
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตให้ได้จำนวนโครงการมากที่สุด) 
 (2) รัฐวิสาหกิจที่ไม่มีการจัดซื้อจัดจ้างตาม (1) ให้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โครงการจัดซื้อจัดจ้าง 
งบประมาณปี พ.ศ. 2566 ที่มีวงเงินสูงสุด จำนวน 1 โครงการ 
 ประเภทท่ี 3 องค์การมหาชน (สวทช. เป็นหน่วยงานอยู่ในประเภทดังกล่าว) 
 ให้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โครงการจัดซื้อจัดจ้าง งบประมาณปี พ.ศ. 2566 ที่มีวงเงินสูงสุด 
จำนวน 1 โครงการ 
 ประเภทท่ี 4 หน่วยงานอ่ืนๆ ของรัฐ 
 ให้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โครงการจัดซื้อจัดจ้าง งบประมาณปี พ.ศ. 2566 ที่มีวงเงินสูงสุด 
จำนวน 1 โครงการ 
 ประเภทท่ี 5 จังหวัด 
 ให้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โครงการจัดซื้อจัดจ้าง งบประมาณปี พ.ศ. 2566 ที่มีวงเงินสูงสุด 
จำนวน 1 โครงการ (งบพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัด) ของส่วนราชการระดับภูมิภาค 
 ประเภทท่ี 6 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 (1) กรุงเทพมหานคร ให้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โครงการจัดซื้อจัดจ้าง งบประมาณปี พ.ศ. 2566 
ที่มีวงเงินสูงสุด จำนวน 1 โครงการ 
 (2) สำนักงานเขตใน กทม. 50 เขต และเมืองพัทยา ให้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตกระบวนงานการ
ให้บริการ ตาม พ.ร.บ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.  2558 ให้คัดเลือก                 
1 กระบวนงาน 
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แผนการดำเนินงานประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ของ สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) 

 ตามขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตนั้น สวทช. ได้มีการวางแผน และกำหนดกรอบระยะเวลาของการ
ดำเนินงาน เพ่ือเป็นการวางระบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต รายละเอียด ดังนี้ 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
ระยะเวลาการดำเนินงาน  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. เขา้ร่วมโครงการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร เรื่อง การประเมนิ
ความเสีย่งการทจุรติของ อว. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

            

2. ศึกษาทำความเข้าใจคู่มือแนวทางการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต เกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพ “มาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต” ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 

            

3. ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพัฒนาองค์กร จัดประชุมหารือ
เพื่อทำความเข้าใจถึงกรอบการประเมินความเสี ่ยงการ
ทุจริต และดำเนินการพิจารณาถึงกระบวนงานที่จะนำมา
ประเมินฯ กับหน่วยงานที่เป็นผู้รับผิดชอบในกระบวนงาน
ดังกล่าว คือ ฝ่ายพัสดุ 

            

4. ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพัฒนาองค์กร และฝ่ายพัสดุ 
ร่วมกันดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต และจัดทำ
รายงานแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  
(รายงานรอบท่ี 1)  

            

5. หน่วยงานปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
พร้อมทั้งจัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงการทุจริต (รายงานรอบท่ี 2)  
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ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ของ สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) 

ขั้นตอนที่ 1 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 ก่อนทำการประเมินความเสี่ยง สวทช. ได้กำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ
กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาส และด้าน
ผลกระทบและการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 

 1) กำหนดเกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
 พิจารณาจากความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ในช่วงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถี่ หรือความน่าจะ
เป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้นๆ 

โอกาส (Likelihood) 
5 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ 100) 
4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 70) 
3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (ร้อยละ 50) 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (ร้อยละ 30) 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ร้อยละ 0) 

 2) กำหนดเกณฑ์ผลกระทบ (Impact)  
 พิจารณาโดยการวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดยกำหนดลักษณะเป็น
ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน 

ผลกระทบ (Impact)  
5 เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูล 
4 ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง 

และสังคมให้ความสนใจ 
3 หน่วยงานตรวจสอบของหน่วยงานหรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
2 ปรากฎข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1 แทบจะไม่มี 
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3) กำหนดเกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

  1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

• สีเขียว  หมายถึง   ความเสี่ยงระดับต่ำ 

• สีเหลือง  หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

• สีส้ม  หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 

• สีแดง  หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 
ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 เป็นการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ของความเสี่ยง
การทุจริต ด้วยการค้นหาความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งวิธีการค้นหาความเสี่ยงการทุจริต สามารถพิจารณาเบื้องต้นโดย
แบ่งเป็น 2 ประเภท ดังนี้  

 1) Know Factor คือ เป็นความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูง มีประวัติอยู่แล้ว  
 2) Unknow Factor คือ เป็นความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ 

ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด  

ในการให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต พิจารณาได้จากขั้นตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ 
โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) ว่า
อยู่ในระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑ์ที่หน่วยงานได้กำหนดไว้ในข ั้นตอนที่ 1 โดยระบุรายละเอียด ดังนี้ 
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การวิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง 

ลำดับ

ขั้นตอน 
ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง 

Risk Score (L x I) ระดับ 

ความเสี่ยง Likelihood Impact Risk Score 

1 เจ้าหน้าที่พสัดุรับรายการขอซื้อ/ขอจ้าง (PR) โครงการ 
"เช่าคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ครั้งที่ 5" ใน
ระบบ ERP (Enterprise Resource Planning) 

เจ้าของโครงการจัดทำเอกสารข้อกำหนดโครงการ 
(TOR) โดยมีการกำหนดคุณสมบัติที่ไมโ่ปร่งใส หรือเอ้ือ
ประโยชน์ต่อผูป้ระกอบการรายใดรายหนึ่งเป็นพิเศษ 

2 2 4 ต่ำ 

2 เจ้าหน้าที่พสัดุตรวจสอบเอกสารและข้อมูล โครงการ 
"เช่าคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ครั้งที่ 5" 

1) เจ้าหน้าที่พสัดุ ฮั้วกบัเจ้าของโครงการ หรือ
ผู้ประกอบการ ตรวจสอบเอกสารและข้อมูลโครงการ 
และให้ความเห็นที่เอ้ือประโยชน์ต่อผู้ประกอบการราย
ใดรายหนึ่งเป็นพิเศษ 
2) เจ้าหน้าที่พสัดุ และคณะกรรมการที่เก่ียวข้อง ไม่มี
ความรู้เชิงเทคนิคที่เก่ียวข้องโครงการนั้นๆ 

2 2 4 ต่ำ 
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ลำดับ

ขั้นตอน 
ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง 

Risk Score (L x I) ระดับ 

ความเสี่ยง Likelihood Impact Risk Score 

3 การดำเนินการจัดซื้อจัดจา้งตามพระราชบญัญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

เจ้าหน้าที่พสัดุไมไ่ด้มีการสบืราคากลางที่แท้จริง 2 2 4 ต่ำ 

คณะกรรมการกำหนดราคากลางมีการตั้งราคากลางให้
ใกล้เคียงกันกับผู้ประกอบการเจา้ใดเจ้าหนึ่ง 

2 2 4 ต่ำ 

คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์มีส่วนได้เสียกบัผูป้ระกอบการที่จะซื้อ
หรือจ้าง 

2 2 4 ต่ำ 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุมีสว่นไดส้่วนเสียกบับริษัท
ที่จะซื้อหรือจ้าง 

2 2 4 ต่ำ 

คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ เจรจา ต่อรองตกลงกันกับ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ เพื่อให้มีการตรวจรับพัสดุ
โดยมิชอบ 

2 2 4 ต่ำ 

เจ้าหน้าที่พสัดุเลือกวิธีการจัดหาไม่ตรงกับ พ.ร.บ. การ
จัดซื้อจัดจ้างฯ 

1 2 2 ต่ำ 

ผู้บริหารอาจใช้ดุลยพินิจโดยมิชอบ ในการพิจารณา
และให้ความเห็นชอบต่อร่าง TOR โดยอาจมีการเรียก
รับของขวัญหรือสินบนกับผูป้ระกอบการเจ้าใดเจ้าหนึ่ง 
เพื่อส่งผลกับการพิจารณา 

3 4 12 สูง 

เจ้าหน้าท่ีอาจมีการส่งรา่ง TOR ให้กับผู้ขายรายใดรายหนึ่ง 
เพื่อให้มีข้อได้เปรียบในการจัดเตรยีมเอกสาร หรือข้อมลูที่
เกี่ยวข้องกับโครงการ 

3 4 12 สูง 
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ลำดับ

ขั้นตอน 
ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง 

Risk Score (L x I) ระดับ 

ความเสี่ยง Likelihood Impact Risk Score 

4 การบริหารสญัญาและขั้นตอนการตรวจรับพสัดุ เจ้าหน้าท่ีพัสดุจัดทำสัญญาที่เอื้อประโยชน์ให้
ผู้ประกอบการและทำให้ภาครัฐเสยีผลประโยชน์ 

1 2 2 ต่ำ 

เจ้าหน้าท่ีพัสดุ ประวิงเวลาในการจัดทำสญัญา เพื่อเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการ และทำให้ภาครัฐเสีย
ผลประโยชน์ 

1 2 2 ต่ำ 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดไุม่ตรงกับ TOR ที่ตั้งไว ้หรือ
ตรวจรับงาน ในขณะที่งานยังไม่เสร็จ หรือยังไม่ส่งมอบงาน  

3 5 15 สูงมาก 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับงานล่าช้า เพื่อใช้
เจรจาต่อรองเรียกรับสินบน 

3 5 15 สูงมาก 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ประเมินผู้ประกอบการไม่ตรง
กับความเป็นจริง เพื่อเอ้ือประโยชน์ให้ผู้ประกอบการได้ผล
ประเมินท่ีด ี

2 2 4 ต่ำ 

เจ้าหน้าท่ีพัสดุดำเนินการลา่ช้า เพื่อใช้เป็นเงื่อนไขในการ
เจรจาต่อรองเรียกรับสินบนกับผู้ประกอบการ 

2 2 4 ต่ำ 

เจ้าหน้าท่ีพัสดุจัดทำสัญญาที่เอื้อประโยชน์ให้
ผู้ประกอบการและทำให้ภาครัฐเสยีผลประโยชน์ 

1 2 2 ต่ำ 
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ขั้นตอนที่ 3 การจัดทำมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ในแผนบริหารความเสี่ยง 

 ทั้งนี ้สวทช. ดำเนินการตามมาตรการและแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โดยเลือกความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโซนสีแดง (Red Zone) มาทำแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงการทุจริตก่อน และได้ดำเนินการคัดเลือกขั้นตอนการดำเนินงานที่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริตที่ควรจะจัดทำ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตซึ่ง
จำเป็นกับกระบวนงานมากที่สุด โดย สวทช. ได้ดำเนินการจัดทำข้อมูลและสรุปเป็นรายงานตามแบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่กำหนดไว้ และได้จัดส่งให้ 
ศปท.อว. เพื่อรวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานในสังกัด และส่งไปยังสำนักงาน ป.ป.ท. เรียบร้อยแล้ว รายละเอียด ดังนี้ 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ในแผนบริหารความเสี่ยง 
ขั้นตอน ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการในการ 

บริหารจัดการความเสี่ยง 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา

ดำเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดภุาครัฐ 
พ.ศ. 2560 
ประเด็น : ผู้บริหารอาจใช้ดุลย
พินิจโดยมิชอบ ในการ
พิจารณาและให้ความเห็นชอบ
ต่อร่าง TOR โดยอาจมีการ
เรียกรับของขวัญหรือสินบน
กับผู้ประกอบการเจ้าใดเจ้า
หนึ่ง เพ่ือส่งผลกับการ
พิจารณา 

สูง 1. ดำเนินการส่งเสริมมาตรการป้องกัน และ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยจดัให้มีนโยบาย 
“No Gift Policy" โปร่งใส ไม่รบัของ เพื่อเป็น
การสร้างความตระหนัก และสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดีในการต่อต้านการทุจรติ เพื่อหลีกเลีย่ง
การกระทำท่ีอาจมีผลต่อดลุยพินิจหรือการ
ตัดสินใจ อันอาจจะนำไปสู่การเลอืกปฏิบัติหรือ
ก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
2. สร้างความตระหนักและการรับรู้ที่เกี่ยวข้องกับ
เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนผ่านกิจกรรม E-
learning  
 

1. การส่งเสริมมาตรการป้องกันการทุจริต ผ่านกิจกรรม No 
Gift Policy  
1.1 ผู้บริหารมอบนโยบายการไม่รบัของขวัญและของกำนัลทุก
ชนิดจากการปฏิบตัิหน้าที่ (No Gift Policy) ผ่านเวที NSTDA 
DAY ให้บุคลากรทั้ง สวทช. รับรูร้บัทราบและปฏิบัตติาม
แนวทางที่ให้ไว้ 
1.2 หน่วยงานจัดทำ infographic เพื่อประชาสัมพันธ์นโยบาย 
No Gift Policy ผา่นเว็บไซต์ อีเมล ป้ายประชาสัมพันธ์ ไลน์
ภายในของหน่วยงาน เป็นต้น 
1.3 จัดทำแบบรายงานการรับของขวัญและของกำนัลจากการ
ปฏิบัติหน้าท่ี เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีที่เกีย่วข้องในศูนย์แห่งชาติ และ
สายงานต่างๆ รวบรวมและรายงานข้อมูลดังกล่าว  

1 ปี 
(1 ตุลาคม 

2565- 
30 กันยายน 

2566) 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ฝ่ายกลยุทธ์
บุคคลและ

พัฒนา
องค์กร 
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ขั้นตอน ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการในการ 
บริหารจัดการความเสี่ยง 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดภุาครัฐ 
พ.ศ. 2560 
ประเด็น : เจ้าหน้าที่อาจมีการ
ส่งร่าง TOR ให้กับผู้ขายราย
ใดรายหนึ่ง เพ่ือให้มีข้อ
ได้เปรียบในการจัดเตรียม
เอกสาร หรือข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
กับโครงการ 

สูง 3. การสร้างการรับรู้และความเข้าใจด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และการป้องกันการทุจริตที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงาน 

2. ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านการป้องกันทุจริต ในกิจกรรม E-
learning หลักสูตร "Anti-Corruption" ซึ่งจัดเป็นหลักสตูร
พื้นฐาน เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ และสร้างความตระหนัก
ด้านการป้องกันการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อนให้กับ
บุคลากร สวทช. 
3. การสร้างการรับรู้และความเข้าใจด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และการป้องกันการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ผ่าน
กิจกรรมต่างๆ ดังนี้ 
3.1 สื่อสารประเด็นในประมวลจรยิธรรมสำหรับกรรมการ 
ผู้บริหาร เจ้าหนา้ที่ และผู้ปฏิบตัิงานขององค์การมหาชน ซึ่ง
จัดทำโดยคณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน 
(กพม.) เพื่อให้บุคลากร สวทช. ใช้เป็นหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติ
ตน และยดึถือในการปฏิบตัิงาน โดยจัดทำ  infographic 
ประชาสมัพันธ์ให้ความรู้กับบุคลากรทั้ง สวทช. เผยแพรผ่่าน
ทางอีเมล ป้ายประชาสัมพันธ์ เปน็ต้น และสื่อสารในท่ีประชุม
ผู้บริหาร 
3.2 จัดทำบทความที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันการทุจริตและ
ผลประโยชน์ทับซ้อน ในวารสาร NSTDA Style ซึ่งเป็นวารสาร
ภายใน สวทช. เพื่อเป็นการสร้างความรู้และความเข้าใจในเรื่อง
การป้องกันการทุจริต และผลประโยชน์ทับซ้อนให้กับบุคลากร
ทั้ง สวทช. 

1 ปี 
(1 ตุลาคม 

2565- 
30 กันยายน 

2566) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ฝ่ายกลยุทธ์
บุคคลและ

พัฒนา
องค์กร 
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ขั้นตอน ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการในการ 
บริหารจัดการความเสี่ยง 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

การบริหารสญัญาและขั้นตอน
การตรวจรับพัสด ุ
ประเด็น : คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุไม่ตรงกับ TOR ที่ต้ังไว้ 
หรือตรวจรับงาน ในขณะที่
งานยังไม่เสร็จ หรือยังไม่ส่ง
มอบงาน 

สูงมาก จัดทำแบบรายงานข้อมลู Checklist ที่รวบรวม
ข้อควรระวัง และข้อมลูที่สำคัญในการตรวจรับ
พัสดุ รวมถึงจัดประชุมกับคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ เพื่อสื่อสารในประเด็นทีเ่กี่ยวข้องกับการ
ป้องกันการทุจริตในการดำเนินงาน 

1. จัดทำแบบรายงานข้อมลู Checklist ที่รวบรวมข้อควรระวัง 
และข้อมลูที่สำคญัในการตรวจรับพัสดุ เพื่อให้คณะกรรมการ
ตรวจรับพสัดุ หรือเจ้าหน้าท่ีที่เกีย่วข้อง พึงตระหนักในการ
ดำเนินงาน และสร้างความรับรู้และความเข้าใจถึงการ
ดำเนินงานท่ีต้องไมเ่กี่ยวข้องกับการทุจริตและผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 
2. ฝ่ายพัสดจุัดประชุมร่วมกับคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ เพื่อ
สื่อสารและสรา้งความตระหนักในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการ
ป้องกันการทุจริตในการดำเนินงานตรวจรับพสัด ุ

1 ปี 
(1 ตุลาคม 

2565- 
30 กันยายน 

2566) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ฝ่ายพัสด ุ
 

ฝ่ายกลยุทธ์
บุคคลและ

พัฒนา
องค์กร 

การบริหารสญัญาและขั้นตอน
การตรวจรับพัสด ุ
ประเด็น : คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ ตรวจรับงานล่าช้า 
เพ่ือใช้เจรจาต่อรองเรียกรับ
สินบน 

สูงมาก 
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แบบรายงานประมาณการงบประมาณโครงการจัดชื้อจัดจ้าง 
 ชื่อโครงการ    เช่าเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ครั้งที่ 5 
 งบประมาณ   28,500,000 บาท 
 ประเภทงบประมาณ เงินงบประมาณ 
 วิธีจัดซื้อจัดจ้าง  ประกาศเชิญชวน -วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 
 ระยะเวลาดำเนินการ 36 เดือน 

ที ่ รายการ รายละเอียด (ประเภท จำนวน คุณลักษณะ(Spec) อื่นๆ) 
ประมาณการงบประมาณ 

(Cost breakdown) 
รวมงบประมาณ (บาท) 

1 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

เช่าเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ ครั้งท่ี 5  
จำนวน 14 รายการ 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

1. เครื่องคอมพิวเตอร์พกพา แบบที่ 1 จำนวน 620 เครื่อง   28,500,000 

2. เครื่องคอมพิวเตอร์พกพา แบบที่ 2 จำนวน 15 เครื่อง     
3. เครื่องคอมพิวเตอร์พกพา แบบที่ 3 จำนวน 1 เครื่อง     
4. เครื่องคอมพิวเตอร์พกพา แบบที่ 4 จำนวน 15 เครื่อง     
5. เครื่องคอมพิวเตอรต์ั้งโต๊ะ แบบที่ 1 จำนวน 70 เครื่อง     
6. เครื่องคอมพิวเตอรต์ั้งโต๊ะ แบบที่ 2 จำนวน 3 เครื่อง     
7. เครื่อง Workstation แบบท่ี 1 จำนวน 1 เครื่อง     
8. เครื่อง Workstation แบบท่ี 2 จำนวน 1 เครื่อง     
9. เครื่อง Workstation แบบท่ี 3 จำนวน 2 เครื่อง     
10. เครื่อง Workstation แบบท่ี 4 จำนวน 1 เครื่อง     
11. เครื่องพิมพ์มัลติฟังช่ัน จำนวน 1 เครื่อง     
12. เครื่องฉายภาพโปรเจคเตอร์ จำนวน 3 เครื่อง     
13. จอมอนิเตอร์ จำนวน 30 เครือ่ง     
14. เครื่องสแกนเนอร์ จำนวน 4 เครื่อง     
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ขั้นตอนที่ 4 ผลการดำเนินการตามมาตรการหรือการดำเนินการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง 
การอนุมัติของผู้บริหาร การเผยแพร่ในเว็บไซต์หน่วยงาน Link เผยแพร่ 

ผ่านการอนุมตัิแล้ว ดำเนินการแล้ว https://www.nstda.or.th/home/introduce/governance-org/ 
https://waa.inter.nstda.or.th/stks/pub/2023/20230815-full-report-risk-assessment-round2-2023.xlsx 

 

ผลการดำเนินการตามมาตรการหรือการดำเนินการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง 

มาตรการในการ 
บริหารจัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการ เอกสาร/ภาพประกอบ Link เผยแพร่ 

1. ดำเนินการส่งเสริมมาตรการป้องกัน 
และต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชัน โดยจัดให้
มีนโยบาย “No Gift Policy" โปรง่ใส ไม่
รับของ เพื่อเป็นการสร้างความตระหนัก 
และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดีในการ
ต่อต้านการทุจริต เพื่อหลีกเลีย่งการกระทำ
ที่อาจมีผลต่อดลุยพินิจหรือการตดัสินใจ 
อันอาจจะนำไปสู่การเลือกปฏบิัตหิรือ
ก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผู้บริหารมอบนโยบายการไม่รับของขวัญและของกำนลัทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) โดยสื่อสารผ่านช่องทางต่างๆ เพ่ือให้
บุคลากร สวทช. รับรู้ รับทราบและปฏิบัติตามแนวทางที่ให้ไว้  
ตามประกาศ สวทช. เรื่อง นโยบายไมร่ับของขวัญและของกำนัล (No Gift 
Policy) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 บุคลากรของสำนักงานทุกระดับจะไม่
รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบตัิหน้าที่ โดยร่วมกันสร้าง
วัฒนธรรมการปฏิบัตหิน้าท่ีอย่างโปร่งใส ซื่อสัตย์ ตามหลักธรรมาภบิาล ยึดถือ
ประโยชน์ของประเทศชาติเป็นหลกั ไม่ทำการอันเป็นการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม ไม่รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด
อันอาจคำนวณเป็นจำนวนเงินไดจ้ากผู้ใด นอกเหนือจากทรัพยส์ินหรอืประโยชน์
อันควรไดต้ามกฎหมาย เว้นแต่การรับทรัพยส์ินหรือประโยชน์อ่ืนใดโดย
ธรรมจรรยา ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจรติ
แห่งชาติกำหนด ประกาศ ณ วันที ่28 ธันวาคม 2565 
 
 
 

 
 

 

 

http://waa.inter.nstda.o
r.th/stks/pub/2022/202
21229-no-gift-policy-
2566.pdf 
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มาตรการในการ 
บริหารจัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการ เอกสาร/ภาพประกอบ Link เผยแพร่ 

โดยได้สื่อสารผ่านช่องทางต่าง ๆ ดังนี้ 
1) อีเมลแจ้งเวียนให้บุคลากรทั่วท้ัง สวทช. รับรู้รับทราบและให้ยดึถอืปฏิบัติโดย
เคร่งครดั 
2) เผยแพร่ประกาศในแบนเนอร์ ในเว็บไซตภ์ายใน สวทช. 
(https://i.nstda.or.th) 
3) ประชาสัมพันธ์ผ่านไลนภ์ายในสำนักงาน (Line KhunSe) เมื่อวันท่ี 29 
ธันวาคม 2565 
4) ผพว. สื่อสารในการประชุมภายในกับบุคลากร สวทช. (กิจกรรม NSTDA 
DAY) 
5) เผยแพร่ประกาศในแบนเนอร์ ในเว็บไซต์ สวทช. เพื่อให้สาธารณชนได้รับ
ทราบโดยทั่วกัน (https://www.nstda.or.th) 
 

2. สร้างความตระหนักและการรับรู้ที่
เกี่ยวข้องกับเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนผ่าน
กิจกรรม E-learning 

ดำเนินกิจกรรมพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการป้องกันและปราบปราม
ทุจริตผ่านระบบ E-leaning หลกัสูตร NSTDA Anti-Corruption  
โดยเป็นหลักสูตรทีร่วบรวมเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับ ผลประโยชน์ทับซ้อน สร้าง
ความเข้าใจถึงหลักคดิของผลประโยชน์ทับซ้อน รวมทั้งมีกรณีศึกษา (case 
study) ที่เกิดขึ้นบ่อยครั้งภายใน สวทช.  
ทั้งนี้หลักสูตรนี้ จัดขึ้นเพื่อให้บุคลากรไดร้ับการพัฒนาและเสริมสร้างความรู้
เกี่ยวกับการป้องกันการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อนของหน่วยงานภาครัฐ 
และมุ่งเน้นใหด้ำเนินตามแนวปฏบิัติที่ถูกต้องตามระเบียบต่างๆ 
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มาตรการในการ 
บริหารจัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการ เอกสาร/ภาพประกอบ Link เผยแพร่ 

3. การสร้างการรับรู้และความเข้าใจด้าน
คุณธรรม จรยิธรรม และการป้องกันการ
ทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

จัดทำสื่อประชาสมัพันธ์ ประมวลจริยธรรมสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร 
เจ้าหน้าที่ และผู้ปฏิบัติงานขององค์การมหาชน จากท่ีคณะกรรมการพัฒนา
และส่งเสรมิองค์การมหาชน (กพม.) ได้จดัทำประมวลจริยธรรม สำหรับ
กรรมการ ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ และผู้ปฏิบตัิงานขององค์การมหาชน ทั้งนี้ สวทช. 
ในฐานะหน่วยงานของรัฐ มีหน้าทีป่ฏิบัติตามประมวลจริยธรรมฯ ดังกล่าว เพื่อ
ใช้เป็นหลักเกณฑ์ในการปฏิบตัิตนและรักษาคณุงามความดีทีผู่้บริหาร เจ้าหน้าท่ี 
และผูป้ฏิบัติงานขององค์การมหาชน ต้องยึดถือในการปฏิบัติงาน ซึง่
ประกอบด้วย 7 สาระสำคัญ สรุปโดยคร่าว ดังนี้ 1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของ
ประเทศ 2) ปฏิบัติหนา้ที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีจติสำนึกท่ีดี 3) กล้าตัดสินใจ
และกระทำในสิ่งท่ีถูกต้องชอบธรรม 4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชนส์่วนตัว 5) ทุ่มเทและอุทิศตนเพื่อมุ่งผลสมัฤทธ์ิของงาน 6) ปฏิบัติ
หน้าท่ีอย่างเป็นธรรมและไมเ่ลือกปฏิบัติ 7) ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษา
ภาพลักษณ์ของหน่วยงานของรัฐ 
ดำเนินการเผยแพร่สื่อฯ ผ่านช่องทางต่างๆ ดังนี้  
1) อีเมลประชาสัมพันธ์ถึงบุคลากรทั่วท้ัง สวทช. เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2566 
ในหัวข้อ "ประมวลจรยิธรรมฯ องค์กรมหาชนและแนวปฏิบตัิด้านจริยธรรมของ 
สวทช." 
2) ระบบแจ้งเวียนข่าวสาร เพื่อประชาสัมพันธ์ข้อมูลให้กับบคุลากรทั่วท้ัง สวทช. 
ถึงบุคลากรทั่วท้ัง สวทช. เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2566 
3) สื่อสารข้อมลูผ่านไลนภ์ายในสำนักงาน (Line KhunSe) เมื่อวันท่ี 25 
เมษายน 2566 
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มาตรการในการ 
บริหารจัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการ เอกสาร/ภาพประกอบ Link เผยแพร่ 

4. จัดทำแบบรายงานข้อมลู Checklist ที่
รวบรวมข้อควรระวัง และข้อมลูทีส่ำคัญใน
การตรวจรับพัสดุ รวมถึงจัดประชุมกับ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ เพื่อสือ่สารใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันการ
ทุจริตในการดำเนินงาน 

1. จัดทำแบบรายงานข้อมูล Checklist ที่รวบรวมข้อควรระวัง และข้อมูลที่
สำคัญในการตรวจรับพัสดุ โดยจัดทำข้ึนเพื่อให้คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
หรือเจ้าหน้าที่ท่ีเกีย่วข้อง พึงตระหนักในการดำเนินงาน และกระตุน้เตือนให้
รับรู้รับทราบถึงระเบียบที่สำคัญในการดำเนินงาน 
2. ฝ่ายพัสดุจัดประชุมร่วมกับคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ เพื่อสื่อสารและ
สร้างความตระหนักในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับการป้องกันการทุจริตในการ
ดำเนินงานตรวจรับพัสดุ ทั้งนี้ได้จดัทำแบบรายงานการประชุมเพื่อเป็น
แบบฟอร์มที่ใช้สำหรับการประชุม โดยกำหนดหัวข้อท่ีจำเป็นในการประชุม 
รวมถึงระบุถึงข้อกำหนดและอ้างถงึระเบียบทีส่ำคัญที่เกีย่วข้องกับการ
ดำเนินงาน เพื่อใช้เป็นแบบรายงานมาตรฐานสำหรับการประชุม 
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เอกสารแนบ  
 1. นโยบายการไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 
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 2. ประมวลจริยธรรมสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ และผู้ปฏิบัติงานขององค์การมหาชน 
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 3.  แบบรายงานข้อมูล Checklist ที่รวบรวมข้อควรระวัง และข้อมูลที่สำคัญในการตรวจรับพัสดุ 

 


