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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ของการดำเนินงาน 

 

สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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คำนำ 
 

ตามที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน 
ป.ป.ท.) ได้ขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐ มีระบบ มาตรการ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความ
เสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต เพ่ือเป็นการพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินการของ
หน่วยงานภาครัฐ โดยให้การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือในการป้องกัน สกัดกั้น ลด 
และปิดโอกาสการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ อีกทั้งสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตแห่งชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.) ได้กำหนดเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ใน
การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment - ITA) ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยกำหนดให้หน่วยงานภาครัฐดำเนินการ “ประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน” ของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน 
อย่างน้อย ดังนี้ (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 (2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ           
(3) การจัดซื้อจัดจ้าง และ (4) การบริหารงานบุคคล  

ด้วยเหตุนี้ สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) ซึ่งเป็นหน่วยงาน
ภายใต้สังกัดกระทรวง การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม นวัตกรรม จึงได้จัดทำ
มาตรการจัดการความเสี่ยงการทุจริต รวมทั้งพัฒนาแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่
เกี่ยวข้องดังกล่าวเพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการร่วมขับเคลื่อนและพัฒนาแนวทางการบริหารความเสี่ยง 
ป้องกันให้มีผลเป็นรูปธรรม รวมถึงร่วมแก้ไขปัญหาการทุจริต ลด และปิดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
การทุจริตให้ได้ ซึ่งหวังเป็นอย่างยิ่งว่าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต สวทช. จะเป็นอีกหนึ่งส่วน
สำคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงานภาครัฐได้อย่างแท้จริง 
 

สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ  
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

เมษายน 2567 
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ส่วนที่ 1 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ประเด็น (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาติของทางราชการ พ.ศ. 2558 

 
 
ในการนี้ สวทช. ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงาน
อนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ
การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
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ส่วนที่ 2 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ประเด็น (2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

 
ชื่อกระบวนงาน : กระบวนการตรวจสอบคุณสมบัติผลงานนวัตกรรมเพื่อขึ ้นทะเบียนบัญชี
นวัตกรรมไทย 

 
 เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ ของ
ฝ่ายส่งเสริมนวัตกรรม ทั้งนีบ้ัญชีนวัตกรรมไทย เป็นมาตรการส่งเสริมและผลักดันงานวิจัย ไปสู่การใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ และเป็นการกระตุ้นผู้ประกอบการไทยให้หันมาผลิตผลิตภัณฑ์และบริการที่เป็น
นวัตกรรมซึ่งสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มได้สูงกว่าแบบดั้งเดิม ซึ่งจะช่วยปรับโครงสร้างอุตสาหกรรมที่
อาศัยแรงงานและทรัพยากรเข้มข้นสู่อุตสาหกรรมที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมช่วยฟ้ืนฟูเศรษฐกิจ ทำให้
ประเทศไทยหลุดพ้นจากกับดักรายได้ปานกลางและส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรของรัฐอย่างคุ้มค่า
และเกิดประโยชน์สูงสุด 
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กระบวนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
1. การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5 

โอกาส 
(Likelihood) 

เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาส
เกิดขึ้น (ร้อยละ 0) 

เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น
น้อยมาก (ร้อยละ 30) 

เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น
บางครั้ง (ร้อยละ 50) 

เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นได้
สูง (ร้อยละ 70) 

เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นได้
สูงมาก (ร้อยละ 100) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ไม่มีข่าวลบจากการปฏิบัติ
หน้าที่ของบุคลากรที่ไม่
เป็นไปตามกฎระเบียบ 

ข้อบังคับ กฎหมาย 

ปรากฎข่าวลือที่อาจ
พาดพิงการปฏิบัติหนา้ที่
ของบุคลากรที่ไม่เปน็ไป

ตามกฎระเบียบ ข้อบังคบั 
กฎหมาย รวมถึงมี

บุคคลภายนอกร้องเรียน
การกระทำผิดทางทุจริต 

หรือแจ้งเบาะแส 

มีข่าวลบในวงกว้างจากการ
ไม่ปฏิบัติหน้าที่ตาม 

กฎระเบียบ ข้อบังคับ 
กฎหมาย แต่ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียสำคัญมีความ

เข้าใจถึงข่าวลบที่เกิดขึ้น 
และมีหน่วยงานกลางเข้า
มาตรวจสอบข้อเท็จจริงถึง

ประเด็นข่าวที่เกิดขึ้น 

มีข่าวลบในวงกว้างจากการ
จากการไม่ปฏบิัติหน้าที่

ตาม กฎระเบียบ ข้อบังคบั 
กฎหมาย  และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียสำคัญขอให้ชี้แจง
ทำความเข้าใจแต่ยังไม่

ยกเลิกสัญญา/MOU/การ
ใช้บริการ ทำให้

ภาพลักษณ์ของหน่วยงาน
ติดลบเร่ืองความโปร่งใส 

มีข่าวลบในวงกว้างจากการ
ไม่ปฏิบัติหน้าที่ตาม 

กฎระเบียบ ข้อบังคับ 
กฎหมาย และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียสำคัญขาดความ
เชื่อมั่น ยกเลิกสัญญา/

MOU/การใช้บริการ ทำให้
เกิดความเสียหายต่อ

หน่วยงาน เจ้าหน้าที่ถูก
ลงโทษชี้มูล 
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2. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 
สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ  สีเหลือง หมายถึง ความเส่ียงระดับปานกลาง 
สีส้ม  หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง   สีแดง    หมายถึง ความเส่ียงระดับสูงมาก 
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3. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ลำดับ

ขั้นตอน 
ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง 

Risk Score (L x I) ระดับ 
ความเสี่ยง Likelihood Impact Risk Score 

1 
 
 
 
 
 
 

 

ขั้นตอนหลัก  
รับการติดต่อ/รับแบบคำขอฯ 
ขัน้ตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทจุริต 
เจ้าหน้าที่รับแบบคำขอฯ จากผูย้ื่นคำขอฯ ซึ่งมี
รายละเอียดตามที่ระบุใน คู่มือการขอขึ้นทะเบียนบญัชี
นวัตกรรมไทย (http://www.innovation.go.th) และ
ลงทะเบียนรับแบบคำขอฯ ในฐานข้อมูล เพื่อกำหนดรหัส
ผลงาน โดยผู้รับคำขอจะส่งแบบคำขอผ่านทางอีเมล์และ
จดหมายถึงเจ้าหนา้ที ่

เจ้าหน้าที่จงใจไม่บนัทึกข้อมูล/ลงทะเบียนรับ
แบบคำขอของผู้ยื่นคำขอฯ 
 
 
 
 
 
 
 

2 2 4 ต่ำ 
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ลำดับ
ขั้นตอน 

ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง 
Risk Score (L x I) ระดับ 

ความเสี่ยง Likelihood Impact Risk Score 
2 ขัน้ตอนหลัก  

ตรวจสอบข้อมูลเบื้องต้นตามหลักเกณฑ์ 
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทจุริต 
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลเบื้องต้น ตาม
หลักเกณฑ์การขึ้นทะเบียนนวัตกรรมไทย ตามที่ระบุใน 
เว็บไซต์ http://www.innovation.go.th 
 
 
 
 
 
 

1. เจ้าหน้าที่จงใจตรวจสอบให้ผูย้ื่นคำขอฯ ไม่
ผ่านหลักเกณฑ์พิจารณาเบื้องตน้ 
2. เจ้าหน้าที่รับสินบนและช่วยให้ผู้ยื่นคำขอฯ 
ผ่านหลักเกณฑ์พิจารณาเบื้องตน้ ทั้งที่
คุณสมบัติไม่ครบ 
3. เจ้าหน้าที่รับสินบนและช่วยลดัคิวให้กับผู้
ยื่นคำขอฯ 
4. เจ้าหน้าที่จงใจไม่ตรวจสอบหลักฐานผู้ยื่น
คำขอฯ ที่แสดงถึงการผา่นการวเิคราะห์
ทดสอบคุณภาพผลิตภัณฑ์จากหน่วยงาน
วิเคราะห์ทดสอบที่เชื่อถือได้ ซึ่งอาจมีการ
ปลอมแปลงข้อมูล 

3 3 9 สูง 

3 ขัน้ตอนหลัก  
แจ้งผลการตรวจสอบ ให้ผู้ยื่นคำขอฯ ทราบ 
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทจุริต 
เจ้าหน้าที่แจ้งผลการตรวจสอบในกรณีผลงานมีข้อมูลไม่
สอดคล้องตามหลักเกณฑ์ ให้ผู้ยื่นคำขอฯ ทราบเปน็ลาย
ลักษณ์อักษรทางอีเมล์ 

เจ้าหน้าที่จงใจแจ้งผลว่าไม่ผา่น เพื่อเรียกรับ
สินบน หรือจงใจบิดเบือนผลการพิจารณา ทั้ง
ที่ความจริง เอกสารของผู้ยื่นคำขอฯ ผ่าน
หลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 
 
 

2 2 4 ต่ำ 
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ลำดับ
ขั้นตอน 

ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง 
Risk Score (L x I) ระดับ 

ความเสี่ยง Likelihood Impact Risk Score 
4 ขั้นตอนหลัก  

ขอข้อมูลเพิ่มเติมจากผู้ยื่นคำขอฯ 
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทจุริต 
เจ้าหน้าที่แจ้งผู้ยื่นคำขอฯ เพื่อขอข้อมูลหรือเอกสาร
เพิ่มเติม โดยอาจแจ้งเปน็วาจาหรือลายลักษณ์อักษรทาง
อีเมล์ 

เจ้าหน้าที่จงใจไม่ส่งเอกสารแจ้งขอข้อมูลต่อผู้
ยื่นคำขอฯ จนสิน้สุดเวลาที่กำหนดไว้   
หรือแจ้งผู้ยื่นคำขอฯ พร้อมเรียกร้อง
ผลประโยชน์ตอบแทนในการดำเนินการ 
 

2 3 6 ปานกลาง 

5 ขั้นตอนหลัก  
พิจารณาความถูกต้อง/ครบถ้วนของข้อมูล/เอกสาร 
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทจุริต 
เจ้าหน้าที่พิจารณาความถูกต้อง/ครบถ้วนของ           
แบบคำขอฯ และเอกสารประกอบคำขอฯ ว่ามีข้อมูลที่
เก่ียวข้องเพียงพอหรือไม่ 

1. เจ้าหน้าที่จงใจตรวจสอบให้ผูย้ื่นคำขอฯ ไม่
ผ่านหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว ้
2. เจ้าหน้าที่รับสินบนและช่วยให้ผู้ยื่นคำขอฯ                
ผ่านเกณฑ์พิจารณาเบื้องตน้ ทั้งที่คุณสมบัตไิม่
ครบ 
3. เจ้าหน้าที่รับสินบนและช่วยลดัคิวให้กับ 
ผู้ยื่นคำขอฯ 

2 3 6 ปานกลาง 

6 ขั้นตอนหลัก  
ขอข้อมูลเพิ่มเติมจากผู้ยื่นคำขอฯ 
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทจุริต 
เจ้าหน้าที่ แจ้งผู้ยื่นคำขอฯ เพื่อขอข้อมูลหรือเอกสาร
เพิ่มเติม โดยอาจแจ้งเปน็วาจาหรือลายลักษณ์อักษร 

เจ้าหน้าที่จงใจไม่ส่งเอกสารแจ้งขอข้อมูลต่อผู้
ยื่นคำขอฯ จนสิน้สุดเวลาที่กำหนดไว้ หรือแจ้ง
ผู้ยื่นคำขอฯ พร้อมเรียกร้องประโยชนต์อบ
แทนในการดำเนินการ 

3 2 6 ปานกลาง 
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ลำดับ
ขั้นตอน 

ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง 
Risk Score (L x I) ระดับ 

ความเสี่ยง Likelihood Impact Risk Score 
7 ขั้นตอนหลัก  

นำผลงานนวัตกรรมเสนอคณะอนุกรรมการฯ เพื่อ
พิจารณา 
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทจุริต 
1. เจ้าหน้าที่ รวบรวมและสรปุข้อมูลผลงานนวัตกรรม 
รวมทั้งเอกสารประกอบการพิจารณา เสนอ
คณะอนุกรรมการฯ เพื่อพิจารณา/เพื่อทราบ 
เจ้าหน้าที่ดำเนนิการตามวิธีการปฏิบัติงาน เรื่องวิธีการจัด
เตรียมการประชุมคณะอนุกรรมการกลั่นกรองการข้ึน
ทะเบียนบัญชนีวัตกรรมไทย นวตักรรม 

1. เจ้าหน้าที่รับสินบนและช่วยให้ผู้ยื่นคำขอฯ 
ผ่านหลักเกณฑ์พิจารณาเบื้องตน้ ทั้งที่
คุณสมบัติไม่ครบ 
2. เจ้าหน้าที่รับสินบนและช่วยลดัคิวให้กับ 
ผู้ยื่นคำขอฯ  
3. เจ้าหน้าทีน่ำข้อมูลผลงานนวตักรรมไปหา
ประโยชน ์

2 3 6 ปานกลาง 

8 ขั้นตอนหลัก  
พิจารณาคุณสมบัติของผลงานนวัตกรรม 
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทจุริต 
คณะอนุกรรมการฯ พิจารณากลั่นกรองการข้ึนทะเบียน
บัญชนีวัตกรรมไทย 
 

1. คณะอนุกรรมการฯ รับสินบนและช่วยให้ผู้
ยื่นคำขอฯ ผ่านหลักเกณฑ์พิจารณา ทั้งที่
คุณสมบัติไม่ครบ  
2. คณะอนุกรรมการฯ นำข้อมูลผลงาน
นวัตกรรมที่ยื่นเข้ามาไปหาประโยชน์ 

3 3 9 สูง 
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ลำดับ
ขั้นตอน 

ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง 
Risk Score (L x I) ระดับ 

ความเสี่ยง Likelihood Impact Risk Score 
9 ขั้นตอนหลัก  

แจ้งผลการพิจารณาให้ผู้ยื่นคำขอฯ ทราบ 
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทจุริต 
เจ้าหน้าที่ แจ้งผลการพิจารณาคณุสมบัติผลงาน
นวัตกรรมของคณะอนุกรรมการฯ ในกรณีผลงานมี
คุณสมบัติไมส่อดคล้องตามหลักเกณฑ์ฯ ให้ผู้ยื่นคำขอฯ 
ทราบเปน็ลายลักษณ์อักษร 

เจ้าหน้าที่จงใจแจ้งผลว่าไม่ผา่น ทั้งที่จริง
คุณสมบัติผู้รบัคำขอฯ ผ่านหลักเกณฑ์ที่
กำหนดไว ้

 

2 3 6 ปานกลาง 

10 ขั้นตอนหลัก  
ขอข้อมูลเพิ่มเติมจากผู้ยื่นคำขอฯ 
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทจุริต 
เจ้าหน้าที่แจ้งผู้ยื่นคำขอฯ เพื่อขอข้อมูลหรือเอกสาร
เพิ่มเติมตามมติที่ประชุมคณะอนุกรรมการฯ โดยอาจแจ้ง
เป็นวาจาหรือลายลักษณ์อักษร (ถ้ามี) 

เจ้าหน้าที่จงใจไม่ส่งเอกสารแจ้งขอข้อมูล
เพิ่มเติมตามมติที่ประชุมคณะอนุกรรมการฯ 
ต่อผู้ยื่นคำขอฯ จนสิ้นสดุเวลาทีก่ำหนดไว ้

 

2 2 4 ต่ำ 
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ลำดับ
ขั้นตอน 

ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง 
Risk Score (L x I) ระดับ 

ความเสี่ยง Likelihood Impact Risk Score 
11 ขั้นตอนหลัก  

นำผลงานนวัตกรรมเสนอคณะกรรมการฯ เพื่อพิจารณา 
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทจุริต 
1. เจ้าหน้าที่รวบรวมและสรปุข้อมูลผลงานนวัตกรรม 
รวมทั้งเอกสารประกอบการพิจารณา เสนอคณะ
กรรมการฯ เพื่อพิจารณา/เพื่อทราบ 
2. เจ้าหน้าที่ดำเนินการตาม วิธกีารปฏิบัติงาน เรื่อง
วิธีการจัดเตรียมการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
คุณสมบัติผลงานนวัตกรรมที่ขอขึ้นทะเบียนบัญชี
นวัตกรรมไทย (I-CO-INS-03) 

1. เจ้าหน้าที่รับสินบนและช่วยให้ผู้ยื่นคำขอฯ 
ผ่านหลักเกณฑ์พิจารณาเบื้องตน้ ทั้งที่
คุณสมบัติไม่ครบตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 
2. เจ้าหน้าที่รับสินบนและช่วยลดัคิวให้กับ 
ผู้ยื่นคำขอฯ  
3. เจ้าหน้าทีน่ำข้อมูลผลงานนวตักรรมไปหา
ประโยชน ์

3 3 9 สูง 

12 ขั้นตอนหลัก  
คณะกรรมการฯ พิจารณาคุณสมบัติของผลงาน
นวัตกรรม 
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทจุริต 
คณะกรรมการฯ เข้าร่วมประชุมตรวจสอบคุณสมบตัิ
ผลงานนวัตกรรมที่ขอขึ้นทะเบียนบัญชีนวัตกรรมไทย 

 

1. คณะกรรมการฯ รับสินบนและช่วยให้ผู้ยืน่
คำขอฯ ผ่านเกณฑ์พิจารณา ทัง้ที่คุณสมบัตไิม่
ครบตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้  
2. คณะกรรมการฯ นำข้อมูลผลงานนวัตกรรม
ไปหาประโยชน ์

 

2 3 6 ปานกลาง 
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ลำดับ
ขั้นตอน 

ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง 
Risk Score (L x I) ระดับ 

ความเสี่ยง Likelihood Impact Risk Score 
13 ขั้นตอนหลัก  

แจ้งผลการพิจารณา ให้ผู้ยื่นคำขอฯ ทราบ 
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทจุริต 
เจ้าหน้าที่แจ้งผลการพิจารณาคณุสมบัติผลงานนวัตกรรม
ของคณะกรรมการฯ ในกรณีผลงานมีคุณสมบัตไิม่
สอดคล้องตามหลักเกณฑ์ฯ ให้ผู้ยื่นคำขอฯ ทราบเป็น
ลายลักษณ์อักษร 

เจ้าหน้าที่จงใจแจ้งผลว่าไม่ผา่น ทั้งที่จริง
คุณสมบัติผู้รบัคำขอฯ ผ่านตามหลักเกณฑ์ที่
กำหนดไว ้

2 2 4 ต่ำ 

14 ขั้นตอนหลัก  
ขอข้อมูลเพิ่มเติมจากผู้ยื่นคำขอฯ 
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทจุริต 
เจ้าหน้าที่แจ้งผู้ยื่นคำขอฯ เพื่อขอข้อมูลหรือเอกสาร
เพิ่มเติมตามมติที่ประชุมคณะกรรมการฯ โดยอาจแจ้ง
เป็นวาจาหรือลายลักษณ์อักษร (ถ้ามี) 

เจ้าหน้าที่จงใจไม่ส่งเอกสารแจ้งขอข้อมูล
เพิ่มเติมตามมติที่ประชุมคณะกรรมการฯ ต่อ
ผู้ยื่นคำขอฯ จนสิ้นสุดเวลาที่กำหนดไว้ 
 

2 2 4 ต่ำ 
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ลำดับ
ขั้นตอน 

ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง 
Risk Score (L x I) ระดับ 

ความเสี่ยง Likelihood Impact Risk Score 
15 ขั้นตอนหลัก  

ออกหนังสือแจ้งผลการอนุมัติผลงานให้ขึ้นทะเบียนบัญชี
นวัตกรรมไทย พร้อมแจ้งให้ผู้ยืน่คำขอฯ และ สำนัก
งบประมาณทราบ 
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทจุริต 
เจ้าหน้าที่จัดทำหนังสือแจง้ผลการพิจารณาผลงานของ
คณะกรรมการฯ ลงนามโดยประธานคณะกรรมการฯ 
พร้อมแจ้งให้ผู้ยื่นคำขอฯ และสำนักงบประมาณทราบ 

1. เจ้าหน้าที่จงใจไมส่่งเอกสารแจ้งผลการ
อนุมัติผลงานให้ผู้ยืน่คำขอฯ และสำนัก
งบประมาณทราบ 
2. เจ้าหน้าที่รับสินบนและช่วยลดัคิวให้กับ 
ผู้ยื่นคำขอฯ 

2 2 4 ต่ำ 
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3. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอน เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 
วิธีดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ขั้นตอนหลัก  
พิจารณาคุณสมบัติของผลงานนวัตกรรม 
ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต 
คณะอนุกรรมการฯ พิจารณากลั่นกรองการขึ้น
ทะเบียนบัญชีนวัตกรรมไทย 

1. คณะอนุกรรมการฯ รับ
สินบนและช่วยให้ผู้ยื่นคำขอฯ 
ผ่านหลักเกณฑ์พิจารณา ท้ังที่
คุณสมบัตไิม่ครบ  
2. คณะอนุกรรมการฯ นำ
ข้อมูลผลงานนวัตกรรมที่ยื่น
เข้ามาไปหาประโยชน์ 

สูง การสร้างความตระหนัก 
เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรเห็น
ถึงความสำคัญของการ
ดำเนินการใหส้อดคล้องตาม
กฎระเบียบ ข้อบังคับ 
กฎหมายที่เกีย่วข้องผ่าน
เว็บไซต์ NSTDA 
Compliance  

วิเคราะห์ข้อมูล และ
รวบรวมเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับกฎระเบยีบ 
ข้อบังคับ และกฎหมายที่
มีผลต่อองค์กร และนำมา
จัดหมวดหมู่ในประเภท
ต่างๆ เพื่อให้บุคลากร
สามารถเข้าถึงเอกสารได้
โดยง่าย และสามารถ
ศึกษา ทำความเข้าใจใน
เรื่องกฎระเบียบ 
ข้อบังคับ กฎหมายที่
เกี่ยวข้องได ้

ตุลาคม 2566-
กันยายน 2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ฝ่ายกลยุทธ์
บุคคลและ

พัฒนา
องค์กร 

ขั้นตอนหลัก  
นำผลงานนวัตกรรมเสนอคณะกรรมการฯ เพื่อ
พิจารณา 
ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต 
1. เจ้าหน้าที่รวบรวมและสรุปข้อมลูผลงาน
นวัตกรรม รวมทั้งเอกสารประกอบการพิจารณา 
เสนอคณะกรรมการฯ เพื่อพิจารณา/เพื่อทราบ 
2. เจ้าหน้าท่ีดำเนินการตาม วิธีการปฏิบัติงาน 
เรื่องวิธีการจัดเตรยีมการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบคุณสมบัตผิลงานนวัตกรรมที่ขอขึ้น
ทะเบียนบัญชีนวัตกรรมไทย (I-CO-INS-03) 

1. เจ้าหน้าที่รับสินบนและช่วย
ให้ผู้ยื่นคำขอฯ ผา่นหลักเกณฑ์
พิจารณาเบื้องต้น ทั้งที่
คุณสมบัตไิม่ครบตาม
หลักเกณฑ์ที่กำหนดไว ้
2. เจ้าหน้าที่รับสินบนและช่วย
ลัดคิวให้กับผู้ยื่นคำขอฯ  
3. เจ้าหน้าท่ีนำข้อมูลผลงาน
นวัตกรรมไปหาประโยชน์ 

สูง 
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ส่วนที่ 3 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ประเด็น (3) การจัดซื้อจดัจ้าง 

 
ชื่อกระบวนงาน : โครงการจ้างติดตั้งและให้บริการระบบ Printing Solution 

 
 เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งเป็นกระบวนการทำงานหลักของฝ่าย
พัสดุ ที่ดำเนินการร่วมกับหน่วยงานอื่น ทั้งนี้ สวทช. มีการกำหนดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การจัดซื้อ/
จ้าง(PM-NS-PRO-01) ซึ่งเป็นขั้นตอนการทำงานมาตรฐาน และมีหลักการทำงานซึ่งปฏิบัติตามตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ที่กำหนดไว้ 
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กระบวนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
1. การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5 

โอกาส 
(Likelihood) 

เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาส
เกิดขึ้น (ร้อยละ 0) 

เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น
น้อยมาก (ร้อยละ 30) 

เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น
บางครั้ง (ร้อยละ 50) 

เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นได้
สูง (ร้อยละ 70) 

เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นได้
สูงมาก (ร้อยละ 100) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ไม่มีข่าวลบจากการปฏิบัติ
หน้าที่ของบุคลากรที่ไม่
เป็นไปตามกฎระเบียบ 

ข้อบังคับ กฎหมาย 

ปรากฎข่าวลือที่อาจ
พาดพิงการปฏิบัติหนา้ที่
ของบุคลากรที่ไม่เปน็ไป

ตามกฎระเบียบ ข้อบังคบั 
กฎหมาย รวมถึงมี

บุคคลภายนอกร้องเรียน
การกระทำผิดทางทุจริต 

หรือแจ้งเบาะแส 

มีข่าวลบในวงกว้างจากการ
ไม่ปฏิบัติหน้าที่ตาม 

กฎระเบียบ ข้อบังคับ 
กฎหมาย แต่ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียสำคัญมีความ

เข้าใจถึงข่าวลบที่เกิดขึ้น 
และมีหน่วยงานกลางเข้า
มาตรวจสอบข้อเท็จจริงถึง

ประเด็นข่าวที่เกิดขึ้น 

มีข่าวลบในวงกว้างจากการ
จากการไม่ปฏบิัติหน้าที่

ตาม กฎระเบียบ ข้อบังคบั 
กฎหมาย  และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียสำคัญขอให้ชี้แจง
ทำความเข้าใจแต่ยังไม่

ยกเลิกสัญญา/MOU/การ
ใช้บริการ ทำให้

ภาพลักษณ์ของหน่วยงาน
ติดลบเร่ืองความโปร่งใส 

มีข่าวลบในวงกว้างจากการ
ไม่ปฏิบัติหน้าที่ตาม 

กฎระเบียบ ข้อบังคับ 
กฎหมาย และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียสำคัญขาดความ
เชื่อมั่น ยกเลิกสัญญา/

MOU/การใช้บริการ ทำให้
เกิดความเสียหายต่อ

หน่วยงาน เจ้าหน้าที่ถูก
ลงโทษชี้มูล 

 
 
 
 



 
16 

 

2. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 
สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ  สีเหลือง หมายถึง ความเส่ียงระดับปานกลาง 
สีส้ม  หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง   สีแดง    หมายถึง ความเส่ียงระดับสูงมาก 
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3. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ลำดับ

ขั้นตอน 
ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง 

Risk Score (L x I) ระดับ 
ความเสี่ยง Likelihood Impact Risk Score 

1 
 
 
 

 

เจ้าหน้าที่พสัดุรับรายการขอซื้อ/ขอจ้าง (PR) ในระบบ 
ERP 

เจ้าของโครงการร่างขอบเขตงานจ้าง (TOR) 
โดยมีการกำหนดข้อกำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุ (SPEC) ที่เอ้ือประโยชน์ต่อ
ผู้ประกอบการใดผูป้ระกอบหนึ่งเป็นพิเศษ 
 
 

2 2 4 ต่ำ 

2 เจ้าหน้าท่ีพัสดุตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร ดังนี้  
1) ข้อมูลใบเสนอราคา  
2) ข้อเสนอของผู้ประกอบการ  
3) ข้อกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ  
4) ขอบเขตงานจ้าง (TOR)  
5) เอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

1. เจ้าหน้าท่ีพัสดรุับผลประโยชน์จาก
ผู้ประกอบการ เพื่อช่วยเหลือในการตรวจสอบ
ความถูกต้องของเอกสารให้เป็นไปโดยง่าย 

2 2 4 ต่ำ 

2. เจ้าของโครงการ และเจ้าหนา้ที่พัสดุ ขาด
ความรู้ความเข้าใจในการกำหนดคณุลักษณะ
เฉพาะของพัสดุ (SPEC) รวมถึงเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจดัจ้าง 

3 3 9 สูง 
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ลำดับ
ขั้นตอน 

ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง 
Risk Score (L x I) ระดับ 

ความเสี่ยง Likelihood Impact Risk Score 
3 เจ้าหน้าท่ีพัสดุดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติ

การจัดซื้อจดัจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ตาม
วิธีการที่กำหนด 

1. คณะกรรมการกำหนดราคากลางสูงเกินจริง 
ทำให้มีช่องว่าง และมีโอกาสเกดิการทุจริต 

2 2 4 ต่ำ 

2. คณะกรรมการกำหนดราคากลาง 
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุและเจ้าหน้าที่พัสดุ 
ไม่สามารถเข้าถึงช่องทางการจัดเก็บเอกสารด้าน
ระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินงานจัดซื้อจดัจ้างได้อย่างครบถ้วน 

3 3 9 สูง 

4 เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบรายชื่อผู้ประกอบการ ในฐานข้อมูลระบบ 
ERP 

หากเป็นผู้ประกอบการรายใหม่ เจา้หน้าท่ีพัสดุ
ต้องจัดทำรายชื่อผู้ประกอบการรายใหม่ ในระบบ 
ERP แต่เจ้าหน้าพัสดุไมไ่ดด้ำเนินการในข้ันตอน
ดังกล่าว เนื่องจากมีส่วนไดส้่วนเสยีกับ
ผู้ประกอบการ 

1 2 2 ต่ำ 

5 เจ้าหน้าท่ีพัสดุจัดทำใบสั่งซื้อ/จ้าง หรือสัญญา โดยการบันทึก
ข้อมูลในระบบ ERP 

1. เจ้าหน้าที่พัสดุ พิจารณาคุณสมบัติของผู้เสนอ
ราคาและเอกสารไม่เป็นไปตามข้อกำหนดใน TOR 

2 2 4 ต่ำ 

2. เจ้าหน้าท่ีพัสดุ พิจารณาใบสั่งโดยใช้ดุลยพินิจ
โดยมิชอบและมีการเรยีกเอกสารเพิ่มเติมทีไ่ม่
เกี่ยวข้อง ประวิงเวลาส่งผลทำใหพ้ิจารณา
เอกสารจากผู้ประกอบการบางรายไมผ่่านเกณฑ์
ที่กำหนด 

2 2 4 ต่ำ 
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ลำดับ
ขั้นตอน 

ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง 
Risk Score (L x I) ระดับ 

ความเสี่ยง Likelihood Impact Risk Score 
6 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ประเมินผู้ขายในระบบ ERP 

ตามเกณฑ์ที่กำหนด 
1. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ มกีารตรวจรับ
การจ้างไมเ่ป็นไปตามข้อกำหนดใน TOR โดยมี
การเรยีกรับเงินหรือผลประโยชน์จาก
ผู้ประกอบการ 

2 2 4 ต่ำ 

2. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ อาจมี
คณะกรรมการบางท่านเอื้อประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการที่คุณสมบตัิไม่ถูกตอ้ง หรือไม่
ครบถ้วนตามหลักเกณฑ ์

2 3 6 ต่ำ 

3. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุมีการตรวจรับงาน
เกินความจำเป็น และถ่วงเวลาเพือ่เรียกรับ
ผลประโยชน์  

1 2 2 ต่ำ 

4. เจ้าหน้าท่ีพัสดไุมไ่ด้มีการจัดทำการวิเคราะห์
ผลการประเมินผู้ประกอบการทุกราย  

1 2 2 ต่ำ 
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3. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอน เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการในการ 

บริหารจัดการความเสี่ยง 
วิธีดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

1. เจ้าหน้าที่พัสดุตรวจสอบความ
ถูกต้องของเอกสาร ดังนี้  
1) ข้อมูลใบเสนอราคา  
2) ข้อเสนอของผู้ประกอบการ  
3) ข้อกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุ  
4) ขอบเขตงานจ้าง (TOR) 5) 
เอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

1. เจ้าของโครงการ และ
เจ้าหน้าที่พัสดุ ขาดความรู้
ความเข้าใจในการกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
(SPEC) รวมถึงเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจดัจ้าง 

สูง 1. พัฒนาหลักสูตรที่เกี่ยวกับ NSTDA 
Compliance โดยมเีนื้อหาท่ีจำเปน็ต่อ
บุคลากรฝ่ายพสัดุ รวมถึงบุคลากรที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดซือ้จัด
จ้าง เพื่อสร้างความตระหนักในด้าน
กฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมาย 
ประกอบด้วยหัวข้อ 
1) แนวทางการกำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะ การจดัทำ TOR และเอกสาร
จัดซื้อจัดจ้าง  
2) หน้าท่ีและภารกจิของคณะกรรมการ
จัดทำร่างขอบเขตของงาน (TOR), 
คณะกรรมการกำหนดราคากลาง และ
คณะกรรมการพิจารณาผล  
3) การบริหารสัญญาและตรวจรับพัสดุ  
4) ข้อวินิจฉัยและกรณศีึกษาเกี่ยวกับ
การจัดซื้อจดัจ้าง  

1. ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและ
พัฒนาองค์กร ประชุมหารือ
ร่วมกับฝ่ายพัสดุ ในการ
ออกแบบและพัฒนาเนื้อหาท่ี
สำคัญต่อการปฏิบัติงานใน
กระบวนการจดัซื้อจัดจ้างเพ่ือ
นำมาจัดทำหลักสตูรการ
ฝึกอบรมฯ 
2. เชิญวิทยากรที่มีความรู้
ความสามารถในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง เพื่อมาถ่ายทอด
องค์ความรู้ที่สำคญัใน
กระบวนการจดัซื้อจัดจ้าง 
3. ดำเนินการจดัฝึกอบรม
หลักสตูรที่เกี่ยวกับ NSTDA 
Compliance ให้กับกลุ่ม
บุคลากรเป้าหมาย 
 

ตุลาคม 2566-
กันยายน 2567 

264,000.00 

 

ฝ่ายกลยุทธ์
บุคคลและ

พัฒนา
องค์กร 

 
ฝ่ายพัสด ุ
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ขั้นตอน เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการในการ 

บริหารจัดการความเสี่ยง 
วิธีดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

2. เจ้าหน้าที่พัสดุดำเนินการจัดซื้อ
จัดจ้างตามพระราชบัญญตัิการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 ตามวิธีการที่
กำหนด 

2. คณะกรรมการกำหนดราคา
กลาง คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุและเจ้าหน้าที่พัสดุ ไม่
สามารถเข้าถึงช่องทางการ
จัดเก็บเอกสารด้านระเบียบ 
ข้อบังคับ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับการดำเนินงานจดัซื้อจัดจ้าง
ได้อย่างครบถ้วน 

สูง 2. ดำเนินการปรับปรุงช่องทางการ
จัดเก็บกฎระเบยีบ ข้อบังคับ และ
กฎหมาย และพัฒนารูปแบบการจดัเก็บ
เอกสารอิเล็กทรอนิกส์ที่เกี่ยวข้องให้
เป็นหมวดหมู่ เพื่อให้บุคลากรสามารถ
เข้าถึงเอกสารได้โดยง่าย 

1. ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและ
พัฒนาองค์กร ประชุมหารือ
ร่วมกับฝ่ายข้อมูลสารสนเทศ 
และฝ่ายกฎหมายและสัญญา 
ในการรบกวนข้อมูลที่
เกี่ยวข้อง และทบทวน
ปรับปรุงรูปแบบการจัดเก็บ
กฎระเบียบ ข้อบังคับ และ
กฎหมาย  
2. พัฒนาช่องทาง เว็บไซต์
อินทราเน็ต เพื่อใช้ในการ
จัดเก็บข้อมูลเอกสาร
กฎระเบียบ ข้อบังคับ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ให้เป็น
หมวดหมู่ที่ชัดเจนมากขึ้น 
3. ประชาสัมพันธ์ช่องทางการ
จัดเก็บกฎระเบียบ ข้อบังคับ 
และกฎหมายให้กับบุคลากร 
สวทช. เพื่อให้สามารถเข้าถึง
เอกสารได้โดยง่าย 

ตุลาคม 2566-
กันยายน 2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ฝ่ายกลยุทธ์
บุคคลและ

พัฒนา
องค์กร  

 
ฝ่ายข้อมลู
สารสนเทศ 

  
ฝ่ายกฎหมาย
และสญัญา 
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4. การประมาณการงบประมาณโครงการจัดซื้อจัดจ้าง 
โครงการ   จ้างเหมาติดตั้งและให้บริการระบบ Printing Solution 
งบประมาณ   34,950,000 บาท 
ประเภทงบประมาณ  เงินงบประมาณ 
วิธีจัดซื้อจัดจ้าง   ประกาศเชิญชวน -วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 
ระยะเวลาดำเนินการ  60 เดือน 

ที ่ รายการ 
รายละเอียด (ประเภท จำนวน คุณลักษณะ(Spec) 

อ่ืนๆ) 
ประมาณการงบประมาณ  

(Cost breakdown) 
รวมงบประมาณ 

(บาท) 

1 จ้างเหมาติดตั้งและ
ให้บริการระบบ Printing 
Solution 

1. ระบบบริหารจัดการ Printing Solution 
2. เครื่องพิมพ์ แบบที่ 1 (45 PPM Color Multi-
function-A3) 
3. เครื่องพิมพ์ แบบที่ 2 (30 PPM Color Multi-
function-A3) 
4. เครื่องพิมพ์ แบบที่ 3 (30PPM B/W Multi-
function-A4) 
5. เครื่องพิมพ์ แบบที่ 4 (35PPM Color Multi-
function-A4) 

1. ค่าบริการพิมพ์และสำเนาเอกสาร  
ประเภทขาว-ดำ ต่อ 1 หน้ากระดาษในทุกขนาด  
อัตราค่าบริการไม่เกินหน้าละ 0.50 บาท 
2. ค่าบริการพิมพ์และสำเนาเอกสาร ประเภทสี  
ต่อ 1 หน้ากระดาษในทุกขนาด  
อัตราค่าบริการ ไม่เกิน หน้าละ 1.90 บาท  

34,950,000 
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ส่วนที่ 4 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ประเด็น (4) การบริหารงานบุคคล 
 

ชื่อกระบวนงาน : กระบวนการเลื่อนตำแหน่งของบุคลากร สวทช. 

 
 เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลของด้านทรัพยากรบุคคล ซึ่งถือเป็น
กระบวนการที่สำคัญและเกี่ยวข้องกับบุคลากรในองค์กร มีขั้นตอนการดำเนินงานที่กำหนดไว้เป็น
ขั้นตอนและมีผู ้มีส่วนได้เสียหลายภาคส่วน โดย สวทช. ได้ให้ความสำคัญกับกระบวนการเลื ่อน
ตำแหน่ง จึงดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในกระบวนการทำงาน
ดังกล่าว 
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กระบวนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
1. การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5 

โอกาส 
(Likelihood) 

เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาส
เกิดขึ้น (ร้อยละ 0) 

เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น
น้อยมาก (ร้อยละ 30) 

เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น
บางครั้ง (ร้อยละ 50) 

เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นได้
สูง (ร้อยละ 70) 

เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นได้
สูงมาก (ร้อยละ 100) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ไม่มีข่าวลบจากการปฏิบัติ
หน้าที่ของบุคลากรที่ไม่
เป็นไปตามกฎระเบียบ 

ข้อบังคับ กฎหมาย 

ปรากฎข่าวลือที่อาจ
พาดพิงการปฏิบัติหนา้ที่
ของบุคลากรที่ไม่เปน็ไป

ตามกฎระเบียบ ข้อบังคบั 
กฎหมาย รวมถึงมี

บุคคลภายนอกร้องเรียน
การกระทำผิดทางทุจริต 

หรือแจ้งเบาะแส 

มีข่าวลบในวงกว้างจากการ
ไม่ปฏิบัติหน้าที่ตาม 

กฎระเบียบ ข้อบังคับ 
กฎหมาย แต่ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียสำคัญมีความ

เข้าใจถึงข่าวลบที่เกิดขึ้น 
และมีหน่วยงานกลางเข้า
มาตรวจสอบข้อเท็จจริงถึง

ประเด็นข่าวที่เกิดขึ้น 

มีข่าวลบในวงกว้างจากการ
จากการไม่ปฏบิัติหน้าที่

ตาม กฎระเบียบ ข้อบังคบั 
กฎหมาย  และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียสำคัญขอให้ชี้แจง
ทำความเข้าใจแต่ยังไม่

ยกเลิกสัญญา/MOU/การ
ใช้บริการ ทำให้

ภาพลักษณ์ของหน่วยงาน
ติดลบเร่ืองความโปร่งใส 

มีข่าวลบในวงกว้างจากการ
ไม่ปฏิบัติหน้าที่ตาม 

กฎระเบียบ ข้อบังคับ 
กฎหมาย และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียสำคัญขาดความ
เชื่อมั่น ยกเลิกสัญญา/

MOU/การใช้บริการ ทำให้
เกิดความเสียหายต่อ

หน่วยงาน เจ้าหน้าที่ถูก
ลงโทษชี้มูล 
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2. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 
สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ  สีเหลือง หมายถึง ความเส่ียงระดับปานกลาง 
สีส้ม  หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง   สีแดง    หมายถึง ความเส่ียงระดับสูงมาก 
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3. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ลำดับ

ขั้นตอน 
ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง 

Risk Score (L x I) ระดับ 
ความเสี่ยง Likelihood Impact Risk Score 

1 
 
 
 
 
 
 

 

เจ้าหน้าท่ีฝ่ายบริการทรัพยากรบุคคล รวบรวมรายชื่อผู้ทีม่ี
สิทธิเลื่อนตำแหน่ง โดยดึงข้อมูลผลการประเมินรายบคุคล 
และอายุงานของบุคลากร ณ ปีงบประมาณ น้ัน และคัดเลือก
รายชื่อตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ใน ขอ้บังคับคณะกรรมการ
พัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาติ ว่าด้วยการ
บริหารงานบุคคล / ระเบียบสำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีแห่งชาติ ว่าด้วยการบริหารผลการปฏิบัติงาน 

เจ้าหน้าท่ีฝ่ายบริการทรัพยากรบุคคล จงใจลบ
ข้อมูลผู้มสีิทธิเลื่อนตำแหน่งบางคนออกจาก
รายชื่อ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 3 9 สูง 
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ลำดับ
ขั้นตอน 

ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง 
Risk Score (L x I) ระดับ 

ความเสี่ยง Likelihood Impact Risk Score 
2 ผู้บังคับบัญชาข้ันต้นตรวจสอบรายชื่อ คุณสมบตัิ และเสนอ

ช่ือพร้อมความเห็นในการเลื่อนตำแหน่ง ในระบบเสนอเลื่อน
ตำแหน่ง (Promotion Online) และพิจารณาอนุมตัิการ
เสนอรายชื่อตามสายบังคับบัญชาจนถึงระดับ รอง ผพว. / 
ผอ.หน่วยงานเฉพาะทาง 
โดยผู้ประสานงานบุคคล สรุปรายช่ือท่ีผ่านการอนุมัติเสนอ
พิจารณาเลื่อนตำแหน่ง ให้ทีมเลขานุการที่ประชุม
คณะกรรมการกลั่นกรองการเลื่อนตำแหน่ง สวทช. 

1. ผู้บังคับบัญชาเสนอช่ือเพิ่มเติมได้
นอกเหนือจากบุคลากรที่มีคณุสมบัติผ่านตาม
เกณฑ์คดักรองเบื้องต้นที่กำหนด 

2 2 4 ต่ำ 

2. ผู้บังคับบัญชาเสนอช่ือบุคลากรเข้าสู่
กระบวนการเลื่อนตำแหน่งให้เฉพาะกับบุคลากร
ที่เอื้อประโยชน ์

3 3 9 สูง 

3 ดำเนินการจัดประชุม คณะกรรมการกลั่นกรองการเลื่อน
ตำแหน่ง สวทช. เพื่อพิจารณาการเลื่อนตำแหน่ง 
โดยเลขานุการ คณะกรรมการกลัน่กรองการเลื่อนตำแหน่ง 
สวทช. สรุปรายชื่อผู้ผ่านการพิจารณาเสนอที่ประชุมผู้บริหาร
ของสำนักงาน ด้านการบริหารงานบุคคล  (HR Top) 
(กรณีเป็นตำแหน่งระดับ ผอ. ฝ่ายขึ้นไป นำรายชื่อเสนอ ท่ี
ประชุม กวทช. พิจารณาให้ความเห็น) 

คณะกรรมการกลั่นกรองการเลื่อนตำแหน่ง 
พิจารณาผลอย่างมีอคติ หรือมีผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 

1 2 2 ต่ำ 
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ลำดับ
ขั้นตอน 

ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง 
Risk Score (L x I) ระดับ 

ความเสี่ยง Likelihood Impact Risk Score 
4 เจ้าหน้าท่ีฝ่ายบริการทรัพยากรบุคคล ทำเรื่องขออนุมัติการ

เลื่อนตำแหน่งประจำปี โดยเสนอให้ ผพว. พิจารณาอนุมัติ
การเลื่อนตำแหน่งประจำปี  
หากอนุมัติแล้วเสร็จเรียบร้อยแล้ว เจ้าหน้าท่ีฝ่ายบริการ
ทรัพยากรบุคคล แจ้งผลการเลื่อนตำแหน่งต่อผู้บังคับบญัชา
และบุคลากรดังกล่าว 

ผู้บริหารของสำนักงานพิจารณาผลอย่างมีอคติ 
หรือมีผลประโยชน์ทับซ้อน 

1 2 2 ต่ำ 

 

 

 

 

 

 



 
29 

 

4. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอน เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการในการ 

บริหารจัดการความเสี่ยง 
วิธีดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

1. เจ้าหน้าที่ฝ่ายบริการทรัพยากร
บุคคล รวบรวมรายชื่อผู้ที่มีสิทธิเลือ่น
ตำแหน่ง โดยดึงข้อมูลผลการ
ประเมินรายบคุคล และอายุงานของ
บุคลากร ณ ปีงบประมาณ น้ัน และ
คัดเลือกรายชื่อตามเกณฑ์ที่กำหนด
ไว้ใน ข้อบังคับคณะกรรมการพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล / 
ระเบียบสำนักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
ว่าด้วยการบริหารผลการปฏบิัติงาน 

1. เจ้าหน้าที่ฝ่ายบริการ
ทรัพยากรบุคคล จงใจลบ
ข้อมูลผู้มสีิทธิเลื่อนตำแหน่ง
บางคนออกจากรายช่ือ 

สูง พัฒนากระบวนการสื่อสารที่
เกี่ยวข้องเพื่อให้ผู้บังคับบัญชา
ขั้นต้นเข้าใจถึงกระบวนการ
ตรวจสอบรายชื่อผูม้ีสิทธิเลื่อน
ตำแหน่งท่ีอยู่ภายใต้การกำกับดูแล
ด้วยตนเองได้จากระบบเสนอเลื่อน
ตำแหน่ง (Promotion Online) 
โดยระบบ Promotion Online 
จะดึงข้อมูลของบุคลากรมาจาก
ระบบประเมินผลการปฏบิัติงาน 
(IADP) และระบบประเมิน
สมรรถนะ (Competency) 
โดยตรง  

พัฒนาแผนการสื่อสาร และ
จัดทำสื่อสร้างการรับรู้เพื่อ
สร้างความเข้าใจในระบบ
เสนอเลื่อนตำแหน่ง 
(Promotion Online) 
เพื่อให้บุคลากรที่เกีย่วข้อง
สามารถเข้าใช้งานระบบได้
โดยง่าย และสามารถใช้
ข้อมูลจากระบบดังกลา่วใน
การตรวจสอบกระบวนการ
เลื่อนตำแหน่ง เพื่อให้เกดิ
ความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานมากยิ่งข้ึน 

ตุลาคม 2566-
กันยายน 2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ฝ่ายกลยุทธ์
บุคคลและ

พัฒนา
องค์กร  

 
ฝ่ายบริการ
ทรัพยากร

บุคคล 



 
30 

 

ขั้นตอน เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการในการ 

บริหารจัดการความเสี่ยง 
วิธีดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

2. ผู้บังคับบัญชาข้ันต้นตรวจสอบ
รายชื่อ คุณสมบัติ และเสนอช่ือ
พร้อมความเห็นในการเลื่อนตำแหน่ง 
ในระบบเสนอเลื่อนตำแหน่ง 
(Promotion Online) และพิจารณา
อนุมัติการเสนอรายชื่อตามสาย
บังคับบัญชาจนถึงระดับ รอง ผพว. / 
ผอ.หน่วยงานเฉพาะทาง 
โดยผู้ประสานงานบุคคล สรุปรายช่ือ
ที่ผ่านการอนุมตัิเสนอพิจารณาเลือ่น
ตำแหน่ง ให้ทีมเลขานุการที่ประชุม
คณะกรรมการกลั่นกรองการเลื่อน
ตำแหน่ง สวทช. 

2. ผู้บังคับบัญชาเสนอช่ือ
บุคลากรเข้าสู่กระบวนการ
เลื่อนตำแหน่งให้เฉพาะกับ
บุคลากรที่เอื้อประโยชน์ 

สูง พัฒนากระบวนการสื่อสารที่
เกี่ยวข้องเพื่อให้ผู้บังคับบัญชาข้ัน
ถัดไป สามารถตรวจสอบรายชื่อผู้
มีสิทธิเลื่อนตำแหน่งท้ังหมดที่อยู่
ภายใต้การกำกับดูแล จากระบบ
เสนอเลื่อนตำแหน่ง (Promotion 
Online) และกระบวนการ
พิจารณาการเลื่อนตำแหน่ง
ดำเนินการในรูปแบบ
คณะกรรมการ 

พัฒนาแผนการสื่อสาร และ
จัดทำสื่อสร้างการรับรู้เพื่อ
สร้างความเข้าใจในระบบ
เสนอเลื่อนตำแหน่ง 
(Promotion Online) 
เพื่อให้บุคลากรที่เกีย่วข้อง
สามารถเข้าใช้งานระบบได้
โดยง่าย และสามารถใช้
ข้อมูลจากระบบดังกลา่วใน
การตรวจสอบกระบวนการ
เลื่อนตำแหน่ง เพื่อให้เกดิ
ความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานมากยิ่งข้ึน 

ตุลาคม 2566-
กันยายน 2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ฝ่ายกลยุทธ์
บุคคลและ

พัฒนา
องค์กร  

 
ฝ่ายบริการ
ทรัพยากร

บุคคล 

 

 


