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เสนอท่ีประชุม
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ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพัฒนาองค์กรและ
ฝ่ายบริการทรัพยากรบุคคล

ส านักงานกลาง

1



เหตุผลและความจ าเป็น

  การทบทวนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาบุคลากรให้เป็นปัจจุบัน เพ่ือเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์ 

สวทช. ปี พ.ศ.2567 - 2571

   โดยมุ่งเน้นก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน และการเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง

ขององค์กรกลยุทธ์ที่ เหมาะสม ซึ่งช่วยให้องค์กรสามารถใช้ทรัพยากรบุคคลได้อย่างเต็ม

ประสิทธิภาพมากข้ึน น าไปสู่การสนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรมการท างานร่วมกันอย่างเต็มสรรพก าลัง 

เพ่ือตอบโจทย์ภารกิจส าคัญ สร้างความส าเร็จ สร้างความภาคภูมิใจ และสร้างความเข้มแข็งให้กับ

องค์กรอย่างย่ังยืน

เพราะ “ทรัพยากรบุคคล” ถือว่าเป็นสิ่งส าคัญทีสุ่ด ที่จะขับเคล่ือนองคก์รเดินตอ่ไปข้างหน้าอย่าง

มั่นคงด้วยการใช้ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม
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กระบวนการ ทบทวนแผนกลยทุธ์การบริหารและพัฒนาบุคลากร ปี 2567

• ศึกษาและวิเคราะห์ Input 
จากแหล่งต่างๆ เช่น แผนกล
ยุทธ์ สวทช. นโยบายองค์กร 
HR Trend และเกณฑ์ต่างๆ 
ทีเ่กีย่วข้อง

• ด าเนินการ ร่างแผนกลยุทธ์
บุคคล ปี พ.ศ. 2567 - 
2571 และแผนปฏิบัติการปี 
2567 ร่วมกับหน่วยงาน
ต่างๆ และผู้บริหาร ที่
เกีย่วข้อง 

พ.ค. – ส.ค. 2566

น าเสนอ ทีป่ระชุม
คณะกรรมการบริหารงาน
บุคคลของ สวทช. 
(HR Top) ให้ความ
เห็นชอบ

15 ส.ค. 2566

น าเสนอ คณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคลของ 
สวทช. พิจารณา

6 ก.ย. 2566 6 ก.ย. 2566

ส่ือสารให้ผู้บริหารและ
พนักงานรับทราบทางอีเมล 
เว็บไซด์ภายใน สวทช. และ 
NSTDA Style



NSTDA Vision 2567-2571
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ระบบนิเวศวิจัยและนวัตกรรม หมายถึง เครือข่ายของสถาบันภาครัฐ เอกชน สังคมและประชาชน ท่ีมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันในการริเร่ิม 
เปลี่ยนแปลง พัฒนา ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยี  โดยพิจารณาถึงปัจจัยเงื่อนไข และกลไกที่จะเอ้ืออ านวยให้ผลงานวิจัยสามารถ
น าไปสู่การใช้ประโยชน์อย่างย่ังยืนเพ่ือสร้างให้เกิดมูลค่าจริงเชิงเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม 
(ท่ีมา: ปรับจาก แผนกลยุทธ์ สกสว. 2564-2566)
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1. การสร้างความสามารถในการแข่งขันให้ประเทศด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ โดยใช้ความสามารถของ สวทช. เป็นหน่วยงานหลักท าให้เกิดการใช้ประโยชน์ใน

วงกว้าง เน้น BCG Implementation 

2. การเสริมสร้างคุณภาพชีวิต และเศรษฐกิจฐานรากในพ้ืนที่

3. การส่งเสริมการใช้ประโยชน์โครงสร้างพ้ืนฐานที่ อวท. และ EECi และการเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแข่งขันให้แก่ภาคอุตสาหกรรม เสริมศักยภาพของธุรกิจ

4. การเตรียมความพร้อมความเข้มแข็ง ความเช่ียวชาญในเทคโนโลยีฐานด้านที่ส าคญัของ

ประเทศ 

5. การเสริมสร้างบุคลากรด้านการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม เพ่ือปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการ

เปลี่ยนแปลง

เป้าประสงค์ (Objectives) สวทช. 
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จุดแขง็ (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses)

S1  บุคลากรวิจัยมีความรู้ ความสามารถเชิงลึกด้าน วทน. ทีห่ลากหลาย  สามารถตอบโจทย์ ทิศทาง
ความต้องการขององค์กรและประเทศ รวมทั้งเปน็ทีย่อมรับในระดับนานาชาติ

S2 กระบวนการท างานและระบบสารสนเทศดา้นทรพัยากรบคุคลมคีวามยืดหยุ่นรองรับการ
เปลีย่นแปลง

S3 บุคลากร สวทช. พร้อมปรับตวักบัการท างานตามสถานการณ์ทีม่กีารเปลีย่นแปลง (Hybrid)
S4 กลไกการท างานภายในองค์กรเอือ้ให้บุคลากรน าความรู้ ความสามารถไปส่งเสริมการท างานร่วมกบั

ภาครัฐและเอกชน (TM, การยืมตัว, start-up)
S5 พันธกิจการพัฒนาก าลังคนทาง วทน. เปน็ช่องทางให้บุคลากรวิจัยคุณภาพสูงเข้ามาร่วมงานกับ 

สวทช. 

W1  เนือ่งจากภาระงานปัจจุบันตอ้งท าต่อเนือ่ง จึงเปน็ข้อจ ากัดในการไปท างานรูปแบบ Horizontal 
collaboration เพ่ือตอบโจทย์เป้าหมายส าคญัขององค์กร 

W2  บทบาทภาระงานบางส่วนไม่สอดคล้องกับทศิทาง/นโยบายองค์กรทีเ่ปลีย่นแปลงไป ท าให้ไม่สามารถใช้
ทรัพยากรบุคคลได้เตม็ประสิทธภิาพ (อัตราก าลัง)

W3  ผู้บริหารระดับกลางบางส่วนไม่ท าหน้าทีถ่่ายทอดนโยบายส าคญัขององค์กรไปยังผู้ใต้บังคบับญัชา 
W4  ค่าตอบแทน สวัสดิการและสิทธิประโยชน์อืน่ๆ ไม่ตอบโจทย์ ท าให้ยากต่อการรักษาบคุลากรทีม่ี

ความสามารถไว้ในองค์กร 
W5   ขาดบุคลากรทีม่ีทกัษะด้าน Technical sale & marketing  เพ่ือส่งมอบงานสู่ภาคอุตสาหกรรม
W6   สวทช. ต้องพ่ึงพิงแหล่งทุนภายนอก ซึ่งมีเกณฑ์และข้อจ ากดัเฉพาะของแหล่งทนุ
W7  บุคลากรขาดความมั่นใจต่อระบบบริหารและระบบสนับสนุนการท างาน และรู้สึกไม่มั่นคงในอาชีพ อัน

เนือ่งมาจากการเปลีย่นแปลงภายในองค์กร
W8  สวทช. มีก าลังคนเกนิกว่างบประมาณดา้นบุคลากรทีไ่ด้รับ ท าให้มีข้อจ ากดัในการเปดิรับบคุลากรรุ่นใหม่ 

ส่งผลให้ค่าเฉลีย่ของอายุพนักงานสูงข้ึน
W9  ผู้บริหารตามสายการบังคบับญัชาและผู้เกีย่วข้อง ไม่น ากลไกการจัดการกบักลุ่ม low perform มาใช้อย่าง

เต็มประสิทธภิาพ

โอกาส (Opportunities) ภัยคกุคาม (Threats)

O1 การเปลีย่นแปลงในมิตติา่งๆ ส่งผลให้มีโอกาสได้รับการส่งเสริมการน า วทน. ไปใช้ประโยชน์เพ่ือ
ตอบโจทย์ประเทศมากข้ึน 

O2 โอกาสในการน าความรู้/ความเชีย่วชาญ ด้าน วทน. เชือ่มโยงกับภาคส่วนต่างๆ เพ่ือตอบโจทย์
นโยบายส าคัญของประเทศ เช่น BCG, National AI strategy (NAIS), Environment social & 
governance (ESG), พลังงาน, Net zero, EEC

O3 สังคมยุคใหม่เน้นการใช้เทคโนโลยีในชีวิตประจ าวันมากข้ึน
O4 การเกิดข้ึนของหน่วยงานด้าน วทน. ทั้งหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และต่างประเทศท าให้เกดิการ

เคลือ่นย้ายบุคลากร สวทช. เปน็การสร้างเครือข่ายและโอกาสในการท างานร่วมกนั
O5 น าผลงานด้านดิจิทัลของ สวทช. ไปใช้ประโยชน์ในหน่วยงานภาครัฐและเอกชนเพ่ือช่วยยกระดบัการ

บริหารจัดการและคณุภาพชีวิตของประชาชน

T1 งบประมาณดา้นบุคลากรทีไ่ด้รับการสนับสนุนจากภาครัฐไม่ครอบคลุมคา่ใช้จ่ายจริง รวมทั้งมีข้อจ ากัดในการ
หารายได้

T2 ความผันผวนด้านการเมอืง เศรษฐกิจ สังคม อาจส่งผลต่อการปรับเปลีย่นทิศทางนโยบาย แผนด้าน ววน. 
และงบประมาณดา้น วทน. ของประเทศ ซึ่งส่งผลต่อการด าเนินงานของ สวทช. 

T3 รูปแบบการท างานและ lifestyle ของคนในยุคปัจจุบัน มีความหลากหลายมากข้ึน ท าให้ขาดแคลนแรงงาน
ทักษะเฉพาะทางตามความต้องการขององค์กร 

T4 ตลาดแรงงานดา้น R&D และ IT ในภาคเอกชนมีการแข่งขันด้านคา่ตอบแทนทีสู่ง ท าให้ดึงดูดคนเกง่ไป
ร่วมงานได้ดีกว่า

T5 หลักเกณฑ์และข้อก าหนดของแหล่งทุนภายนอก ไม่เอือ้ต่อการดงึดูดบคุลากรวิจัยคุณภาพสูง

การทบทวนสภาพแวดล้อมดา้นบคุลากรของ สวทช. ปี พ.ศ.2566 (SWOT Analysis)
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HR Vision 

Objective

HR เป็นแกนหลักในการดูแล
และส่งเสริมศักยภาพ
ของบุคลากร สวทช.

ให้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ
มีความสุข และผูกพันต่อองค์กร

สวทช. เป็นองค์กรท่ีมีโครงสรา้ง กลไก และการบริหาร

ด้านบุคคล ท่ีเกื้อหนุนให้บุคลากรท างานร่วมกันจากทุกส่วน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพและไรร้อยต่อ พัฒนาคนเก่ง (Talent) 

ให้ใช้ความสามารถในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ

ด้วย วทน. ภายใต้การดูแลและสวัสดิการท่ีเหมาะสม



HR Vision HR เป็นแกนหลักในการดูแลและส่งเสริมศักยภาพของบุคลากร สวทช.ให้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความสุข และผูกพันต่อองค์กร

HR Initiatives

HR Strategic 
Objectives

HR SO1
สวทช. มีการวางแผนการบริหาร

จัดการก าลังคนอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือเป็นก าลังหลักใน
การพัฒนาด้าน วทน. ของประเทศ

HR SO3
สวทช. มีระบบบริหารทรัพยากรบุคคล
ที่มีประสิทธิภาพ สามารถรองรับการ
ท างานตามทศิทางองค์กรได้อย่าง

ย่ังยืน

สวทช. เป็นขุมพลังหลักของประเทศในการใช้ประโยชน์จาก วทน. ของรัฐ เอกชน และชุมชน เพ่ือพัฒนาและสร้างความเข้มแข็ง 
ของระบบนิเวศวิจัย และนวัตกรรม ให้ตอบโจทย์ส าคัญ น าสู่การพัฒนาประเทศอย่างก้าวกระโดด

NSTDA Vision 

HR SO4
บุคลากร สวทช. มีสภาพแวดล้อม
ในการท างานทีส่่งเสริมคุณภาพ
ชีวิต มีความสุข และผูกพันต่อ

องค์กร 

HR SO2
บุคลากร สวทช. มีความรู้ ความ
เช่ียวชาญ สามารถท างานร่วมกับ
พันธมิตรที่ส าคัญ เพ่ือตอบ S&T 

Ecosystem ของประเทศ

HRI-1
การวิเคราะห์ และวางแผนก าลังคน
เพ่ือรองรับภารกิจส าคัญและบริบท
ทิศทางขององคก์รทีเ่ปลี่ยนแปลง 

HRI-2 
ผลักดันกลไก Talent Mobility และ CRI เพ่ือส่งเสริมบุคลากรใช้ความรู้และความเช่ียวชาญไปขับเคลื่อนการ

พัฒนา วทน. ให้ภาครัฐและ เอกชน 

HRI-4
การพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามกลุม่
ต าแหน่ง ให้มีความรู้ ความสามารถ 
และ ทักษะที่จ าเป็นเพ่ือต่อยอดการ

ท างานที่หลากหลาย

HRI-3
การสร้างความเข้มแข็งให้กับ
บุคลากรด้านวิจยั พัฒนา และ

นวัตกรรมของประเทศ

HRI-5 
สร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่

ยกระดับคุณภาพชีวิต 
(Well-being) โดยยึดหลักธรร
มาภิบาลและสอดคลอ้งกบั
สถานการณ์ขององคก์ร

HRI-6
ปรับปรุงโครงสร้าง/ ระบบ/ กลไก
สนับสนุนการท างานด้าน HR ให้
พร้อมรองรับการท างานแบบบูรณา

การไปในทิศทางเดียวกัน 
(NSTDA One)

10(W3O1 W3O3 S1O1 W2O1 W3O1 W5O1) 

(S1O1 S1O2 S1O4 S1O5 S5O5 S5O2)

(W4T1 W6T3 W6T4 W1T1 S2T3 W1T4 W1T3)

(W1T1 W2T1 W2O1 W5O1 W2O4 W2O2)

(S1O1 S1O2 S1O4 S1O5)

(W8O1 W8O2 S5T3 S1T4)
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* หมายถึง โครงการท่ีต่อเน่ือง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2566
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมท่ีสอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบญัชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

HR Initiatives and Action plan 2567 - 2571
HRI-1 การวิเคราะห์ และวางแผนก าลังคนเพ่ือรองรับภารกิจส าคัญและบริบททิศทางขององค์กรท่ีเปล่ียนแปลง 

ต
ัว
ช
ี้ ว
ัด

1. ความส าเร็จของการวเิคราะห์และวางแผนก าลงัคนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง

2. ความส าเร็จของแผนอัตราก าลัง ประจ าปี พ.ศ.2567 / ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน

3. ความส าเร็จของการด าเนนิการตามแผนผลักดนัการขับเคลื่อน (mobilize) บุคลากรไปท างานที่ EECi

4. ร้อยละความส าเร็จของการเตรียมความพร้อมและพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับกลางและระดับสูง (Successor) ตามแผน

5. ร้อยละความส าเร็จของการสรรหาคัดเลือก และบรรจุแต่งตั้ง ตามแผน

Activities/Projects
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

67 68 69 70 71

1. การวิเคราะห์ และวางแผนก าลังคนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง *** (ก าหนด

สัดส่วนท่ีเหมาะสมของแต่ละกลุ่มต าแหน่ง/ รายงานการควบคุมกรอบอัตราก าลัง)

ด้านบริหารทรัพยากร

บุคคลและ HROD 

ศูนย์

    

2. การวางแผนและผลักดันการขับเคล่ือน (mobilize) บุคลากรไปท างานท่ี EECi  

3. การเตรียมความพร้อมและพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่งผู้บรหิารระดับกลางและระดับสูง 

(Successor) ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง**
    

4. การสรรหาคัดเลือก และบรรจุแต่งต้ังบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร

***
    



12• หมายถึง โครงการท่ีต่อเน่ือง โดยขยาย Scope จากแผนงานป ี2566
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมท่ีสอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปบัีญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

HR Initiatives and Action plan 2567 - 2571
HRI-2 ผลักดันกลไก Talent Mobility และ CRI เพ่ือส่งเสริมบุคลากรใช้ความรู้และความเชี่ยวชาญไปขับเคล่ือนการพัฒนา วทน. ให้ภาครัฐและ 
เอกชน 

ต
ัว
ช
ี้ วั
ด 1. จ านวนโครงการ/ ความร่วมมือ จากการท างานร่วมกับภาครัฐและเอกชนผ่านกลไก TM และ CRI

Activities/Projects
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

67 68 69 70 71

1. ผลักดันกลไก Talent Mobility และ CRI เพ่ือส่งเสริมบุคลากรใช้ความรู้และความ

เช่ียวชาญไปขับเคล่ือนการพัฒนา วทน. ให้ภาครัฐและ เอกชน *

ด้านบริหารทรัพยากร

บุคคล และ สายงาน

บริหารการวิจัยและ

พัฒนา
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• หมายถึง โครงการท่ีต่อเน่ือง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2566
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมท่ีสอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบญัชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

HR Initiatives and Action plan 2567 - 2571
HRI-3 การสร้างและพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม (วทน.) ให้กับประเทศ

ต
ัว
ช
ี้ ว
ัด

1. ผลการวิเคราะห์รูปแบบ เกณฑ์ ข้อจ ากัดของแหล่งทุนภายนอก กับการท างานของ สวทช. ท่ีเกี่ยวข้อง

2. แนวทางการปรับตัวเพ่ือสนับสนุนกับการท างานกับแหล่งทุนภายนอกต่อผู้บรหิาร

3. ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย เพ่ือพัฒนาบัณฑิตวิจัยคุณภาพสูง ในมหาวิทยาลัย ตาม MOU และ มหาวิทยาลัยอ่ืนๆ ระดับปริญญาโท ปริญญาเอก (ทุน

ต่อเน่ือง)

4. จ านวน Industrial Postdoc และ Postmaster กรณีได้รับงบประมาณจาก หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาก าลงัคนและทุนด้านการพัฒนา

สถาบันอุดมศึกษาการวิจัยและการสรา้งนวัตกรรม (บพค.) 

Activities/Projects
หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ

67 68 69 70 71

1. วิเคราะห์รูปแบบ เกณฑ์ ข้อจ ากัดของแหล่งทุนภายนอก กับการท างานของ สวทช. 

เพ่ือเสนอแนวทางการปรับตัวเพ่ือสนับสนุนกับการท างานกับแหล่งทุนภายนอก 

ด้านพัฒนาก าลังคน

ด้าน ว และ ท และ 

ศูนย์แห่งชาติ



2. การผลิตบัณฑิตวิจัยคุณภาพสูงด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ในความร่วมมือกับ

มหาวิทยาลัยต่างๆ*
    

3. สรรหาและดึงดูดนักวิจัยรุ่นใหม่ระดับหลงัปริญญาเอก (Postdoc) และปริญญาโท 

(Postmaster) เพ่ือท าวิจัยด้วยโจทย์วิจัยของ สวทช. และโจทย์วิจัยจากภาคเอกชน*
    



14• หมายถึง โครงการท่ีต่อเน่ือง โดยขยาย Scope จากแผนงานป ี2566
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมท่ีสอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปบัีญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

HR Initiatives and Action plan 2567 - 2571
HRI-4  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามกลุ่มต าแหน่ง ให้มีความรู้ ความสามารถ และ ทักษะ ท่ีจ าเป็นเพ่ือต่อยอดการท างานท่ีหลากหลาย

ต
ัว
ช
ี้ วั
ด 1. ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาบุคลากรรายกลุ่มต าแหน่งตามแผนพัฒนาบุคลากรปี 2567

2. ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนากลุ่มบุคลากรท่ีมีศักยภาพ (Talent) ตามแผน

Activities/Projects
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

67 68 69 70 71

1. การพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่งระยะยาว (Development roadmap) การพัฒนา

บุคลากรประจ าปี *** 

▪ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมโอกาสการเติบโตตามเส้นทางอาชีพ (Career Path) 

▪ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรในหลักสูตรท่ีจ าเป็น NSTDA Compliance 

Awareness การสร้างความตระหนักรู้ด้านกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับ 

(งาน เงิน คน)

ด้านบริหารทรัพยากร

บุคคล และ HROD 

ศูนย์

    

2. การพัฒนา/ส่งเสรมิบุคลากรท่ีมีศักยภาพ (Talent) ** 

▪ สร้างประสบการณ์การถ่ายทอดองค์ความรู้ ให้เกิด Visibility ภายในองค์กร

▪ ส่งเสริมศักยภาพของ talent เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการสร้าง competitive 

advantage ให้กับหน่วยงาน 

    



15• หมายถึง โครงการท่ีต่อเน่ือง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2566
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมท่ีสอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบญัชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

HR Initiatives and Action plan 2567 - 2571
HRI-5 สร้างสภาพแวดล้อมการท างานท่ียกระดับคุณภาพชีวิต (Well-being) โดยยึดหลักธรรมาภิบาลและสอดคล้องกับค่านิยมองค์กร

ต
ัว
ช
ี้ ว
ัด

1. ผลส าเร็จของการทบทวนโครงสร้างคา่ตอบแทน สวัสดิการและสิทธิประโยชน์

2. ผลส าเร็จของการผลักดันกลไกการเลื่อนต าแหน่งรูปแบบใหม่

3. ผลส าเร็จของการทบทวนรูปแบบการจ้างที่เหมาะสม

4. ร้อยละความส าเร็จของการส ารวจความผูกพันและความเช่ือใจระหว่างองค์กรและบุคลากรตามแผน / ผลส ารวจความผูกพันและความเช่ือใจระหว่างองค์กรและบุคลากร

5. ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพชีวิต ประจ าปี พ.ศ.2567

6. ความส าเร็จของกลไกส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และต่อต้านการทุจริตตามแผน

Activities/Projects
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

67 68 69 70 71

1. ทบทวนโครงสร้างค่าตอบแทน สวัสดิการและสิทธิประโยชน์อ่ืนๆ 

(Flexible welfare / เงินเดือน ป.เอก * 

ด้านบริหารทรัพยากร
บุคคลและ HROD 

ศูนย์



2. การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือบริหารบุคลากรตามบริบทขององค์กร*** และ

ผลักดันกลไกการเลื่อนต าแหน่ง ในรูปแบบใหม่

    

3. ทบทวนรูปแบบการจ้างงานท่ีหลากหลาย สอดรับกับสถานการณ์ปัจจุบัน     

4. การสร้างความผูกพัน**และความเช่ือใจระหว่างองค์กรและบุคลากร (Culture of 

Trust) รวมถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสรา้งสภาพแวดล้อมเอ้ือต่อการท างาน** 

(รวมการดูแลบุคลากร EECi)

    

5. การส่งเสริมเรือ่งคุณธรรม จริยธรรม** และพัฒนากลไกการต่อต้านการทุจรติ     
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* หมายถึง โครงการท่ีต่อเน่ือง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2566
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมท่ีสอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบญัชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

HR Initiatives and Action plan 2567 - 2571
HRI-6 ปรับปรุงโครงสร้าง/ ระบบ/ กลไกสนับสนุนการท างานด้าน HR ให้พร้อมรองรับการท างานแบบบูรณาการไปในทิศทางเดียวกัน (NSTDA One)

ต
ัว
ช
ี้ ว
ัด 1. ร้อยละความส าเร็จของระบบสนับสนุนรองรับการท างานแบบบูรณาการไปในทิศทางเดียวกนั  NSTDA One

2. ความส าเร็จของระบบสารสนเทศที่สนับสนุนงานด้านทรัพยากรบุคคล (HRIS) 

3. ความส าเร็จของการรายงาน ข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล ตามแผน

Activities/Projects
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

67 68 69 70 71

1. ปรับปรุงระบบสนับสนุนรองรับการท างานแบบบรูณาการไปในทิศทางเดียวกัน  

NSTDA One

▪ วางแนวทางการก าหนดกรอบตัวช้ีวัดรายบุคคล ท่ีสนับสนุนการท างานในแนว

ระนาบ (Horizontal Collaboration)

▪ โครงสร้างองค์กรท่ีสะท้อนแนวทางการท างานรปูแบบ Share Service 

ด้านบริหารทรัพยากร

บุคคล และ HROD 

ศูนย์ 

 

2. พัฒนาระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนงานด้านทรพัยากรบุคคล (HRIS) (ระบบ IADP 

การประเมินข้ามหน่วยงาน, ระบบ flexible welfare)** 

ด้านบริหารทรัพยากร

บุคคล
    

3. การรายงานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล เพ่ือน ามาใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจเชิงกล

ยุทธ์ **
    



(ร่าง) แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาบุคลากร สวทช. ปี พ.ศ. 2567-2571

ขับเคลื่อนแผนงาน BCG 
Implementation ของ สวทช.ที่
จะท าให้เกิดการใชป้ระโยชน์เพ่ือ
ตอบเป้าหมาย BCG ของประเทศ

ร่วมมือกับพันธมติรที่ส าคัญโดยใช้
กลไกหลากหลายของ สวทช. เพ่ือ
ขับเคลื่อนงานให้เกิดการน าไปใชใ้น
วงกว้าง

สร้างความเขม้แขง็ความ
เชี่ยวชาญในเทคโนโลยีฐานด้านที่
ส าคัญของประเทศ เพ่ือตอบ 
S&T Ecosystem ของประเทศ 

เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการทรัพยากรด้วยกลไก 
NSTDA One
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HR SO2 
บุคลากร สวทช. มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ 
สามารถท างานร่วมกบัพันธมติรทีส่ าคญั 
เพ่ือตอบ S&T Ecosystem ของประเทศ

HR SO1
สวทช. มีการวางแผนการบริหารจัดการ
ก าลังคนอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือเป็น
ก าลังหลักในการพัฒนาดา้น วทน. ของ
ประเทศ

HR Strategic Objectives

HRI-3 การสร้างและพัฒนาบุคลากรด้านวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
(วทน.) ให้กับประเทศ

HRI-2 ผลักดันกลไก Talent Mobility และ CRI เพ่ือส่งเสริมบุคลากรใช้ความรู้
และความเช่ียวชาญไปขับเคลื่อนการพัฒนา วทน. ให้ภาครัฐและ เอกชน 

HRI–1 การวิเคราะห์ และวางแผนก าลังคนเพ่ือรองรับภารกจิส าคญัและบริบท
ทิศทางขององคก์รทีเ่ปลี่ยนแปลง 

HR Initiatives

HR Vision

HR เป็นแกนหลักในการดูแลและส่งเสริมศักยภาพของบุคลากร สวทช. ให้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความสุข และผูกพันต่อองค์กร

NSTDA Strategic

NSTDA Vision 

1. 2. 3. 4.

สวทช. เป็นขุมพลังหลักของประเทศในการใช้ประโยชน์จาก วทน. ของรัฐ เอกชน และชุมชน เพ่ือพัฒนาและสร้างความเข้มแข็ง ของระบบ
นิเวศวิจัย และนวัตกรรม ให้ตอบโจทย์ส าคัญ น าสู่การพัฒนาประเทศอย่างก้าวกระโดด

HR SO3
สวทช. มรีะบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่มี
ประสิทธิภาพ สามารถรองรับการท างาน

ตามทิศทางองคก์รได้อย่างยั่งยืน

HR SO4 
บุคลากร สวทช. มีสภาพแวดลอ้มในการ
ท างานทีส่่งเสริมคุณภาพชวีิต มีความสุข 

และผูกพันต่อองค์กร 

HRI–4 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามกลุม่ต าแหนง่ ให้มีความรู้ ความสามารถ 
และ ทักษะ ที่จ าเป็นเพ่ือต่อยอดการท างานที่หลากหลาย

HRI-5 สร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่ยกระดับคุณภาพชีวิต (Well-being) โดย
ยึดหลักธรรมาภิบาลและสอดคลอ้งกบัค่านิยมองคก์ร
HRI-6 ปรับปรุงโครงสร้าง/ ระบบ/ กลไกสนับสนุนการท างานดา้น HR ให้พร้อม
รองรับการท างานแบบบูรณาการไปในทิศทางเดียวกนั (NSTDA One)



18

เสนอเพ่ือพิจารณา

(ร่าง) แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาบุคลากร สวทช. ปี พ.ศ. 2567-2571 
และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร สวทช. ปี พ.ศ.2567



Thank you
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