
วาระที่ 3.2 รายงานผลการด าเนินงานด้านการ
บริหารและพัฒนาบุคลากร สวทช. 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

เสนอต่อ
ที่ประชุมคณะกรรมการบรหิารงานบุคคลของ สวทช. ครั้งที่ 12/2566

วันที่ 10 ตุลาคม 2566

ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล
สายงานบริหาร ส านักงานกลาง
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เหตุผลและความจ าเป็น

หลักเกณฑ์การประเมินผลของกรมบัญชีกลาง

ก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานเทียบแผนปฏิบัติการ 
พร้อมสรุปปัญหาและแนวทางแก้ไข ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร 

หรือ คณะอนุกรรมการด้านทรัพยากรบุคคล หรือ 

ผู้บริหารสูงสุดเพ่ือให้ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ  
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HR เป็นแกนหลักในการดูแลและส่งเสริมศักยภาพของ
บุคลากร สวทช. ให้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ มี

ความสุข และผูกพันต่อองค์กร

HR Vision 

3

สวทช. เป็นองค์กรที่มีโครงสร้าง กลไก และการบริหารด้านบุคคล ที่เกื้อหนุนให้บุคลากรท างานร่วมกันจาก
ทุกส่วนได้อย่างมีประสิทธิภาพและไร้รอยต่อ พัฒนาคนเก่ง (Talent) ให้ใช้ความสามารถในการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศด้วย วทน. ภายใต้การดูแลและสวัสดิการที่เหมาะสม

Objective



เป้าหมายหลกั สวทช.

HRI-3 พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รใหเ้กดิการท างานรว่มกนั และรองรบัสถานการณท์ีเ่ปลีย่นแปลง

HRI-2 พัฒนากลไกการขบัเคลือ่นบุคลากรเพ่ือท างานรว่มกบัภาคเอกชน/ชมุชน และส่งเสรมิความเขม้แขง็ของระบบนเิวศวจิยัและนวตักรรม 

HRI–1 ส่งเสรมิ/พัฒนาศักยภาพบุคลากร ให้มคีวามรูค้วามสามารถและทกัษะทีจ่ าเปน็เพ่ือตอบโจทยก์ารแกปั้ญหาภาคเอกชนและชมุชน

• สร้างผลงานด้าน วทน. ท่ีสามารถใช้ประโยชน์ได้จริงจนก่อให้เกิดผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมของประเทศคิดเปน็มูลค่าสะสมไม่
ต ่ากว่า 10 เท่า ของค่าใช้จ่ายด าเนินงานของ สวทช. ปี 2565-2570

• เพ่ิมการลงทุนในกิจกรรมด้าน วทน. ของภาคการผลิต ภาคบริการ และภาคเกษตรกรรม คิดเปน็มูลค่าสะสมไม่ต ่ากว่า 2.2 เท่า ของค่าใช้จ่าย
ด าเนินงานของ สวทช. ปี 2565-2570

HR
Initiatives

HR Strategic 
Objectives

NSTDA
Strategic

แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาบุคลากร สวทช. ปี พ.ศ. 2566-2570

HR SO2 
บุคลากร สวทช. สามารถท างานร่วมกบัพันธมิตรทั้งภาคเอกชน/ชุมชน และ
สร้างความเข้มแข็งของระบบนิเวศวิจัยและนวัตกรรมให้ตอบโจทย์ส าคญัของ
ประเทศ 

HR SO1
บุคลากร สวทช. มีองค์ความรู้ทีส่ าคญัและจ าเปน็ต่อการแกไ้ขปัญหาของ
ประเทศ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกจิและสังคม

จัดล าดับโครงการส าคัญท่ีส่งผลต่อ
การฟื้นตัวของประเทศและ

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ บน
ฐานของความเช่ียวชาญที่มี และ
ผลกระทบที่จะเกิดขึ้น และทุ่มเท
ทรัพยากร บุคลากร และเครื่องมือ 
ของ สวทช. ไปช่วยภาคเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศ โดยคงไว้
ซึ่งความย่ังยืนของ Solution

ใช้ความเชี่ยวชาญและ
โครงสร้างพ้ืนฐานของ สวทช. 
ร่วมกับภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือ
ช่วยให้ภาคเศรษฐกิจและสังคม
สามารถฟื้ นตัวในภาวะวิกฤตได้
อย่างรวดเร็วและได้รบัประโยชน์

สูงสุด

สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
ต่างประเทศในการพัฒนา วทน. 
ของประเทศ เพ่ือสร้างความเปน็

เลิศและขยายฐานความ
เชี่ยวชาญในด้านที่จะน าไปใช้
ประโยชน์ สร้างผลกระทบด้าน

เศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดล้อม

สร้างการรับรู้ถึงความสามารถ
และผลงานของ สวทช. ด้วย
การส่ือสารและเพ่ิมช่องทางให้

ผู้รับประโยชน์เข้าถึง
ผลงานวิจัย

ปรับและสร้างความสามารถของ 
สวทช. ให้พร้อมรับมือการ

เปลี่ยนแปลงในทุกมิติด้วย AAA 
(Agenda, Alignment, 

Agility) เพ่ือส่งเสริมให้เกิด 
Horizontal collaboration ใน
องค์กร ตอบโจทย์แบบ Total 

solution 

1 2 3 4 5
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HR เป็นแกนหลกัในการดแูลและส่งเสรมิศักยภาพของบคุลากร สวทช. ให้ท างานอยา่งมปีระสิทธิภาพ มีความสุข และผกูพันตอ่องคก์รHR Vision 
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102%

104%

104%

ผลส ำเร็จกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกร สวทช. ไตรมำสที่ 4 ปี 2566

103%
ภำพรวมผลส ำเร็จ

ของแผนปฏบิตักิำร
ปี 2566

weight = 15

weight = 35

weight = 50 

HRI1

HRI2

HRI3

ส่งเสริม/พัฒนาศักยภาพบุคลากร ให้มีความรู้
ความสามารถและทักษะที่จ าเป็นเพ่ือตอบโจทย์
การแก้ปัญหาภาคเอกชนและชุมชน

พัฒนากลไกการขับเคลื่อนบุคลากรเพ่ือท างาน
ร่วมกับภาคเอกชน/ชุมชน และส่งเสริมความ
เข้มแข็งของระบบนิเวศวิจัยและนวัตกรรม

พัฒนากลไกสนับสนุนภายในองค์กรให้เกิดการ
ท างานร่ วมกัน  และรองรับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง
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HRI1 ส่งเสริม/พัฒนำศักยภำพบุคลำกร ให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถและทักษะ
ที่จ ำเป็นเพ่ือตอบโจทย์กำรแก้ปัญหำภำคเอกชนและชุมชน

ผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปี 2566 

104%

การพัฒนาบุคลากรประจ าปี 2566

ผลส าเร็จการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2566
– จ านวนวันของกิจกรรมการพัฒนา (HRD Training Days) คิดเปน็ 114% 
– จ านวนกลุ่มเป้าหมายผู้เข้าร่วมการพัฒนา (HRD Attendance Rate) คิดเปน็ 179% 6

การจัดกจิกรรม Work & Life Sharing Up skill & Re skill 
การใชเ้ครือ่งมอืส านกังาน และ โปรแกรม MS.OFFICE

HRD

RDI

AGRITEC

ITAP 

กิจกรรมเรียนรูน้กัวจิยัใหม ่Real World 
Exploring Learning 
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HRI2 พัฒนำกลไกกำรขับเคลื่อนบุคลำกรเพ่ือท ำงำนร่วมกับภำคเอกชน/ชุมชน 
และส่งเสริมควำมเข้มแข็งของระบบนิเวศวิจัยและนวัตกรรม

ผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปี 2566 

104%

กลไกการส่งเสริมให้บุคลากรน าความรู้ ความเชี่ยวชาญ
ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ไปสนับสนุน
ด้านพาณิชย์และอุตสาหกรรม (TM) แล้วเสร็จพร้อมใช้
– ข้อบังคับ กวทช.ฯ ประกาศ ณ วันที่ 12 ม.ิย. 66
– ค าส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนการเคลื่อนย้าย

บุคลากร ประกาศ ณ วันที่ 15 มิ.ย. 66
– ผพว. ส่ือสารผ่านกิจกรรม NSTDA Direction เมื่อ

วันที่ 20 เม.ย. 66 และ กิจกรรม NSTDA Day ครั้ง
ที่ 5 เมื่อวันที่ 31 พ.ค. 66 

– ประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนการเคลื่อนย้าย
บุคลากร 2 ครั้ง วันท่ี 24 กรกฎาคม 2566 และ 23 
สิงหาคม 2566

– ที่ประชุม HR Top เห็นชอบในการไป TM ที่บริษัท 
เคซเท็ม (ไทยแลนด์) จ ากัด ของ ดร.ประเสริฐ เฉลิม
การนนท์ เปน็เวลา 24 เดือน

การผลิตบัณฑิตวจิยัคณุภาพสูงด้าน ว และ ท

1. สนั บ ส นุ น ทุ น ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ วิ จั ย แ ก่ นั ก ศึ ก ษ า
ระดับอุดมศึกษา (โท เอก) โดยเน้นงานวิจัยตามAgenda  
Base ของ สวทช. และ ประเด็นวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ BCG, 
EECi และ National AI Strategy จ านวน 400 ทุน 
(ปริญญาโท 170 ทุน ปริญญาเอก 230 ทุน) ท างานวิจัย
ที่เปน็วิทยานิพนธ์ร่วมกับนักวิจัย สวทช. จ านวน 377 ทุน 
(ปริญญาโท 147 ทุน ปริญญาเอก 170 ทุน)  คิดเปน็ร้อย
ละ 94.25

2. นักศึกษาปริญญาโท และปริญญาเอก ส าเร็จการศึกษา
และท างานแล้ว รวม 61 คน เข้าสู่วิชาชีพ ว และ ท 
จ านวน 59 คน คิดเปน็ร้อยละ 96.72 

สรรหาและดึงดูดนกัวจิยัรุ่นใหม่
หลังปริญญาเอก (Postdoc) 

1. สนับสนุนนักวิจัยหลังปริญญาเอกที่ท าวิจัยกับนักวิจัย 
สวทช. ได้รับทุนสนับสนุนด้านการพัฒนาก าลังคน 
และทุนด้านการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาการวิจัย
และการสร้างนวัตกรรม (บพค.) จ านวน 50 ทุน ท า
สัญญารับทุนจาก บพค. และท าสัญญาว่าจ้าง 
industrial Postdoc/ Postmaster รายบุคคลเสร็จ
ส้ิน และเข้าปฏิบัติงานวิจัยแล้ว

2. สนับสนุนนักวิจัยหลังปรญิญาเอกทีท่ าวิจัยกับนักวิจัย 
สวทช. ทุนต่อเนื่องจากปีงบประมาณ 2565 จ านวน 
61 คน

7

ประเภทหน่วยงาน
ที่ นั ก ศึ กษา เ ข้ า สู่
วิชาชีพ ว และ ท
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พัฒนำกลไกสนับสนุนภำยในองค์กรให้เกิดกำรท ำงำนร่วมกัน 
และรองรับสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงHRI3

ผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปี 2566 

102%

ด าเนินการแล้วเสร็จ พร้อมใช้งาน โดยมีการด าเนินงานดังนี้
1. การปรับโครงสร้างการบริหารจัดการ Core business เปน็ sandbox ส าหรับส่งเสริม

และเตรียมความพร้อมผลงานวิจัยและนวัตกรรม ได้รับอนุมัติจาก กวทช. วันที่ 23 
ม.ค.66 มีผลบังคับใช้ วันที่ 1 ก.พ.66

2. ที่ประชุม HR Top ครั้งท่ี 3/2566 วันที่ 7 มี.ค.66  เห็นชอบหลักการแนวทางการ
ออกแบบ กลไก NSTDA HC ที่มี 4 key Factors เพ่ือให้การท างานเกิดขึ้นอย่างเป็น
รูปธรรมและยั่งยืน 

3. ส่ือสารแนวทางการท างาน ให้กับ ผช.ผพว.(CB) และ CB Director ทราบ
4. ผพว.ส่ือสาร NSTDA Day วันที่ 31 พ.ค.66 ประเด็นการพัฒนา 4 กลไกสนับสนุน
5. เตรียมระบบประเมินผลให้รองรับการประเมินรายบุคคล หารือสายงานกลยุทธ์องค์กร 

เพ่ือพิจารณาภาระงานหลัก สวทช. ท้ังระดับหน่วยงาน และระดับบุคคล
6. น าเสนอความคืบหน้ากลไก NSTDA HC ต่อที่ประชุมผู้บริหาร (XAB) วันที่ 22 

สิงหาคม 2566 

1. ทบทวน และบริหารอัตราก าลังบุคลากรทุกประเภท (พนักงาน พนักงานโครงการ และ
บุคลากรประเภท NCR] ภายใต้ สวทช. ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง เพ่ือให้
สอดคล้องต่อทิศทางเชิงกลยุทธ์ สถานะทางการเงิน และภารกิจขององค์กร แล้วเสร็จ
ในไตรมาสที่ 1

2. การบริหารอัตราก าลงั สวทช. ได้รับการอนุมัติหลกัการจากที่ประชมุXAB เมื่อวันที่ 29 
มิถุนายน 2566 แบ่งเปน็ 2 ขั้นตอน คือ
1) การสรรหาภายในกรณีจ าเปน็เรง่ด่วน (Urgent Internal Recruitment) ด้วย

การ Matching Job จากบุคลากรภายในเพ่ือเคลื่อนยา้ยอัตราก าลงัรองรับภาระ
งาน โดยประมวลภาระงานปัจจุบันประกอบกบัภาระงานใหม่ในกระบวนการ
พิจารณา

2) สรรหาบุคลากรจากภายนอกโดยค านึงถึงสัดส่วนอัตราเข้าและออก (2:10) เปน็ไป
ตามมติ HR Top ซึ่งในปี 2566 มีจ านวนบุคลากรเขา้ 35 คน ออก 180 คน ซึ่ง
เป็นไปตามอัตราส่วนทีก่ าหนด

การบรหิารอตัราก าลงัของ สวทช.

8

กลไกการท างานรว่มกนัในแนวระนาบ (Horizontal Collaboration: HC) 
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พัฒนำกลไกสนับสนนุภำยในองค์กรให้เกิดกำรท ำงำนรว่มกัน และรองรับสถำนกำรณ์ท่ี
เปลี่ยนแปลงHRI3

ผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปี 2566 

102%

ด าเนินกิจกรรมและโครงการทีเ่กีย่วขอ้งกับด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ
พัฒนามาตรการหรอืกลไกในการต่อต้านการทุจริต ดังนี้
1. การประเมนิความเส่ียงทจุรติ : จัดท ารายงานผลการด าเนนิการแผนบริหารจัดการ

ความเส่ียงการทุจรติ หัวข้อ “เช่าเครือ่งคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ครั้ง
ที่ 5” และจัดส่งไปยัง ส านักงาน ป.ป.ท. และ ศปท. อว. รวมถึงเผยแพรร่ายงานใน
หน้าเว็บไซต์ สวทช.

2. การประเมนิคณุธรรมและความโปรง่ใสการด าเนนิงานของหนว่ยงานภาครฐั (ITA) 
ได้ผลประเมิน ITA ปี พ.ศ. 2566 อยู่ที่ 88.50 คะแนน ซึ่งอยู่ในระดับ “ผ่านดี” 

3. การป้องกนัและปราบปรามทจุรติ ส่งเสรมิคณุธรรมและจรยิธรรม สวทช. 
- จัดท ารายงานผลการรบัของขวัญและของก านัล (กรณีเกิน 3,000 บาท) ตาม

นโยบาย No Gift Policy 
- จัดท ารายงานการประเมินองค์กรคณุธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
- จัดท าเปน็รายงานผลการด าเนนิงานแผนปฏิบัติการด้านการป้องกนัการทุจริต

และประพฤติมชิอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

กำรส่งเสริมเรื่องคุณธรรม จริยธรรมและพัฒนำกลไกกำรต่อต้ำนกำรทุจริต 

1. ที่พักของ ENCONY จ านวน 47 ห้อง มีสัญญาเช่า 3 ปี ตั้งแต่วันท่ี 1 สิงหาคม 
2565 – 31 กรกฎาคม 2568 ปัจจุบันมีห้องว่าง 5 ห้อง

2. ที่พัก ENCONY ที่ ตึก A1 สามารถเช่าเพ่ิมเติมได้ กรณีท าสัญญา 1 ปีขึ้นไป ราคา 
13,500 บาท/ห้อง/เดือน ท าสัญญาไม่ถึง 1 ปี ราคา 14,500 บาท/ห้อง/เดือน

3. ห้องพักที่วังจันทร์ หอนุช ห่างจาก EECi 15 กม. มีห้องท้ังหมด 40 ห้อง
4. ร้านอาหาร มี 5 ร้าน ประกอบด้วย อาหารตามส่ัง ก๋วยเตี๋ยว ข้าวราดแกงลูกชิ้นทอด

และเครื่องด่ืม ขนมและเครื่องด่ืม
5. ห้องพยาบาล บริเวณใน EECi จัดไว้เรียบร้อยแล้ว และ บริเวณด้านหน้ามี รพ.สมิติ

เวช มีให้บริการ และมียา จาก อวท. รังสิตส่งไปให้เพ่ืออ านวยความสะดวก
6. ยานพาหนะ รับส่งวันจันทร์และวันศุกร์ พร้อมท้ังมีรถตู้ให้บริการในพ้ืนท่ี

การจดัการระบบสนบัสนนุและพัฒนาคณุภาพชวีติการท างานที ่EECi

9

ภายในอาคาร บรรยากาศภายนอก หอพักและส่ิงอ านวยความสะดวก
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พัฒนำกลไกสนับสนนุภำยในองค์กรให้เกิดกำรท ำงำนรว่มกัน และรองรับสถำนกำรณ์ท่ี
เปลี่ยนแปลงHRI3

ผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปี 2566 

102%

การส ารวจความผกูพันตอ่องคก์ร 

แนวทางการแก้ปัญหา
1. ที่ประชุม HR TOP วันที่ 4 เม.ย. 66 เห็นควรให้ชะลอการส ารวจความผูกพันบุคลากรประจ าปี 2566 

ไปด าเนินการในเวลาที่เหมาะสม เพ่ือให้ผลส ารวจมีความชัดเจน เห็นผลอย่างเป็นรูปธรรม และ
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง

2. โดยปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ด าเนินการตามแผนยกระดับความผูกพันและความพึงพอใจของ
บุคลากร ต่อเนือ่งจากปี 2565 ดังนี้

1) กิจกรรมปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ Orientation (NSTDA Core Values)  จ านวน 2 รุ่น ผลประเมิน
ความพึงพอใจ 96%

2) กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร สวทช. (Two Ways Communication)
– จัดกิจกรรมส่ือสารสายงาน OMS วันจันทร์ที ่24 เม.ย. 2566
– จัดกิจกรรมส่ือสาร HR Monthly Talk : “ประเด็นส าคัญการท างานด้าน HR” 3 Chapter วันที ่
8  มิ.ย. 66 วันที ่28 มิ.ย. 66 และ วันที ่21  ส.ค. 66

– จัดกิจกรรมส่ือสาร 2 กลไกส าคัญของ สวทช. Talent Mobility (TM) & Contract Research 
Incentive (CRI) ให้กับบุคลากร สวทช. วันจันทร์ที ่3 ก.ค. 66

– เผยแพร่ส่ือประชาสัมพันธ์กลไก Talent Mobility ตามแผนและช่องทางทีว่างไว้
10

ปัญหำและอุปสรรค 
เนื่องจาก สวทช. มีการปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ ทิศทาง เป้าหมายการท างานให้มีความสอดคล้องกับความคาดหวังที่
เปลี่ยนแปลงไป มีการปรับกระบวนการท างานบริหารจัดการอัตราก าลังภายในองค์กรหลากหลายมิติ ซ่ึงมีผลกระทบ
ต่อบุคลากรในวงกว้าง
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ประเด็นน ำเสนอ

เพ่ือทรำบ และโปรดพิจำรณำให้ควำมเห็น

ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกร สวทช.

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 
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โครงการ/กจิกรรม
งบประมาณปี 

2566
(ล้านบาท)

การเบิกจา่ยจรงิ (บาท)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

HRI1 ส่งเสริม/พัฒนาศักยภาพบุคลากร ให้มีความรู้ความสามารถ
และทกัษะทีจ่ าเปน็เพ่ือตอบโจทยก์ารแกปั้ญหาภาคเอกชนและ
ชุมชน
โครงการ 1.2 
• การพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่งระยะยาว (Development 

Roadmap) การพัฒนาบุคลากรประจ าปี
     (ใช้งบประมาณเฉพาะโครงการที่ 1.2)

1.34 610,450

-

355,700

-

147,800

-

494,614

HRI2 พัฒนากลไกการขบัเคลื่อนบุคลากรเพ่ือท างานรว่มกบั
ภาคเอกชน/ชมุชน และส่งเสริมความเขม้แขง็ของระบบนเิวศวจิยั
และนวตักรรม
โครงการที ่2.2
• การผลิตบัณฑิตวิจัยคุณภาพสูงด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี ในความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่างๆ
โครงการที ่2.3
• สรรหาและดึงดูดนักวิจัยรุ่นใหม่ระดับหลังปริญญาเอก 

(Postdoc) เพ่ือท าวิจัยด้วยโจทย์วิจัยจากภาคเอกชน
(ใช้งบประมาณเฉพาะโครงการที่ 2.2 และ 2.3)

86.7

32.2

11,506,114

7,025,020

-

8,575,356.38

5,832,380

-

25,100,083.09

7,743,398

-

27,723,700.56

16,556,321.21

HRI3 พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกดิการท างาน
ร่วมกนั และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลง

ไม่ใช้
งบประมาณ
(ทุกโครงการ)

- - - -

ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ประจ ำปี 2566 
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13ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

สรุปข้อมูลสถิติด้ำนทรัพยำกรบุคคล

หัวข้อ จ ำนวน (คน)

2563 2564 2565 2566

อัตรำก ำลัง 3,096 3,108 3,047 2,900

กำรแต่งตั้ง
โอนย้ำย

184 115 122 181

กำรฝึกอบรม/
พัฒนำ

8,990 11,989 12,052 8,242

การฝึกอบรม/พัฒนา มีการนับซ ้า เนื่องจาก 1 คนอาจอบรมหลายหลักสูตร (ข้อมูล ณ วันที่ 30 ก.ย. 2566)



ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

www.nstda.or.th
© NSTDA 2022
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รำยละเอียด
ผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล

ประจ ำปี 2566

ไตรมำส 4/2566
ข้อมูลรายงาน ณ 30 กันยายน 2566
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แผนการด าเนนิการปี 66 เป้าหมายไตรมาส 4 ผลการด าเนนิการประจ าปี 2566

HRI-1.1 การพัฒนา/ส่งเสริม
บุคลากรท่ีมีศักยภาพ (Talent) เพ่ือ
ท างานร่วมกับภาคเอกชนและ
ชุมชน**

1. ด าเนินการพัฒนาบุคลากรที่มี
ศักยภาพ(Talent) ตามแผน 
(ไตรมาส 2-3)

2. สรุปผลการด าเนินงานเสนอ
ผู้บริหารระดับสูงรับทราบ 
(ไตรมาส 4)

1. ด าเนินการพัฒนาบุคลากรที่มศัีกยภาพ (Talent) เพ่ือให้ความรู้พ้ืนฐานท่ีเก่ียวขอ้งกับการ
ท างาน/องค์กร โดยได้ด าเนินการตามแผนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 แล้วเสร็จ ตั้งแต่
ไตรมาสที่ 2 คิดเปน็ร้อยละ 100 ประกอบด้วย 2 Module ได้แก่ NSTDA Basic Learning 
และ R&D Experience Sharing มีหัวข้อดังนี้
- ระบบบริหารงบประมาณ สวทช. และการบริหารทมี
- ทิศทาง/ถ่ายทอดกลยุทธ์ สวทช. ไปสู่การปฏิบัติ,บริหารความเส่ียง
- อ านาจอนุมัติ ระเบียบการเงนิ พัสดุ ตัวอย่างกรณีศึกษา
- ทิศทาง เป้าหมาย การด าเนินงาน Technology Trend ของศูนย์แห่งชาติ [BIOTEC, 

NECTC, ENTEC, NANOTEC, MTEC]
- การบริหารทรพัยสิ์นทางปัญญา

ผลประเมินการรบัรู้และเข้าใจภาพรวม 81.27% สรุปผลการด าเนินงานเสนอที่ประชุม HR Top เดือน 
ตุลาคม 2566

2. ที่ประชุม HR Top พิจารณาอนุมัติให้ ดร.ประเสริฐ เฉลิมการนนท์ สังกัด ศูนย์วิจัยเทคโนโลยส่ิีง
อ านวยความสะดวกและเครื่องมือแพทย์ (A-MED) มีความพร้อมและมีคุณสมบัตติรงตาม
เกณฑ์ Talent Mobility ไปปฏิบัติงานที่บริษัท เคซเทม็ (ไทยแลนด)์ จ ากัด เปน็ระยะเวลา 12 
เดือน (ปีท่ี 1) ภายใต้กลไกการเคลื่อนยา้ยบคุลากรเพ่ือไปปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่น ซึ่งคิดเปน็
ร้อยละ 100 ของกลุ่มเป้าหมาย

ตัวชีว้ัดปลายปี 66
• ด าเนินการพัฒนา/ส่งเสริมบุคลากรทีม่ี
ศักยภาพ (Talent) เพ่ือท างานรว่มกับ
ภาคเอกชนและชุมชนเปน็ไปตามแผน
คิดเปน็ร้อยละ 100

• บุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent) ไป
ท างานร่วมกับภาคเอกชนและชุมชนคดิ
เปน็ร้อยละ 80 ของกลุ่มเป้าหมาย

ผลส ำเร็จร้อยละ 100 

ส่งเสรมิ/พัฒนาศักยภาพบคุลากร ให้มีความรูค้วามสามารถและทกัษะทีจ่ าเปน็เพ่ือตอบโจทยก์ารแก้ปัญหาภาคเอกชนและ
ชุมชนHRI1

* หมำยถึง โครงกำรที่ต่อเนื่อง โดยขยำย Scope จำกแผนงำนปี 2565
* หมำยถึง โครงกำร/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวียน ประจ ำปีบัญชี (TRIS)
* หมำยถึง โครงกำรหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA)
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การพัฒนาและการจดัโอกาสใหแ้สดงความสามารถ (DEVELOPMENT)

• เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน (Action 
Learning)

• การมอบหมายงาน (Project 
Assignment)

• การปฏิบัติในงาน (On the job 
training)

• แลกเปลี่ยนงาน (Job Swap)

• พ่ีเลี้ยง (Mentoring)
• การสอนงาน (Coaching)
• พบผู้เชี่ยวชาญ (Expert
• Briefing)
• ติดตามผู้มีประสบการณ์
• (Work Shadowing)
• ศึกษาดูงาน (Field Trip)

• Training Course
• Sharing 
• Workshop
• Online Course
• E-Learning

70%
On – The - Job 

Experience

20%
Informal Learning 10%

Formal Learning

HRI-1.1 การพัฒนา/ส่งเสริมบุคลากรทีม่ีศักยภาพ (Talent) เพ่ือท างานร่วมกับภาคเอกชนและชุมชน
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CONC Thammasat Business School

NSTDA’s Talent Development – Content Overview (12 Day +) 

17

Acquisition & Business 
Management

Executive Communication Stakeholder Management Business Leader Building

Managing Cross Culture
(1 Day)

Stakeholder Management 
(2 Day)

Business Simulation
(Option 1: Boost camp 2 Day
Option 2: 8 Week)

Partnership Communication
(1 Day)

Managing Diversity
(1 Day)

Works Management Essential
(1 Day)

Sharing
Internal – External Stakeholder 
Management (0.5)

Agile Mindset and Its application 
to Leadership Management
(2 Day)

Sharing
Communicate to influence  (0.5)

Cross Organization Strategies 
Alignment
(1 Day)

Partner Relationship 
Management
(1 Day)

HRI-1.1 การพัฒนา/ส่งเสริมบุคลากรท่ีมีศักยภาพ (Talent) เพ่ือท างานร่วมกับภาคเอกชนและชุมชน
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แผนกำรด ำเนินกำรปี 66 เป้ำหมำยไตรมำส 4 ผลกำรด ำเนินกำรประจ ำปี 2566

HRI-1.2 การพัฒนาบุคลากรราย
ต าแหน่งระยะยาว 
(Development roadmap) 
การพัฒนาบุคลากรประจ าปี*** 

1. ด าเนินงานตามแผนงานที่
ก าหนด (ไตรมาส 1-3)

2. สรุปผลการด าเนินการราย
ไตรมาส เสนอผู้บริหาร
ระดับสูง (ไตรมาส 4)

ผลส าเร็จการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบคุลากร (HRD Training Days) ประจ าป ี 2566 คดิเปน็ร้อยละ 114.54 และจ านวนบคุลากร
กลุ่มเป้าหมาย (HRD Attendance Rate) ผ่านการอบรมตามแผนคดิเปน็ร้อยละ 178.99 ซึ่งมกีารพัฒนาตามกลุ่มต าแหน่งไดต้าม
เป้าหมาย สรุปรายงาน ทีป่ระชุม HR Top เดือน ต.ค. 2566 ประกอบด้วยหมวดหลักสูตรการพัฒนา ดังนี้
1. Top Leader Development Program
จัดกิจกรรม Onboarding Program for NSTDA Top Executive ให้แก่ ดร.วุฒิ ด่านกิตตกิุล รอง ผพว.เขตนวัตกรรมระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ในระหว่างเดือนกรกฎาคม-กันยายน  2566 เพ่ือให้เข้าใจระบบบริหารจัดการงาน เงิน คน ของ สวทช.
ประกอบด้วยหัวข้อ 

-  การถ่ายทอดแผนกลยุทธ ์สวทช.BSC และการบริหารกลยุทธ ์สวทช.
-  การบริหารความเส่ียงและการติดตามประเมินผลองค์กร 
-  การบริหารงบประมาณ สวทช. และระเบียบตา่งๆ ทีเ่กีย่วข้อง
-  อ านาจอนุมัติ การมอบอ านาจ การลงนามในสัญญา และประเดน็ต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องด้านกฎหมาย
-  การบริหารงบประมาณ กระบวนการท างานหลักดา้นการเงินและบัญชี 
-  ภาพรวมการท างานของระบบพัสดุ สวทช.
-  โครงสร้างองค์กร โครงสร้างต าแหน่งกระบวนการเลือ่นต าแหน่งการประเมิน Competency การวางแผนติดตาม IADP
-  แนะน าระบบการใช้งาน IT ของส านักงาน 

2. Up skill & Re skill
ด าเนินการพัฒนาบคุลากรเพ่ิมทกัษะการใช้เครือ่งมือส านักงานและโปรแกรม MS.OFFICE จากวทิยากรภายใน โดยด าเนินการ

ตามแผนงาน ดังนี้
- วันที ่ 12 ก.ค. 66 หลกัสูตร เทคนิคการใช ้Microsoft Word อย่างเตม็ประสิทธภิาพ รุ่นที ่ 2 เขา้ร่วมอบรม 49 คน ผล
ประเมินการรับรู้และเข้าใจ 93.48% 

- วันที ่23 ส.ค. 66 พ.ค. 66 หลักสูตร Pivot Table & Dashboard Report สร้างรายงานง่ายๆ ดว้ย Excel for Microsoft
365 เข้าร่วมอบรม 44 คน ผลประเมินการรับรู้และเข้าใจ 80.45%

- วันที ่6 ก.ย. หลักสูตร Create a Presentation Powerful with PowerPoint 365 มีผู้เขา้ร่วม 42 คน ผลประเมินการ
รับรู้และเข้าใจ 85.24%  

- ด าเนินการจัดกิจกรรมด้านบริหารการเงิน วันที ่ 20 ก.ค. 66 หัวข้อ SMART MONEY: วางแผนสู่ความมั่งคั่ง เกษียณรวย 
เข้าร่วมอบรม 278 คน

- ด าเนินการจัดกิจกรรม Work & Life Sharing วันที ่ 18 ก.ค. 66 หัวข้อ “อาหารสร้างแรงบันดาลใจ" วัตถุดบิทางใจสู่การ
ปรุงอาหารช้ันเลิศ มีผู้เข้าร่วม 77 คน ผลประเมินการรบัรู้และเข้าใจภาพรวม 86.39%

ตัวชี้วัดปลำยปี 66
• ผลส าเร็จการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
2566 (Training Days) เปน็ไป
ตามเป้าหมายรอ้ยละ 100

• จ านวนบุคลากรกลุม่เป้าหมาย 
ผ่านการอบรมตามแผนคิดเปน็
ร้อยละ 80

• การรับรู้และเข้าใจของ
กลุ่มเป้าหมาย ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 
80 

ส่งเสรมิ/พัฒนาศักยภาพบคุลากร ให้มีความรูค้วามสามารถและทกัษะทีจ่ าเปน็เพ่ือตอบโจทยก์ารแก้ปัญหาภาคเอกชนและ
ชุมชนHRI1

* หมำยถึง โครงกำรที่ต่อเนื่อง โดยขยำย Scope จำกแผนงำนปี 2565
* หมำยถึง โครงกำร/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวียน ประจ ำปีบัญชี (TRIS)
* หมำยถึง โครงกำรหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA)

ผลส ำเร็จร้อยละ 113.2
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แผนกำรด ำเนินกำรปี 66 เป้ำหมำยไตรมำส 4 ผลกำรด ำเนินกำรประจ ำปี 2566

HRI-1.2 การพัฒนาบุคลากรราย
ต าแหน่งระยะยาว 
(Development roadmap) 
การพัฒนาบุคลากรประจ าปี*** 

1. ด าเนินงานตามแผนงานที่
ก าหนด (ไตรมาส 1-3)

2. สรุปผลการด าเนินการ
รายไตรมาส เสนอ
ผู้บริหารระดับสูง (ไตร
มาส 4)

3. IT Proficiency Development Program
ด าเนินการจัดอบรมความรู้พ้ืนฐานด้าน ICT ส าหรับบุคลากร สวทช. ส าเร็จตามแผน ได้แก่ 
– วันที ่23 ส.ค. 66 หลักสูตร IT Trends : พ.ร.บ. การปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 มีผู้เข้าร่วม 40 คน
– วันที ่20 ก.ย. 66 หลักสูตร แนะน าการใช้งานระบบ myProject-TRIUP ส่วนบริหารผลงานวิจัย ตาม พ.ร.บ. ส่งเสริมการ

ใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและนวัตกรรม มีผู้เข้าร่วม 131 คน ผลประเมินการรับรู้และเข้าใจภาพรวม 90.45%
4. Safety & Quality & Environment based Development Program
       ด าเนินการจัดหลักสูตรความปลอดภัยพ้ืนฐานทีจ่ าเปน็ ได้แก่

-  วันที ่25 ก.ค. 66 หลักสูตรปฐมพยาบาลเบือ้งต้น (เน้น CPR & AED) รุ่นที ่2 มีผู้เข้าร่วม 35 คน
-  วันที ่30 ส.ค. 66 หลักสูตรปฐมพยาบาลเบือ้งต้น e Learning ภาคปฏิบัติ รุ่นที ่2 มีผู้เข้าร่วม 64 คน
-  วันที ่26 ก.ค. 66 หลักสูตรดับเพลิงข้ันต้น มีผู้เข้าร่วม 45 คน
-  วันที ่29 ส.ค. 66 หลักสูตรดับเพลิงข้ันต้น e Learning ภาคปฏิบัติ รุ่นที ่2 มีผู้เข้าร่วม 65 คน 
-  วันที ่20 ก.ค. 66 หลักสูตร ISO/IEC 17025:2017 รุ่นที ่2 มีผู้เข้าร่วม 29 คน
-  วันที ่18-19 ก.ค. 66 หลักสูตรเจ้าหน้าทีค่วามปลอดภัยในการท างาน ระดับหัวหน้างาน มีผู้เข้าร่วม 34 คน
-  วันที ่31 ส.ค. และ 1 ก.ย. 66 หลักสูตรเจ้าหน้าทีค่วามปลอดภัยในการท างาน ระดับบริหาร มีผู้เข้าร่วม 38 คน ผลประเมิน
การรับรู้และเข้าใจภาพรวม 97.49%

5. New Staff Onboarding Program
- วันที ่3,17 ก.ค. 16 ส.ค 66 และ 1,18 ก.ย. 66 หลักสูตรปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ สวทช.(1วัน)บุคลากรใหม่เข้าร่วมรวม 8 คน
- วันที ่3-4, 7 ส.ค. 66 หลักสูตร ปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ สวทช. (2.5 วัน ) รอบใหญ่ รุ่น 5 บุคลากรใหม่เข้าร่วม 7 คน 
- วันที ่15 ก.ย. 66 กิจกรรม NSTDA Talk ชวนฟัง ชวนคุย ชวนคิด ชวนแบ่งปันประสบการณด์ีๆ  จากรุ่นพ่ีสู่รุ่นน้อง รุ่นที ่2 

มีผู้เข้าร่วม 7 คน ผลประเมินการรับรู้และเข้าใจภาพรวม 93%

ตัวชี้วัดปลำยปี 66
• ผลส าเร็จการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
2566 (Training Days) เปน็ไป
ตามเป้าหมายรอ้ยละ 100

• จ านวนบุคลากรกลุม่เป้าหมาย 
ผ่านการอบรมตามแผนคิดเปน็
ร้อยละ 80

• การรับรู้และเข้าใจของ
กลุ่มเป้าหมาย ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 
80 

ส่งเสรมิ/พัฒนาศักยภาพบคุลากร ให้มีความรูค้วามสามารถและทกัษะทีจ่ าเปน็เพ่ือตอบโจทยก์ารแก้ปัญหาภาคเอกชนและ
ชุมชนHRI1

* หมำยถึง โครงกำรที่ต่อเนื่อง โดยขยำย Scope จำกแผนงำนปี 2565
* หมำยถึง โครงกำร/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวียน ประจ ำปีบัญชี (TRIS)
* หมำยถึง โครงกำรหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA)

ผลส ำเร็จร้อยละ 113.2
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แผนกำรด ำเนินกำรปี 66 เป้ำหมำยไตรมำส 4 ผลกำรด ำเนินกำรประจ ำปี 2566

HRI-1.2 การพัฒนาบุคลากรราย
ต าแหน่งระยะยาว 
(Development roadmap) 
การพัฒนาบุคลากรประจ าปี*** 

1. ด าเนินงานตามแผนงานที่
ก าหนด (ไตรมาส 1-3)

2. สรุปผลการด าเนินการราย
ไตรมาส เสนอผู้บริหาร
ระดับสูง (ไตรมาส 4)

- กิจกรรมเรียนรู้นักวิจัยใหม่ Real World Exploring Learning ให้แก่นักวิจัยใหม่จ านวน 5 คน เรียนรู้การน าเทคโนโลยี
ถ่ายทอดสู่ชุมชน ดังนี้

1) วันที่ 3 ก.ค. 66  ร่วมกิจกรรม JSTP จัดโดยฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาเด็กและเยาชนที่มีศักยภาพสูง และฝ่าย
พัฒนาบุคลากรวิจัย

2) วันที ่ 6 ก.ค. 66 แนะน าบา้นวิทยาศาตร์สิรินธร โดยฝ่ายบริหารบ้านวทิยาศาสตรสิ์รินธร ฝ่ายวิชาการหลักสูตร
และส่ือการเรียนรู้ ได้รู้จักพ้ืนที ่และการท างานของบ้านวิทยาศาสตร์สิรินธรมากข้ึน ได้เห็นช่องทางในอนาคตหาก
เกิดความร่วมมือกันกบันักวจัิยและฝ่ายดแูลบา้นวิทย์ เพ่ือจะกิจกรรมทางวทิยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ทั้งเพ่ือ
เยาวชน หรือเพ่ือสร้างเครือข่ายทางงานวิจัยต่อไป

3) วันที ่18 ก.ค. 66 เรียนรู้ภาพรวมการท างานของหน่วยงาน AGRITEC สท. 
4) วันที ่25 ก.ค. 66 พานักวิจัยใหม่ลงพ้ืนทีเ่รียนรู้สวนขจรฟารม์ มหาวทิยาลัยสวนดสิุต วิทยาเขตสุพรรณบุรี และ

กลุ่มวิสาหกิจชมุชนผักไห่ เยีย่มหมูบ่้านทีผ่ลิตผักปลอดภัยส่งห้างบิก๊ซี ประโยชน์ทีไ่ด้รับการเห็นการใช้เทคโนโลยี
ในด้านการเกษตร ซึ่งพัฒนามาจากต้นแบบนวตักรรมจาก สวทช และได้รบัฟังประสบการณ์จากผู้ทีป่ฏบิตัิงาน
จริง จากจุดเริม่ต้น ปรบัปรงุ และพัฒนาจนไดม้าใช้จริงเพ่ือเพ่ิมผลผลิต และลดการลงทุนของเกษตรกร เปน็การ
จุดประกายแรงบันดาลใจในการท างาน ในฐานะนักวิจัยใหม่ ประโยชน์ทีจ่ะก่อให้เกดิแก่ผู้ใช้งานทีส่อดคล้องกบั
งานวิจัย รวมถึงการดูแลหลังจากถ่ายทอดเทคโนโลยีตอ่ไป

5) วันที ่17 ส.ค.66 เรียนรู้การให้ค าปรกึษาระยะส้ันการเลีย้งไก่ไข่แบบไม่ขังกรง (cage free) บจก.ชัยพรสหฟารม์ 
อ.บางปลาม้า จ.สุพรรณบุรี ร่วมกับหน่วยงาน ITAP

6) วันที ่ 28 ส.ค.66 เรียนรู้โครงการให้ค าปรกึษาระยะส้ัน cage free สมจิตรฟารม์ อ.บางเลน จ.นครปฐม ได้
เรียนรู้กระบวนการให้ค าปรกึษาและสนับสนุนการพัฒนากิจการแก่ผู้ประกอบการเพ่ือให้ปรับตัวให้ทันกบันโยบาย
ทางเศรษฐกิจทั้งในและตา่งประเทศทีอ่าจส่งผลการทบต่อการด าเนินธรุกจิ

ตัวชี้วัดปลำยปี 66
• ผลส าเร็จการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
2566 (Training Days) เปน็ไป
ตามเป้าหมายรอ้ยละ 100

• จ านวนบุคลากรกลุม่เป้าหมาย 
ผ่านการอบรมตามแผนคิดเปน็
ร้อยละ 80

• การรับรู้และเข้าใจของ
กลุ่มเป้าหมาย ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 
80 

ส่งเสรมิ/พัฒนาศักยภาพบคุลากร ให้มีความรูค้วามสามารถและทกัษะทีจ่ าเปน็เพ่ือตอบโจทยก์ารแก้ปัญหาภาคเอกชนและ
ชุมชนHRI1

* หมำยถึง โครงกำรที่ต่อเนื่อง โดยขยำย Scope จำกแผนงำนปี 2565
* หมำยถึง โครงกำร/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวียน ประจ ำปีบัญชี (TRIS)
* หมำยถึง โครงกำรหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA)

ผลส ำเร็จร้อยละ 113.2
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HRD Training Day 2023
Topic Target Actual %

1. Top Leader development Program 0.50 1.50 300.00

2. Middle Management Program (MMP) 7.50 8.00 106.67

3. Functional Competency Based Development Program 5.00 17.00 340.00

4. UP Skill & Re Skill 5.00 20.00 400.00

5. Language Proficiency Development Program 6.00 6.50 108.33

6. IT Proficiency Development Program 24.00 20.00 83.33

7. Safety & Quality & Environment based Development Program 47.00 43.50 92.55

8. New Staff Onboarding Program 46.00 45.00 97.83

141.00 161.50 114.54

Overall Progress

114.54%

HRI-1.2 การพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่งระยะยาว (Development roadmap) การพัฒนาบุคลากรประจ าปี
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HRD Attendance Rate 2023

HRI-1.2 การพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่งระยะยาว (Development roadmap) การพัฒนาบุคลากรประจ าปี

Topic Target Actual %

1. Top Leader development Program 1 3 300.00

2. Middle Management Program (MMP) 630 1,149 182.38

3. Functional Competency Based Development Program 327 1,117 341.59

4. UP Skill & Re Skill 200 1,651 825.50

5. Language Proficiency Development Program 40 120 300.00

6. IT Proficiency Development Program 1,443 2,365 163.89

7. Safety & Quality & Environment based Development Program 1,815 1,574 86.72

8. New Staff Onboarding Program 132 233 176.52

4,588 8,212 178.99

Overall Progress

178.99%
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การพัฒนาบุคลากร Up skill & Re skill (การใช้เครือ่งมือส านักงาน และ โปรแกรม MS.OFFICE)

หลักสูตร เทคนิคการใช้ Microsoft Word 
อย่างเต็มประสิทธิภาพ รุ่นท่ี 2  
วันที่ 12 ก.ค. 66

หลักสูตร Pivot Table & Dashboard 
Report สร้างรายงานง่ายๆ ด้วย Excel for 
Microsoft 365 
วันที่ 23 ส.ค. 66

หลักสูตร Create a Presentation 
Powerful with PowerPoint 365 
วันที่ 6 ก.ย. 66

หลักสูตร แนะน าการใช้งานระบบ myProject-
TRIUP ส่วนบริหารผลงานวิจัย ตาม พ.ร.บ. 
ส่งเสริมการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
วันที่ 20 ก.ย. 66

HRI-1.2 การพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่งระยะยาว (Development roadmap) การพัฒนาบุคลากรประจ าปี

23
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กิจกรรม อาหารสร้างแรงบันดาลใจ"วัตถุดิบทางใจสู่การปรุงอาหารชั้นเลิศ” 
วันที่ 18 ก.ค. 66

กิจกรรม SMART MONEY: วางแผนสู่ความมั่งคั่ง เกษียณรวย 
วันที่ 20 ก.ค. 66

HRI-1.2 การพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่งระยะยาว (Development roadmap) การพัฒนาบุคลากรประจ าปี
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Safety & Quality & Environment based Development Program 

หลักสูตรดับเพลิงขั้นต้น 
วันท่ี 26 ก.ค., 29 ส.ค. 66

หลักสูตรปฐมพยาบาลเบื้องต้น 
วันท่ี 25 ก.ค., 30 ส.ค. 66

หลักสูตรเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยใน
การท างาน ระดับหัวหน้างาน

วันท่ี 18-19 ก.ค. 66 

หลักสูตรเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัย
ในการท างาน ระดับบริหาร 
วันท่ี 31 ส.ค. และ 1 ก.ย. 66

HRI-1.2 การพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่งระยะยาว (Development roadmap) การพัฒนาบุคลากรประจ าปี
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New Staff Onboarding Program

ปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ สวทช. (1 วัน) 
วันที่ 3,17 ก.ค. ,16 ส.ค 66 และ 1,18 ก.ย. 66 

ปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ สวทช. (2.5 วัน)รอบใหญ่ รุ่น5 
วันที่ 3-4,7 ส.ค. 66

NSTDA Talk 
ชวนฟงั ชวนคุย ชวนคิด ชวนแบ่งปัน

ประสบการณ์ดีๆ จากรุ่นพ่ีสู่รุ่นน้อง รุ่นที่ 2 
วันที่ 6 ก.ย. 66

HRI-1.2 การพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่งระยะยาว (Development roadmap) การพัฒนาบุคลากรประจ าปี

26
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กิจกรรมเรียนรู้นักวิจัยใหม่ Real World Exploring Learning : 
AGRITEC ITAP HRD (ไตรมาส 4/2566)

ดร. สุวิจักขณ์ เดียวอิศเรศ (นัทตี้)

ทีมวิจัยการประมวลสัญญาณชีว
การแพทย์ (BSP) ศูนย์วิจัย
เทคโนโลยีส่ิงอ านวยความสะดวก
และเคร่ืองมือแพทย์ (A-MED) 
ส านักงานกลาง (CO)

ITAP AGRITEC HRD

ดร. นิศากร ยอดสนิท (แตงโม)

งานพัฒนาบุคลากรและองค์กร 
(HROD)

ฝา่ยแผน งบประมาณ และกล
ยุทธ์องค์กร (PBOS)

ศูนย์นาโนเทคโนโลยีแห่งชาติ 
(NANOTEC)

ดร. ชนนิกานต์ อริยะกุล (นุ่น)

ทีมวิจัยเทคโนโลยีที่ทกุคนเข้าถึงและส่ิง
อ านวยความสะดวก (AAT)
ศูนย์วิจัยเทคโนโลยีส่ิงอ านวยความ
สะดวกและเคร่ืองมือแพทย์ (A-MED) 
ส านักงานกลาง (CO)

ดร.ชุติมา แซ่เฮง (อัน)
ทีมวิจัยยางและมาตรฐานยาง
ยั่งยืน (SFST)
กลุ่มวิจัยนวัตกรรมการแปรรูปยาง 
(IRM)
MTEC

ดร.นันทรัตน์ ศรีสวย (โบว์) 
ทีมวิจัยเทคโนโลยีเทระเฮิรตซ์ (TRT)
กลุ่มวิจัยอุปกรณ์สเปกโทรสโกปีและ
เซนเซอร์ (SSDRG)
ศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และ
คอมพิวเตอร์แห่งชาติ (NECTEC)

RDI

HRI-1.2 การพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่งระยะยาว (Development roadmap) การพัฒนาบุคลากรประจ าปี
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กิจกรรมเรียนรู้นักวิจัยใหม่ Real World Exploring Learning (AGRITEC 18,25 ก.ค. 66)

AGRITEC
o ให้บริการความรู้และ

ข้อมูลเทคโนโลยี
และนวัตกรรมด้าน
การเกษตร

o วินิจฉัยปัญหา ให้
ค าปรึกษา และ
เสาะหาเทคโนโลยีที่
เหมาะสม

o ส่งเสริมการเรยีนรู้ 
เพ่ือเตรยีมความ
พร้อมส าหรับการ
น าเทคโนโลยีไปใช้
ประโยชน์หรือตอ่
ยอด

o สร้างและเชื่อมโยง
เครือข่ายความ
ร่วมมือระหว่าง
เกษตรกร/ชมุชน 
ภาครัฐ และ
ภาคเอกชน

18 ก.ค. 2566 เวลา 14.00-15.00 น. เรียนรู้ภาพรวมของ AGRITEC สท. โดย คุณศักด์ิชัย วัฒนศรีรังกุล และคุณธงชัย ตั้งใจดี (TIM)
25 ก.ค. 2566 เวลา 10.00-15.00 น. ลงพ้ืนที่ AGRITEC (สท.) เรียนรู้สวนขจรฟาร์ม มหาวิทยาลัยสวนดุสิต  วิทยาเขตสุพรรณบุรี 

โดย คุณธีรพัชส ประสา (TTD) 

HRI-1.2 การพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่งระยะยาว (Development roadmap) การพัฒนาบุคลากรประจ าปี
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กิจกรรมเรียนรู้นักวิจัยใหม่ Real World Exploring Learning (AGRITEC กรกฎาคม 2566)

AGRITEC
o ให้บริการความรู้และ

ข้อมูลเทคโนโลยี
และนวัตกรรมด้าน
การเกษตร

o วินิจฉัยปัญหา ให้
ค าปรึกษา และ
เสาะหาเทคโนโลยีที่
เหมาะสม

o ส่งเสริมการเรยีนรู้ 
เพ่ือเตรยีมความ
พร้อมส าหรับการ
น าเทคโนโลยีไปใช้
ประโยชน์หรือตอ่
ยอด

o สร้างและเชื่อมโยง
เครือข่ายความ
ร่วมมือระหว่าง
เกษตรกร/ชมุชน 
ภาครัฐ และ
ภาคเอกชน

25 ก.ค. 2566 เวลา 10.00-15.00 น. ลงพ้ืนที่ AGRITEC (สท.) เรียนรู้สวนขจรฟาร์ม มหาวิทยาลัยสวนดุสิต  วิทยาเขตสุพรรณบุรี โดย 
คุณธีรพัชส ประสานสารกิจ (TTD) และ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผักไห่ เยี่ยมหมู่บ้านที่ผลิตผักปลอดภยัส่งห้างบิ๊กซี ประโยชน์ที่ได้รับการเห็นการ

ใช้เทคโนโลยีในด้านการเกษตร ซึ่งพัฒนามาจากต้นแบบนวัตกรรมจาก สวทช และได้รับฟงัประสบการณ์จากผู้ทีป่ฏบิัตงิานจริง จาก
จุดเริ่มต้น ปรับปรุง และพัฒนาจนได้มาใช้จริงเพ่ือเพ่ิมผลผลติ และลดการลงทุนของเกษตรกร เป็นการจุดประกายแรงบันดาลใจในการ
ท างาน ในฐานะนักวิจัยใหม่ ประโยชน์ที่จะก่อให้เกิดแก่ผู้ใช้งานที่สอดคลอ้งกับงานวิจัย รวมถึงการดูแลหลังจากถ่ายทอดเทคโนโลยีตอ่ไป

HRI-1.2 การพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่งระยะยาว (Development roadmap) การพัฒนาบุคลากรประจ าปี
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กิจกรรมเรียนรู้นักวิจัยใหม่ Real World Exploring Learning (HRD 3,6 ก.ค.66)

ดร.ชุติมา แซ่เฮง (อัน)
ทีมวิจัยยางและมาตรฐาน
ยางยั่งยืน (SFST)
กลุ่มวิจัยนวัตกรรมการ
แปรรูปยาง (IRM)
MTEC

HRI-1.2 การพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่งระยะยาว (Development roadmap) การพัฒนาบุคลากรประจ าปี

30

3 ก.ค. 66 เวลา 8.30-11.00 น. กิจกรรม JSTP ฝา่ยส่งเสริมและพัฒนาเด็กและเยาชนทีม่ีศักภาพสูง (YST)/ ฝา่ยพัฒนาบุคลากรวิจัย (RPD)

 6 ก.ค. 66 เวลา 9.00-11.00 น. แนะน าบ้านวิทยาศาตร์สิรินธร ฝา่ยบริหารบ้านวิทยาศาสตร์สิรินธร (SHM) / ฝา่ยวิชาการหลักสูตรและส่ือการเรียนรู้ 

(ACMได้รู้จักพ้ืนที่ และการท างานของบ้านวิทยาศาสตร์สิรินธรมากข้ึน ได้เห็นช่องทางในอนาคตหากเกิดความร่วมมือกันกับนักวิจัยและฝา่ยดูแลบ้าน

วิทย์ เพ่ือจะกิจกรรมทางวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลย ีทั้งเพ่ือเยาวชน หรือเพ่ือสร้างเครือข่ายทางงานวิจัยตอ่ไป และท าให้ได้เรียนรู้วา่นอกหนือจาก

การค้นขว้าเพ่ือพัฒนาประเทศ ชีวิตความเป็นอยูค่นไทยให้ดีขึ้นอย่างยัง่ยืนแล้ว ส่ิงหนึ่งที่ไม่ควรละเลยคือการบ่มเพาะพันธเ์มล็ดพืช เยาวชนให้รักและ

สนุกกับการเรียนรู้ พร้อมถ่ายทอดความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ต่อไป

HRD

ดร.นันทรัตน์ ศรีสวย (โบว์) 
ทีมวิจัยเทคโนโลยีเทระ
เฮิรตซ์ (TRT)
กลุ่มวิจัยอุปกรณ์สเปกโทรส
โกปีและเซนเซอร์ (SSDRG)
ศูนย์เทคโนโลยี
อิเล็กทรอนิกส์และ
คอมพิวเตอร์แห่งชาติ 
(NECTEC)



31

กิจกรรมเรียนรู้นักวิจัยใหม่ Real World Exploring Learning (HRD 8,13 ก.ย.66)

HRI-1.2 การพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่งระยะยาว (Development roadmap) การพัฒนาบุคลากรประจ าปี

31

8 ก.ย. 66 เวลา 8.30-12.00 น. กิจกรรม JSTP ฝา่ยส่งเสริมและพัฒนาเด็กและเยาชนทีม่ีศักภาพสูง (YST)/ ฝา่ยวิชาการหลักสูตรและส่ือการเรียนรู้ 

(ACM) / ฝา่ยพัฒนาบุคลากรวิจัย (RPD)

 13 ก.ย. 66 เวลา 13.00-15.00 น. แนะน าบ้านวิทยาศาตร์สิรินธร ฝา่ยบริหารบ้านวิทยาศาสตร์สิรินธร (SHM) 

HRD

ดร. ชนนิกานต์ อริยะกุล 
A-MED 

ดร. สุวิจักขณ์ เดียวอิศเรศ
 A-MED 

ดร. นิศากร ยอดสนิท 
NANOTEC 
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กิจกรรมเรียนรู้นักวิจัยใหม่ Real World Exploring Learning (ITAP 3,16 ก.ค.66)

17-08-66 เวลา 13.00-15.30 น. : (Onsite) ให้ค าปรึกษาระยะส้ันการเลี้ยงไก่ไข่แบบไม่ขังกรง บจก.ชัยพรสหฟาร์ม อ.บางปลาม้า จ.สุพรรณบุรี โดย คุณเสาว
ภายุววุฑโฒ (ITAP) ได้เรียนรู้เร่ืองการท าโรงเรือนเลี้ยงไก่ไข่ในแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเลี้ยงแบบไม่ขังกรงซึ่งเป็นความรู้ใหม ่ได้ความรู้เพ่ิมเติมเร่ืองการเลี้ยง
ไข่ไก่จากทั้งนักวิชาการ เกษตรกร และเจ้าของกิจการ ท าให้นักวิจัยได้มองเห็นโจทย์หรือปัญหาจริงที่เกิดข้ึนในฟาร์มไข่ไก่ และได้เห็นมมุมองของผู้ประกอบ
กิจการ ซึ่งจะมีประโยชน์ในการขอโครงการวิจัยต่างๆ มีความรู้เพ่ิมเติมนอกเหนอืจากงานวิจัยในด้านที่เราถนัด ได้รู้จักอาจารย์ นักวิจัย และพ่ีๆฝ่ายสนับสนุนซึ่ง
และได้แลกเปลี่ยนมมุมองความคดิด้านงานวิจัยและอื่นๆ

ดร. นันทรัตน์ ศรีสวย (โบว์)
ทีมวิจัยเทคโนโลยีเทระเฮิรตซ์ (TRT)กลุ่มวิจัย
อุปกรณ์สเปกโทรสโกปีและเซนเซอร์ (SSDRG) 

(NECTEC)

ITAP

ดร. สุวิจักขณ์ เดียวอิศเรศ (นัทตี้)
ทีมวิจัยการประมวลสัญญาณชีวการแพทย์ 
(BSP) ศูนย์วิจัยเทคโนโลยีส่ิงอ านวยความ
สะดวกและเคร่ืองมือแพทย์ (A-MED) 

ส านักงานกลาง (CO)

23-08-66 เวลา 13.00-15.30 น. : (Onsite) โครงการให้ค าปรึกษาระยะส้ัน cage free บ.สมจิตรฟาร์มให้ค าปรึกษาเก่ียวกับการให้ได้ไข่ไก่ ที่ผ่านวิธีการเลี้ยง
แม่ไก่แบบปล่อยอิสระโดยไม่ขังกรง ได้น าเสนอแง่มุมที่อาจท าให้ผู้ประกอบการต้องปรับวิธีในการเลี้ยงไก่ไข่ให้เป็นแบบ cage free โดยได้เสนอให้ผู้ประกอบการ
พิจารณาการเลี้ยงไก่ไข่แบบ cage free ในสัดส่วนจ านวนไก่น้อยๆ ก่อน เพ่ือศึกษาวิธีการและทดลองเลี้ยงในเบ้ืองต้น และได้แนะน าการหาผู้ประกอบการที่มี
นโยบายรับซื้อไข่ cage free  ได้เรียนรู้กระบวนการให้ค าปรึกษาและสนับสนุนการพัฒนากิจการแก่ผู้ประกอบการ เพ่ือให้ปรับตัวให้ทันกับนโยบายทางเศรษฐกิจ
ทั้งในและต่างประเทศที่อาจส่งผลการทบต่อการด าเนินธุรกิจ

HRI-1.2 การพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่งระยะยาว (Development roadmap) การพัฒนาบุคลากรประจ าปี



33

HRD

RDI

ITAP 

AGRITEC

กิจกรรมหลังจากการเรียนรู้ 4 ฟงัค์ชั่น
ประโยชน์ท่ีฟงัค์ช่ันได้รับและสร้างแรงบันดาลใจให้นักเรียน
1. ดร.กัญญาณี แสงลี (สก.) เริ่มงานปี 2562 ทีมวิจัยเทคโนโลยีเซลล์แสงอาทิตย์ (SPVT) กลุ่มวิจัยนวัตกรรมพลังงาน (EIR 
Entec ได้เรียนรู้งานที่ชุมชนนิเวศน์สันตวินา ขณะนี้ได้มีการน าคณะกรรมการวิจัยมาทดสอบ จบเรียบร้อยจ านวน 2 โครงการ จาก
การที่ได้เรียนรู้ลงพ้ืนที่ AGRTITEC
2. ดร.ชุติมา แซ่เฮง (ศว.) กลุ่มวิจัยนวัตกรรมการแปรรปูยาง (IRM) นักวิจัยใหม่ได้ไปแชร์ประสบการณ์การเป็นนักเรยีนทุนการเรียน
การใช้ชีวิตได้ไปเรียนตอ่ประเทศเยอรมัน เพ่ือสร้างแรงบนัดาลใจให้กับน้อง ๆ นักเรียน คุณครู โรงเรียนอ ามาตย์พานิชนุกลู  หัวข้อ 
ตอน สนุกกับยางพารา ได้ทดลองกับยางพาราจรงิ เป็นที่ชื่นชอบประทับใจจากน้อง ๆ กับนักวิทยาศาสตร์ประเทศไทย

ส่ิงท่ีพบจากกิจกรรม
1. ดร.มาริษา (ศช.) นักวิจัย NCR ปรับเป็นพนักงาน สวทช. จะได้รับมอบหมายงานตอ่เนื่อง จึงเข้าร่วมกิจกรรมได้ในบางฟงัค์ชั่น มี

การติดตามส่งหวัข้อให้ได้เรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่อง ได้เรียนรู้ RDI ITAP
2. ดร.พงศธร (ศน.) นักเรียนทุน จบจากอังกฤษ สังเกตพฤตกิรรม ก่อนจบมีภาวะความเครียด การประชุมร่วม HRDบ้านวิทย์ฯ ให้

ความร่วมมือเป็นอย่างดี เรียนรู้ค่ายเด็ก และเคยเป็นนักเรยีนโครงการ JST เมื่อ 12 ปีก่อน (ยุคแรก) มีการพูดคุยอย่างเป็น
กันเอง เล่าส่ิงที่ได้พบเจอในการไปเรียนตอ่เมืองนอก มีมั้งข้อดี และข้อเสีย และความเครียด กระบวนการดูแลอย่างดี ในการเข้า
รับการพบแพทย์และบ าบัดความเครียด

3.  นักวิจัยใหม่เริ่มงานมีจ านวนน้อยหรอืไม่มีในบางเดือน ส่วนงาน RDI ขอรวมรอบเป็นปีงบประมาณ 2567 มีการปรับโครงสร้างฝา่ย

 

สรุปการเรียนรู้นักวิจัยใหม่ Real World Exploring Learning
HRI-1.2 การพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่งระยะยาว (Development roadmap) การพัฒนาบุคลากรประจ าปี
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แผนกำรด ำเนินกำรปี 66 เป้ำหมำยไตรมำส 4 ผลกำรด ำเนินกำรประจ ำปี 2566

HRI-2.1 พัฒนากลไกเพ่ือส่งเสริม
บุคลากรใช้ความรู้และความเชี่ยวชาญ
ไปขับเคลื่อนการพัฒนา วทน. ให้
ภาคเอกชนและชุมชน (Talent 
Mobility)

1. ผลักดันกลไกฯ ที่ได้รับความ
เห็นชอบมาใช้งานภายใน
ปีงบประมาณ 2566

2. สรุปผลการท างาน รายงานต่อ
ผู้บริหารระดับสูง เพ่ือรับ
ความเห็นและข้อเสนอแนะ

กลไกการส่งเสริมให้บุคลากรน าความรู้ ความเชี่ยวชาญด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี
และนวัตกรรม ไปสนับสนุนด้านพาณิชย์และอุตสาหกรรม (TM) แล้วเสร็จพร้อมใช้งาน
ในปีงบประมาณ 2566 โดย
1. ร่างข้อบังคับ กวทช. ว่าด้วยการส่งเสริมให้บุคลากรน าความรู้ ความเชี่ยวชาญด้าน

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ไปสนับสนุนด้านพาณิชย์และอุตสาหกรรม 
พ.ศ. 2566 เสนอ รมว. อว. ลงนาม ประกาศ ณ วันที่ 12 มิ.ย. 66

2. จัดท าค าส่ัง แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคล่ือนการเคล่ือนย้ายบุคลากร ประกาศ ณ 
วันที่ 15 มิ.ย. 66

3. หารือร่วมกับทีมท างาน RDI ก าหนดกระบวนการพิจารณาการอนุมัติให้เคลื่อนย้าย
เพ่ือพัฒนาศักยภาพการวิจัยในภาคอุตสาหกรรม

4. จัดท าแนวทางการส่ือสารให้กับบุคลากรภายใน สวทช. สร้างความรู้ เข้าใจใน
กลไกสนับสนุนการเคลื่อนย้ายบุคลากรเพ่ือพัฒนาศักยภาพการวิจัยใน
ภาคอุตสาหกรรม ได้แก่ ได้แก่ คู่มือพนักงาน, คู่มือแนวทางปฏิบัตื, Q&A ผ่าน 
Khunse, วิดีโอ, โปสเตอร์, ชุดความรู้ผ่าน Khunse, ส่ือประชาสัมพันธ์บนเว็บไซต์
และเฟสบุ๊คของส านักงาน 

5. ผพว. ส่ือสารผ่านกิจกรรม NSTDA Direction กับกลุ่มผู้บริหารระดับกลาง ระดับ
ผู้อ านวยฝ่ายขึ้นไป เมื่อวันท่ี 20 เม.ย. 66 และกิจกรรม NSTDA Day คร้ังท่ี 5 
เมื่อวันที่ 31 พ.ค. 66 ในประเด็นกลไกการขับเคลื่อนบุคลากรเพ่ือท างานร่วมกับ
ภาคเอกชนและชุมชน

ตัวชีว้ัดปลายปี 66
• กลไกส่งเสริมบุคลากรใช้ความรู้และความ
เชี่ยวชาญไปขับเคลื่อนการพัฒนา วทน. 
ให้ภาคเอกชนและชุมชน (Talent 
Mobility) แล้วเสร็จพร้อมใชง้านใน
ปีงบประมาณ 2566

• สามารถส่งบุคลากร ให้ไปท างานรว่มกับ
ภาคเอกชนและชุมชน (Talent Mobility) 
ได้ตามเป้าหมายรอ้ยละ 100 

พัฒนากลไกการขบัเคลือ่นบคุลากรเพ่ือท างานรว่มกบัภาคเอกชน/ชมุชน และส่งเสรมิความเขม้แขง็ของระบบนเิวศวจิยัและ
นวัตกรรมHRI2

* หมำยถึง โครงกำรที่ต่อเนื่อง โดยขยำย Scope จำกแผนงำนปี 2565
* หมำยถึง โครงกำร/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวียน ประจ ำปีบัญชี (TRIS)
* หมำยถึง โครงกำรหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA)

ผลส ำเร็จร้อยละ 100 
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แผนกำรด ำเนินกำรปี 66 เป้ำหมำยไตรมำส 4 ผลกำรด ำเนินกำรประจ ำปี 2566

HRI-2.1 พัฒนากลไกเพ่ือส่งเสริม
บุคลากรใช้ความรู้และความเชี่ยวชาญ
ไปขับเคลื่อนการพัฒนา วทน. ให้
ภาคเอกชนและชุมชน (Talent 
Mobility)

1. ผลักดันกลไกฯ ที่ได้รับความ
เห็นชอบมาใช้งานภายใน
ปีงบประมาณ 2566

2. สรุปผลการท างาน รายงานต่อ
ผู้บริหารระดับสูง เพ่ือรับ
ความเห็นและข้อเสนอแนะ

6. ประชุมคณะกรรมการขับเคล่ือนการเคล่ือนย้ายบุคลากร คร้ังท่ี 1/2566 วันที่ 24 
กรกฎาคม 2566 ที่ประชุมิจารณา แนวทางและเงื่อนไขการค านวณต้นทุน
ค่าใช้จ่ายบุคลากร  กระบวนการคัดกรองคุณสมบัติ กระบวนการพิจารณาอนุมัติ 
และกระบวนการติดตามและประเมินผล และ รายชื่อ และสถานะของพนักงาน 
สวทช. ที่ให้ความสนใจกลไก Talent Mobility

7. ประชุมคณะกรรมการขับเคล่ือนการเคล่ือนย้ายบุคลากร คร้ังท่ี 2/2566 วันที่ 23 
สิงหาคม 2566  พิจารณาการไป TM ของพนักงาน (ดร.ประเสริฐ เฉลิมการนนท์  
ศอ.) ซึ่งที่ประชุมได้พิจารณาเห็นชอบในส่วนต่างๆที่เกี่ยวข้อง และให้ทีมท างาน 
TM น าเสนอที่ประชุม HR Top ต่อไป

8. น าเสนอที่ประชุม HR Top เพ่ือพิจารณาการไป TM ของ ดร.ประเสริฐ เฉลิมการ
นนท์ และได้รับความเห็นชอบในการไป TM ที่บริษัท เคซเท็ม (ไทยแลนด์) จ ากัด 
เป็นเวลา 24 เดือน  (วันที่ 1 สิงหาคม 2566 - 31 กรกฎาคม 2568)  เป็นที่
เรียบร้อยแล้ว  และให้ด าเนินการตามขั้นตอนตาม process โดยทีมท างาน TM จะ
ด าเนินการท าบันทึกถึง ผพว. เพ่ือลงนามเอกสารที่ เกี่ยวข้องต่อไปคิดเป็น
ความส าเร็จในการส่งบุคลากรไปท างาน TM ร้อยละ 100

ตัวชีว้ัดปลายปี 66
• กลไกส่งเสริมบุคลากรใช้ความรู้และความ
เชี่ยวชาญไปขับเคลื่อนการพัฒนา วทน. 
ให้ภาคเอกชนและชุมชน (Talent 
Mobility) แล้วเสร็จพร้อมใชง้านใน
ปีงบประมาณ 2566

• สามารถส่งบุคลากร ให้ไปท างานรว่มกับ
ภาคเอกชนและชุมชน (Talent Mobility) 
ได้ตามเป้าหมายรอ้ยละ 100 

พัฒนากลไกการขบัเคลือ่นบคุลากรเพ่ือท างานรว่มกบัภาคเอกชน/ชมุชน และส่งเสรมิความเขม้แขง็ของระบบนเิวศวจิยัและ
นวัตกรรมHRI2

* หมำยถึง โครงกำรที่ต่อเนื่อง โดยขยำย Scope จำกแผนงำนปี 2565
* หมำยถึง โครงกำร/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวียน ประจ ำปีบัญชี (TRIS)
* หมำยถึง โครงกำรหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA)

ผลส ำเร็จร้อยละ100 



36

NSTDA Talent Mobility
Talent Mobility คือ การส่งเสริมให้บุคลากร สวทช. ได้น าความรู้ ความเชี่ยวชาญด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม

ต่างๆ ไปสนับสนุนด้านพาณิชย์และอุตสาหกรรม ให้กับองค์กรของหน่วยงานรัฐ หรือเอกชนภายในประเทศ โดยบุคลากร สวทช. 

จะได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมข้ึน (Incentive) จากการค านวณบนพ้ืนฐานของต้นทุนค่าใช้จ่ายที่ได้รับจากหน่วยงานนั้น ๆ

รัฐ เอกชนน าความรู้ความเชี่ยวชาญด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม
ไปสนับสนุนด้านพาณิชย์และอุตสาหกรรมทั้งภาครัฐและเอกชน

1. เพ่ือสนับสนุนการเคลื่อนย้ายบุคลากรเพ่ือพัฒนาศกัยภาพการวิจัย
ในภาคอุตสาหกรรม ผ่านกลไกการสนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือการแก้ไขปัญหา
และพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขนัให้กับภาคอุตสาหกรรม

2. เพ่ือเป็นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือการท างานเช่ือมโยง
ผลงานวิจัยต่างๆ ของ สวทช. พัฒนาศักยภาพนักวิจัย พัฒนาขีด
ความสามารถในการแข่งขันให้กับภาคอุตสาหกรรม

วัตถุประสงค์

HRI-2.1 พัฒนากลไกเพ่ือส่งเสริมบุคลากรใช้ความรู้และความเชี่ยวชาญไปขับเคลื่อนการพัฒนา วทน. ให้ภาคเอกชนและชุมชน (Talent Mobility)
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Talent Mobility (TM)

Incentive 

35%
เงินที่เรียกเก็บ

จากหน่วยงานภาครฐั
หรือ เอกชน

(เงินเดอืน x 0.5 - 1.5 เท่า)
ไม่รวม + สวัสดิการ,
PVD, ภาษีมูลค่าเพ่ิม

HRI-2.1 พัฒนากลไกเพ่ือส่งเสริมบุคลากรใช้ความรู้และความเชี่ยวชาญไปขับเคลื่อนการพัฒนา วทน. ให้ภาคเอกชนและชุมชน (Talent Mobility)
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คุณสมบัติผู้เข้าร่วม Talent Mobility

เปน็ผู้ผ่านการทดลองงาน

ท่ีบรรจุเปน็บุคลากร สวทช. 

แล้ว และไม่อยู่ระหว่างการถูก

ด าเนินการหรือลงโทษทาง

วินัย ยกเว้นโทษภาคทัณฑ์

เปน็ผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ

ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 

และนวัตกรรมท่ีสอดคล้อง

กับความต้องการของ

หน่วยงานภาครัฐและเอกชน

ได้รับความเห็นชอบ

จากผู้บังคับบัญชาต้นสังกัดใน

ระดับผู้อ านวยการเฉพาะทาง 

หรือ รองผู้อ านวยการ

ตามสายบังคับบัญชา

1

3

2

4

สามารถปฏิบัติงานด้วยความ
ท้าทายใหม่ๆ พร้อมรับโจทย์
และแก้ไขปญัหาการท างาน
ของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

HRI-2.1 พัฒนากลไกเพ่ือส่งเสริมบุคลากรใช้ความรู้และความเชี่ยวชาญไปขับเคลื่อนการพัฒนา วทน. ให้ภาคเอกชนและชุมชน (Talent Mobility)
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แนวทางการปฏิบัติงาน

ระยะเวลาการปฏิบัติงานครั้งละ

ไม่เกิน 1 ป ีสามารถขออนุมัติ

ต่อเน่ืองได้ แต่ไม่เกิน 3 ป ี

(กรณีมีความจ าเปน็ผู้อ านวยการ

สามารถพิจารณาขยายระยะเวลา

สัญญาหรือบันทึกข้อตกลงได้)

ปฏิบัติงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 60

1

3

2

4

ระยะเวลาท างาน นับเปน็เวลาท างาน

ปกติ และนับเปน็เวลาชดใช้ทุนได้

ด้านทรัพย์สินทางปญัญาของ

ข้อมูลหรือผลงานท่ีเกิดข้ึนใหม่

ระหว่างปฏิบัติงาน ข้ึนอยู่ตามท่ี

มีข้อตกลงแล้วแต่กรณี

HRI-2.1 พัฒนากลไกเพ่ือส่งเสริมบุคลากรใช้ความรู้และความเชี่ยวชาญไปขับเคลื่อนการพัฒนา วทน. ให้ภาคเอกชนและชุมชน (Talent Mobility)
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NSTDA Talent Mobility (TM)

40

คู่มือแนวทางการปฏิบัติ

HRI-2.1 พัฒนากลไกเพ่ือส่งเสริมบุคลากรใช้ความรู้และความเชี่ยวชาญไปขับเคลื่อนการพัฒนา วทน. ให้ภาคเอกชนและชุมชน (Talent Mobility)
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คณะ
กรรมการ 

TM

ยื่นหนังสอื
น ำส่งและ
แบบฟอร์ม
กำรขอเขำ้
ร่ วมโครง 
ก ำ ร ผ่ ำ น 
ทำง HR

1. การคดักรอง

พจิำรณำควำมครบถว้น เชน่
 เอกสำรแสดงเจตจ ำนง
      จำกหน่วยงำน TM
 กำรพจิำรณำจำก 
      ผูบ้ังคับบัญชำ 

ฝ่ำยเลขำนุกำร

2. การพจิารณาอนมุตั ิ
(ไมเ่กนิ 1.5 เดอืน)

3. การตดิตามและประเมนิผล

1. ฝ่ำยเลขำนุกำร
   น ำเสนอรำยละ 
เอยีดผูส้มัคร

‣ พจิำรณำโจทยค์วำมตอ้งกำร
และแนวทำงกำรตอบโจทย์

‣ พจิำรณำระยะเวลำและ FTE

‣ พจิำรณำบคุลำกรทีเ่หมำะสม 
และ Incentive

‣ ใหข้อ้เสนอแนะกำรปรับปรงุ
กระบวนกำร TM

‣ พจิารณาหลกัการ 3WIN

พจิำรณำใหค้วำมเห็น

เริม่โครงกำร

5. จัดท ำสญัญำ

ทกุ 6 เดอืน

ผูบ้ังคับบัญชำ + Mentor (TM) 
ใหข้อ้คดิเห็น 

รับทรำบ
ควำมกำ้วหนำ้

ปิดโครงกำร

Site 
Visit 
forum

รำยงำน
ควำมกำ้วหนำ้
กำรปฏบิัตงิำน

 เขำ้ขำ่ย

พจิำรณำเห็นชอบ

4. จัดท ำบันทกึน ำเสนอ 
     ผพว. เพือ่อนุมัต ิและ
      ลงนำมหนังสอืแจง้ผล

2.

HR Top 

3.

แจง้ประเด็นจำกทีป่ระชมุให ้
ผูส้มัครทรำบ (หำกม)ี

ภำยใน 
2-3 สปัดำห์

(x เดอืน)

ก ำหนดสง่เอกสำร 
ภำยในวันที ่10 ของทกุเดอืน

จัดประชมุ
ทกุสปัดำหท์ี่
3-4 ของเดอืน

จัดประชมุ
ทกุวนัองัคำร
สปัดำหท์ี ่1 
ของเดอืน

คณะ
กรรมการ 

TM

คณะ
กรรมการ 

TM

คณะกรรมกำร TM หมำยถงึ คณะกรรมกำรขบัเคลือ่นกำรเคลือ่นยำ้ยบคุลำกร

หลกัการ 3WIN

WIN 1 : หน่วยงำน TM ไดป้ระโยชน์ เชน่ ใชค้วำมสำมำรถ สวทช. แก ้Pain Points ส ำคัญ

WIN 2 : พนักงำน สวทช. ไดป้ระโยชน ์เชน่ สรำ้ง visibility พัฒนำโครงกำรใหม ่

            สง่เสรมิ Career Path

WIN 3 : สวทช. ไดป้ระโยชน ์เชน่ ตอบภำรกจิส ำคัญ ได ้Strategic Partner ไดท้รัพยำกร

กระบวนการคดักรองคณุสมบตั ิกระบวนการพจิารณาอนมุตั ิ และกระบวนการตดิตามและประเมนิผล (2/10)
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แผนกำรด ำเนินกำรปี 66 เป้ำหมำยไตรมำส 4 ผลกำรด ำเนินกำรประจ ำปี 2566

HRI-2.2 การผลิตบัณฑิตวิจัย
คุณภาพสูงด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ในความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยต่างๆ * 

1. สนับสนุนทุนการศึกษาและวิจัยแก่
นักศึกษาระดับอุดมศึกษา (โท 
เอก) เพ่ือให้นักศึกษามาท างานวิจัย
ที่เปน็ วิทยานิพนธ์ ร่วมกับ
นักวิจัยสวทช. โดยเน้นงานวิจัยใน
สาขาที่เกี่ยวกับประเด็นวิจัย ตาม 
Agenda Base ของสวทช. รวมท้ัง
ประเด็นวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ BCG, 
EECi และ National AI Strategy 
(ไตรมาส 1-4)

2. ผลักดันให้นักศึกษาทีท่ าวิจัยกับ
นักวิจัย สวทช. ส าเร็จการศึกษา
และเข้าสู่วิชาชีพด้าน ว และ ท 
(ไตรมาส1-4) 

1. สนับสนุนทุนการศึกษาและวิจัยแก่นักศึกษาระดับอุดมศึกษาในปีงบประมาณ 2566 
รวม 400 ทุน* (ปริญญาโท 170 ทุน ปริญญาเอก 230 ทุน) นักศึกษามาท างาน
วิจัยที่เปน็วิทยานิพนธ์ร่วมกับนักวิจัย สวทช . โดยเน้นงานวิจัยในสาขาที่เกี่ยวกับ
ประเด็นวิจัย ตาม Agenda Base ของสวทช. รวมท้ังประเด็นวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับ 
BCG, EECi และ National AI Strategy จ านวน 377 ทุน (ปริญญาโท 147 ทุน 
ปริญญาเอก 170 ทุน)  คิดเปน็ร้อยละ 94.25

(*เฉพาะทุนต่อเนื่องและทุนใหมท่ี่ได้รบั สนับสนุนงบประมาณในปีงบประมาณ 2566) 

2. มีนักศึกษาปริญญาโท และปริญญาเอก ส าเร็จการศึกษาและท างานแล้ว รวม 61 
คน เข้าสู่วิชาชีพ ว และ ท 59 คน คิดเปน็ร้อยละ 96.72 

ตัวชีว้ัดปลายปี 66
• มีความร่วมมือกับมหาวิทยาลยั เพ่ือ
พัฒนาบัณฑิตวิจัยคุณภาพสูง ใน
มหาวิทยาลัย ตาม MOU และ
มหาวิทยาลัยอื่นๆ อย่างต่อเนื่อง
ระดับปริญญาโท ปริญญาเอก 

• มีนักศึกษาปริญญาโท และปริญญา
เอก ท าวิจัยวิทยานิพนธ์กับ
นักวิจัยสวทช. ในโจทย์วิจัยของ 
สวทช. โดยมีนักวิจัยเปน็อาจารย์ที่
ปรึกษาร่วม ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 90 
ของจ านวนทุนระดับปริญญาโท 
ปริญญาเอก  

• มีนักศึกษาปริญญาโท และปริญญา
เอก ท่ีส าเร็จการศึกษาแล้วเขา้สู่
วิชาชีพทาง ว และ ท ไม่ต ่ากว่าร้อย
ละ 90 

พัฒนากลไกการขบัเคลือ่นบคุลากรเพ่ือท างานรว่มกบัภาคเอกชน/ชมุชน และส่งเสรมิความเขม้แขง็ของระบบนเิวศวจิยัและ
นวัตกรรมHRI2

* หมำยถึง โครงกำรที่ต่อเนื่อง โดยขยำย Scope จำกแผนงำนปี 2565
* หมำยถึง โครงกำร/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวียน ประจ ำปีบัญชี (TRIS)
* หมำยถึง โครงกำรหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA)

ผลส ำเร็จร้อยละ 106.1
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HRI-2.2 การผลิตบัณฑิตวิจัยคุณภาพสูงดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ในความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่างๆ 

1. สนับสนุนทุนการศึกษาและวิจัยแก่นักศึกษาระดบัอุดมศึกษา (โท เอก) เพ่ือให้นักศึกษามาท างานวิจัยทีเ่ปน็ วิทยานิพนธ์ ร่วมกับ
นักวิจัยสวทช. โดยเน้นงานวิจัยในสาขาทีเ่กีย่วกับประเด็นวิจัย ตาม Agenda Base ของสวทช. รวมท้ังประเด็นวิจัยทีเ่กีย่วข้อง
กับ BCG, EECi และ National AI Strategy (ไตรมาส 1-4)

ระดับการศึกษา จ านวนทุนการศึกษา* นักศึกษาท างานวิจัยทีเ่ปน็
วิทยานิพนธ์ร่วมกับนักวิจัยสวทช.

ปริญญาโท 170 ทุน 147 ทุน

ปริญญาเอก 230 ทุน 230 ทุน 

รวม 400 ทุน 377 ทุน 

*เฉพาะทุนต่อเนือ่งและทุนใหม่ทีไ่ด้รับสนับสนุนงบประมาณในปีงบประมาณ 2566

คิดเปน็  94.25%
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HRI-2.2 การผลิตบัณฑิตวิจัยคุณภาพสูงดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ในความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่างๆ 

2. ผลักดันให้นักศึกษาทีท่ าวิจัยกับนักวิจัย สวทช. ส าเร็จการศึกษาและเข้าสู่วิชาชีพด้าน ว และ ท (ไตรมาส1-4) 

ระดับ
การศึกษา

จ านวนผู้ส าเร็จ
การศึกษา
ทีท่ างานแล้ว

จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาที่
ท างานแล้ว

เข้าสู่วิชาชีพ ว และ ท 

ปริญญาโท 52 คน 50 คน

ปริญญาเอก 9 คน 9 คน

รวม 61 คน 59 คน

คิดเปน็  96.72%

ประเภทหนว่ยงานของนกัศึกษาทีท่ างานแลว้และเขา้สู่วชิาชพี ว และ ท

พนักงาน สวทช. 
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แผนกำรด ำเนินกำรปี 66 เป้ำหมำยไตรมำส 4 ผลกำรด ำเนินกำรประจ ำปี 2566

HRI-2.3 สรรหาและดึงดูดนักวิจัยรุ่น
ใหม่ระดับหลังปริญญาเอก 
(Postdoc) เพ่ือท าวิจัยด้วยโจทย์วิจัย
จากภาคเอกชน* 

1. พัฒนาและส่งเสริมนกัวิจัยอาชีพ
ระดับหลังปริญญาเอกโดยรว่มมือ
กับศูนย์แห่งชาติและหน่วยงาน
เฉพาะทางโดยท างานวิจัยร่วมกับ 
สวทช.และภาคเอกชน (ไตรมาส 
1-4)

2. สนับสนุนการจัดกิจกรรมเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพของนักวิจัยหลัง
ปริญญาเอกเพ่ือเตรยีมความ
พร้อมในการท างานรว่มกบั
ภาคอุตสาหกรรม (ไตรมาส 1-4) 

1. สนับสนุนนักวิจัยหลังปรญิญาเอกทีท่ าวิจัยกับนักวิจัย สวทช. ได้รับทุนสนับสนุนด้านการพัฒนา
ก าลังคน และทุนด้านการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาการวิจัยและการสร้างนวัตกรรม (บพค.) 
จ านวน 50 ทุน อ้างถึงประกาศ บพค. ที่ 7/2566 เรื่อง การประกาศผลขอ้เสนอโครงการ 
National Postdoctoral/Postgraduate System ณ วันที่  27 มีนาคม 2566 ระยะเวลา 
โครงการ 1 ปี (1 เมษายน 2566 - 31 มีนาคม 2567) ขณะนี้ท าสัญญารับทุนจาก บพค. และ
ท าสัญญาว่าจ้างราย industrial Postdoc/Postmaster รายบุคคลเสร็จส้ิน และเข้าปฏิบัติ
งานวิจัยแล้ว

2. สนับสนุนนักวิจัยหลังปรญิญาเอกทีท่ าวิจัยกับนักวิจัย สวทช. ทุนต่อเนื่องจากปีงบประมาณ 
2565 จ านวน 61 คน

3. จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพ Industrial Postdoc จ านวน  9 กิจกรรม ได้แก่

3.1 จัดอบรมหัวข้อ “Professional Presentation Techniques” วันที่ 22-23 พ.ย. 65 เวลา 
09.00-16.00 น. ณ ห้อง CC 305 อาคารศูนย์ประชมุอุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทย 
โดยมี จ านวนผู้เข้าอบรม 21 คน ร้อยละความพึงพอใจ 95.81

3.2 จัดอบรม “Connecting to People for Industrial Postdoc” วันที่ 14-15 ธันวาคม 65 
เวลา 0900-16.00 น. ณ ห้อง CC 305 ชั้น 3 อาคารศูนย์ประชุมอุทยานวิทยาศาสตร์
ประเทศไทย 

3.3 จัดกิจกรรมศึกษาดูงานการประยุกต์ใชง้านวิจัยเพ่ือการประโยชนเ์ชงิพาณิชย์และ
อุตสาหกรรม ณ Dairy Home Farm จ. นครราชสีมา และบจก. Singha Beverage 
จ.นครปฐม วันที่ 20-21 ธ.ค. 65

(ต่อ)

ตัวชีว้ัดปลายปี 66
• มีจ านวน Industrial Postdoc ไม่ต ่า
กว่า 40 คน  กรณีได้รับงบประมาณ
จาก หน่วยบริหารและจัดการทนุด้านการ
พัฒนาก าลังคน และทุนด้านการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาการวิจัยและการสร้าง
นวัตกรรม (บพค.)

• สนับสนุนทุนนักวิจัยหลังปรญิญาเอกที่
ท าวิจัยกับนักวิจัย สวทช. ต่อเนื่องจาก
ปีงบประมาณ 2565 จ านวน 65 คน 
(Industrial Postdoc รุ่นที่ 1 = 20 คน 
และ รุ่นที่ 2 = 45 คน)

พัฒนากลไกการขบัเคลือ่นบคุลากรเพ่ือท างานรว่มกบัภาคเอกชน/ชมุชน และส่งเสรมิความเขม้แขง็ของระบบนเิวศวจิยัและ
นวัตกรรมHRI2

* หมำยถึง โครงกำรที่ต่อเนื่อง โดยขยำย Scope จำกแผนงำนปี 2565
* หมำยถึง โครงกำร/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวียน ประจ ำปีบัญชี (TRIS)
* หมำยถึง โครงกำรหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA)

ผลส ำเร็จร้อยละ 109.4 
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แผนกำรด ำเนินกำรปี 66 เป้ำหมำยไตรมำส 4 ผลกำรด ำเนินกำรประจ ำปี 2566

HRI-2.3 สรรหาและดึงดูดนักวิจัยรุ่น
ใหม่ระดับหลังปริญญาเอก 
(Postdoc) เพ่ือท าวิจัยด้วยโจทย์วิจัย
จากภาคเอกชน* 

1. พัฒนาและส่งเสริมนกัวิจัยอาชีพ
ระดับหลังปริญญาเอกโดยรว่มมือ
กับศูนย์แห่งชาติและหน่วยงาน
เฉพาะทางโดยท างานวิจัยร่วมกับ 
สวทช.และภาคเอกชน (ไตรมาส 
1-4)

2. สนับสนุนการจัดกิจกรรมเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพของนักวิจัยหลัง
ปริญญาเอกเพ่ือเตรยีมความ
พร้อมในการท างานรว่มกบั
ภาคอุตสาหกรรม (ไตรมาส 1-4) 

3.4  NSTDA Basic Learning รับฟังวิสัยทัศน์ในการบริหารงานวิจัยของผู้บริหารศูนย์แห่งชาติ และร่วม
      update Technology Trend เพ่ือน าไปประยุกตใ์ช้ในการพัฒนาผลงานวิจัยได้อย่างมีประสิทธภิาพและ 
      สอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธข์อง สวทช.

3.4.1 หัวข้อ “ทิศทาง เป้าหมาย การด าเนินงาน และ Technology Trend ของศูนย์แห่งชาติ” วัน 
              พฤหัสบดีที ่9 กุมภาพันธ์ 2566 เวลา 9.00-10.30 น.ดร. วรรณพ วิเศษสงวน (ผศช.) 

3.4.2 หัวข้อ “ทิศทาง เป้าหมาย การด าเนินงาน Technology Trend NECTEC” วันพฤหัสบดีที ่16     
               กุมภาพันธ ์2566 เวลา 9.00-10.30 น. ดร.ชัย วุฒิวิวัฒน์ชัย (ผศอ.)

3.4.3 หัวข้อ “ทิศทาง เป้าหมาย การด าเนินงาน Technology Trend ENTEC” วันจันทร์ที ่20 
               กุมภาพันธ ์2566 เวลา 13.00-14.30 น. ดร.สุมิตรา จรสโรจน์กุล (ผศล.) 

3.4.4 หัวข้อ “ทิศทาง เป้าหมาย การด าเนินงาน Technology Trend NANOTEC” วันศุกร์ที ่24 
               กุมภาพันธ ์2566 เวลา 13.30-15.00 น.ดร.วรรณี ฉินศิริกุล (ผศน.)

3.4.5 หัวข้อ “ทิศทาง เป้าหมาย การด าเนินงาน Technology Trend MTEC” วันศุกร์ที ่3 มีนาคม เวลา 
               9.00-10.30 น. ดร.จุลเทพ ขจรไชยกูล (ผศว.) 
3.5 R&D Experience Sharing ร่วมเรียนรู้และแลกเปลีย่นประสบการณด์า้นการพัฒนาคณุภาพงานวิจัย

 3.5.1 หัวข้อการบริหารทรัพย์สินทางปัญญา วันพุธที ่15 ม.ีค. 66 เวลา 9.30 -11.30 น. ดร.ศรัณย์ 
        สัมฤทธิเ์ดชขจร  รอง ผพว.

3.6 จัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพแก่ผู้รับทุน รุ่น 2 เรือ่ง IP management for Innovative Business (24-
26 ส.ค. 2566) 

3.7 จัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพแกผู่้รับทุน รุ่น 3 เรือ่ง Presentation Skills Development Course (3-5 
ส.ค. 2566)

3.8 IP management for Innovative Business วันที ่24-26 สิงหาคม 2566 ณ Chateau de Khao Yai    
      จ.นครราชสีมา 
3.9 Service Science and Business Model Canvas วันที ่21-22 กันยายน 2566 ณ รร.สุโกศล กรุงเทพฯ 

ตัวชีว้ัดปลายปี 66
• มีจ านวน Industrial Postdoc ไม่ต ่า
กว่า 40 คน  กรณีได้รับงบประมาณ
จาก หน่วยบริหารและจัดการทนุด้านการ
พัฒนาก าลังคน และทุนด้านการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาการวิจัยและการสร้าง
นวัตกรรม (บพค.)

• สนับสนุนทุนนักวิจัยหลังปรญิญาเอกที่
ท าวิจัยกับนักวิจัย สวทช. ต่อเนื่องจาก
ปีงบประมาณ 2565 จ านวน 65 คน 
(Industrial Postdoc รุ่นที่ 1 = 20 คน 
และ รุ่นที่ 2 = 45 คน)

พัฒนากลไกการขบัเคลือ่นบคุลากรเพ่ือท างานรว่มกบัภาคเอกชน/ชมุชน และส่งเสรมิความเขม้แขง็ของระบบนเิวศวจิยัและ
นวัตกรรมHRI2

* หมำยถึง โครงกำรที่ต่อเนื่อง โดยขยำย Scope จำกแผนงำนปี 2565
* หมำยถึง โครงกำร/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวียน ประจ ำปีบัญชี (TRIS)
* หมำยถึง โครงกำรหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA)

ผลส ำเร็จร้อยละ 109.4 
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พัฒนากลไกการขบัเคลือ่นบคุลากรเพ่ือท างานรว่มกบัภาคเอกชน/ชมุชน และส่งเสรมิความเขม้แขง็ของระบบนเิวศวจิยัและ
นวัตกรรมHRI2
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แผนกำรด ำเนินกำรปี 66 เป้ำหมำยไตรมำส 4 ผลกำรด ำเนินกำรประจ ำปี 2566

HRI 3.1 พัฒนากลไกให้เกิด
การท างานร่วมกันในแนวระนาบ 
(Horizontal Collaboration)

1. น าเสนอแนวทางการท างาน
ร่วมกันในแนวระนาบ 
(Horizontal Collaboration) 
ต่อผู้บริหารเพ่ืออนุมัติ (ไตรมาส 
2-3)

2. ส่ือสารกลไกด้าน HR ที่รองรับ
การท างานรว่มกันในแนวระนาบ 
(Horizontal Collaboration) 
ให้พนักงานรบัทราบ (ไตรมาส 
2-4)

กลไกการท างานร่วมกันในแนวระนาบ (Horizontal Collaboration) ด าเนินการแล้วเสร็จ พร้อมใช้งานใน
ปีงบประมาณ 2566 โดยมีการด าเนินงานดังนี้
1. การปรับโครงสร้างการบริหารจัดการ Core business เปน็ sandbox ส าหรับส่งเสริมและเตรียมความพร้อม

ส าหรับผลงานวิจัยและนวัตกรรมของ สวทช. ได้รับอนุมัติจาก กวทช. เมื่อวันที่ 23 ม.ค.66 ประกาศให้มีผล
บังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 1 ก.พ.66 เปน็ต้นไป

2. วันที่ 3 มี.ค. 66 น าเสนอ กลไก NSTDA Horizontal Collaboration ต่อ ผู้ช่วย ผพว. ด้าน Core Business 
(Traffy Fondue, Digital Healthcare Platform, FoodSERP, Thailand i 4.0 Platform)

3. น าเสนอต่อที่ประชุม HR Top คร้ังท่ี 3/2566 วันที่ 7 ม.ีค. 66 เพ่ือพิจารณาแนวทางการออกแบบ กลไก 
NSTDA Horizontal Collaboration  ที่มี 4 key Factors ที่ท าให้การท างานในลักษณะ Horizontal  
Collaboration หรือ HC  เกิดข้ึนอย่างเปน็รูปธรรมและมีความย่ังยืน ได้แก่ 1) Job Pooling Matching 2) 
Fast Track Support 3) Incentive & Rewarding 4)Evaluation ซึ่งที่ประชุมเห็นชอบในหลักการ โดยให้รับ
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะไปพิจารณาทบทวน

4. เข้าร่วมในกิจกรรม Knowledge Sharing: Core business ที่จัดโดย ฝ่ายกลยุทธ์วิจัยและถ่ายทอดเทคโนโลยี 
และฝ่ายกลยุทธ์พัฒนาบุคลากรวิจัยและพัฒนาองค์กร ศอ. เมื่อวันที่ 20 ม.ค. 66 และ 27 มี.ค. 66 ใน 
session ถาม-ตอบ เกี่ยวกับกลไกดูแลบุคลากร Core business 

5. เดือนเมษายน 2566 ส่ือสารแนวทางที่ได้รับอนุมัติจาก HR top ให้กับ ผช.ผพว.(CB) และ CB Director ทราบ
และรับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ือด าเนินการต่อไป 

6. ผพว. ส่ือสาร NSTDA Day 31 พ.ค.66 ใประเด็นการพัฒนา 4 กลไกสนับสนุนภายในองค์กรท่ีส่งเสริมการ
ท างานในแนวระนาบ กลุ่มเป้าหมายระดับพนักงานทั่วไป

7. เดือนพฤษภาคม-มิถุนายน 2566 หารือ ทีม IT เพ่ือเตรียมระบบประเมินผลให้รองรับการประเมินรายบุคคล 
หารือสายงานกลยุทธ์องค์กร เพ่ือพิจารณาภาระงานหลัก สวทช. 
– ระดับหน่วยงาน เตรียมด าเนินการร่างภารกิจหลัก สวทช. และ final BSC ภายใน ส.ค.66 เพ่ือให้สามารถ 

deploy ไปยังศูนย์และสายงานในเดือน ก.ย.66 
– ระดับบุคคล  ก าหนด timeline การเปิดระบบ IADP Online เพ่ือให้พนักงานต้ังตัวชีว้ัดประจ าปี 2567 ได้

ต้ังแต่ 1 พ.ย.66-31 ธ.ค.66 เตรียมก าหนด #hashtag ช่ือภารกิจหลัก และเตรียมพัฒนาระบบให้รองรับ
การให้คะแนนในระบบ IADP Online 

ตัวชีว้ัดปลายปี 66
• กลไกให้เกิดการท างานร่วมกนัใน
แนวระนาบ (Horizontal 
Collaboration) พร้อมใช้งาน
จริง ในปีงบประมาณ 2566

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมำยถึง โครงกำรที่ต่อเนื่อง โดยขยำย Scope จำกแผนงำนปี 2565
* หมำยถึง โครงกำร/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวียน ประจ ำปีบัญชี (TRIS)
* หมำยถึง โครงกำรหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA)

ผลส ำเร็จร้อยละ 100
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แผนกำรด ำเนินกำรปี 66 เป้ำหมำยไตรมำส 4 ผลกำรด ำเนินกำรประจ ำปี 2566

HRI 3.1 พัฒนากลไกให้เกิดการ
ท างานร่วมกันในแนวระนาบ 
(Horizontal Collaboration)

1. น าเสนอแนวทางการท างานรว่มกัน
ในแนวระนาบ (Horizontal 
Collaboration) ต่อผู้บริหารเพ่ือ
อนุมัติ (ไตรมาส 2-3)

2. ส่ือสารกลไกด้าน HR ที่รองรับการ
ท างานร่วมกันในแนวระนาบ 
(Horizontal Collaboration) ให้
พนักงานรบัทราบ (ไตรมาส 2-4)

8. น าเสนอความคืบหน้ากลไก NSTDA Horizontal Collaboration ต่อที่ประชุมผู้บริหาร (XAB) วันที่ 22 
สิงหาคม 2566 

❑ Fast track Support: เป็นการจัดให้มีกระบวนการสนับสนุนที่คล่องตัว และรวดเร็ว ในด้าน
การเงิน พัสดุ กฎหมาย ส าหรับ Core business โดยติด tag ในระบบและติดตามมาตรฐานการ
ให้บริการ Fast track อย่างใกล้ชิด ซ่ึงท้ัง 3 หน่วยงานให้ความส าคัญและให้บริการอย่างรวดเร็วและ
มีประสิทธิภาพท าให้การให้บริการท้ังด้านการเงิน พัสดุ และกฎหมาย ด าเนินการให้ CB ได้รวดเร็ว
กว่า SLA ที่ก าหนด 

❑ Evaluation: กลไกนี้พบข้อจ ากัดระบบ IADP ที่ไม่สามารถประเมินร่วมในระบบ ท าได้เพียงการให้
ความเห็นประกอบ จึงได้จัดท า Concept และออกแบบระบบรองรับการประเมินรายบุคคลในรูปแบบ 
Horizontal Collaboration ร่วมกับฝ่ายข้อมูลสารสนเทศ (ISSI) โดยการก าหนด #hastag ภารกิจ
งานหลัก และ IADP Grade ส าหรับผู้ร่วมประเมินและผู้บังคับบัญชาข้ันต้น โดยให้ผู้ร่วมประเมิน
สามารถให้คะแนน พร้อมท้ังความคิดเห็นเพ่ิมเติมได้ ท้ังน้ี ได้ประสานงานกับฝ่ายกลยุทธ์องค์กร 
(OSPM) เพ่ือขอข้อมูลและหารือเกี่ยวกับการก าหนดภารกิจหลักของ สวทช. ในระบบ IADP ให้รองรับ
การก าหนดตัวชี้วัดรายบุคคลและการประเมินผลในปี 2567

❑ Incentive: การพิจารณาเงินเพ่ิมพิเศษปลายปี (ถ้ามี) ส าหรับผู้ท างาน Core business เป็นดุลย
พินิจของ ผพว. ซึ่งจะเป็นการพิจารณาเมื่อภายหลังจากทราบกรอบงบประมาณเงินเพ่ิมพิเศษที่ได้รับ
อนุมัติแล้ว  ประมาณเดือนพฤศจิกายน 2566

❑ Job pooling matching: มีการประกาศรับสมัครภายใน สวทช.มีผู้สนใจด้รับคัดเลือก โอนย้ายไป
สังกัด CB จ านวน 6 ราย / แบ่ง FTE ไป CB โดยไม่โอนย้าย จ านวน 5 ราย พบว่ามีปัญหาอุปสรรค
ในการส่งคนเข้าไปร่วมงานกับหน่วยงาน CB เนื่องจาก พนักงานที่มีความเชี่ยวชาญสอดคล้องกับ
ความต้องการ มีภาระงานติดตัวค่อนข้างมากที่ไม่สามารถแบ่ง FTE ไปตามที่ CB ต้องการ อีกท้ัง
หน่วยงานต้นสังกัด (ระดับศูนย์/RG) ไม่ได้มี commitment เรื่อง CB 

9. การส่ือสารกลไกรองรับ HC ส าหรับปี 2567 จะเป็นประเด็นเรื่องการประเมินร่วมในระบบ IADP ซ่ึงจะ
ด าเนินการหลังจากปรับปรุงระบบ IADP รองรับการประเมินร่วม คาดการณ์ประมาณเดือน พ.ย. 2566 

ตัวชีว้ัดปลายปี 66
• กลไกให้เกิดการท างานร่วมกนัในแนว
ระนาบ (Horizontal 
Collaboration) พร้อมใช้งานจรงิ ใน
ปีงบประมาณ 2566

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมำยถึง โครงกำรที่ต่อเนื่อง โดยขยำย Scope จำกแผนงำนปี 2565
* หมำยถึง โครงกำร/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวียน ประจ ำปีบัญชี (TRIS)
* หมำยถึง โครงกำรหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA)

ผลส ำเร็จร้อยละ 100 
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4 Key Factors For Horizontal Collaboration 

EvaluationFast track 
Support

Incentive 
& Rewarding
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Job pooling
matching

HR top ครั้งที่ 3/2566 วันอังคารที่ 7 มีนาคม พ.ศ. 2566  

มติท่ีประชุม: เห็นชอบในหลักการและให้รับข้อเสนอแนะไปด าเนินการ

และมาเสนอท่ีประชุมในคร้ังต่อไป

HRI 3.1 พัฒนำกลไกให้เกิดกำรท ำงำนร่วมกันในแนวระนำบ (Horizontal Collaboration)
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สรุปข้อคิดเห็นจาก HR top ครั้งที่ 3/2566 วันอังคารที่ 7 มีนาคม พ.ศ. 2566

• ข้อจ ากัดของระบบ IADP ยังไม่สามารถประเมินร่วมในระบบ IADP การประเมินร่วมจึงท าได้เพียงการให้ความเห็นประกอบ
• ควรมีการประเมิน Core Business ก่อนการให้ค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ และค านึงถึงงบประมาณ และควรคิดการให้ incentive ให้

ครอบคลุมคนท างานทุกคน

• ควรก าหนด KPI ให้กับระดับศูนย์/สายงาน เพ่ือ deploy ส่งเสริมให้คนมาร่วมงาน CB ได้มากขึ้น
• ควรมีหลักเกณฑ์การเสนอเลื่อนต าแหน่ง ท่ีสามารถน าผลงานท่ีท าร่วมกับภาคเอกชนหรือภาครัฐท่ีมีการใช้งานจริง ใน CB เป็นผลงานใน

การเสนอเลื่อนต าแหน่งได้ 
• การให้เงินเพ่ิมพิเศษปลายปีมีความเหมาะสม กับ CB เพราะสามารถจ่ายตาม performance ได้โดยควรก าหนดตัวชี้วัดที่จะพิจารณา

จ่ายเงินเพ่ิมพิเศษ เนื่องจากการท างานในปีแรกเป็นการเริ่มต้นทุก CB 

สรุปความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ CB Director เดือนเมษายน 2566 

1. หารือฝ่ายกลยุทธ์องค์กรเพ่ือก าหนดภารกิจหลัก deploy ตัวช้ีวัดส าหรับปีงบประมาณ 2567
2. การพัฒนาระบบ IADP online ให้รองรับการให้คะแนนประเมินร่วมส าหรับการประเมินในปีงบประมาณ 2567
3. การพิจารณาเงินเพ่ิมพิเศษปลายปี (ถ้ามี) ส าหรับผู้ท างาน HC เป็นดุลยพินิจของ ผพว. 
4. การปรับปรุงแนวทางการเลื่อนต าแหน่งให้รองรับผลงานท่ีตอบทิศทางองค์กรการเสนอเลื่อนต าแหน่ง 

แนวทางด าเนินการ

HRI 3.1 พัฒนำกลไกให้เกิดกำรท ำงำนร่วมกันในแนวระนำบ (Horizontal Collaboration)
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แนวทางการจัดท า IADP รองรับการท างานในรูปแบบ
NSTDA Horizontal Collaboration

52

ความคืบหน้ากลไก 
NSTDA Horizontal Collaboration

เสนอที่ประชุมผู้บริหาร (XAB)
วันที่ 22 สิงหาคม พ.ศ. 2566

HRI 3.1 พัฒนำกลไกให้เกิดกำรท ำงำนร่วมกันในแนวระนำบ (Horizontal Collaboration)
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หลักการ

2. บทบาท และการรองรับของระบบการประเมินผล

1. การถ่ายทอด (deploy) ตัวชี้วัดของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ผู้รับผิดชอบหลัก เป็นผู้ประเมินร่วมกับผู้บังคับบัญชา

ก าหนดภารกิจหลัก
ก าหนดผู้รับผิดชอบหลัก

IADP
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การก าหนด IADP ในรูปแบบ NSTDA Horizontal Collaboration

1. ก าหนด Master ภารกิจหลัก ส าหรับ
การ deploy ตัวชี้วัดตามภารกิจหลัก
ของ สวทช. 
(ข้อมูลภารกิจหลักของ สวทช. จากฝ่าย
บริหารกลยุทธ์และนโยบายองค์กร (OSPM))

2. ก าหนดให้ผู้ประเมินร่วมสามารถ
ให้คะแนนประเมิน พร้อมทั้งให้ความ
คิดเห็นเพ่ิมเติมได้

1. ผู้รับผิดชอบหลักสามารถ deploy 
ตัวชี้วัดให้ผู้เกี่ยวข้อง และสามารถ
ประเมินผลตัวชี้วัดท่ี deploy ได้

2. สามารถทราบข้อมูลผู้ท่ีปฏิบัติงาน
ตอบโจทย์ภารกิจหลักของ สวทช. 
ได้ชัดเจนข้ึน

3. สามารถน าข้อมูล Master ภารกิจ
หลัก และการให้คะแนนประเมิน
ของผู้ประเมินร่วมมาวิเคราะห์ 
น ามาใช้ประโยชน์ต่อได้

ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัดหลัก

• deploy ตัวชี้วัด หารือร่วมกับ
ผู้บังคับบัญชาตรง ของผู้เกี่ยวข้อง
ก่อน

• deploy ตัวชี้วัดไปยังผู้เก่ียวข้อง
ตามท่ีตกลง

ผู้บังคับบัญชาตรง/ผู้เกี่ยวข้อง

• ตรวจสอบตัวชี้วัดท่ี deploy ในระบบ 
IADP ตามท่ีได้รับแจ้งทางอีเมล

การปรับระบบ IADP ให้รองรับ ขั้นตอนการ deploy ตัวชี้วัด ประโยชนท์ีค่าดว่าจะได้รับ

หมายเหตุ: 
เป็น drop down list Master ภารกิจหลัก, Grade **คุยก่อนส่ง ตกลงก่อนคลิก**
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ข้ันตอนการถ่ายทอดตวัช้ีวัดในระบบ IADP

ผู้รับผิดชอบหลัก 
(HC)

Deploy
กิจกรรมหลัก

ระบบ IADP ของ
ผู้เก่ียวข้อง
แสดงข้อมูล
ตัวชี้วัดที่ 
deploy

(สถานะอนุมัติ)

BSC

ก าหนด BSC 
ภารกิจ
ประจ าปี

งบประมาณ

ก าหนด
ภารกิจหลัก

และผู้รับผิดชอบ
กิจกรรมหลัก

เลือก
กิจกรรมหลัก

Deploy
ให้ผู้เก่ียวข้อง

หารือกับ
ผู้บังคับบัญชาตรง
ของผู้เก่ียวข้อง

OSPM ผู้รับผิดชอบหลัก /ผู้บังคับบัญชาตรง/ผู้เก่ียวข้อง
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202 รายการ

106 รายการ

161 รายการ

189 รายการ
199 รายการ

38 รายการ
30 รายการ 35 รายการ

26 รายการ 27 รายการ

ม.ีค. 66 เม.ย. 66 พ.ค. 66 มิ.ย. 66 ก.ค. 66

งานบริการด้านจ่าย งานบริการด้านรับ

การเงิน

รายงานการด าเนินการติด tag ภายใต้โครงการ Core business
จากกระบวนการท างานของฝายการเงินและบัญชี

การพัสดุ

จ านวนการให้บริการตั้งแต่ 20 มี.ค. ถึง 31 ก.ค. 66

Core Business
จ านวน
(เรื่อง)

สถานะ
เบิกจ่ายแล้ว

สถานะ
รอเบิกจ่าย

FoodSERP 6 3 3

Traffy 2 - 2

Digital Healthcare 
Platform

1 - 1

รายการงานให้บริการ (SLA) 

รายการจัดซ้ือจัดจ้างครั้งหนึ่งไม่เกิน 100,000 บาท

ผลการด าเนินการร้อยละ 100 ค่าเฉลี่ย 7.17 วัน

SLA การจัดซื้อจัดจ้าง (นับตั้งแต่ PR – ออก PO) 10 วัน

รวมทั้งส้ิน 6 เร่ือง

รายการจัดซ้ือจัดจ้าง ต้ังแต่ 100,000 ถึง 500,000 บาท

ผลการด าเนินการร้อยละ 66.67 เฉลี่ย 17.67 วัน

SLA การจัดซื้อจัดจ้าง (นับตั้งแต่ PR – ออก PO) 20 วัน

รวมทั้งส้ิน 3 เร่ือง

กฎหมายและสัญญา

ให้บริการ Core Business ในเดือน ก.ค.  66

ผลการด าเนินการ ค่าเฉลี่ย 4.33 วัน

นับตั้งแต่วันที่รับเรือ่งเขา้ฝา่ยสัญญา Min 3 วัน / Max 5 วัน

รวมทั้งส้ิน 3 สัญญา

Fast track 
Support
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101 คน 9 คน

11 คน 20++ คน

ประมาณ 141 คน++

ข้อมูล ณ วันท่ี 16 ส.ค. 66

HRI 3.1 พัฒนำกลไกให้เกิดกำรท ำงำนร่วมกันในแนวระนำบ (Horizontal Collaboration)
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20 มกราคม 2566
กิจกรรม Knowledge Sharing: ก้าว
ต่อไปด้วยกัน NSTDA Core Business 

Thailand i4.0 Platform

จัดโดย ฝ่ายกลยุทธ์วิจัยและถ่ายทอดเทคโนโลยี 
และฝ่ายกลยุทธ์พัฒนาบุคลากรวิจัยและพัฒนาองค์กร ศอ.

27  มีนาคม 2566
กิจกรรม Knowledge Sharing ก้าว
ต่อไปด้วยกันกับ NSTDA Core 

Business: FoodSERP Platform

กำรส่ือสำรกลไกด้ำน HR ที่รองรับกำรท ำงำนร่วมกันในแนวระนำบ 
(Horizontal Collaboration) 

31 พฤษภาคม 2566
NSTDA DAY

ผพว. สื่อสารให้กับพนักงานทั่วไป
จัดโดย ฝ่ายสื่อสารและภาพลักษณ์องค์กร สก.

HRI 3.1 พัฒนำกลไกให้เกิดกำรท ำงำนร่วมกันในแนวระนำบ (Horizontal Collaboration)
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แผนกำรด ำเนินกำรปี 66 เป้ำหมำยไตรมำส 4 ผลกำรด ำเนินกำรประจ ำปี 2566

HRI 3.2 ทบทวนนโยบายการจ่าย
ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น
ตามลักษณะงาน

1. ด าเนินการทบทวนขอ้บังคับ 
ระเบียบ ประกาศที่เกี่ยวข้องกบั
การจ่ายค่าตอบแทนและ
ผลประโยชน์อื่น (ไตรมาส 2-4)

2. ส่ือสารให้บุคลากรรับทราบ
นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและ
ผลประโยชน์อื่นของ สวทช. (ไตร
มาส 4)

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นตามลกัษณะงานแล้วเสรจ็พรอ้มใชง้านได้จริงภายใน
ปีงบประมาณ 2566 แบ่งเปน็
1. ส่วนของการเสนอรปูแบบการจา่ย Incentive ใหม่

- ร่างข้อบังคับฯ Talent Mobility และ Contract Research Incentive ได้รับการอนุมัติ
และลงนามโดยรฐัมนตร ีอว. เรียบร้อยแล้ว พร้อมประกาศใชแ้ละเริม่ด าเนินการได้ตั้งแต่
ช่วงปลายเดือน มิ.ย. 66

- Incentive รูปแบบใหม่ทั้ง Talent Mobility และ Contract Research Incentive ได้รับ
การประกาศใชแ้ละเริม่ส่ือสารให้บุคลากร สวทช. ทราบในวงประชุมต่างๆ และได้ร่วม
ประชุมหารือในแนวทางการด าเนินการต่อกับทมีที่เกี่ยวข้องเปน็ที่เรยีบร้อยแล้วในช่วงเดือน 
ก.ค.-ก.ย. 66  

2. ส่วนของการส ารวจคา่ตอบแทนจากองคก์รอื่นๆ
- น าเสนอการทบทวนการจ่ายคา่ตอบแทน สวัสดิการ และผลประโยชน์อื่นของหน่วยงาน

ต่างๆในที่ประชุมผู้บรหิาร HR เรียบร้อยแลว้ โดยแบ่งเปน็ หน่วยงานในสังกัดกระทรวง
อุดมศึกษา วิจัยและนวัตกรรม  มหาวิทยาลัยต่างๆ หน่วยงานภาครัฐอื่นๆ และหน่วยงาน
ภาคเอกชน  โดยจัดกลุ่มข้อมูลการส ารวจเปน็ดังนี้
▪ เงินเดือนและอัตราแรกเขา้ของระดับปรญิญาต่างๆ
▪ สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล และกองทุนส ารองเลีย้งชพี
▪ สวัสดิการอื่นๆที่เกี่ยวข้อง
▪ ผลประโยชน์อ่ืนๆท้ังรปูแบบเงนิและท่ีไมใ่ช่เงนิ

- ที่ประชุมมีมตริับทราบขอ้มูลการส ารวจฯ และให้ความเห็นชอบในการทบทวนอัตราแรกเข้า
ของระดับปริญญาต่างๆ อีกครั้งในปีงบประมาณ 2567

- ได้มีการหารือและประชมุกันเพ่ือวางแนวทางการทบทวนอัตราแรกเข้าของระดับปรญิญา
ต่างๆ รวมถึงแนวทางด าเนินการต่างๆในปีงบประมาณ 2567 เรียบร้อยแล้วในเดือน ก.ย. 
66

ตัวชีว้ัดปลายปี 66
• นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและ
ผลประโยชน์อื่นตามลกัษณะงานแล้ว
เสร็จพร้อมใช้งานได้จริงภายใน
ปีงบประมาณ 2566

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมำยถึง โครงกำรที่ต่อเนื่อง โดยขยำย Scope จำกแผนงำนปี 2565
* หมำยถึง โครงกำร/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวียน ประจ ำปีบัญชี (TRIS)
* หมำยถึง โครงกำรหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA)

ผลส ำเร็จร้อยละ 100 
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แนวทางการส ารวจค่าตอบแทน สวัสดิการ และผลประโยชน ์ขององค์กรต่างๆ 2566

เงินเดือน
แรกเข้ำ

สวัสดิกำร
รักษำพยำบำล

สวัสดิกำร
อื่นๆ

ผลประโยชน์
จูงใจอื่นๆ

มหำวิทยำลัย

หน่วยงำนเอกชน

หน่วยงำนรัฐในกระทรวงต่ำงๆ
(ข้อมูลกำรส ำรวจปี 2561)

HRI 3.2 ทบทวนนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อื่นตำมลักษณะงำน
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เปรียบเทียบอัตรำแรกเข้ำของ มหำวิทยำลัยและหน่วยงำนเอกชนต่ำงๆ

วุฒิกำรศึกษำ
สวทช. 
ปัจจุบัน

จุฬำฯ มธ. มหิดล มศว. มช. มข. มอ. สุรนำรี มก. มจพ. เฉล่ีย

ปริญญำตรี 
(ปฏิบัติงำนสำย
วิทยำศำสตร์และ
วิศวกรรม)

xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx

ปริญญำตรี 
(ปฏิบัติงำนสำยสนับสนุน)

xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx

ปริญญำโท 
(ปฏิบัติงำนสำย
วิทยำศำสตร์และ
วิศวกรรม)

xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx

ปริญญำโท 
(ปฏิบัติงำนสำยสนับสนุน)

xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx

ปริญญำเอก
(สำยวิชำกำร)

xxx xxx

xxx xxx

xxx xxx

xxx xxx

xxx

xxx

xxx

xxx

ปริญญำเอก
(สำยสนับสนุน)

xxx

xxx xxx xxx xxx xxx

HRI 3.2 ทบทวนนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อื่นตำมลักษณะงำน
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เปรียบเทียบเงินเดือน สวัสดิกำร และผลประโยชน์หน่วยงำนในกระทรวงต่ำงๆ

ช่ือย่อ ช่ือเต็ม ประเภทองค์กร

สวทช. ส ำนักงำนพัฒนำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีแห่งชำติ หน่วยงำน 
พ.ร.บ. เฉพำะมว. สถำบันมำตรวิทยำศำสตร์แห่งชำติ 

วว. สถำบันวิจัย วท. แห่งประเทศไทย รัฐวิสำหกิจ

สทอภ. สนง.พัฒนำเทคโนโลยีอวกำศและภูมิสำรสนเทศ

องค์กำร
มหำชน

สทน. สถำบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชำติ

สซ. สถำบันวิจัยแสงซินโครตรอน

สดร. สถำบันวิจัยดำรำศำสตร์แห่งชำติ

สสน. สถำนบันสำรสนเทศทรัพยำกรน ้ำและกำรเกษตร

สนช. สนง.นวัตกรรมแห่งชำติ

ศลช. ศูนย์ควำมเป็นเลิศด้ำนชีววิทยำศำสตร์

วศ. กรมวิทยำศำสตร์บริกำร รำชกำร

HRI 3.2 ทบทวนนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อื่นตำมลักษณะงำน
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แนวทำงกำรส ำรวจสวัสดิกำร และผลประโยชน์ ของบริษัทเอกชนต่ำงๆ 2566

บริษัทเอกชนในประเทศไทย บริษัทเอกชนในต่ำงประเทศ

HRI 3.2 ทบทวนนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อื่นตำมลักษณะงำน
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แผนการด าเนนิการปี 66 เป้าหมายไตรมาส 4 ผลการด าเนนิการประจ าปี 2566

HRI 3.3 การจัดการระบบ
สนับสนุนและพัฒนาคุณภาพชีวิต
การท างานที่ EECi

1. การจดัสวัสดิการเพ่ือสนบัสนนุคณุภาพ
ชีวิตการท างานที ่EECi
1.1 ด าเนินการบริหารจัดการที่พัก

ส าหรับบุคลากรที่ไปปฏิบัติงานที่ EECi
(สัญญา 3 ปี ตั้งแต่ 1 ส.ค. 65 – 31 
ก.ค.68 จ านวน 47 ห้อง)
     1.2  วางแผนจัดหาท่ีพักเพ่ิมเติม (กรณี 
เกิน 47 ห้อง)
     1.3 ด าเนินการคัดเลือกผู้ประกอบการ
ร้านอาหารและพรอ้มใหบ้รกิาร (ไตรมาส 1-
4)

1.4 เตรียมความพรอ้มห้องพยาบาล
และยาปฐมพยาบาลเบ้ืองต้น (ไตรมาส 1-
4)
     1.5 เตรียมความพรอ้มด้านยานพาหนะ
ในการรับส่งบคุลากร (ไตรมาส 1-4)

1.6 ติดตามและประเมินผลการ
ให้บริการด้านต่างๆ รายงานผู้บรหิาร (ไตร
มาส 3-4)

     

การจดัสวัสดิการเพ่ือสนบัสนนุคณุภาพชวีติบุคลากร สวทช. ที่ไปปฏิบัตงิาน EECi
1. ที่พักของ ENCONY จ านวน 47 ห้อง มีสัญญาเช่า 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2565–31 

กรกฎาคม 2568 (เลขที่ MOU-CO-2564-14445-TH) ปัจจุบันมีห้องว่าง 5 ห้อง
2. ที่พัก ENCONY ที่ ตึก A1 สามารถเช่าเพ่ิมเติมได้ (1 ห้องมี 2 ห้องนอน ใช้ส่วนกลางร่วมกัน)

- ท าสัญญา 1 ปีขึ้นไป ราคา 13,500 บาท/ห้อง/เดือน
- ท าสัญญาไม่ถึง 1 ปี ราคา 14,500 บาท/ห้อง/เดือน

3. ห้องพักท่ีวังจันทร ์หอนุช ห่างจาก EECi 15 กม. มีห้องท้ังหมด 40 ห้อง
4. ร้านอาหาร มี 5  ร้าน 5 ร้าน ประกอบด้วย 

- อาหารตามส่ัง
- ร้านก๋วยเตี๋ยว
- ร้านข้าวราดแกง
- ร้านลูกชิ้นทอดและเครือ่งด่ืม
- ร้านขนมและเครือ่งดื่ม

5. ห้องพยาบาล บริเวณใน EECi จัดไว้เรียบร้อยแล้ว ส าหรับสถานที่ และ บริเวณด้านหน้ามี 
รพ.สมิติเวช มีให้บริการ สามารถใช้บรกิารได้ และมียา จาก อวท. รังสิตส่งไปให้เพ่ือบรกิาร
สะดวก

6. ยานพาหนะ มีรับส่งวันจันทร์และวันศุกร์ พร้อมท้ังมีรถตูใ้ห้บรกิารในพ้ืนท่ีแล้ว
7. มีการท า Survey ในมิติต่างๆ ตาม Slide แนบ

ตัวชีว้ัดปลายปี 66
• สวทช. มีการจัดสวัสดิการเพ่ือ
สนับสนุนคุณภาพชีวิตการท างานที ่
EECi ได้แก่ ที่พัก โรงอาหาร ห้อง
พยาบาล และ ยานพาหนะรับส่ง

• มีกลไกของกระบวนการสรรหา
ภายใน (Internal Job 
Opportunity) ที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับการ
จัดสรรบุคลากรที่ไปปฏิบัติงาน ณ 
EECi

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมำยถึง โครงกำรที่ต่อเนื่อง โดยขยำย Scope จำกแผนงำนปี 2565
* หมำยถึง โครงกำร/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวียน ประจ ำปีบัญชี (TRIS)
* หมำยถึง โครงกำรหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA)

ผลส ำเร็จร้อยละ 100 
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ภาพความเป็นอยู่ในปัจจบุนั

ที่ EECI วังจันทร์ ระยอง

HRI 3.3 กำรจัดกำรระบบสนับสนุนและพัฒนำคุณภำพชีวิตกำรท ำงำนที่ EECi
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ใช้สวัสดิการที่พักที่ทางส านักงานฯ จัดให้ 97.6%

ไม่ได้ใช้สวัสดิการที่พักที่ทางส านักงานฯ จัดให้ 2.4%

ความสะดวกสบาย
ของที่พัก

75%

25%

สะดวกสบาย

ไม่สะดวกสบาย

ความเห็นเร่ืองความเป็นอยู่ในที่พักที่ส านักงานฯ ได้จัดหาให้

- ความสะอาด การระบายอากาศไม่ดี 
  ห้องอับ บางห้องไม่ได้รับแดด
- มีแมลงรบกวน
- น ้ามีกลิ่น
- เครื่องใช้ไฟฟา้เสียงดัง ไม่ประหยัดไฟ
- พ้ืนที่ไม่เหมาะกับอยู่กับครอบครัว

HRI 3.3 กำรจัดกำรระบบสนับสนุนและพัฒนำคุณภำพชีวิตกำรท ำงำนที่ EECi
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72.5 %

12.5 %

15.0 %ขอรับสวัสดิการที่พัก
ตามที่ส านักงานจัดหาให้ต่อไป 

ไม่ขอย้ายออก

รับสวัสดิการที่พัก
5,000 บาท

สามารถย้ายได้ทันที

รับสวัสดิการที่พัก
5,000 บาท
ยังไม่สามารถ
ย้ายได้ทันที

สามารถย้ายออกภายใน 6 เดือน 16.7%

สามารถย้ายออกมากกว่า 6 เดือน 83.3%

ความคิดเห็นเร่ืองท่ีพักตามความประสงค์เดิม หรือการหาท่ีพักใหม่

HRI 3.3 กำรจัดกำรระบบสนับสนุนและพัฒนำคุณภำพชีวิตกำรท ำงำนที่ EECi
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90.9 %

9.1 %

เรียงล าดับตามการขออนุมัติ

เรียงล าดับตามการขออนุมัติ แต่พิจารณาเงื่อนไขของท่ีพักใหม่ร่วมด้วย

ความคิดเห็นเร่ืองแนวทางการอนุมัติจัดสรรที่พักใหม่ First In First Out (FIFO)

เง่ือนไขของที่พักใหม่ เช่น

- ความพร้อมของเอกสารใน
การเข้าไปพักอาศัย

- ระยะเวลาท่ีท่ีพักใหม่จะว่าง
อาจไม่ได้สอดคล้องกบั
ระยะเวลาการขออนุมตัิ

- ความพร้อมของคา่ใชจ้่าย
แอบแฝงอื่นๆ เช่น ค่ามัดจ า
ล่วงหน้า

HRI 3.3 กำรจัดกำรระบบสนับสนุนและพัฒนำคุณภำพชีวิตกำรท ำงำนที่ EECi
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19.5 

%

39.0 % 41.5 %

เหมาะสม ไม่เหมาะสม อื่นๆ

ความคิดเห็นเรื่องความเหมาะสมหลักเกณฑ์การจ่ายสวัสดิการเงินช่วยเหลือฯ
ตามระยะเวลาการปฏิบัติงาน ปีที่ 1-5 (พ.ศ. 2563 - พ.ศ. 2567)

- ควรขยายระยะเวลาเนื่องจากปัจจัย
ด้านค่าครองชีพ / การพัฒนาพ้ืนที่ไม่ดี
ขึ้น / ไม่สัมพันธ์กับปริมาณงาน
 
- ควรแก้ไขปัญหาที่มีก่อนพิจารณาลด
เงินสนับสนุน

- ควรสนับสนุนอย่างเท่าเทียมไม่แบ่ง
ตาม PG

HRI 3.3 กำรจัดกำรระบบสนับสนุนและพัฒนำคุณภำพชีวิตกำรท ำงำนที่ EECi
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9.8 %

57.0 % 33.2 %

เหมาะสม ไม่เหมาะสม อื่นๆ

ความคิดเห็นเรื่องความเหมาะสมหลักเกณฑ์การจ่ายสวัสดิการเงินช่วยเหลือฯ
ตามระยะเวลาการปฏิบัติงาน ปีที่ 6

- ควรขยายระยะเวลาเนื่องจากปัจจัย
ด้านค่าครองชีพ / การพัฒนาพ้ืนที่ไม่ดี
ขึ้น / ไม่สัมพันธ์กับปริมาณงาน / เป็น
การจูงใจพนักงาน
 
- ควรแก้ไขปัญหาที่มีก่อนพิจารณาลด
เงินสนับสนุน

- หากปรับลดควรลดทุก 3 ปี ไม่ใช่ 1 ปี

- คงเดิม 100% เพ่ือจูงใจพนักงาน

HRI 3.3 กำรจัดกำรระบบสนับสนุนและพัฒนำคุณภำพชีวิตกำรท ำงำนที่ EECi
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- กังวลเรื่องความปลอดภัยในการไปอาศัยในทีห่่างไกล และความปลอดภัยในทรัพยส์นิ (โดนขโมยของ)

- ระบบค่าไฟ ค่าน ้า ราคาสูง อยากให้มีมิเตอร์แยกห้องตรวจสอบ

- เรื่องการเดินทางส าหรับพนักงานที่ไมม่ีรถสว่นตัว

- ไฟส่องสว่างทางเดินในแต่ละชัน้

- หากพิจารณาเป็นเงินทดแทนการไปหาที่พักภายนอก มีผลต่อการเข้าออกปฏิบัติงานเพราะใช้เวลาเดินทาง    

   มีรายละเอียดเรื่องระยะทาง เวลา การเดินทาง ความปลอดภัยอื่นๆ 

- ไม่แบ่งแยกสวัสดิการหรือจ านวนเงินชดเชยส าหรับ NCR หรือกลุ่มต าแหน่งต่างๆ ให้มีความเท่าเทียม

- อยากให้มีห้องฟติเนสเป็นสวัสดิการด้านสุขภาพ

- ขยายระยะเวลาเงินสนับสนนุออกไปอีก

ความคิดเห็นอื่นๆ

HRI 3.3 กำรจัดกำรระบบสนับสนุนและพัฒนำคุณภำพชีวิตกำรท ำงำนที่ EECi
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แผนกำรด ำเนินกำรปี 66 เป้ำหมำยไตรมำส 4 ผลกำรด ำเนินกำรประจ ำปี 2566

HRI 3.3 การจัดการระบบสนับสนุน
และพัฒนาคุณภาพชีวิตการท างานที่ 
EECi (ต่อ)

2. กลไกของกระบวนกำรสรรหำ
ภำยใน (Internal Job 
Opportunity) ที่เหมำะสมและมี
ประสิทธิภำพ 
2.1 ส่ือสารกระบวนการสรรหา

ภายในรูปแบบใหม่ (Internal Job 
Opportunity - reform) ที่พร้อม
รองรับการจัดสรรบุคลากรที่ไป
ปฏิบัติงาน ณ EECi จ.ระยอง
      2.2 ด าเนินการตามกระบวนการฯ 
เก็บข้อมูล และประเมินกระบวนการฯ 
เพ่ือพัฒนาระบบให้เหมาะสมต่อไป
(ไตรมาส 4)

1. จากการร่วมหารอื กับ รอง ผพว. (วุฒ)ิ และคณะผู้บริหาร EECi ในวันที่ 9 ส.ค. 66 เพ่ือ
ทบทวนกรอบอัตตาก าลงัและการวางแผนอัตราก าลัง ในการไปปฏิบัติภารกิจที่ EECi ได้
ด าเนินกิจกรรมตอ่เนื่องจากไตรมาส 3 ดังนี้

1) ร่วมวิเคราะห์ วางแผน ทบทวนกรอบอัตราก าลังภาพรวม EECi เพ่ือจัดเตรียมแผน  
การด าเนินงานสรรหาบุคลากรปงีบประมาณ 2567 

2) ร่วมวิเคราะห์  วางแผน ทบทวนกรอบอัตราก าลงัแต่ละหนว่ยงานที่มแีผนการ
ด าเนินการ ณ EECi จ านวน 4 หน่วยงาน  คือ Biorefinary / SMC / Agriculture / 
Agritech / RDIM-HRD  ในวันที่ 4,7,14 ก.ย. 66

3) ด าเนินการจัดท าการส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรท่ีปฎิบัติงานในพ้ืนท่ี EECi
      เพ่ิมเติมเพ่ือน าผลมาพัฒนาคุณภาพความเปน็อยู่ของบุคลากร และวิเคราะห์วางแผน
      ในส่วนอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

2. ติดตามสถานการณ์ Climate Change ของ EECi ทุกระยะเพ่ือเตรียมรบัสถานการณ์
ต่างๆและมีการรว่มหารอืกับผู้บรหิารของ EECi อย่างใกล้ชิด

3. การสรรหาคัดเลอืกบุคลากร EECi (Biorefienry) ในต าแหน่ง Process Engineer, 
Safety Officer และ Electrical Engineer โดยสรรหาบุคลากรที่ตรงกบัความต้องการ
และสามารถช่วยงานได้เต็มศักยภาพ

4. เปิดรับสมัครต าแหน่งงานภายใน สวทช. (Internal Job Opportunity) เพ่ือเปน็ช่อง
ทางการรับสมัครบุคลากรภายใน

ตัวชี้วัดปลำยปี 66
• สวทช. มีการจัดสวัสดิการเพ่ือสนับสนุน
คุณภาพชีวิตการท างานที่ EECi ได้แก่ ที่
พัก โรงอาหาร ห้องพยาบาล และ 
ยานพาหนะรับส่ง

• มีกลไกของกระบวนการสรรหาภายใน 
(Internal Job Opportunity) ท่ี
เหมาะสมและมปีระสิทธิภาพ เพ่ือรองรับ
การจัดสรรบุคลากรที่ไปปฏิบัติงาน ณ 
EECi

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมำยถึง โครงกำรที่ต่อเนื่อง โดยขยำย Scope จำกแผนงำนปี 2565
* หมำยถึง โครงกำร/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวียน ประจ ำปีบัญชี (TRIS)
* หมำยถึง โครงกำรหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA)

ผลส ำเร็จร้อยละ 100
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เปิดระบบ Internal Job Opportunity เพ่ือเป็นช่องทาง
การรับสมัคร Biorefinery Pilot Plant

HRI 3.3 กำรจัดกำรระบบสนับสนุนและพัฒนำคุณภำพชีวิตกำรท ำงำนที่ EECi
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EPC Project 
NSTDA Working 

Team
Total 24 Positions

ข้อมูล ณ วันที่ 16 ตุลาคม 2566

HRI 3.3 กำรจัดกำรระบบสนับสนุนและพัฒนำคุณภำพชีวิตกำรท ำงำนที่ EECi
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แผนกำรด ำเนินกำรปี 66 เป้ำหมำยไตรมำส 4 ผลกำรด ำเนินกำรประจ ำปี 2566

HRI 3.4 กลไกการเตรียมความ
พร้อมผู้สืบทอดต าแหน่งผู้บริหาร
ระดับกลางและระดับสูง
(Successor) **

1. ด าเนินการตามแผนประจ าปีใน
การพัฒนากลุม่บคุลากรที่มี
ศักยภาพ (Talent) และกลุ่มผู้
สืบทอดต าแหน่ง (Successor) 
(ไตรมาส 2-4) 

2. สรุปผลการด าเนินการ รายงาน
ต่อผู้บริหารระดับสูง (ไตรมาส 
4)

1. น าเสนอรายช่ือกลุ่มบุคลากรท่ีมีศักยภาพ และกลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่ง เสนอต่อผู้อ านวยการศูนย์พิจารณา
ทบทวน ดังนี้
– วันที่ 10 เม.ย. 66  ผศว.       
– วันที่ 21 เม.ย. 66  ผศอ., ผศน.
– วันที่ 24 เม.ย. 66 ผศช.
– วันที่ 25 เม.ย. 66  ผศล.

     ท้ังนี ้ผู้อ านวยการศูนย์พิจารณาทบทวนรายช่ือกลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่ง สรุปรวมจ านวนท้ังส้ิน 41 คน 
2. น าเสนอแนวทางการพัฒนากลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่งบริหารต่อท่ีประชุมคณะกรรรมการบริหารงานบุคคลของ 

สวทช. (HR Top) คร้ังท่ี 5/2566 เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2566 และที่ประชุมคณะอนุกรรมการบริหารงาน
บุคคล สวทช. คร้ังท่ี 2/2566 เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2566 เพ่ือพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะแนวทางการ
คัดเลือกและพัฒนากลุ่มบุคลากรท่ีมีศักยภาพและกลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่ง โดยท่ีประชุมมีมติเห็นชอบแนว
ทางการพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่งบริหาร ประจ าปี 2566-2568 ในรูปแบบ 70:20:10 ประกอบด้วย
– Experiential Learning (70%) เช่น การมอบโจทย์ส าคัญตามทิศทางกลยุทธ์องค์กร, นโยบาย สวทช.
– Social Learning (20%) เช่น การเปน็ตัวแทนของหน่วยงานร่วมเป็นคณะกรรมการ/ผู้ทรงคุณวุฒิ/

วิทยากร
– Executive Training Course(10%) เข้าร่วมการฝกึอบรมหลักสูตรภายนอก เพ่ือเตรียมความพร้อมใน

ต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง
3. ด าเนินการตามแผนการพัฒนากลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor) คิดเปน็ร้อยละ 100 โดยในปีนีด้ าเนินการ

พัฒนาในส่วนของ Experiential Learning มีการหารือร่วมกับผู้บริหารศูนย์มอบหมายภารกิจงานที่ท้าทาย 
และโจทย์ส าคัญตามทิศทางกลยุทธ์ ให้งานบรรลุตามเป้าหมาย และสามารถวัดผลได้จากการประเมินผล
ปฏิบัติงานประจ าปี

ตัวชีว้ัดปลายปี 66
• แนวทางการคัดเลอืก กลุ่ม
บุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent) 
และกลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่ง 
(Successor) ได้รับความเห็นชอบ
จากคณะอนุกรรมการบรหิารงาน
บุคคล

• กลุ่มเป้าหมาย ได้รับการพัฒนา
ตามแผนไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 80 

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมำยถึง โครงกำรที่ต่อเนื่อง โดยขยำย Scope จำกแผนงำนปี 2565
* หมำยถึง โครงกำร/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวียน ประจ ำปีบัญชี (TRIS)
* หมำยถึง โครงกำรหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA)

ผลส ำเร็จร้อยละ 112.5
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แผนกำรด ำเนินกำรปี 66 เป้ำหมำยไตรมำส 4 ผลกำรด ำเนินกำรประจ ำปี 2566

HRI 3.4 กลไกการเตรียมความ
พร้อมผู้สืบทอดต าแหน่งผู้บริหาร
ระดับกลางและระดับสูง
(Successor) **

1. ด าเนินการตามแผนประจ าปีใน
การพัฒนากลุม่บคุลากรที่มี
ศักยภาพ (Talent) และกลุ่มผู้
สืบทอดต าแหน่ง (Successor) 
(ไตรมาส 2-4) 

2. สรุปผลการด าเนินการ รายงาน
ต่อผู้บริหารระดับสูง (ไตรมาส 
4)

4. กลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor) ได้รับการสนับสนุนสมัครรางวัลระดับประเทศ ดังนี้
- วันที 8 ส.ค. 66 ที่ประชุมผู้บริหาร XAB พิจารณาเห็นชอบให้ ดร.อนันต์ จงแก้ววัฒนา

ผู้อ านวยการกลุ่มวิจัยนวัตกรรมสุขภาพสัตว์และการจัดการ ศช.เปน็ต้วแทน สวทช. สมัครรางวัล 
Mahidol Science Communicator Award 2023 และดร.วรินธร สงคศิริ สมัครรางวัล 
Nikkei Asia Award ครั้งท่ี 3

- ดร.พิมพา ลื้มทองกุล ผู้อ านวยการกลุ่มวิจัยนวัตกรรมพลังงานผ่านการพิจารณาจาก ผพว. ให้
เสนอชื่อเข้ารับการคัดเลอืกรางวัลนักเรยีนทุนรฐับาลไทยดีเด่น 

- ดร.ศราวุธ เลิศพลังสันติ ผู้อ านวยการกลุ่มวิจัยการออกแบบเชงิวิศวกรรมและการค านวณ ศว. 
ผ่านการพิจารณาจาก ผพว. ให้เสนอชื่อเข้ารับการคัดเลอืกรางวัลนักเรยีนทุนดาวรุ่ง

5. ศ.ดร.ชูกิจ ลิมปิจ านงค์ ผพว. อยู่ในระหว่างการสมัครเขา้รบัการศึกษาฝึกอบรมหลักสูตร หลักสูตร
วุฒิบัตร การก ากับดูแล กิจการส าหรับกรรมการ และผู้บริหารระดับสูงขององค์กรก ากับดูแล 
(Regulators) รัฐวิสาหกิจ และองค์การมหาชน รุ่นที่ 27 ระหว่างวันที่ 10 พฤศจิกายน ถึงวันที่ 23 
ธันวาคม 2566 จัดโดยสถาบันพระปกเกล้า 

6. วันที่ 17 ส.ค.66 น าเสนอแนวทางการวางแผนผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor) ผู้บริหารระดับกลาง 
ต่อ ที่ประชุมคณะกรรมการ Proactive Promotion & Rotation (PPR) เพ่ือวางแผนและเตรยีม
ความพร้อมบุคลากรขององค์กร ส าหรับทดแทนต าแหนง่ทีส่ าคัญอย่างเปน็ระบบ สร้างโอกาสในการ
เติบโตและก้าวหนา้ในสายอาชีพให้กบับุคลากรที่เปน็คนดี คนเก่ง มีผลการด าเนินงานในระดับสูง 
(High Performance) และมีศักยภาพในการปฏิบัติงานสูง (High Potential) เพ่ือให้การบรหิาร
จัดการและการด าเนินงานขององคก์รมีความต่อเนือ่ง โดยกลุ่มเป้าหมายเปน็ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ
ฝ่าย/ผู้จัดการ / ผู้อ านวยการกลุ่มวิจัย/หัวหนา้ทีมวิจัย  ที่ครบวาระหรอืเกษียณปี 2566 – 2568  
รวม 102 ต าแหน่ง (เตรียมส าหรับปี 2567)

ตัวชีว้ัดปลายปี 66
• แนวทางการคัดเลอืก กลุ่ม
บุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent) 
และกลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่ง 
(Successor) ได้รับความเห็นชอบ
จากคณะอนุกรรมการบรหิารงาน
บุคคล

• กลุ่มเป้าหมาย ได้รับการพัฒนา
ตามแผนไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 80 

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมำยถึง โครงกำรที่ต่อเนื่อง โดยขยำย Scope จำกแผนงำนปี 2565
* หมำยถึง โครงกำร/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวียน ประจ ำปีบัญชี (TRIS)
* หมำยถึง โครงกำรหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA)

ผลส ำเร็จร้อยละ 112.5
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แนวทางการพัฒนาผู้สืบทอดต าแหนง่บรหิาร ประจ าปี 2566-2568

ระยะส้ัน (1 ปี)

Executive Training Course:

70
Experiential Learning

20
Social Learning

10
Formal Learning

ระยะ 2-3 ปีมากกว่า 3 ปี

• การมอบโจทย์ส าคัญตามทิศทางกลยุทธ์องค์กร 
อาทิ BCG, NAIS, ESG, พลังงาน, Net zero, 
EEC 

• นโยบาย สวทช. NSTDA Agenda,AI NSTDA 
Core Business และ EECi

• เปน็ตัวแทนของหน่วยงานร่วมเปน็
คณะกรรมการ/อนุกรรมการร่วมประชุมกับ
หน่วยงานภายนอก

• ได้รับเชิญวิทยากร อาจารย์พิเศษ อาจารย์ที่
ปรึกษา กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ให้แก่
นักศึกษาปริญญาโท-เอก

• เปน็พ่ีเลีย้งนักวิจัยหลังปริญญาเอก 
• เปน็ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ประเมินโครงการ 

คณะท างานโครงการต่างๆ 

• หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณ
ระดับกลาง (นงก.) : ผอ.ฝ่าย

• หลักสูตรการบริหารจัดการความมั่นคง
แห่งชาติ (บมช.) : ผอ.ฝ่าย

• หลักสูตร Leadership Development
• หลักสูตรด้านวิทยาการพลังงานส าหรับนัก

บริหารรุ่นใหม่ (วพม.) : RTL/RGD

HRI 3.4 กลไกกำรเตรียมควำมพร้อมผู้สืบทอดต ำแหน่งผู้บริหำรระดับกลำงและระดับสูง(Successor) 
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ผู้บริหารระดับกลาง เกษียณอายุการท างาน/ครบวาระ ปี 2566 – 2568

ผู้บริหารระดับกลาง ที่เกษียณอายุการท างาน ปี 2566 – 2568 จ านวน 23 ต าแหน่ง ดังนี้ 

ต าแหน่ง ตุลาคม 2566 ตุลาคม 2567 ตุลาคม 2568 รวม

ผู้อ านวยการฝ่าย 3 2 3 8

ผู้จัดการ 3 4 7 14

ผู้อ านวยการกลุ่มวิจัย - - 1 1

รวม 6 6 11 23

ต าแหน่ง 2566 2567 2568 รวม

ผู้อ านวยการกลุ่มวิจัย 1 11 6 18

หัวหน้าทีมวิจัย 9 21 31 61

รวม 10 32 37 79

RGD/RTL ที่ครบวาระระหว่างปี 2566 – 2568 จ านวน 79 ต าแหน่ง ดังนี้ 

80

ข้อมูล ณ 1 กรกฎาคม 2566

HRI 3.4 กลไกกำรเตรียมควำมพร้อมผู้สืบทอดต ำแหน่งผู้บริหำรระดับกลำงและระดับสูง(Successor) 
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แนวทางการด าเนินการ การวางแผนผู้สืบทอดต าแหน่ง กลุ่มบริหารระดับกลางภายในศูนย์/สายงาน

ผู้อ านวยการฝา่ย

ผู้จัดการ ผู้จัดการ ผู้จัดการ

ผู้อ านวยการกลุ่มวิจัย

RTL RTL RTL

• ทบทวน RGD/RTL ที่จะเกษียณ หรือ ครบวาระ ในปี 2566-2568 
• หารือกับ HRD ศูนย์ / ผู้ประสานงานบุคคล
• เสนอผู้บริหารศูนย์/สายงานพิจารณารายชื่อผู้ที่จะเป็น successor
• วางแผนพัฒนาเตรียมความพรอ้มในระยะ 1-3 ปี 

• ทบทวนผอ.ฝา่ย/ผจก. ที่จะเกษียณในปี 2566-2568 
• หารือกับ HRD ศูนย์ / ผู้ประสานงานบุคคล ประเมินความจ าเป็นของ

ต าแหน่ง และพิจารณารายชื่อผู้ที่จะเป็น successor 
• เสนอผู้บริหารศูนย์/สายงาน พิจารณา 
• วางแผนพัฒนาเตรียมความพรอ้มในระยะ 1-3 ปี 

นักวิจัย/นักวิจัยอาวุโส นักวิจัย/นักวิจัยอาวุโส จนท.อาวุโส จนท.อาวุโส

81

HRI 3.4 กลไกกำรเตรียมควำมพร้อมผู้สืบทอดต ำแหน่งผู้บริหำรระดับกลำงและระดับสูง(Successor) 
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แนวทางการด าเนินคัดเลือกการวางแผนผูสื้บทอดต าแหน่ง (Successor) ผู้บริหารระดับกลาง (ผู้อ านวยการกลุ่มวิจัย/ผู้อ านวยการฝ่าย)

Timeline 

จัดท าข้อมูล
กลุ่มเป้าหมาย

ประเมินความ
จ าเป็นแต่ละ
ต าแหน่ง

หารือ HRD 
ศูนย์ และ 

ผู้บริหารศูนย์/
สายงาน

Start 
Journey

จัดท า
หลักสูตรการ
พัฒนาเตรียม
ความพร้อม

วางแผน
พัฒนา 

Successor 
รายบุคคล

การประเมิน
ความพร้อม
เข้าสู่ต าแหน่ง

ด าเนินการ
พัฒนาตาม

แผน

ติดตามการ
พัฒนา 

successor 
ตามแผน

การทบทวน
ข้อมูล

กลุ่มเป้าหมาย

ปี 2566

ปี 2567

พ.ย.-ธ.ค.67ต.ค.67ก.ย.67ก.พ.-ส.ค.67ธ.ค.66-ม.ค.67

ต.ค.-พ.ย.66ส.ค.-ก.ย.66ก.ค.66พ.ค.-มิ.ย.66

82

HRI 3.4 กลไกกำรเตรียมควำมพร้อมผู้สืบทอดต ำแหน่งผู้บริหำรระดับกลำงและระดับสูง(Successor) 
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แผนกำรด ำเนินกำรปี 66 เป้ำหมำยไตรมำส 4 ผลกำรด ำเนินกำรประจ ำปี 2566

HRI 3.5 พัฒนากระบวนการท างานและ
ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนงานด้าน
ทรัพยากรบุคคล (HRIS)** และการ
รายงาน ข้อมูลด้าน ทรัพยากรบุคคล เพ่ือ
น ามาใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจเชิงกล
ยุทธ์ ** 

1. ระบบสำรสนเทศที่สนับสนุนงำน
ด้ำนทรัพยำกรบุคคล (HRIS)       
1.1 ด าเนินการปรับปรุงระบบตามแผน

ที่ก าหนด (ไตรมาสที่ 2-3)
    1.2 ทดสอบการใช้งานระบบ และ
รวบรวม feedback จากการใช้งานระบบ
เพ่ือน ามาปรับปรุงและพัฒนาระบบต่อไป
(ไตรมาสที่ 3-4)

ด าเนินการปรับปรุงระบบสารสนเทศทีส่นับสนุนงานด้านทรัพยากรบุคคล (HRIS) ได้
ตามแผนคิดเปน็ร้อยละ 100 โดย
1. ด าเนินการทดสอบระบบและการออกรายงานอัตราก าลังในรูปแบบ online 

รวมทั้ง feedback ข้อจ ากัดต่างๆให้ทาง IT ทราบเพ่ือแก้ไขจุด minor ต่างๆใน
ระบบแล้ว

2. ปรับปรุงระบบ Payroll เพ่ือรองรับการเบิกจ่าย Incentive จากโครงการ 
Talent Mobility , Contract Research Incentive , การแยกค่าสมนาคุณ
ส่วนค่าวิทยากร และได้ทดสอบการใช้งานเรียบร้อยแล้ว สถานะปัจจุบันจะ
พยายามเชือ่มระบบและข้อมูลจากระบบ MyProject ต่อไป

3. อยู่ระหว่างทดลองใช้งานระบบใบค าขอรับพนักงาน และเก็บ feedback เพ่ือใช้
ในการปรับปรุงระบบต่อไป

ตัวชีว้ัดปลายปี 66
• ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนงานด้าน
ทรัพยากรบุคคล (HRIS) ได้รับการพัฒนา
ตามแผนคิดเปน็รอ้ยละ 100

• ระบบการรายงานขอ้มูลบคุลากรส าหรบั
ผู้บริหาร (HR Dashboard for 
executives) ได้รับการปรบัปรงุแลว้เสร็จ
ตามแผนคิดเปน็รอ้ยละ 100

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมำยถึง โครงกำรที่ต่อเนื่อง โดยขยำย Scope จำกแผนงำนปี 2565
* หมำยถึง โครงกำร/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวียน ประจ ำปีบัญชี (TRIS)
* หมำยถึง โครงกำรหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA)

ผลส ำเร็จร้อยละ 100
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แผนการด าเนนิการป ี66 เป้าหมายไตรมาส 3 ผลการด าเนนิการประจ าปี 2566

HRI 3.5 พัฒนากระบวนการท างานและ
ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนงานด้าน
ทรัพยากรบุคคล (HRIS)** และการ
รายงาน ข้อมูลด้าน ทรัพยากรบุคคล เพ่ือ
น ามาใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจเชิงกล
ยุทธ์ ** (ต่อ)

2. ระบบการรายงานขอ้มลูบคุลากร
ส าหรบัผูบ้รหิาร 

    2.1 ด าเนินงานตามแผนที่ก าหนด
(ไตรมาสที่ 2-3)  

2.2 ส่ือสารการปรับปรุงรายงาน
ให้
ผู้บริหารและผู้เกีย่วข้องทราบ เพ่ือ
การใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจ
เชิงกลยุทธ์ (ไตรมาสที่ 3-4)  

1. ปรับปรุงรายงานตามแผนทีก่ าหนดแล้วเสร็จ สามารถเรียกดูได้ต้ังแต่ต้น
ปีงบประมาณ  และได้ส่ือสารให้ผู้บริหารและผู้เกีย่วข้องทราบในส่ือสารผ่าน ที่
ประชุม Safety Workshop 2 พ.ค. 66 และ ทีป่ระชุมHROD วันที ่3 เม.ย. 66
โดยแบ่งเปน็ส่วนทีป่รับปรุงรายงานในกลุ่ม HR Dashboard และ สร้างรายงานแยก
ใน Safety report รายงานชือ่ Research Course เพ่ือให้แยกกลุ่มผู้ใช้งาน  ได้แก่ 
- การบันทึกข้อมูลงานวิจัย (กลุ่มรายงาน Research Course)
- Authorship การมีชือ่ในเอกสารเผยแพร่ทางวิชาการ (กลุ่มรายงาน 

Research Course)
- การบันทึกผลการวิจัย (กลุ่มรายงาน Research Course)
- การตีพิมพ์ผลงานวิจัย (กลุ่มรายงาน Research Course)
- การประเมิน TRL (กลุ่มรายงาน Research Course)
- ผลประโยชน์ทับซ้อน (กลุ่มรายงาน Research Course)
- พ้ืนฐานการบริหารจัดการความเส่ียง (กลุ่มรายงาน Research Course)
- ค่าใช้จ่ายการฝึกอบรม (กลุ่มรายงาน Research Course)
- รายงานค่าใช้จ่ายการพัฒนาบุคลากร (กลุ่มรายงาน NSTDA Dashboard) 

แจ้งผ่าน ทีป่ระชุม HROD 3 เม.ย. 66 (ปรับปรุง 28 ก.ย.66) และมีการนัด
ปรับปรุงเพ่ิมเติมกับทีม IT 16 ต.ค. 66 ส าหรับปีงบประมาณ 67

- รายงาน NCR (กลุ่มรายงาน HR Dashboard)
- รายงาน สวัสดิการเดิม และสวัสดิการเลือกได้ (กลุ่มรายงาน HR 

Dashboard)

ตัวชีว้ัดปลายปี 66
• ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนงานด้าน
ทรัพยากรบุคคล (HRIS) ได้รับการพัฒนา
ตามแผนคิดเปน็รอ้ยละ 100

• ระบบการรายงานขอ้มูลบคุลากรส าหรบั
ผู้บริหาร (HR Dashboard for 
executives) ได้รับการปรบัปรงุแลว้เสร็จ
ตามแผนคิดเปน็รอ้ยละ 100

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมำยถึง โครงกำรที่ต่อเนื่อง โดยขยำย Scope จำกแผนงำนปี 2565
* หมำยถึง โครงกำร/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวียน ประจ ำปีบัญชี (TRIS)
* หมำยถึง โครงกำรหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA)

ผลส ำเร็จร้อยละ 100 
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HRI 3.5 พัฒนากระบวนการท างานและระบบสารสนเทศที่สนับสนุนงานด้านทรัพยากรบุคคล (HRIS) และการรายงาน ข้อมูลด้าน ทรัพยากรบุคคล เพ่ือน ามาใช้
ประโยชน์ในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ – ตัวอย่างรายงานและฐานข้อมูล ไตรมาส 2
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HRI 3.5 พัฒนากระบวนการท างานและระบบสารสนเทศที่สนับสนุนงานด้านทรัพยากรบุคคล (HRIS) และการรายงาน ข้อมูลด้าน ทรัพยากรบุคคล เพ่ือน ามาใช้
ประโยชน์ในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ – ตัวอย่างรายงานและฐานข้อมูล ไตรมาส 3
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HRI 3.5 พัฒนากระบวนการท างานและระบบสารสนเทศที่สนับสนุนงานด้านทรัพยากรบุคคล (HRIS) และการรายงาน ข้อมูลด้าน ทรัพยากรบุคคล เพ่ือน ามาใช้
ประโยชน์ในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ – ตัวอย่างรายงานและฐานข้อมูล ไตรมาส 4
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แผนการด าเนนิการปี 66 เป้าหมายไตรมาส 4 ผลการด าเนนิการประจ าปี 2566

HRI 3.6 การวิเคราะห์ วางแผนอัตราก าลัง 
สรรหาคัดเลือก และบรรจุแต่งตั้งบุคลากร
ให้สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร *** 
และ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือ
บริหาร ดูแลบุคลากรอย่างทั่วถึงและเปน็
ธรรม ***

1. อัตราก าลงั 
    1.2 บริหารกรอบอัตราก าลงับุคลากร
ทุกประเภท และน าเสนอรายงานสถานะ
กรอบอัตราระหว่างปตี่อผู้บรหิารระดับสูง 
/ ผู้บริหารระดับกลาง เพ่ือควบคุมและ
รักษาสัดส่วนบุคลากรให้เปน็ไปตาม
ก าหนด (ไตรมาส 1-4)

1.3 สรุปผลสัดส่วนบุคลากรตามกลุม่
ต าแหน่งงานและใชเ้ปน็ขอ้มูลส าคัญใน
การทบทวนแผนอัตราก าลังคน เพ่ือ
ก าหนดทรัพยากรในการบรหิารจัดการใน
ปีถัดไปได้อย่างเหมาะสม (ไตรมาส 3-4)

1. ทบทวน วางแนวทางการด าเนนิงาน และบริหารอัตราก าลงับุคลากรทกุประเภท 
(พนักงาน พนักงานโครงการ และบุคลากรประเภท NCR] ของทุกหน่วยงานภายใต้
ก ากับดูแลของ สวทช. ตามสถานการณ์ขององค์กรทีเ่ปลี่ยนแปลง เพ่ือให้
สอดคล้องต่อทิศทางเชิงกลยุทธ์ สถานะทางการเงิน และภารกจิขององคก์ร แล้ว
เสร็จในไตรมาสที่ 1

2. ด าเนินการจัดประชุมคณะท างานวางแผนกลยทุธ์ ด้านบริหารบุคลากร สวทช. เพ่ือ
ทบทวนและวิเคราะห์การวางแผนอัตราก าลัง รวมท้ังวิเคราะห์พิจารณาขอ้มูลเทียบ
สัดส่วนภาระงาน  จ านวนบุคลากร  และเครื่องมือในการท างาน  ภายใต้ขอบเขต
ภาระงานภาพรวม จ านวณ 7 ครั้งในปีงบประมาณ 2566 

3. บริหารกรอบอัตราก าลงัปงีบประมาณ 2566 โดยน าเสนอรายงานสถานะกรอบ
อัตราระหว่างปีต่อผู้บรหิารระดับสูง / ผู้บริหารระดับกลาง ทุกเดือนเพ่ือควบคุม
และรักษาสัดส่วนบุคลากรใหเ้ปน็ไปตามก าหนด

4. การบริหารอัตราก าลงั สวทช. ได้รับการอนุมัติหลกัการจากที่ประชมุXAB เมื่อวันที่ 
29 มิถุนายน 2566 แบ่งเปน็ 2 ขั้นตอน คือ
1) การสรรหาภายในกรณีจ าเปน็เรง่ด่วน (Urgent Internal Recruitment) 

ด้วยการ Matching Job จากบุคลากรภายในเพ่ือเคลือ่นย้ายอัตราก าลัง
รองรับภาระงาน โดยประมวลภาระงานปัจจุบันประกอบกับภาระงานใหมใ่น
กระบวนการพิจารณา

2) สรรหาบุคลากรจากภายนอกโดยค านึงถึงสัดส่วนอัตราเข้าและออก (2:10) 
เปน็ไปตามมติ HR Top 

ตัวชีว้ัดปลายปี 66
• ความส าเร็จของการวางแผนกรอบอัตราก าลัง
บุคลากรทุกประเภทให้สอดคล้องกับนโยบาย 
และทิศทางองค์กร ภายในไตรมาส 1/2566

• ผลส าเร็จการก าหนดเป้าหมายของสัดส่วน
บุคลากรสายสนับสนุน : วิจัย : สนับสนุนวิจัย
ให้สอดคล้องกับภารกิจส าคัญและประยุกตใ์ช้
ในการบริหารจัดการอัตราก าลังอย่างเหมาะสม 

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมำยถึง โครงกำรที่ต่อเนื่อง โดยขยำย Scope จำกแผนงำนปี 2565
* หมำยถึง โครงกำร/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวียน ประจ ำปีบัญชี (TRIS)
* หมำยถึง โครงกำรหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA)

ผลส ำเร็จร้อยละ 100
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HRI 3.6 กำรวิเครำะห์ วำงแผนอัตรำก ำลัง สรรหำคัดเลือก และบรรจุแต่งต้ังบุคลำกรให้สอดคล้องกับภำรกิจขององค์กร และ มีกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนเพ่ือบริหำร ดูแลบุคลำกรอย่ำงทั่วถึงและเป็นธรรม 
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HRI 3.6 กำรวิเครำะห์ วำงแผนอัตรำก ำลัง สรรหำคัดเลือก และบรรจุแต่งต้ังบุคลำกรให้สอดคล้องกับภำรกิจขององค์กร และ มีกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนเพ่ือบริหำร ดูแลบุคลำกรอย่ำงทั่วถึงและเป็นธรรม 



91

ภาพรวมบุคลากร สวทช. 

(ข้อมูล ณ วันที่ 30 ก.ย. 2566)

หมายเหตุ

ณ วันท่ี 1 ต.ค. 65 ต้นปงีบประมาณ 2566 บุคลากรจ านวน 3,017 คน

HRI 3.6 กำรวิเครำะห์ วำงแผนอัตรำก ำลัง สรรหำคัดเลือก และบรรจุแต่งต้ังบุคลำกรให้สอดคล้องกับภำรกิจขององค์กร และ มีกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนเพ่ือบริหำร ดูแลบุคลำกรอย่ำงทั่วถึงและเป็นธรรม 

ประเภท
บุคลากร

(0)
กรอบ
อัตรา 
ผพว.

(1)
กรอบ

นักเรียนทุน

(2)
บุคลากร
ปจัจุบัน

(3)
อยู่ระหว่างสรรหา+
(ชะลอการบรรจุ
เปน็พนักงาน)

(4)
ชะลอสรรหา

(5)
อัตราว่าง +
(อัตราว่าง 
บริหาร)

(2+3+4+5)
กรอบอัตรา
ทั้งหมด

(0+1+2+3+4+5)
กรอบอัตราตามมติ 
กวทช. อนุมัติ

พนักงาน/ 
พนักงาน
โครงการ

15 8 2,900 100+(27) 16 292+(22) 3,357 3,380
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สถานะอัตราก าลัง สวทช.
(ณ วันที่ 30 ก.ย. 2566) 

กรอบอัตรา
ทั้งหมด

3,357

อยู่ระหว่าง
สรรหา

100
16

13

6

12

3

50

0

18

13

6

4

9

0

บริหาร
(ใม่ขออัตรา)

22
5

0

10

0

2

5

0

0

5

0

0

0

0

บริหาร
(สรรหา)

0
0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

ชะลอ
สรรหา

16
1

3

3

0

0

9

1

1

0

1

0

6

0

อัตราว่าง
คงเหลือ

292
48

43

72

8

3

118

3

33

23

15

3

37

4

บุคลากร
30 ก.ย. 66

2,900

561

451

621

249

62

956

10

241

309

101

31

255

9

รอ
เริ่มงาน

27
1

6

1

3

2

14

0

7

3

0

2

2

0

Direct ผพว.

RDIM

ICE

OSS

EECi

OMS

CB

632

516

713

272

72

1,152

14

300

353

123

40

309

13
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แผนการด าเนนิการปี 66 เป้าหมายไตรมาส 4 ผลการด าเนนิการประจ าปี 2566

HRI 3.6 การวิเคราะห์ วางแผน
อัตราก าลัง สรรหาคัดเลือก และ
บรรจุแต่งตั้งบุคลากรให้
สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร 
*** และ มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริหาร ดูแล
บุคลากรอย่างทั่วถึงและเปน็
ธรรม *** (ต่อ)

2. การสรรหาคดัเลอืก  
2.1 ด าเนินการสรรหาคัดเลอืก

บุคลากรตามคณุสมบัติที่ก าหนด  
(ไตรมาส 1-4)

2.2 ด าเนินการบรรจุแตง่ตั้ง
บุคลากรผ่านการสรรหาคัดเลอืกตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด(ไตรมาส 1-4)
     2.3 สรุปรายงานผลการ
ด าเนินงานสรรหาคัดเลือกต่อผู้บริหาร
ระดับสูง ทุกไตรมาส (ไตรมาส 1-4)

ตามที่ สวทช. ได้มีการปรับนโยบายและทิศทางเชิงกลยุทธ์ขององค์กรต้ังแต่ต้นปีงบประมาณท่ีผ่านมานั้น ส่งผล
ให้แนวทางการรับสมัครบุคลากรของ สวทช. เปล่ียนแปลงไป โดยเน้นการส่งเสริมบุคลากรท่ีมีความสามารถและ
พร้อมเรียนรู้ส่ิงใหม่เข้ามามีส่วนร่วมในการผลักดันภารกิจท่ีส าคัญและเร่งด่วนของ สวทช. ผ่านกระบวนการ  
สรรหาภายใน หรือ internal recruitment มากข้ึน งานสรรหาคัดเลือกได้ด าเนินการดังนี้
1. ด าเนินการปรับฐานข้อมูลและช่องทางการเปิดรับสมัครงานภายใน  (Internal Job Opportunity) และการ

ร่วมปฏิบัติงานกับ NSTDA Core Business (CB)   
2. ส่ือสารแนวทางการรับสมัครบุคลากรภายใน Internal Job Opportunity รวมถึงการร่วมงานกับ NSTDA 

Core Business (CB) 
3. ด าเนินการเปิดสรรหาภายใน (Internal Job Opportunity) ทุกกลุ่มต าแหนง่ (JF2000-JF6000) เปน็การ

เปิดโอกาสส าหรับพนักงานท่ีพร้อมเรียนรู้ส่ิงใหม่ และสนใจหมุนเวียนงานภายใน สวทช. โดยผ่าน
กระบวนการสรรหาภายใน และเปน็การโอนย้ายสังกัด

4. ด าเนินการสรรหาภายในโดยสรรหาผู้ท่ีมีคุณสมบัติตรงตามความต้องการของต าแหน่งท่ีจ าเป็นเร่งด่วนและ
เชิญร่วมสัมภาษณ์เบือ้งต้นเพ่ือประเมินความเปน็ไปได้ในการ Rotation

5. ด าเนินการสอบถามผู้บริหารระดับสูงในส่วนของ Organization Change เพ่ือเตรียมเคลื่อนย้ายก าลังคนให้
สอดคล้องกับทิศทางขององค์กรอย่างเหมาะสม

6. มีกระบวนการการพิจารณาการสรรหาบุคคลภายนอกอย่างเข้มข้น โดยผ่านคณะท างานวางแผนกลยุทธ์ ด้าน
บริหารบุคลากร  เพ่ือให้สอดคล้องและเปน็ไปในทิศทางปัจจุบันขององค์กร

7. มีการสรรหาบุคลากรจากภายนอกจากนักเรียนทุนอ่ืนท่ีไม่ใช่ต้นสังกัด สวทช. เข้ากระบวนการสรรหาคัดเลือก
8. น าเสนอรายงานความเคล่ือนไหวการสรรหาคัดเลือกต่อที่ประชุมฝ่ายบริการทรัพยากรบุคคลทุกเดือน และ 

สรุปรายงานผลการด าเนินงานสรรหาคัดเลือกต่อผู้บริหารระดับสูงทุกไตรมาส
9. ด าเนินการบรรจุแต่งต้ังบุคลากรเป็นไปตาม SLA โดยผ่านการคัดเลือกจากภายนอกเฉพาะที่สอดคล้องต่อ

ทิศทางเชิงกลยุทธ์ขององค์กร 25 คน โอนย้ายผ่านสรรหาภายใน 23 คน นักเรียนทุน 10 คน รวม 58 คน 
[อยู่ระหว่างเสนออนุมัติโอนย้ายผ่านการสรรหา 3 คน) ข้อมูล ณ วันที่ 30 ก.ย. 66

10. บุคลากรที่ผ่านการสรรหาคัดเลือกผ่านการทดลองงานคิดเปน็ร้อยละ 100 (สรรหาภายนอก 25 คน ผ่าน
ทดลองงาน 10 คน อยู่ระหว่างทดลองงาน 13 คน ลาออก 2 คน)

ตัวชีว้ัดปลายปี 66
• ด าเนินการบรรจุแต่งตั้งบุคลากรท่ี
ผ่านการสรรหาคดัเลือกได้ตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดร้อยละ 100 

• บุคลากรที่ผ่านการสรรหาคดัเลือก 
สามารถผ่านการทดลองงานได้
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด คิดเปน็ร้อย
ละ 80 

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมำยถึง โครงกำรที่ต่อเนื่อง โดยขยำย Scope จำกแผนงำนปี 2565
* หมำยถึง โครงกำร/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวียน ประจ ำปีบัญชี (TRIS)
* หมำยถึง โครงกำรหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA)

ผลส ำเร็จร้อยละ 100
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ปรับระบบรับสมัคร

งานภายใน สวทช.

Internal job opportunity

HRI 3.6 กำรวิเครำะห์ วำงแผนอัตรำก ำลัง สรรหำคัดเลือก และบรรจุแต่งต้ังบุคลำกรให้สอดคล้องกับภำรกิจขององค์กร และ มีกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนเพ่ือบริหำร ดูแลบุคลำกรอย่ำงทั่วถึงและเป็นธรรม 



95

HRI 3.3 กำรจัดกำรระบบสนับสนุนและพัฒนำคุณภำพชีวิตกำรท ำงำนที่ EECi

95

โครงสร้าง
องค์กร

หน่วยงาน
ก าลังคน
ปัจจุบัน

แผนก าลังคน 5 ปี (ปีงบประมาณ)

รวม หมายเหตุPlan 
66

ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70 ปี 71

EECi-O 4 ฝ่าย 21 13 13 10 0 0 0 57

Biopolis Biorefinery 12 0 2 1 10 11 20 56 ภายหลังจัดตั้งโรงงาน
จ านวนคนอาจมีการ
เปล่ียนแปลงไปตามภารกิจ
หลักและขอบเขตงาน

Innovative 
Agri.

1 0 4 4 5 3 3 20

Aripolis SMC 10 30 13 13 9 75

ABATTs 0 0 18 22 21 0 0 61 อัตราก าลังคนอ้างอิงตาม
แผนก าลังคนภาครัฐของ 
EECi 10 ปี และอยู่ระหว่าง
ปรับปรุงแผนธุรกิจ 

สท. 0 0 2 1 0 1 0 4

บ้านวิทย์ฯ 0 0 2 2 2 0 0 6 แผนระยะยาว : บ้านวิทย์ฯ มีแผน
จะถ่ายโอนภาระงานให้ EECi เป็น
ผู้รับผิดชอบทั้งหมด

รวมแต่ละปี 44 43 54 53 38 24 23 279
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รายงานผลด าเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร

10

นักเรียนทุนบุคลากรภายนอก

(1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันยายน 2566)

2558

ข้อมูลการรบับุคลการ
ภาพรวม

23

บุคลากรภายใน 
(Internal Job Opportunity)

คาดว่าจะกลับมา
รายงานตัว
8 อัตรา

Q1 Q2 Q3 Q4

58 คน

บุคลากร
ภายนอก
เริ่มงานใหม่

116 คนปี 65

ปี 66

อยู่ระหว่างท า
เรื่องโอนย้าย
ผ่านสรรหา
อีก 3 คน

HRI 3.6 กำรวิเครำะห์ วำงแผนอัตรำก ำลัง สรรหำคัดเลือก และบรรจุแต่งต้ังบุคลำกรให้สอดคล้องกับภำรกิจขององค์กร และ มีกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนเพ่ือบริหำร ดูแลบุคลำกรอย่ำงทั่วถึงและเป็นธรรม 
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แผนการด าเนนิการป ี66 เป้าหมายไตรมาส 3 ผลการด าเนนิการประจ าปี 2566

HRI 3.6 การวิเคราะห์ วางแผน
อัตราก าลัง สรรหาคัดเลือก และบรรจุ
แต่งตั้งบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจ
ขององค์กร *** และ มีการประเมินผล
การปฏิบัติงานเพ่ือบริหาร ดูแลบุคลากร
อย่างทั่วถึงและเปน็ธรรม *** (ต่อ)

3. การประเมนิผลการปฏิบตังิาน
      3.1  ติดตามผลการปฎิบตังิานกลางปี
ร่วมกับพนักงานและผู้บงัคับบญัชา รวมถึงผล
การพัฒนาตนเอง และการปรับตวัชีว้ัดให้
เหมาะสมกับภารกจิของ สวทช.  

3.2 ติดตามการรายงานผลการ
ปฎิบัติงานปลายปขีองบุคลากรและการ
ประเมินผลของผู้บังคับบญัชา รวมถึงการ
ประเมินพฤติกรรมการท างานตามคา่นิยมหลัก 
สวทช. ให้แล้วเสร็จตามระยะเวลาทีก่ าหนด
(ไตรมาสที ่4) 

1. บุคลากรของ สวทช. ด าเนินการวางแผนการปฏิบัติงานและแผนพัฒนารายบคุคล 
(IADP) ร่วมกันกับผู้บังคบับัญชา โดยจัดท าและอนุมัติในระบบ IADP online เสร็จ
เรียบร้อยภายในวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 คิดเปน็ 100%

2. พนักงานหรอืพนักงานโครงการและผู้บังคบับัญชา หารือร่วมกันเพ่ือปรบัตัวชีว้ัด 
(IADP) ให้เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจของ สวทช. ฝ่าย งาน ตามที่ได้รับมอบหมาย 
ร่วมกันกับผู้บังคับบัญชา โดยด าเนินการปรบัขอ้มูลและอนุมัติในระบบ IADP online 
ภายในวันที่ 31 กรกฎาคม 2566

3. ด าเนินการเปิดระบบ IADP Online ประจ าปีงบประมาณ 2566 (รอบประเมินผล
ปลายปี) เพ่ือให้พนักงานและผู้บังคับบัญชา ได้ประเมินผลการปฏิบัติงาน และการ
พัฒนารายบุคคล รวมท้ังการให้ feedback ตั้งแต่วันท่ี 1 สิงหาคม 2566 โดยส่ือสาร
ประชาสัมพันธ์ผ่านชอ่งทางประกาศข่าว all nstda ทางอีเมล  NSTDA Portal และ
โปสเตอร์ โดยบุคลากรทุกคนสามารถเข้าไปกรอกขอ้มูลผลการปฏิบัติงานตามแผนที่
ก าหนดไว้ (IAP) รวมถึงผลการพัฒนา (IDP) รวมถึงการพัฒนาปรบัปรุงระดับ
สมรรถนะหรือขีดความสามารถในปัจจุบันและแนวทางการวางแผนอาชพีของพนักงาน 
ร่วมกันกับผู้บังคับบัญชาได้ตั้งแตว่ันท่ี 1 สิงหาคม 2566 ถึงวันที่ 16 ตุลาคม 2566 
ร่วมกัน

4. พนักงานหรอืพนักงานโครงการจัดท าสรุปรายงานผลการปฏิบัติงานแล้วเสรจ็ภายใน
วันที่ 30 กันยายน 2566 

5. ผู้บังคับบัญชาด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน ภายในวันที่ 16 ตุลาคม 2566
6. บุคลากรท่ีผ่านการทดลองปฏิบัติงาน ตั้งแต่วันท่ี 1 มีนาคม 2566 ด าเนินการหารือ

ร่วมกับผู้บังคับบัญชา เพ่ือก าหนดตัวชี้วัด (IADP) ร่วมกับผู้บังคับบัญชา ส าหรับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 2566

ตัวชีว้ัดปลายปี 66
• ด าเนินการหารอืระหว่างผู้บังคับบัญชาและ
บุคลากร เพ่ือท าความเขา้ใจในเนื้องานและ
พฤติกรรมการท างานทีพึ่งประสงค ์และ
ตั้งเป้าหมายแผนการปฏิบัติงานประจ าปีแล้ว
เสร็จร้อยละ 100 ภายในเดือนกุมภาพันธ์ 
2566

• ประเมินผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมการ
ท างานประจ าปีแลว้เสร็จร้อยละ 100 ภายใน
เดือนตุลาคม 2566 (ในระบบ IADP online)

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมำยถึง โครงกำรที่ต่อเนื่อง โดยขยำย Scope จำกแผนงำนปี 2565
* หมำยถึง โครงกำร/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวียน ประจ ำปีบัญชี (TRIS)
* หมำยถึง โครงกำรหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA)

ผลส ำเร็จร้อยละ 100   



98

HRI 3.6 การวิเคราะห์ วางแผนอัตราก าลัง สรรหาคัดเลือก และบรรจุแต่งตั้งบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือ
บริหาร ดูแลบุคลากรอย่างทั่วถึงและเปน็ธรรม (ต่อ) 

โปสเตอร์



99

แผนการด าเนนิการปี 66 เป้าหมายไตรมาส 4 ผลการด าเนนิการประจ าปี 2566

HRI 3.7 
การส ารวจความผูกพันตอ่
องค์กร ** 
และการพัฒนาคุณภาพชวีิต
และสร้างสภาพแวดล้อมเอ้ือ
ต่อการท างาน**

1. การส ารวจความผกูพันฯ     
1.1 จัดท าแผนงานประจ าปทีีม่า

จากการวิเคราะห์ผลการส ารวจ
ความผูกพันฯ เพ่ือยกระดับความ
ผูกพันและความพึงพอใจบุคลากร
(ไตรมาส 2-3)

1.2 ด าเนินการตามแผน
ยกระดับความผูกพันและความพึง
พอใจของบุคลากร (ไตรมาส 2-3)

1.3 จัดท าสรุปรายงานผลการ
ด าเนินงานต่อทีป่ระชุมผู้บริหาร
ระดับสูง (ไตรมาส 4)

เนื่องจาก สวทช. มีการปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ ทิศทางเป้าหมายการท างานให้มีความสอดคล้องกับความคาดหวังที่เปลี่ยนแปลงไป มีการปรับ
กระบวนการท างานบริหารจัดการอัตราก าลังภายในองค์กรหลากหลากมิติ ซึ่งมีผลกระทบต่อบุคลากรในวงกว้าง  เช่น

• การปรับโครงสร้างองค์กร 
• การส่งเสริมบุคลากรใช้ความรู้และความเชี่ยวชาญขับเคลื่อน วทน. ให้กับหน่วยงานรัฐและเอกชนในประเทศ (Talent mobility) 
• การจัดสรรการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนๆ ของ สวทช. (Incentive & Compensation) 
• การท างานร่วมกันในแนวระนาบ (Horizontal collaboration) 

จึงมีการวางแผนการส ารวจความผูกพันบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ดังนี้
1. น าเสนอแนวทางการด าเนินงานต่อผู้บริหารระดับสูง ในที่ประชุม HR TOP ในวันที่ 4 เม.ย. 2566 มติที่ประชุมเห็นควรให้ชะลอการส ารวจความ

ผูกพันบุคลากรประจ าปี 2566 และด าเนินการส ารวจความผูกพันบุคลากรประจ าปีในเวลาท่ีเหมาะสม เพ่ือให้ผลการส ารวจมีความชัดเจนและ
เห็นผลอย่างเปน็รูปธรรม และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง   ท้ังนี ้ได้ด าเนินการเพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับการส ารวจความผูกพันฯ 
ดังนี ้

–  จัดท าแบบส ารวจความผูกพันฯ 
–  จัดท าข้อมูลและส่ือต่างๆ ส าหรับใช้ส่ือสารกับพนักงาน

2. ด าเนินการตามแผนยกระดับความผูกพันและความพึงพอใจของบุคลากร (ต่อเนื่องจากปี 2565)
1) กิจกรรมปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ Orientation (NSTDA Core Values)  จ านวน 2 รุ่น คือ 

- รุ่นที่ 4/2566 จ านวน 8 คน ผลประเมินความพึงพอใจ 96%
- รุ่นที่ 5/2566 จ านวน 7  คน ผลประเมินความพึงพอใจ 95 %

2) กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร สวทช. (Two Ways Communication)
– จัดกิจกรรมส่ือสารสายงาน OMS วันจันทร์ที่ 24 เม.ย. 2566 ณ ห้องประชุม SD- 601 จ านวน จ านวนผู้เข้าร่วม 198 คน
– จัดกิจกรรมส่ือสาร HR Monthly Talk : Chapter 1 “ประเด็นส าคัญการท างานด้าน HR” วันพฤหัสบดีที่ 8  มิ.ย. 66 เวลา 13.30 – 

15.00 น. ห้อง CO – 113 อาคารส านักงานกลาง จ านวนผู้เข้าร่วม 38  คน
– จัดกิจกรรมส่ือสาร 2 กลไกส าคัญของ สวทช. Talent Mobility (TM) & Contract Research Incentive (CRI) ให้กับบุคลากร 

สวทช. วันจันทร์ที่ 3 ก.ค. 66 ผ่านระบบ Webex meeting จ านวนผู้เข้าร่วม 296 คน
– เผยแพร่ส่ือประชาสัมพันธ์กลไก Talent Mobility ตามแผนและช่องทางที่วางไว้
– จัดกิจกรรมส่ือสาร HR Monthly Talk : Chapter 2 “ประเด็นส าคัญการท างานด้าน HR” วันที่ 28  มิ.ย. 66 เวลา 10.00 – 12.00 

น. ห้องบุษกร เนคเทค จ านวนผู้เข้าร่วม 29  คน 
– จัดกิจกรรมส่ือสาร HR Monthly Talk : Chapter 3 “ประเด็นส าคัญการท างานด้าน HR”  วันที่ 21  ส.ค. 66 เวลา 13.30 – 15.00 

น. ห้อง SD - 202 จ านวนผู้เข้าร่วม 27  คน  
– จัดกิจกรรม NSTDA 6.0 Retreat : One Team One Goal วันที่ 25 - 26 สิงหาคม 2566 EECi อ. วังจันทร์ จ. ระยอง จ านวน

ผู้เข้าร่วม 35 คน

ตัวชีว้ดัปลายป ี66
• ด าเนินการส ารวจความผูกพัน

บุคลากร ประจ าปี 66 แล้วเสร็จ 
และค่าคะแนนความผูกพัน
โดยรวมสามารถรักษาระดบั
คุณภาพ สูงกว่าค่าเฉลีย่ 3 ปีที่
ผ่านมา

• สรุปผลการส ารวจความผูกพัน
และความพึงพอใจของบุคลากร
แล้วเสร็จ

• จัดท าแผนงานประจ าปทีีม่าจาก
การวิเคราะห์ผลการส ารวจ
ความผูกพันฯ เพ่ือยกระดับ
ความผูกพันและความพึงพอใจ
บุคลากรแล้วเสร็จ

• ด าเนินการตามแผนยกระดับ
ความผูกพันได้ร้อยละ 100 
พร้อมรายงานให้ผู้บริหาร
ระดับสูงรับทราบ

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รใหเ้กดิการท างานรว่มกนั และรองรบัสถานการณท์ีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมำยถึง โครงกำรที่ต่อเนื่อง โดยขยำย Scope จำกแผนงำนปี 2565
* หมำยถึง โครงกำร/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวียน ประจ ำปีบัญชี (TRIS)
* หมำยถึง โครงกำรหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA)

ผลส ำเร็จร้อยละ 30 
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จัดกิจกรรมส่ือสำร 2 กลไกส ำคัญของ สวทช. Talent Mobility (TM) & Contract Research  และ Incentive (CRI) ให้กับ

บุคลำกร สวทช. วันจันทร์ที่ 3 ก.ค. 66 ผ่ำนระบบ Webex meeting จ ำนวนผู้เข้ำร่วม 296 คน

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน
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เผยแพร่ส่ือประชำสัมพันธ์กลไก Talent Mobility ตำมแผนและช่องทำงที่วำงไว้

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน
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จัดกิจกรรมส่ือสำร HR Monthly Talk : Chapter 2 “ประเด็นส ำคัญกำรท ำงำนด้ำน HR” 

วันที่ 28  มิ.ย. 66 เวลำ 10.00 – 12.00 น. ห้องบุษกร เนคเทค จ ำนวนผู้เข้ำร่วม 29  คน 

จัดกิจกรรมส่ือสำร HR Monthly Talk : Chapter 3 “ประเด็นส ำคัญกำรท ำงำนด้ำน HR” 

วันที่ 21  ส.ค. 66 เวลำ 13.30 – 15.00 น. ห้อง SD - 202 จ ำนวนผู้เข้ำร่วม 27  คน 

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน
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จัดกิจกรรม NSTDA 6.0 Retreat : One Team One Goal วันที่ 25 - 26 สิงหำคม 2566 EECi อ. วังจันทร์ จ. ระยอง 

ผู้บริหำรระดับสูงเข้ำร่วมจ ำนวน 35 คน

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน
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ปัญหำและอุปสรรค

HRI3.7 กำรส ำรวจควำมผูกพันต่อองค์กร **และการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน**

เนื่องจาก สวทช. มีการปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ ทิศทาง เป้าหมายการท างานให้มีความ
สอดคล้องกับความคาดหวังที่เปลี่ยนแปลงไป มีการปรับกระบวนการท างานบริหารจัดการ
อัตราก าลังภายในองค์กรหลากหลายมิติ ซึ่งมีผลกระทบต่อบุคลากรในวงกว้าง จึงน าเสนอ
แนวทางการด าเนินงานต่อผู้บริหารระดับสูง ในที่ประชุม HR TOP เมื่อวันที่ 4 เม.ย. 2566 
เพ่ือหาแนวทางที่สอดคล้องกับทิศทางขององค์กรต่อไป

ที่ประชุม HR TOP เห็นควรให้ชะลอการส ารวจความผูกพันบุคลากรประจ าป ี2566 และ
ด าเนินการส ารวจความผูกพันบุคลากรประจ าปใีนเวลาที่เหมาะสม เพ่ือให้ผลการส ารวจมี
ความชัดเจนและเหน็ผลอย่างเปน็รูปธรรม และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ไดจ้ริง

แนวทำงแก้ไขปัญหำ
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แผนการด าเนนิการปี 66 เป้าหมายไตรมาส 4 ผลการด าเนนิการประจ าปี 2566

HRI 3.7 การส ารวจความ
ผูกพันต่อองค์กร ** และ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สร้างสภาพแวดล้อมเอือ้ต่อ
การท างาน** (ต่อ)

2. การพัฒนาคณุภาพชวีติ    
     2.1 ด าเนินการจัดกิจกรรม
พัฒนาคุณภาพชีวิตจิต กาย 
และการเงิน รวมท้ังสรา้ง
สภาพแวดล้อมการท างานตาม
แผนที่ก าหนด

2.2 สรุปผลการด าเนินการ 
และความเห็นเกีย่วกับการจัด
กิจกรรมเพ่ือปรบัปรุงแผน
ต่อไป

1. ด าเนินจัดและเข้าร่วมกิจกรรม จ านวน 15 กิจกรรม (แผนที่ก าหนดไว้ 10 กิจกรรม) ในไตรมาสที่ 4 
  1.1  โครงการ/กิจกรรม ที่จัดโดยหน่วยงานอ่ืน และ สวทช. ส่งบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 

- สวทช. เข้าร่วมโครงการส่งเสริมวิถีพอเพียงตามรอยพระยุคลบาท เพ่ือเรียนรู้ สืบสาน ศาสตร์ของพระราชา และ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงจัดโดยส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) เมื่อวันที่ 20 ก.ค. 2566 ณ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ จังหวัดฉะเชิงเทรา

1.2 โครงการ/กิจกรรม ที่มีการวางแผนและด าเนินกิจกรรมตามแผน
- ผู้บริหาร สวทช. และกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ร่วมบันทึกเทปถวายพระพร
ชัยมงคล สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 28 
ก.ค. 2566 เมื่อวันที่ 19 ก.ค. 2566 ณ สถานีโทรทัศน์สีกองทัพบกช่อง 7 ถนนพหลโยธิน กรุงเทพมหานคร           

- งานบุคลากรสัมพันธ์ด าเนินการจัดการเลือกต้ังตัวแทนพนักงานและพนักงานโครงการ และคณะกรรมการบริหาร
สโมสร สวทช. ผ่านระบบออนไลน์ เมื่อวันที่ 20 ก.ค. 2566 

- กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) จัดพิธีถวายพระพรชัยมงคลและพิธีถวายสัตย์
ปฏิญาณเพ่ือเปน็ข้าราชการท่ีดีและพลังของแผ่นดิน เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว 28 กรกฎาคม 2566 โดยมีผู้บริหาร สวทช. เข้าร่วมพิธีเมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2566 เวลา 09.00 น. ณ 
ห้องแถลงข่าวช้ัน 1 อาคารพระจอมเกล้า ส านักงานปลัดกระทรวง อว.

- กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ร่วมพิธีถวายสัตย์ปฏิญาณเพ่ือเปน็ข้าราชการท่ีดี
และพลังของแผ่นดิน เนื่องในวันเฉลิมพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 28 กรกฎาคม 2566 
โดยมีผู้ช่วยผู้อ านวยการส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) นายมนัสชัย คุณาเศรษฐ 
พร้อมด้วยเจ้าหน้าที่ สวทช. เข้าร่วมในพิธีฯ ดังกล่าว เมื่อวันที่ 28 ก.ค. 2566 ณ บริเวณท้องสนามหลวง

- ผู้อ านวยการส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (ผพว.) ได้ร่วมลงนามถวายพระพร
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เพ่ือแสดงความจงรักภักดี และส านึกในพระมหากรุณาธิคุณที่ได้ทรงปฏิบัติพระราช
กรณียกิจนานัปการเพ่ือประโยชน์สุขแห่งอาณาประชาราษฎร์ เนื่องในวันเฉลิมพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว 28 กรกฎาคม 2566 เมื่อวันที่ 28 ก.ค. 2566 ณ ศาลาสหทัยสมาคม ในพระบรมมหาราชวัง  

ตัวชีว้ัดปลายปี 66
• ความส าเร็จของแผนพัฒนา
คุณภาพชีวิตแล้วเสร็จไม่ต ่า
กว่าร้อยละ 100 ของ
เป้าหมายที่ก าหนด 

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมำยถึง โครงกำรที่ต่อเนื่อง โดยขยำย Scope จำกแผนงำนปี 2565
* หมำยถึง โครงกำร/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวียน ประจ ำปีบัญชี (TRIS)
* หมำยถึง โครงกำรหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA)

ผลส ำเร็จคิดเป็น ร้อยละ 174  
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แผนการด าเนนิการปี 66 เป้าหมายไตรมาส 4 ผลการด าเนนิการประจ าปี 2566

HRI 3.7 การส ารวจความ
ผูกพันต่อองค์กร ** และการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้าง
สภาพแวดล้อมเอือ้ต่อการ
ท างาน** (ต่อ)

2. การพัฒนาคณุภาพชวีติ    
     2.1 ด าเนินการจัดกิจกรรม
พัฒนาคุณภาพชีวิตจิต กาย 
และการเงิน รวมท้ังสรา้ง
สภาพแวดล้อมการท างานตาม
แผนที่ก าหนด

2.2 สรุปผลการด าเนินการ 
และความเห็นเกีย่วกับการจัด
กิจกรรมเพ่ือปรบัปรุงแผนต่อไป

1. ด าเนินจัดและเข้าร่วมกิจกรรม จ านวน 15 กิจกรรม (แผนที่ก าหนดไว้ 10 กิจกรรม) ในไตรมาสที่ 4 (ต่อ)
 1.2 โครงการ/กิจกรรม ที่มีการวางแผนและด าเนินกิจกรรมตามแผน (ต่อ)

- กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) จัดพิธีถวายพระพรชัยมงคล เฉลิมพระ
เกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระ
ชนม พรรษา 12 สิงหาคม 2566 โดยมีผู้บริหาร สวทช. ร่วมถวายพระพรเมื่อวันที่ 11 ส.ค. 2566 เวลา 08.00 
น. ณ ห้องแถลงข่าวช้ัน 1 อาคารพระจอมเกล้า ส านักงานปลัดกระทรวง อว.

- สวทช. เข้าร่วมพิธีถวายพระพรชัยมงคล และลงนามถวายพระพร เนื่องในวันเฉลิมพระชนมพรรษา สมเด็จ
พระนางเจ้าสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 12 
สิงหาคม 2566 เมื่อวันที่ 12 ส.ค. 2566 ณ ห้องแดง หน่วยราชการในพระองค์ 904 ในพระบรมมหาราชวัง

- กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) จัดพิธีวางพุ่มดอกไม้ ถวายราชสักการะพระ
บรมราชานุสาวรีย์พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหามงกุฎ พระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวพระ
สยามเทวมหามงกุฎวิทยามหาราช รัชกาลที่ 4 “พระราชบิดาแห่งวิทยาศาสตร์ไทย” วันที่ 18 สิงหาคม 2566 
เนื่องในโอกาส “วันวิทยาศาสตร์แห่งชาติ” โดยมีผู้บริหารพร้อมด้วยเจ้าหน้าที่ สวทช. ร่วมวางพุ่มดอกไม้ เมื่อ
วันที่ 18 ส.ค. 2566 เวลา 08.00 น. ณ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม ซอยโยธี 
กรุงเทพมหานคร

- งานบุคลากรสัมพันธ์ ร่วมกับฝ่ายต่าง ๆ จัด "พิธีประกาศเกียรติคุณและแสดงมุทิตาจิต แด่ผู้เกษียณอายุงาน 
สวทช. ประจ าปี 2566“ เมื่อวันที่ 21 ก.ย. 2566 ณ ห้องออดิทอเรียม (CO-113) อาคารส านักงานกลาง สวทช.

- น.ส.ศุภมาส อิศรภักดี รมว.กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) เปน็ประธานใน 
"พิธีประกาศเกียรติคุณและแสดงมุทิตาจิต แด่ผู้เกษียณอายุราชการ ประจ าปี 2566“ เมื่อวันที่ 22 ก.ย. 
2566 ณ ห้องประชุมภูมิบดินทร์ ช้ัน 6 อาคารสถานศึกษาเคมีปฏิบัติ กรมวิทยาศาสตร์บริการ

ตัวชีว้ัดปลายปี 66
• ความส าเร็จของแผนพัฒนา
คุณภาพชีวิตแล้วเสร็จไม่ต ่ากว่า
ร้อยละ 100 ของเป้าหมายที่
ก าหนด 

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมำยถึง โครงกำรที่ต่อเนื่อง โดยขยำย Scope จำกแผนงำนปี 2565
* หมำยถึง โครงกำร/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวียน ประจ ำปีบัญชี (TRIS)
* หมำยถึง โครงกำรหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA)

ผลส ำเร็จคิดเป็น ร้อยละ 174  
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แผนการด าเนนิการปี 66 เป้าหมายไตรมาส 4 ผลการด าเนนิการประจ าปี 2566

HRI 3.7 การส ารวจความ
ผูกพันต่อองค์กร ** และ
การพัฒนาคุณภาพชีวิต
และสร้างสภาพแวดล้อม
เอือ้ต่อการท างาน** (ต่อ)

2. การพัฒนาคณุภาพชวีติ    
     2.1 ด าเนินการจัด
กิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิต
จิต กาย และการเงิน 
รวมท้ังสร้างสภาพแวดล้อม
การท างานตามแผนที่
ก าหนด

2.2 สรุปผลการ
ด าเนินการ และความเห็น
เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมเพ่ือ
ปรับปรุงแผนตอ่ไป

1. ด าเนินจัดและเข้าร่วมกิจกรรม จ านวน 15 กิจกรรม (แผนที่ก าหนดไว้ 10 กิจกรรม) ในไตรมาสที่ 4 
 1.3 โครงการ/กิจกรรม ที่ด าเนินกิจกรรม (เพ่ิมเติม)     
- กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ได้ร่วมเปน็เจ้าภาพและรับฟังเทศน์มหาชาติเวสสันดร

ชาดก กัณฑ์ที่ 8 “กัณฑ์กุมาร” เนื่องในสัปดาห์เผยแพร่พระพุทธศาสนา วันอาสาฬหบูชา และวันเข้าพรรษา ประจ าปี 
2566 โดยมีบุคลากร สวทช. เข้าร่วมเมื่อวันที่ 20 ก.ค. 2566 เวลา 13.30 น. ณ อุโบสถวัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษด์ิ 
แขวงพระบรมมหาราชวัง เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร

- กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) โดยส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) และส านักงาน
พัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) ร่วมจัด “งานเปิดตัวนักวิจัยศักยภาพสูงและแถลงงานวิจัย ประจ าปี 
2565-2566”และหนึ่งในผู้ท่ีได้รับทุนส่งเสริมกลุ่มวิจัยศักยภาพสูง ได้แก่ ดร.กัลยาณ์ ศรีธัญญลักษณา-แดงต๊ิบ สังกัด 
ศูนย์พันธุวิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ สวทช. โครงการ “การประยุกต์ใช้องค์ความรู้ของกลไกการอยู่ร่วมกัน
ของกุ้งและไวรัสเพ่ือประโยชน์ในการควบคุมโรคระบาดท่ีเกิดจากการติดเชือ้ไวรัสในกุ้ง” เมื่อวันที่ 8 ส.ค. 2566 ณ ห้อง 
Lotus Suite 7 ช้ัน 22 บางกอกคอนเวนชันเซ็นเตอร์ เซ็นทรัลเวิลด์ 

- ผู้อ านวยการส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (ผพว.) มอบดอกไม้แสดงความยินดี 2 นักวิจัย สวทช. 
ในโอกาสเข้ารับพระราชทานโล่รางวัลกลุ่มนักเทคโนโลยีดีเด่นและรางวัลนักเทคโนโลยีรุ่นใหม่ ประจ าปี 2565 จากสมเด็จ
พระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี จัดโดยสมาคมวิทยาศาสตร์แห่งประเทศ
ไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ เมื่อวันที่ 17 ส.ค. 2566 ณ ช้ัน 7 ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ

- ผู้อ านวยการ สวทช. น าคณะผู้บริหาร ร่วมพิธีอ าลาต าแหน่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย 
และนวัตกรรม (อว.) ของ ศาสตราจารย์ (พิเศษ) ดร.เอนก เหล่าธรรมทัศน์ ซึ่งด ารงต าแหน่ง รมว.อว. รวมระยะเวลา 3 
ปี (วันที่ 13 สิงหาคม 2563 – วันที่ 30 สิงหาคม 2566) เมื่อวันที่ 1 ก.ย. 2566 ณ ห้องแถลงข่าว อาคารพระจอมเกล้า 
(ถนนโยธ)ี กระทรวง อว.

2. ปี 2566 ด าเนินกิจกรรมทั้งส้ิน 47 กิจกรรม จากแผนทีก่ าหนดไว ้27 กิจกรรม มีการปรับรูปแบบการจัดกิจกรรมวิถีใหม่
เพ่ือให้เหมาะสมกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด – 19 อาทิ เช่น การจัดงาเกษียณอายุงาน สวทช. “พิธีประกาศ
เกียรติคุณและแสดงมุทิตาจิต แด่ผู้เกษียณอายุงาน สวทช. ประจ าปี 2566“ ซึ่งด าเนินการ
จัดงานท้ังท่ีห้อง 113 ช้ัน 1 อาคารส านักงานกลาง พร้อมท้ังถ่ายทอดผ่านระบบออนไลน์ WebEx Meeting เพ่ือลดความแออัด
ที่ห้องจัดงาน โดยในปีงบประมาณ 2567 นั้น จะยังคงจัดกิจกรรมต่าง ๆ ให้เหมาะกับสถานการณ์และบริหารทรัพยากรท่ีมี
อยู่อย่างจ ากัดให้มีประสิทธิภาพมากที่สุดต่อไป

ตัวชีว้ัดปลายปี 66
• ความส าเร็จของแผนพัฒนา
คุณภาพชีวิตแล้วเสร็จไม่
ต ่ากว่าร้อยละ 100 ของ
เป้าหมายที่ก าหนด 

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมำยถึง โครงกำรที่ต่อเนื่อง โดยขยำย Scope จำกแผนงำนปี 2565
* หมำยถึง โครงกำร/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวียน ประจ ำปีบัญชี (TRIS)
* หมำยถึง โครงกำรหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA)

ผลส ำเร็จคิดเป็น ร้อยละ 174  
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ผู้บริหารกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ร่วมบันทึกเทปถวายพระพรชัยมงคล 
สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 28 ก.ค. 2566

เมื่อวันที่ 19 ก.ค. 2566 ณ สถานีโทรทัศน์สีกองทัพบกช่อง 7 ถนนพหลโยธิน กรุงเทพมหานคร

การพัฒนาคุณภาพชิวิต จิต กาย ทรัพย์ และสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน 

กิจกรรมและพิธีการต่าง ๆ เดือน ก.ค. 66

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน
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กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ได้ร่วมเป็นเจ้าภาพและรับฟังเทศน์มหาชาตเิวสสันดรชาดก 
กัณฑ์ที่ 8 “กัณฑ์กุมาร” เนื่องในสัปดาห์เผยแพร่พระพุทธศาสนา วันอาสาฬหบูชา และวันเข้าพรรษา ประจ าปี 2566 

เมื่อวันที่ 20 ก.ค. 2566 เวลา 13.30 น. ณ อุโบสถวัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษด์ิ แขวงพระบรมมหาราชวัง เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร

การพัฒนาคุณภาพชิวิต จิต กาย ทรัพย์ และสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน 

กิจกรรมและพิธีการต่าง ๆ เดือน ก.ค. 66

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน
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สวทช. เข้าร่วมโครงการส่งเสริมวิถีพอเพียงตามรอยพระยุคลบาท เพื่อเรียนรู้ สืบสาน ศาสตร์ของพระราชา และส่งเสริมการเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งจัดโดยส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.)

เมื่อวันที่ 20 ก.ค. 2566 ณ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนอันเนื่องมาจากพระราชด าริ จังหวัดฉะเชิงเทรา

การพัฒนาคุณภาพชิวิต จิต กาย ทรัพย์ และสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน 
กิจกรรมและพิธีการต่าง ๆ เดือน ก.ค. 66

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน
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กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) จัดพิธีถวายพระพรชัยมงคลและพิธีถวายสัตย์ปฏิญาณเพ่ือเป็น
ข้าราชการที่ดีและพลังของแผ่นดิน เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว 28 กรกฎาคม 2566

 เมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2566 เวลา 09.00 น. ณ ห้องแถลงข่าวชั้น 1 อาคารพระจอมเกล้า ส านักงานปลัดกระทรวง อว.

การพัฒนาคุณภาพชิวิต จิต กาย ทรัพย์ และสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน 

กิจกรรมและพิธีการต่าง ๆ เดือน ก.ค. 66

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน
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กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ร่วมพิธีถวายสัตย์ปฏิญาณเพ่ือเป็นข้าราชการที่ดี
และพลังของแผ่นดิน เนื่องในวันเฉลิมพระชนมพรรษาพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หัว 28 กรกฎาคม 2566 

โดยมีผู้ช่วยผู้อ านวยการส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) นายมนัสชัย คุณาเศรษฐ
พร้อมด้วยเจ้าหน้าที่ สวทช. เข้าร่วมในพิธีฯ ดังกล่าว เมื่อวันที่ 28 ก.ค. 2566 ณ บริเวณท้องสนามหลวง

การพัฒนาคุณภาพชิวิต จิต กาย ทรัพย์ และสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน 

กิจกรรมและพิธีการต่าง ๆ เดือน ก.ค. 66

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน
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ผู้อ านวยการส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (ผพว.) ได้ร่วมลงนามถวายพระพร
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เพื่อแสดงความจงรักภักดี และส านึกในพระมหากรุณาธิคุณท่ีได้ทรงปฏิบัติพระราชกรณียกิจนานัปการ

เพื่อประโยชน์สุขแห่งอาณาประชาราษฎร์ เนื่องในวันเฉลิมพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว 28 กรกฎาคม 2566 
เมื่อวันที่ 28 ก.ค. 2566 ณ ศาลาสหทัยสมาคม ในพระบรมมหาราชวัง 

การพัฒนาคุณภาพชิวิต จิต กาย ทรัพย์ และสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน 
กิจกรรมและพิธีการต่าง ๆ เดือน ก.ค. 66

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน
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กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) โดยส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) และส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งชาติ (สวทช.) ร่วมจัด “งานเปิดตัวนักวิจัยศักยภาพสูงและแถลงงานวิจัย ประจ าปี 2565-2566”

และหนึ่งในผู้ที่ได้รับทุนส่งเสริมกลุ่มวิจัยศักยภาพสูง ได้แก่ ดร.กัลยาณ์ ศรีธัญญลักษณา-แดงติ๊บ 
สังกัด ศูนย์พันธุวิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ สวทช. โครงการ “การประยุกต์ใช้องค์ความรู้ของกลไก

การอยู่ร่วมกันของกุ้งและไวรัสเพื่อประโยชน์ในการควบคุมโรคระบาดที่เกิดจากการติดเชื้อไวรัสในกุ้ง”
เมื่อวันที่ 8 ส.ค. 2566 ณ ห้อง Lotus Suite 7 ชั้น 22 บางกอกคอนเวนชันเซ็นเตอร์ เซ็นทรัลเวิลด์ กรุงเทพฯ

การพัฒนาคุณภาพชิวิต จิต กาย ทรัพย์ และสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน 

กิจกรรมและพิธีการต่าง ๆ เดือน ส.ค. 66

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน
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กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) จัดพิธีถวายพระพรชัยมงคล เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้า
สิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 12 สิงหาคม 2566
 เมื่อวันที่ 11 ส.ค. 2566 เวลา 08.00 น. ณ ห้องแถลงข่าวชั้น 1 อาคารพระจอมเกล้า ส านักงานปลัดกระทรวง อว.

การพัฒนาคุณภาพชิวิต จิต กาย ทรัพย์ และสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน 

กิจกรรมและพิธีการต่าง ๆ เดือน ส.ค. 66

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน
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สวทช. เข้าร่วมพิธีถวายพระพรชัยมงคล และลงนามถวายพระพร เนื่องในวันเฉลิมพระชนมพรรษา สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ 
พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 12 สิงหาคม 2566

 เมื่อวันที่ 12 ส.ค. 2566 ณ ห้องแดง หน่วยราชการในพระองค์ 904 ในพระบรมมหาราชวัง

การพัฒนาคุณภาพชิวิต จิต กาย ทรัพย์ และสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน 

กิจกรรมและพิธีการต่าง ๆ เดือน ส.ค. 66

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน
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ผู้อ านวยการส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (ผพว.) มอบดอกไม้แสดงความยินดี 2 นักวิจัย สวทช. ในโอกาส
เข้ารับพระราชทานโล่รางวัลกลุ่มนักเทคโนโลยีดีเด่นและรางวัลนักเทคโนโลยีรุ่นใหม่ ประจ าปี 2565 จากสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า 

กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี จัดโดยสมาคมวิทยาศาสตร์แห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์
เมื่อวันที่ 17 ส.ค. 2566 ณ ชั้น 7 ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาติ ซอยโยธี กรุงเทพมหานคร

การพัฒนาคุณภาพชิวิต จิต กาย ทรัพย์ และสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน 

กิจกรรมและพิธีการต่าง ๆ เดือน ส.ค. 66

รางวัลนักเทคโนโลยีดีเด่น ประจ าปี พ.ศ. 2565 ประเภทกลุ่ม ได้แก่ 
โครงการ“ระบบติดตามตรวจวัดข้อมูลระยะไกลด้านความปลอดภัยเขื่อน” 
(Dam Safety Remote Monitoring System: DS-RMS) โดย 
ดร.กนกเวทย์ ตั้งพิมลรัตน์ ผู้อ านวยการกลุ่มวิจัยการควบคุมและ
อิเล็กทรอนิกส์ขั้นสูง (ACERG) และทีมวิจัยศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และ
คอมพิวเตอร์แห่งชาติ (เนคเทค) ร่วมกับ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

รางวัลนักเทคโนโลยีรุ่นใหม่ ประจ าปี พ.ศ. 2565 ได้แก่ โครงการ 
“โครงสร้างพื้นฐานการประมวลผลสมรรถนะสูงเพื่องานวิจัยวัสดุ
ขั้นสูง” (High Performance Computing Infrastructure for 
Advanced Materials Research) โดย ดร.มนัสชัย คุณาเศรษฐ 
หัวหน้าทีมวิจัยโครงสร้างพื้นฐานซูเปอร์คอมพิวเตอร์ 
ศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ (เนคเทค) 
และปัจจุบันด ารงต าแหน่ง ผู้ช่วยผู้อ านวยการ สวทช.

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน
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กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) จัดพิธีวางพุ่มดอกไม้ ถวายราชสักการะพระบรมราชานุสาวรีย์
พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดศีรีสินทรมหามงกุฎ พระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวพระสยามเทวมหามงกุฎวิทยามหาราช 

รัชกาลที่ 4 “พระราชบิดาแห่งวิทยาศาสตร์ไทย” วันที่ 18 สิงหาคม 2566 เนื่องในโอกาส “วันวิทยาศาสตร์แห่งชาติ”
 เมื่อวันที่ 18 ส.ค. 2566 เวลา 08.00 น. ณ  กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม ซอยโยธี กรุงเทพมหานคร

การพัฒนาคุณภาพชิวิต จิต กาย ทรัพย์ และสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน 
กิจกรรมและพิธีการต่าง ๆ เดือน ส.ค. 66

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน
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ผู้อ านวยการ สวทช. น าคณะผู้บริหาร ร่วมพิธีอ าลาต าแหน่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย 
และนวัตกรรม (อว.) ของ ศาสตราจารย์ (พิเศษ) ดร.เอนก เหล่าธรรมทัศน์ ซึ่งด ารงต าแหน่ง รมว.อว. รวมระยะเวลา 3 ปี 

(วันที่ 13 สิงหาคม 2563 – วันที่ 30 สิงหาคม 2566) 
เมื่อวันที่ 1 ก.ย. 2566 ณ ห้องแถลงข่าว อาคารพระจอมเกล้า (ถนนโยธี) กระทรวง อว.

การพัฒนาคุณภาพชิวิต จิต กาย ทรัพย์ และสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน 

กิจกรรมและพิธีการต่าง ๆ เดือน ก.ย. 66

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน
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การพัฒนาคุณภาพชิวิต จิต กาย ทรัพย์ และสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน 

"พิธีประกาศเกียรติคุณและแสดงมุทิตาจิต แด่ผู้เกษียณอายุงาน สวทช. ประจ าป ี2566“

วันพฤหัสบดีที่ 21 กันยายน 2566 เวลา 13.00 – 15.30 น. 

ณ ห้อง 113 อาคารส านักงานกลาง อุทยานวิทยาศาตร์ประเทศไทย

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน
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การพัฒนาคุณภาพชิวิต จิต กาย ทรัพย์ และสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน 

"พิธีประกาศเกียรติคุณและแสดงมุทิตาจิต แด่ผู้เกษียณอายุราชการ กระทรวง อว. ประจ าปี 2566“

วันศุกร์ที่ 22 กันยายน 2566 เวลา 13.00 – 15.00 น. 

ณ ห้องประชุมภูมิบดินทร์ ชั้น 6 อาคารสถานศึกษาเคมีปฏิบัติ กรมวิทยาศาสตร์

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน
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ผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นตวัแทนพนักงานและพนักงานโครงการ และคณะกรรมการบริหารสโมสร สวทช.

ตัวแทนพนักงานและพนักงานโครงการ สวทช. 2 คน

นางสาววิศรา ไชยสาลี 

นายนพดร ปัญญาจงถาวร

การพัฒนาคุณภาพชิวิต จิต กาย ทรัพย์ และสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน 

นายสัญชัย คูบูรณ์

กระบวนการเลือกต้ังฯ

ก าหนดการรับสมัคร 
5 – 11 ก.ค. 66

ช่วงเวลาหาเสียง 
12 – 19 ก.ค. 66

วันเลือกตั้ง 20 ก.ค. 66

คณะกรรมการบริหารสโมสร สวทช. 15 คน

นายกสโมสร สวทช. 1 คน

กรรมการบริหารสโมสร สวทช. 14 คน

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน
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แผนการด าเนนิการป ี66 เป้าหมายไตรมาส 4 ผลกำรด ำเนินกำรประจ ำปี 2566

HRI 3.8 การส่งเสริมเรื่อง
คุณธรรม จริยธรรม** และ
พัฒนากลไกการต่อต้านการ
ทุจริต 

1. ด าเนินการพัฒนากิจกรรมและ
โครงการในด้านการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม รวมถึง
พัฒนามาตรการหรอืกลไกใน
การต่อต้านการทจุริต (ไตร
มาส 1-4)

2. จัดท าสรุปรายงานผลการ
ด าเนินงานต่อที่ประชมุที่
เกี่ยวข้อง และเผยแพรข่อ้มูล
บนเว็บไซต์ของ สวทช. (ไตร
มาส 4)

ด าเนินกิจกรรมและโครงการท่ีเก่ียวข้องกับด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และพัฒนามาตรการหรือกลไกใน
การต่อต้านการทุจริตดังนี้
1. การประเมนิความเส่ียงทุจริต : 

1.1 จัดท ารายงานผลการด าเนินการแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต หัวข้อ “เช่าเคร่ืองคอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ คร้ังท่ี 5” และจัดส่งไปยัง ส านักงาน ป.ป.ท. และ ศปท. อว. รวมถึงเผยแพร่รายงานใน
หน้าเว็บไซต์ สวทช.

2. การประเมนิคณุธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงานของหนว่ยงานภาครัฐ (ITA) :
2.1 สวทช. ได้ผลประเมิน ITA ปี พ.ศ. 2566 อยู่ที่ 88.50 คะแนน ซึ่งอยู่ในระดับ “ผ่านด”ี ท้ังนีอ้ยู่ระหว่างการ 

จัดท ารายงานสรุปเพ่ือน าเสนอต่อที่ประชุม HR Top ในวันที่ 10 ต.ค. 66 
3. การป้องกันและปราบปรามทจุริต ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม สวทช. :

3.1 รวบรวมข้อมูลเพ่ือจัดท ารายงานผลการรับของขวัญและของก านัล (กรณีของขวัญและของก านัลเกิน 3,000 
บาท) ตามนโยบาย No Gift Policy เพ่ือรายงานให้ผู้บริหารระดับสูงรับทราบ และน าข้อมูลข้ึนเว็บไซต์ สวทช. 

3.2 รวบรวมข้อมูลจัดท ารายงานการประเมินองค์กรคุณธรรม สวทช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และจัด 
ส่งไปยัง ศปท.อว. และกรมการศาสนา

3.3 รวบรวมข้อมูลการด าเนินงานท่ีเก่ียวข้องจากฝ่ายบริการทรัพยากรบุคคล ฝ่ายส่งเสริมจริยธรรมการวิจัย ฝ่าย
พัฒนาคุณภาพการวิจัย และข้อมูลจากระบบแจ้งเวียนข่าวสาร สวทช. เพ่ือน ามาจัดท าเปน็รายงานผลการ
ด าเนินงานแผนปฏิบัติการด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ สวทช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 (รอบ 12 เดือน) และรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม สวทช. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 12 เดือน) และเตรียมจัดส่งไปยัง ส านักงาน ป.ป.ท. และ ศปท. อว. รวมถึง
เผยแพร่รายงานในหน้าเว็บไซต์ สวทช.

ตัวชีว้ัดปลายปี 66
• บุคลากร สวทช. มีความรู้ความ
เข้าใจ มีทัศนคติที่ดี และมีค่านิยม
ที่ไม่ยอมรับการทุจรติ

• สวทช. มีมาตรการ/โครงการ/
กลไก ในการขับเคลือ่นกิจกรรม
ในการส่งเสริมคณุธรรม 
จริยธรรม และการต่อต้านการ
ทุจริต

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมำยถึง โครงกำรที่ต่อเนื่อง โดยขยำย Scope จำกแผนงำนปี 2565
* หมำยถึง โครงกำร/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวียน ประจ ำปีบัญชี (TRIS)
* หมำยถึง โครงกำรหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA)

ผลส ำเร็จคิดเป็นร้อยละ 100 
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ตัวอย่าง จัดท ารายงานผลการด าเนินการแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
หัวข้อ “เช่าเครือ่งคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ คร้ังที ่5”  

HRI 3.8 กำรส่งเสริมเรื่องคุณธรรม จริยธรรมและพัฒนำกลไกกำรตอ่ตำ้นกำรทุจริต 
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ตัวอย่าง รายงานสรุปผลการประเมิน ITA เพ่ือน าเสนอต่อทีป่ระชุม HR Top ในวันที ่3 ต.ค. 66

HRI 3.8 กำรส่งเสริมเรื่องคุณธรรม จริยธรรมและพัฒนำกลไกกำรตอ่ตำ้นกำรทุจริต 
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ตัวอย่าง แบบรายงานการรับของขวัญและของก านัลตามนโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที่

HRI 3.8 กำรส่งเสริมเรื่องคุณธรรม จริยธรรมและพัฒนำกลไกกำรตอ่ตำ้นกำรทุจริต 
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ตัวอย่าง รายงานการประเมินองค์กรคุณธรรม สวทช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

HRI 3.8 กำรส่งเสริมเรื่องคุณธรรม จริยธรรมและพัฒนำกลไกกำรตอ่ตำ้นกำรทุจริต 
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ตัวอย่าง 
รายงานผลการด าเนินงานแผนปฏิบัติการด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ สวทช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 12 เดือน) 

และรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม สวทช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 12 เดือน) 

HRI 3.8 กำรส่งเสริมเรื่องคุณธรรม จริยธรรมและพัฒนำกลไกกำรตอ่ตำ้นกำรทุจริต 
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Thank you
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