
วาระที่ 3.1 ผลการด าเนินงานด้านการบริหารและ
พัฒนาบุคลากร สวทช. 

ไตรมาส 3 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

เสนอต่อ
ที่ประชุมคณะกรรมการบรหิารงานบุคคลของ สวทช. ครั้งที่ 7/2566

วันที่ 6 กรกฎาคม 2566

ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล
สายงานบริหาร ส านักงานกลาง
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เหตุผลและความจ าเป็น

หลักเกณฑ์การประเมินผลของกรมบัญชีกลาง

ก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานเทียบแผนปฏิบัติการ 
พร้อมสรุปปัญหาและแนวทางแก้ไข ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร 

หรือ คณะอนุกรรมการด้านทรัพยากรบุคคล หรือ 

ผู้บริหารสูงสุดเพ่ือให้ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ  
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HR เป็นแกนหลักในการดูแลและส่งเสริมศักยภาพของ
บุคลากร สวทช. ให้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ มี

ความสุข และผูกพันต่อองค์กร

HR Vision 

3

สวทช. เป็นองค์กรที่มีโครงสร้าง กลไก และการบริหารด้านบุคคล ที่เกื้อหนุนให้บุคลากรท างานร่วมกันจาก
ทุกส่วนได้อย่างมีประสิทธิภาพและไร้รอยต่อ พัฒนาคนเก่ง (Talent) ให้ใช้ความสามารถในการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศด้วย วทน. ภายใต้การดูแลและสวัสดิการที่เหมาะสม

Objective



เป้าหมายหลกั สวทช.

HRI-3 พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รใหเ้กดิการท างานรว่มกนั และรองรบัสถานการณท์ีเ่ปลีย่นแปลง

HRI-2 พัฒนากลไกการขบัเคลือ่นบุคลากรเพ่ือท างานรว่มกบัภาคเอกชน/ชมุชน และส่งเสรมิความเขม้แขง็ของระบบนเิวศวจิยัและนวตักรรม 

HRI–1 ส่งเสรมิ/พัฒนาศักยภาพบุคลากร ให้มคีวามรูค้วามสามารถและทกัษะทีจ่ าเปน็เพ่ือตอบโจทยก์ารแกปั้ญหาภาคเอกชนและชมุชน

• สร้างผลงานด้าน วทน. ท่ีสามารถใช้ประโยชน์ได้จริงจนก่อให้เกิดผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมของประเทศคิดเปน็มูลค่าสะสมไม่
ต ่ากว่า 10 เท่า ของค่าใช้จ่ายด าเนินงานของ สวทช. ปี 2565-2570

• เพ่ิมการลงทุนในกิจกรรมด้าน วทน. ของภาคการผลิต ภาคบริการ และภาคเกษตรกรรม คิดเปน็มูลค่าสะสมไม่ต ่ากว่า 2.2 เท่า ของค่าใช้จ่าย
ด าเนินงานของ สวทช. ปี 2565-2570

HR
Initiatives

HR Strategic 
Objectives

NSTDA
Strategic

แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาบุคลากร สวทช. ปี พ.ศ. 2566-2570

HR SO2 
บุคลากร สวทช. สามารถท างานร่วมกบัพันธมิตรทั้งภาคเอกชน/ชุมชน และ
สร้างความเข้มแข็งของระบบนิเวศวิจัยและนวัตกรรมให้ตอบโจทย์ส าคญัของ
ประเทศ 

HR SO1
บุคลากร สวทช. มีองค์ความรู้ทีส่ าคญัและจ าเปน็ต่อการแกไ้ขปัญหาของ
ประเทศ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกจิและสังคม

จัดล าดับโครงการส าคัญที่ส่งผลต่อ
การฟื้นตัวของประเทศและ

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ บน
ฐานของความเช่ียวชาญที่มี และ
ผลกระทบที่จะเกิดขึ้น และทุ่มเท
ทรัพยากร บุคลากร และเครื่องมือ 
ของ สวทช. ไปช่วยภาคเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศ โดยคงไว้
ซึ่งความย่ังยืนของ Solution

ใช้ความเชี่ยวชาญและ
โครงสร้างพ้ืนฐานของ สวทช. 
ร่วมกับภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือ
ช่วยให้ภาคเศรษฐกิจและสังคม
สามารถฟื้ นตัวในภาวะวิกฤตได้
อย่างรวดเร็วและได้รบัประโยชน์

สูงสุด

สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
ต่างประเทศในการพัฒนา วทน. 
ของประเทศ เพ่ือสร้างความเปน็

เลิศและขยายฐานความ
เชี่ยวชาญในด้านที่จะน าไปใช้
ประโยชน์ สร้างผลกระทบด้าน

เศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดล้อม

สร้างการรับรู้ถึงความสามารถ
และผลงานของ สวทช. ด้วย
การส่ือสารและเพ่ิมช่องทางให้

ผู้รับประโยชน์เข้าถึง
ผลงานวิจัย

ปรับและสร้างความสามารถของ 
สวทช. ให้พร้อมรับมือการ

เปลี่ยนแปลงในทุกมิติด้วย AAA 
(Agenda, Alignment, 

Agility) เพ่ือส่งเสริมให้เกิด 
Horizontal collaboration ใน
องค์กร ตอบโจทย์แบบ Total 

solution 

1 2 3 4 5
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HR เป็นแกนหลกัในการดแูลและส่งเสรมิศักยภาพของบคุลากร สวทช. ให้ท างานอยา่งมปีระสิทธิภาพ มีความสุข และผกูพันตอ่องคก์รHR Vision 
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72%

75%

75%

ผลส ำเร็จกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกร สวทช. ไตรมำสที่ 3 ปี 2566

74%
ภำพรวมผลส ำเร็จ

ของแผนปฏบิตักิำร
ปี 2566

weight = 15

weight = 35

weight = 50 

HRI1

HRI2

HRI3

ส่งเสริม/พัฒนาศักยภาพบุคลากร ให้มีความรู้
ความสามารถและทักษะที่จ าเป็นเพ่ือตอบโจทย์
การแก้ปัญหาภาคเอกชนและชุมชน

พัฒนากลไกการขับเคลื่อนบุคลากรเพ่ือท างาน
ร่วมกับภาคเอกชน/ชุมชน และส่งเสริมความ
เข้มแข็งของระบบนิเวศวิจัยและนวัตกรรม

พัฒนากลไกสนับสนุนภายในองค์กรให้เกิดการ
ท างานร่ วมกัน  และรองรับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง

คิดเป็น 98.6%
ของแผนไตรมำส 3
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HRI1 ส่งเสริม/พัฒนำศักยภำพบุคลำกร ให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถและทักษะ
ที่จ ำเป็นเพ่ือตอบโจทย์กำรแก้ปัญหำภำคเอกชนและชุมชน

ผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ไตรมำสที่ 3 ประจ ำปี 2566 

75%
การพัฒนาบคุลากรประจ าปี 2566

ผลส าเร็จการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2566 ไตรมาสที ่3 
– จ านวนวันของกิจกรรมการพัฒนา (HRD Training Days) คิดเปน็ 72% 
– จ านวนกลุ่มเป้าหมายผู้เข้าร่วมการพัฒนา (HRD Attendance Rate) คิดเปน็ 129% 6

Middle Management Program Functional Competency based 
Development Program

Up skill & Re skill 
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HRI2 พัฒนำกลไกกำรขับเคลื่อนบุคลำกรเพ่ือท ำงำนร่วมกับภำคเอกชน/ชุมชน 
และส่งเสริมควำมเข้มแข็งของระบบนิเวศวิจัยและนวัตกรรม

ผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ไตรมำสที่ 3  ประจ ำปี 2566 

75%

กลไกการส่งเสริมให้บุคลากรน าความรู้ ความเชี่ยวชาญ
ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ไปสนับสนุน
ด้านพาณิชย์และอุตสาหกรรม (TM) แล้วเสร็จพร้อมใช้
งาน 
– ข้อบังคับ กวทช.ฯ ประกาศ ณ วันที่ 12 มิ.ย. 66
– ค าส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนการเคลื่อนย้าย

บุคลากร ประกาศ ณ วันที่ 15 มิ.ย. 66
– ผพว. ส่ือสารผ่านกิจกรรม NSTDA Direction กับ

กลุ่มผู้บริหารระดับผู้อ านวยฝ่ายขึ้นไป เมื่อวันท่ี 20 
เม.ย. 66 และ กิจกรรม NSTDA Day ครั้งท่ี 5 เมื่อ
วันที่ 31 พ.ค. 66 

การผลิตบัณฑิตวจิยัคณุภาพสูงด้าน ว และ ท

1. ส นั บ ส นุ น ทุ น ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ วิ จั ย แ ก่ นั ก ศึ ก ษ า
ระดับอุดมศึกษา (โท เอก) ท างานวิจัยกับนักวิจัย สวทช. 
ในไตรมาสที่ 3  ดังนี้
– ระดับปริญญาเอก จ านวน 2 ทุน โครงการ TAIST-

JAIST (ท าวิจัยวิทยานิพนธ์กับนักวิจัย สวทช.) 
– โครงการ TAIST-Tokyo Tech  ประกาศรายชื่อผู้รับ

ทุนรอบที่ 1 ระดับปริญญาโท จ านวน 25 ทุน (อยู่
ระหว่างพิจารณาหัวข้อวิจัย) 

2. นักศึกษาที่ท าวิจัยกับนักวิจัย สวทช. ส าเร็จการศึกษาเข้าสู่
วิชาชีพ ว และ ท ไตรมาสที่ 3 จ านวน 3 คน (รวมไตรมาส
ที่ 1-3 ส าเร็จการศึกษาเข้าสู่วิชาชีพ ว และ ท จ านวน 14 
คน คิดเปน็ 93.3 %)

สรรหาและดึงดูดนกัวจิยัรุ่นใหม่
หลังปริญญาเอก (Postdoc) 

1. ได้รับทุนสนับสนุนด้านการพัฒนาก าลังคน และทุน
ด้านการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาการวิจัยและการ
สร้างนวัตกรรม (บพค.) จ านวน 50 ทุน ขณะนี้อยู่
ระหว่างจัดท าสัญญารับทุนรายบุคคล

2. สนับสนุนนักวิจัยหลังปรญิญาเอกทีท่ าวิจัยกับนักวิจัย 
สวทช. ทุนต่อเนื่องจากปีงบประมาณ 2565 จ านวน 
61 คน

7
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พัฒนำกลไกสนับสนุนภำยในองค์กรให้เกิดกำรท ำงำนร่วมกัน 
และรองรับสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงHRI3

ผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ไตรมำสที่ 3 ประจ ำปี 2566 

72%

พัฒนากลไกให้เกดิการท างานรว่มกนัในแนวระนาบ

1. ส่ือสารแนวทางที่ได้รับอนุมัติจาก HR top ให้กับ ผช.ผพว.(CB) และ CB 
Director ทราบ และรับความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพ่ือด าเนินการต่อ

2. หารือ ทีม IT เพ่ือเตรียมระบบประเมินผลใหร้องรบัการประเมินรายบุคคล หารอื
สายงานกลยุทธ์องค์กร เพ่ือพิจารณาภาระงานหลกั สวทช. ท้ังระดับหน่วยงาน 
และระดับบุคคล

1. แนวทางการคัดเลือก กลุ่มบุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent) และกลุ่มผู้สืบทอด
ต าแหน่ง (Successor] น าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรรมการบริหารงานบุคคลของ 
สวทช. (HR Top) ครั้งท่ี 5/2566 เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2566 และที่ประชุม
คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล สวทช. ครั้งท่ี 2/2566 เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 
2566 ที่ประชุมมีมติเห็นชอบแนวทางการพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่งบริหาร ประจ าปี 
2566-2568 ในรูปแบบ 70:20:10 

2. น าเสนอรายชื่อกลุ่มบุคลากรที่มี ศักยภาพ และกลุ่มผู้ สืบทอดต าแหน่งต่ อ
ผู้อ านวยการศูนย์แล้วเสร็จ

3. ด าเนินการวางแผนการพัฒนากลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor) ในส่วนของ 
Experiential Learning ร่วมกับผู้บริหารศูนย์ โดยมอบหมายภารกิจงานที่ท้าทาย 
และโจทย์ส าคัญตามทิศทางกลยุทธ์

การเตรยีมความพรอ้มผูสื้บทอดต าแหนง่ผูบ้รหิารระดับกลางและระดับสูง (Successor)

8
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พัฒนำกลไกสนับสนนุภำยในองค์กรให้เกิดกำรท ำงำนรว่มกัน และรองรับสถำนกำรณ์ท่ี
เปลี่ยนแปลงHRI3

ผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ไตรมำสที่ 3 ประจ ำปี 2566 

72%

ด าเนินกิจกรรมและโครงการทีเ่กีย่วขอ้งกับด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ
พัฒนามาตรการหรอืกลไกในการต่อต้านการทจุริตดังนี้
1. การประเมินความเส่ียงทจุริต : 
2. การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงานของหนว่ยงานภาครฐั (ITA) 
3. การป้องกันและปราบปรามทุจรติ ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม สวทช. 

กำรส่งเสริมเรื่องคุณธรรม จริยธรรมและพัฒนำกลไกกำรต่อต้ำนกำรทุจริต การส ารวจความผูกพันตอ่องคก์ร 

1. ที่ประชุม HR TOP เมื่อวันที่ 4 เม.ย. 66 เห็นควรให้ชะลอการส ารวจความผูกพัน
บุคลากรประจ าปี 2566 ไปด าเนินการในเวลาที่เหมาะสม เพ่ือให้ผลส ารวจมีความ
ชัดเจนและเห็นผลอย่างเปน็รูปธรรม และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง

2. ในไตรมาสที่ 3 ด าเนินการตามแผนยกระดับความผูกพันและความพึงพอใจของ
บุคลากร ต่อเนื่องจากปี 2565 ดังนี้

1) กิจกรรมปฐมนิเทศบคุลากรใหม ่Orientation (NSTDA Core Values)  จ านวน 
1 รุ่น คือ รุ่นที่ 4/2566 จ านวน 8 คน ผลประเมินความพึงพอใจ 96%

2) กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบคุลากร สวทช. (Two Ways 
Communication)
– กิจกรรมส่ือสารสายงาน OMS จ านวนผู้เข้าร่วม 198 คน
– กิจกรรมส่ือสาร HR Monthly Talk : Chapter 1 “ประเด็นส าคัญการ

ท างานด้าน HR” จ านวนผู้เข้าร่วม 38  คน
– วางแผนการส่ือสารและจัดท าส่ือกลไก Talent Mobility 9
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10ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

โครงการ/กจิกรรม
งบประมาณปี 

2566
(ล้านบาท)

การเบิกจา่ยจรงิ (บาท)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

HRI1 ส่งเสริม/พัฒนาศักยภาพบุคลากร ให้มีความรู้ความสามารถ
และทกัษะทีจ่ าเปน็เพ่ือตอบโจทยก์ารแกปั้ญหาภาคเอกชนและ
ชุมชน
โครงการ 1.2 
• การพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่งระยะยาว (Development 

Roadmap) การพัฒนาบุคลากรประจ าปี
     (ใช้งบประมาณเฉพาะโครงการที่ 1.2)

1.34 610,450

-

355,700

-

147,800

-

HRI2 พัฒนากลไกการขบัเคลื่อนบุคลากรเพ่ือท างานรว่มกบั
ภาคเอกชน/ชมุชน และส่งเสริมความเขม้แขง็ของระบบนเิวศวจิยั
และนวตักรรม
โครงการที ่2.2
• การผลิตบัณฑิตวิจัยคุณภาพสูงด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี ในความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่างๆ
โครงการที ่2.3
• สรรหาและดึงดูดนักวิจัยรุ่นใหม่ระดับหลังปริญญาเอก 

(Postdoc) เพ่ือท าวิจัยด้วยโจทย์วิจัยจากภาคเอกชน
(ใช้งบประมาณเฉพาะโครงการที่ 2.2 และ 2.3)

86.7

32.2

11,506,114

7,025,020

-

8,575,356.38

5,832,380

-

25,100,083.09

7,743,398

-

HRI3 พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกดิการท างาน
ร่วมกนั และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลง

ไม่ใช้
งบประมาณ

(ทุกโครงการ)

- - - -

ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ประจ ำปี 2566 



ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.
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รำยละเอียด
ผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล

ประจ ำปี 2566

ไตรมำส 3/2566

ข้อมูลรายงาน ณ 30 มิถุนายน 2566
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แผนการด าเนนิการปี 66 เป้าหมายไตรมาส 3 ผลการด าเนนิการไตรมาส 3

HRI-1.1 การพัฒนา/ส่งเสริม
บุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent) เพ่ือ
ท างานร่วมกับภาคเอกชนและ
ชุมชน**

1. ด าเนินการพัฒนาบุคลากรที่มี
ศักยภาพ(Talent) ตามแผน 
(ไตรมาส 2-3)

1. ด าเนินการพัฒนาบุคลากรที่มศัีกยภาพ (Talent) เพ่ือให้ความรู้พ้ืนฐานท่ีเก่ียวขอ้งกับการท างาน/
องค์กร โดยได้ด าเนินการตามแผนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 แล้วเสร็จ ตั้งแต่ไตรมาสท่ี 2 
คิดเปน็ร้อยละ 100 ประกอบด้วย 2 Module ได้แก่ NSTDA Basic Learning และ R&D 
Experience Sharing

2. นอกจากนั้น มีการหารือวางแผนพัฒนาบุคลากรท่ีมศัีกยภาพ (Talent) ร่วมกับ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรอ์อกแบบหลกัสูตรการพัฒนาเพ่ือให้สามารถปรับตัวและมีทักษะที่จ าเปน็
ส าหรับการท างานรว่มกับภาคเอกชน โดยมีรูปแบบการเรยีนรูป้ระกอบด้วยการบรรยาย 
Workshop และการแชรป์ระสบการณ์ โดยจะด าเนินการ ในปีงบประมาณ 2567 

3. กลไกเพ่ือส่งเสรมิบุคลากรใช้ความรูแ้ละความเชี่ยวชาญไปขับเคลื่อนการพัฒนา วทน. ให้
ภาคเอกชนและชุมชน (Talent Mobility) ได้รับการอนุมัติ และประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนการเคลื่อนยา้ยบุคลากร เมื่อวันที่ 12 มิ.ย. 66 ซึ่งในไตรมาสที่ 4 จะด าเนินการพิจารณา
ผู้ที่มีความพร้อมและมีคณุสมบัติตรงตามเกณฑ์ Talent Mobility

ตัวชีว้ดัปลายป ี66
• ด าเนินการพัฒนา/ส่งเสริมบคุลากรทีม่ี

ศักยภาพ (Talent) เพ่ือท างานร่วมกบั
ภาคเอกชนและชุมชนเปน็ไปตามแผนคิดเปน็
ร้อยละ 100

• บุคลากรทีม่ศัีกยภาพ (Talent) ไปท างาน
ร่วมกับภาคเอกชนและชุมชนคิดเปน็ร้อยละ 
80 ของกลุ่มเป้าหมาย

ผลส ำเร็จไตรมำสท่ี 3 คิดเป็น ร้อยละ 100

ส่งเสรมิ/พัฒนาศักยภาพบคุลากร ให้มีความรูค้วามสามารถและทกัษะทีจ่ าเปน็เพ่ือตอบโจทยก์ารแก้ปัญหาภาคเอกชนและ
ชุมชนHRI1

* หมำยถึง โครงกำรที่ต่อเนื่อง โดยขยำย Scope จำกแผนงำนปี 2565
* หมำยถึง โครงกำร/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวียน ประจ ำปีบัญชี (TRIS)
* หมำยถึง โครงกำรหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA)
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การพัฒนาและการจดัโอกาสใหแ้สดงความสามารถ (DEVELOPMENT)

• เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน (Action 
Learning)

• การมอบหมายงาน (Project 
Assignment)

• การปฏิบัติในงาน (On the job 
training)

• แลกเปลี่ยนงาน (Job Swap)

• พ่ีเลี้ยง (Mentoring)
• การสอนงาน (Coaching)
• พบผู้เชี่ยวชาญ (Expert
• Briefing)
• ติดตามผู้มีประสบการณ์
• (Work Shadowing)
• ศึกษาดูงาน (Field Trip)

• Training Course
• Sharing 
• Workshop
• Online Course
• E-Learning

70%
On – The - Job 

Experience

20%
Informal Learning 10%

Formal Learning

HRI-1.1 การพัฒนา/ส่งเสริมบุคลากรทีม่ีศักยภาพ (Talent) เพ่ือท างานร่วมกับภาคเอกชนและชุมชน
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CONC Thammasat Business School

NSTDA’s Talent Development – Content Overview (12 Day +) 

14

Acquisition & Business 
Management

Executive Communication Stakeholder Management Business Leader Building

Managing Cross Culture
(1 Day)

Stakeholder Management 
(2 Day)

Business Simulation
(Option 1: Boost camp 2 Day
Option 2: 8 Week)

Partnership Communication
(1 Day)

Managing Diversity
(1 Day)

Works Management Essential
(1 Day)

Sharing
Internal – External Stakeholder 
Management (0.5)

Agile Mindset and Its application 
to Leadership Management
(2 Day)

Sharing
Communicate to influence  (0.5)

Cross Organization Strategies 
Alignment
(1 Day)

Partner Relationship 
Management
(1 Day)

HRI-1.1 การพัฒนา/ส่งเสริมบุคลากรท่ีมีศักยภาพ (Talent) เพ่ือท างานร่วมกับภาคเอกชนและชุมชน
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แผนกำรด ำเนินกำรปี 66 เป้ำหมำยไตรมำส 3 ผลกำรด ำเนินกำรไตรมำส 3

HRI-1.2 การพัฒนาบุคลากร
รายต าแหน่งระยะยาว 
(Development roadmap) 
การพัฒนาบุคลากร
ประจ าปี*** 

1. ด าเนินงานตามแผนงาน
ที่ก าหนด (ไตรมาส 1-
3)

ผลส าเร็จการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบคุลากร (HRD Training Days) ประจ าปี 2566 ไตรมาสที ่3 คิดเปน็ร้อยละ 72.05 และจ านวน
บุคลากรกลุม่เป้าหมาย (HRD Attendance Rate) ผ่านการอบรมตามแผนคดิเปน็ร้อยละ 129.60 ซึ่งมีการพัฒนาตามกลุม่ต าแหน่งได้ตาม
เป้าหมาย ประกอบด้วยหมวดหลักสูตรการพัฒนา ดังนี้
1. Middle Management Program

– วันที ่20 พ.ค. 66 หลักสูตรออนไลน์พัฒนาทักษะความเปน็ผู้น า (Leadership Online by Beyond Training) ให้แก่หัวหน้าทมี
วิจัย และรักษาการผู้จัดการ รวม 34 คน ตลอดระยะเวลา 3 เดือนกลุม่เป้าหมายเรียนรู้บทเรียนออนไลน์ส าเร็จครบถ้วน ผล
ประเมินการรับรู้และเข้าใจ 87.31%  

2. Functional Competency based Development Program (Research & Non Research)
– วันที ่24 เม.ย. 66 หลักสูตร Self-Management and Human Relation "แชร์หมดไมม่กีั๊ก...ปรบัตัว (และใจ) ยังไงให้ทันแหล่ง

ทุน“ ส าหรับบุคลากรกลุ่มกลุ่มวิจัย พัฒนา และวิศวกรรม  กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วม 38 คน ผลประเมินการรับรู้และเข้าใจ  92.59%
– วันที ่ 20 พ.ค. 66 หลักสูตรออนไลน์พัฒนาศักยภาพตามกลุม่ต าแหน่ง  Functional Competency ผ่านแพลตฟอร์มBฺeyond

Training ภายในระยะเวลา 3 เดือน เริม่ต้นการเรียนรู้ตั้งแต่วันที ่ 21 ก.พ. 66 รวม 3 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตร Customer
Centric, หลักสูตร Complex Problem-Solving และหลักสูตร Critical and Innovative Thinking กลุม่เป้าหมายเขา้ร่วม 
209 คน ผู้ผ่านการอบรมทั้งส้ิน 195 คน คิดเปน็ 93.30% โดยมีผลประเมนิการรับรู้และเข้าใจ ภาพรวม 89.45%

– วันที ่9 ม.ิย. 66 หลักสูตร Project/Program Management ส าหรับบุคลากรกลุม่วิจัย พัฒนา และวิศวกรรม กลุม่เป้าหมายเข้า
ร่วม 103 คน โดยมีผลประเมนิการรับรู้และเข้าใจ 83.28%

3. Up skill & Re skill
ด าเนินการพัฒนาบคุลากรเพ่ิมทกัษะการใช้เครือ่งมือส านักงาน และ โปรแกรม MS.OFFICE จากวทิยากรภายใน โดยด าเนินการตาม

แผนงาน ดังนี้
– วันที ่21 เม.ย. 66 หลักสูตรเรียนรู้สูตรฟังก์ชั่น EXCEL พ้ืนฐานและประยุกต์ใช้งาน รุ่นที ่2 เข้าร่วมอบรม 44 คน ผลประเมินการ

รับรู้และเข้าใจ 87.16% 
– วันที ่9 และ 29 พ.ค. 66 หลักสูตรการใช้งานโปรแกรม PDFill PDF Tools เพ่ือการจัดการไฟลเ์อกสาร pdf รวม 2 รุ่น เข้าร่วม

อบรม 91 คน ผลประเมินการรับรู้และเข้าใจ 93.65% 
– วันที ่ 11 พ.ค. 66 การเบกิจ่ายเงินตามระเบียบ สวทช.ส าหรับผู้ปฏบิัติงาน มีผูเ้ข้าร่วม 47 คน ผลประเมนิการรบัรูแ้ละเข้าใจ 

91.41%
– วันที ่20 มิ.ย. 66  หลักสูตร BASIC POWER BI เข้าร่วมอบรม 40 คน (อยู่ในระหว่างรอจัดอบรม)
– วันที ่30 มิ.ย. 66  หลักสูตร ADVANCE POWER BI เข้าร่วมอบรม 30 คน (อยู่ในระหว่างรอจัดอบรม)

ตัวชี้วัดปลำยปี 66
• ผลส าเร็จการด าเนินงานตาม

แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 2566 
(Training Days) เป็นไปตาม
เป้าหมายร้อยละ 100

• จ านวนบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย ผ่าน
การอบรมตามแผนคิดเป็นร้อยละ 
80

• การรับรู้และเข้าใจของกลุ่มเป้าหมาย 
ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 80 

ส่งเสรมิ/พัฒนาศักยภาพบคุลากร ให้มีความรูค้วามสามารถและทกัษะทีจ่ าเปน็เพ่ือตอบโจทยก์ารแก้ปัญหาภาคเอกชนและ
ชุมชนHRI1

* หมายถึง โครงการทีต่อ่เนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2565
* หมายถึง โครงการ/กจิกรรมที่สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑก์ารประเมนิผลการด าเนินงานทุนหมนุเวยีน ประจ าปีบญัชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

ผลส าเรจ็ไตรมาสที ่3 คิดเปน็ ร้อยละ 100
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แผนกำรด ำเนินกำรปี 66 เป้ำหมำยไตรมำส 3 ผลกำรด ำเนินกำรไตรมำส 3

HRI-1.2 การพัฒนาบุคลากรราย
ต าแหน่งระยะยาว 
(Development roadmap) 
การพัฒนาบุคลากรประจ าปี*** 

1. ด าเนินงานตามแผนงานที่
ก าหนด (ไตรมาส 1-3)

ด าเนินการพัฒนาบคุลากรด้านการเบกิจ่ายเงิน ตามระเบยีบ สวทช.ส าหรับผู้ปฏบิัตงิาน 
– วันที ่ 11 พ.ค. 66 หลักสูตร การเบกิจ่ายเงิน ตามระเบยีบ สวทช.ส าหรับผูป้ฏบิตัิงาน เข้าร่วมอบรม 47 คน ผลประเมินการ

รับรู้และเข้าใจ 94.32% 
ด าเนินการจัดกจิกรรมดา้นบริหารการเงิน
– วันที ่15 มิ.ย. 66 SMART MONEY: บริหารการเงินหลังเกษียณ สไตล์วัยเก๋า เข้าร่วมอบรม 80 คน 

4. IT Proficiency Development Program
ด าเนินการจัดอบรมความรู้พ้ืนฐานด้าน ICT ส าหรับบุคลากร สวทช. ส าเร็จตามแผน ได้แก่ 
– วันที ่16 มิ.ย. 66 หลักสูตร IT Security Awareness รุ่น 2 มีผู้เข้าร่วมอบรม 160 คน
– วันที ่30 ม.ิย. 66 หลักสูตร IT Trends : PDPA การปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล เข้าร่วมอบรม 147 คน 

5. Safety & Quality & Environment based Development Program
       ด าเนินการจัดหลักสูตรความปลอดภัยพ้ืนฐานทีจ่ าเปน็ ได้แก่

– วันที ่19 เม.ย. และ 25 พ.ค. 66 หลักสูตรดับเพลิงข้ันต้น รุ่น 4-5 มีผู้เข้าร่วมอบรมรวม 86 คน
– วันที ่20 เม.ย. และ 23 พ.ค. 66 หลักสูตร ปฐมพยาบาลเบือ้งต้น รุ่น 4-5 มีผู้เข้าร่วมอบรมรวม 54 คน
– วันที ่26 พ.ค. 66 หลักสูตรดับเพลิงข้ันต้น e Learning รุ่น 2 ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 60 คน 
– วันที ่24 พ.ค. 66 หลักสูตรปฐมพยาบาลเบือ้งต้น e Learning รุ่น 2 ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 54 คน 

       ผลประเมินการรับรู้และเข้าใจภาพรวม 98.31%
       และหลักสูตรทีอ่ยู่ในระหว่างรอด าเนินการจัดอบรม ได้แก่

– วันที ่27 มิ.ย. 66 หลักสูตรปฐมพยาบาลเบือ้งต้น เน้น AED & CPR ผู้เข้าร่วมอบรม 35 คน
– วันที ่28 มิ.ย. 66หลักสูตรปฐมพยาบาลเบือ้งต้น รุ่น 6 ผู้เข้าร่วมอบรม 35 คน
– วันที ่29 ม.ิย. 66 หลักสูตรดับเพลิงข้ันต้น รุ่น 6 ผู้เข้าร่วมอบรม 50 คน

6. New Staff Onboarding Program
– วันที ่3,18 เม.ย. 1,16 พ.ค 66 หลักสูตร ปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ สวทช. (1วัน) บุคลากรใหม่เข้าร่วมรวม 44 คน
– วันที ่1-2, 6 ม.ิย.66 หลักสูตร ปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ สวทช. (2.5 วัน ) รอบใหญ่ รุ่น 4 บุคลากรใหม่เข้าร่วม 8 คน 
– วันที ่25 เม.ย. 66 กิจกรรมเรียนรู้นักวิจัยใหม่ Real World Exploring Learning นักวิจัยใหม่ 1 คน ลงพ้ืนทีเ่ก็บข้อมูล และ

ร่วมสังเกตการณ์วัดผลประเมินคุณภาพของผลผลิต ระหว่างแปลงวิธีเกษตร และแปลงวิธีการใช้ชีวภัณฑ์ แปลงเรียนรู้
เกษตรกรต้นแบบ ต.พังตรุ อ.พนมทวน จ.กาญจนบุรี 

ตัวชี้วัดปลำยปี 66
• ผลส าเร็จการด าเนินงานตามแผนพัฒนา

บุคลากรประจ าป ี2566 (Training 
Days) เปน็ไปตามเป้าหมายร้อยละ 100

• จ านวนบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย ผ่านการ
อบรมตามแผนคิดเปน็ร้อยละ 80

• การรับรู้และเข้าใจของกลุ่มเป้าหมาย ไม่
ต ่ากว่าร้อยละ 80 

ส่งเสรมิ/พัฒนาศักยภาพบคุลากร ให้มีความรูค้วามสามารถและทกัษะทีจ่ าเปน็เพ่ือตอบโจทยก์ารแก้ปัญหาภาคเอกชนและ
ชุมชนHRI1

* หมำยถึง โครงกำรที่ต่อเนื่อง โดยขยำย Scope จำกแผนงำนปี 2565
* หมำยถึง โครงกำร/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวียน ประจ ำปีบัญชี (TRIS)
* หมำยถึง โครงกำรหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA)

ผลส ำเร็จไตรมำสท่ี 3 คิดเป็น ร้อยละ 100
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HRD Training Day 2023
Topic Target Actual %

1. Top Leader development Program 0.50 0.50 100.00

2. Middle Management Program (MMP) 7.50 8.00 106.67

3. Functional Competency Based Development Program 5.00 17.00 340.00

4. UP Skill & Re Skill 5.00 13.50 270.00

5. Language Proficiency Development Program 6.00 6.50 108.33

6. IT Proficiency Development Program 24.00 6.50 27.08

7. Safety & Quality & Environment based Development Program 47.00 33.00 70.21

8. New Staff Onboarding Program 66.00 31.00 46.97

161.00 116.00 72.05

Overall Progress

HRI-1.2 การพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่งระยะยาว (Development roadmap) การพัฒนาบุคลากรประจ าปี



18

HRD Attendance Rate 2023
Topic Target Actual %

1. Top Leader development Program 1 1 100.00

2. Middle Management Program (MMP) 630 1,149 182.38

3. Functional Competency Based Development Program 327 1,122 343.12

4. UP Skill & Re Skill 200 785 392.50

5. Language Proficiency Development Program 40 120 300.00

6. IT Proficiency Development Program 1,443 1,377 95.43

7. Safety & Quality & Environment based Development Program 1,815 1,234 67.99

8. New Staff Onboarding Program 132 158 119.70

4,588 5,946 129.60

Overall Progress

HRI-1.2 การพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่งระยะยาว (Development roadmap) การพัฒนาบุคลากรประจ าปี
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หลักสูตรออนไลน์พัฒนาทักษะความเป็นผู้น า ส าหรับผู้บริหารระดับกลาง สวทช.

HRI-1.2 การพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่งระยะยาว (Development roadmap) การพัฒนาบุคลากรประจ าปี
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การพัฒนาศักยภาพตามกลุ่มต าแหน่ง Functional Competency based Development Program 

FC: Self-Management and Human Relation 
หัวข้อ"แชร์หมดไม่มีกั๊ก...ปรับตวั (และใจ) ยังไงให้ทันแหล่งทุน" 

ส าหรับบุคลากรกลุ่มวิจัย พัฒนา และวิศวกรรม วันที่ 24 เม.ย. 66

FC: Project/Program Management
ส าหรับบุคลากรกลุ่มวิจัย พัฒนา และวิศวกรรม 

วันที่ 9 มิ.ย. 66

HRI-1.2 การพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่งระยะยาว (Development roadmap) การพัฒนาบุคลากรประจ าปี

20
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หลักสูตรออนไลน์พัฒนาศักยภาพตามกลุ่มต าแหน่ง Functional Competency based Development Program 

HRI-1.2 การพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่งระยะยาว (Development roadmap) การพัฒนาบุคลากรประจ าปี

21
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การพัฒนาบุคลากร Up skill & Re skill (การใช้เครือ่งมือส านักงาน และ โปรแกรม MS.OFFICE)

หลักสูตร เรียนรู้สูตรฟงัก์ชั่น EXCEL พ้ืนฐานและ
ประยุกต์ใช้งาน รุ่น 2 
วันที่ 21 เม.ย. 66

หลักสูตร การใช้งานโปรแกรม PDFill PDF Tools 
เพ่ือการจัดการไฟล์เอกสาร pdf จ านวน 2 รุ่น 

วันที่ 9, 29 พ.ค. 66

หลักสูตร BASIC POWER BI
และ หลักสูตร ADVANCE POWER BI 
วันที่ 20, 30 มิ.ย. 66 (ระหว่างรอจัดอบรม)

HRI-1.2 การพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่งระยะยาว (Development roadmap) การพัฒนาบุคลากรประจ าปี

22
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การพัฒนาบุคลากร Up skill & Re skill 

หลักสูตร การเบิกจ่ายเงิน ตามระเบียบ สวทช. ส าหรับผู้ปฏิบัตงิาน
วันที่ 11 พ.ค. 66

กิจกรรม SMART MONEY: บริหารการเงินหลังเกษียณ สไตล์วัยเก๋า 
วันที่ 15 มิ.ย. 66

HRI-1.2 การพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่งระยะยาว (Development roadmap) การพัฒนาบุคลากรประจ าปี
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Safety & Quality & Environment based Development Program 

หลักสูตรดับเพลิงขั้นต้น หลักสูตรปฐมพยาบาลเบื้องต้น 

HRI-1.2 การพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่งระยะยาว (Development roadmap) การพัฒนาบุคลากรประจ าปี
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New Staff Onboarding Program

ปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ สวทช. (1 วัน) 
วันที่ 3,18 เม.ย. 1,16 พ.ค  

ปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ สวทช. (2 วัน)
รอบใหญ่ รุ่น 4 (1-2,6 มิ.ย. 66) 

HRI-1.2 การพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่งระยะยาว (Development roadmap) การพัฒนาบุคลากรประจ าปี

25
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แผนกำรด ำเนินกำรปี 66 เป้ำหมำยไตรมำส 3 ผลกำรด ำเนินกำรไตรมำส 3

HRI-2.1 พัฒนากลไกเพ่ือส่งเสริม
บุคลากรใช้ความรู้และความเชี่ยวชาญ
ไปขับเคลื่อนการพัฒนา วทน. ให้
ภาคเอกชนและชุมชน (Talent 
Mobility)

1. ผลักดันกลไกฯ ที่ได้รับความ
เห็นชอบมาใช้งานภายใน
ปีงบประมาณ 2566

กลไกการส่งเสริมให้บุคลากรน าความรู้ ความเชี่ยวชาญด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม ไปสนับสนุนด้านพาณิชย์และอุตสาหกรรม (TM) แล้วเสร็จพร้อมใช้งาน โดยไตร
มาสที ่3 ด าเนินการดังนี้
1. ร่างข้อบังคับ กวทช. ว่าด้วยการส่งเสริมให้บุคลากรน าความรู้ ความเชี่ยวชาญด้าน

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ไปสนับสนุนด้านพาณิชย์และอุตสาหกรรม พ.ศ. 
2566 เสนอ รมว. อว. ลงนาม ประกาศ ณ วันที ่12 มิ.ย. 66

2. จัดท าบันทึกข้อตกลง ระหว่างส านักงานฯ กับหน่วยงานเข้าร่วมโครงการ
3. จัดท าค าส่ัง แต่งต้ังคณะกรรมการขับเคลื่อนการเคลื่อนย้ายบุคลากร ประกาศ ณ วันที ่

15 มิ.ย. 66
4. หารือร่วมกับทีมท างาน RDI ก าหนดกระบวนการพิจารณาการอนุมัติให้เคลื่อนย้ายเพ่ือ

พัฒนาศักยภาพการวิจัยในภาคอุตสาหกรรม
5. จัดท าแนวทางการส่ือสารให้กับบุคลากรภายใน สวทช . สร้างความรู้ เข้าใจในกลไก

สนับสนุนการเคลื่อนย้ายบุคลากรเพ่ือพัฒนาศักยภาพการวิจัยในภาคอุตสาหกรรม 
ได้แก่ ได้แก่ คู่มือพนักงาน, คู่มือแนวทางปฏิบัตื, Q&A ผ่าน Khunse, วิดีโอ, โปสเตอร์
, ชุดความรู้ผ่าน Khunse, ส่ือประชาสัมพันธ์บนเว็บไซต์และเฟสบุ๊คของส านักงาน 

6. ผพว. ส่ือสารผ่านกิจกรรม NSTDA Direction กับกลุ่มผู้บริหารระดับกลาง ระดับผู้
อ านวยฝ่ายขึ้นไป เมื่อวันที่ 20 เม.ย. 66 และกิจกรรม NSTDA Day คร้ังที่ 5 เมื่อวันที ่
31 พ.ค. 66 ในประเด็นกลไกการขับเคลื่อนบุคลากรเพ่ือท างานร่วมกับภาคเอกชนและ
ชุมชน

ตัวชีว้ดัปลายป ี66
• กลไกส่งเสริมบุคลากรใช้ความรู้และความ

เชีย่วชาญไปขับเคลือ่นการพัฒนา วทน. ให้
ภาคเอกชนและชุมชน (Talent Mobility) แล้ว
เสร็จพร้อมใช้งานในปีงบประมาณ 2566

• สามารถส่งบุคลากร ให้ไปท างานร่วมกับ
ภาคเอกชนและชุมชน (Talent Mobility) ได้
ตามเป้าหมายร้อยละ 100 

พัฒนากลไกการขบัเคลือ่นบคุลากรเพ่ือท างานรว่มกบัภาคเอกชน/ชมุชน และส่งเสรมิความเขม้แขง็ของระบบนเิวศวจิยัและ
นวัตกรรมHRI2

* หมำยถึง โครงกำรที่ต่อเนื่อง โดยขยำย Scope จำกแผนงำนปี 2565
* หมำยถึง โครงกำร/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวียน ประจ ำปีบัญชี (TRIS)
* หมำยถึง โครงกำรหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA)

ผลส ำเร็จไตรมำสท่ี 3 คิดเป็น ร้อยละ 100
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NSTDA Talent Mobility
Talent Mobility คือ การส่งเสริมให้บุคลากร สวทช. ได้น าความรู้ ความเชี่ยวชาญด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม

ต่างๆ ไปสนับสนุนด้านพาณิชย์และอุตสาหกรรม ให้กับองค์กรของหน่วยงานรัฐ หรือเอกชนภายในประเทศ โดยบุคลากร สวทช. 

จะได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมข้ึน (Incentive) จากการค านวณบนพ้ืนฐานของต้นทุนค่าใช้จ่ายที่ได้รับจากหน่วยงานนั้น ๆ

รัฐ เอกชนน าความรู้ความเชี่ยวชาญด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม
ไปสนับสนุนด้านพาณิชย์และอุตสาหกรรมทั้งภาครัฐและเอกชน

1. เพ่ือสนับสนุนการเคลื่อนย้ายบุคลากรเพ่ือพัฒนาศกัยภาพการวิจัย
ในภาคอุตสาหกรรม ผ่านกลไกการสนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือการแก้ไขปัญหา
และพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับภาคอุตสาหกรรม

2. เพ่ือเป็นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือการท างานเช่ือมโยง
ผลงานวิจัยต่างๆ ของ สวทช. พัฒนาศักยภาพนักวิจัย พัฒนาขีด
ความสามารถในการแข่งขันให้กับภาคอุตสาหกรรม

วัตถุประสงค์

HRI-2.1 พัฒนากลไกเพ่ือส่งเสริมบุคลากรใช้ความรู้และความเชี่ยวชาญไปขับเคลื่อนการพัฒนา วทน. ให้ภาคเอกชนและชุมชน (Talent Mobility)
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คุณสมบัติผู้เข้าร่วม Talent Mobility

เปน็ผู้ผ่านการทดลองงาน

ท่ีบรรจุเปน็บุคลากร สวทช. 

แล้ว และไม่อยู่ระหว่างการถูก

ด าเนินการหรือลงโทษทาง

วินัย ยกเว้นโทษภาคทัณฑ์

เปน็ผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ

ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 

และนวัตกรรมท่ีสอดคล้อง

กับความต้องการของ

หน่วยงานภาครัฐและเอกชน

ได้รับความเห็นชอบ

จากผู้บังคับบัญชาต้นสังกัดใน

ระดับผู้อ านวยการเฉพาะทาง 

หรือ รองผู้อ านวยการ

ตามสายบังคับบัญชา

1

3

2

4

สามารถปฏิบัติงานด้วยความ
ท้าทายใหม่ๆ พร้อมรับโจทย์
และแก้ไขปญัหาการท างาน
ของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

HRI-2.1 พัฒนากลไกเพ่ือส่งเสริมบุคลากรใช้ความรู้และความเชี่ยวชาญไปขับเคลื่อนการพัฒนา วทน. ให้ภาคเอกชนและชุมชน (Talent Mobility)
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แนวทางการปฏิบัติงาน

ระยะเวลาการปฏิบัติงานครั้งละ

ไม่เกิน 1 ป ีสามารถขออนุมัติ

ต่อเน่ืองได้ แต่ไม่เกิน 3 ป ี

(กรณีมีความจ าเปน็ผู้อ านวยการ

สามารถพิจารณาขยายระยะเวลา

สัญญาหรือบันทึกข้อตกลงได้)

ปฏิบัติงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 60

1

3

2

4

ระยะเวลาท างาน นับเปน็เวลาท างาน

ปกติ และนับเปน็เวลาชดใช้ทุนได้

ด้านทรัพย์สินทางปญัญาของ

ข้อมูลหรือผลงานท่ีเกิดข้ึนใหม่

ระหว่างปฏิบัติงาน ข้ึนอยู่ตามท่ี

มีข้อตกลงแล้วแต่กรณี

HRI-2.1 พัฒนากลไกเพ่ือส่งเสริมบุคลากรใช้ความรู้และความเชี่ยวชาญไปขับเคลื่อนการพัฒนา วทน. ให้ภาคเอกชนและชุมชน (Talent Mobility)
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NSTDA Talent Mobility (TM)

30

คู่มือแนวทางการปฏิบัติ

HRI-2.1 พัฒนากลไกเพ่ือส่งเสริมบุคลากรใช้ความรู้และความเชี่ยวชาญไปขับเคลื่อนการพัฒนา วทน. ให้ภาคเอกชนและชุมชน (Talent Mobility)



แผนกำรด ำเนินกำรปี 66 เป้ำหมำยไตรมำส 3 ผลกำรด ำเนินกำรไตรมำส 3

HRI-2.2 การผลิตบัณฑิตวิจัย
คุณภาพสูงด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ในความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยต่างๆ * 

1. สนับสนุนทุนการศึกษาและวิจัยแก่
นักศึกษาระดับอุดมศึกษา (โท 
เอก) เพ่ือให้นักศึกษามาท างานวิจัย
ที่เปน็ วิทยานิพนธ์ ร่วมกับ
นักวิจัยสวทช. โดยเน้นงานวิจัยใน
สาขาที่เกี่ยวกับประเด็นวิจัย ตาม 
Agenda Base ของสวทช. รวมทั้ง
ประเด็นวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ BCG, 
EECi และ National AI Strategy 
(ไตรมาส 1-4)

2. ผลักดันให้นักศึกษาทีท่ าวิจัยกับ
นักวิจัย สวทช. ส าเร็จการศึกษา
และเข้าสู่วิชาชีพด้าน ว และ ท 
(ไตรมาส1-4) 

1. พัฒนาบัณฑิตโดยผ่านการสนับสนุนทุนการศึกษาและวิจัยแก่นักศึกษาระดับอุดมศึกษา (โท เอก) 
คัดเลือกนักศึกษาทุน สวทช. ระดับปริญญาโท เอก (ทุนใหม่) ท างานวิจัยกับนักวิจัย สวทช. ในไตรมาสที่ 
3 ดังนี้
- ระดับปริญญาเอก จ านวน 2 ทุน โครงการ Thailand Advanced Institute of Science and 

Technology-Japan Advanced Institute of Science and Technology (TAIST-JAIST) โดยนักศึกษา
ท าวิจัยวิทยานิพนธ์กับนักวิจัย สวทช. ท้ังหมด 

        ส าหรับโครงการ TAIST-Tokyo Tech ประกาศรายชื่อผู้รับทุนรอบที ่1 ระดับปริญญาโท จ านวน 25 
ทุน แล้ว ซึ่งจะทราบหัวข้อวิจัย/ชื่อนักวิจัยและจ านวนนักศึกษาที่ท าวิจัยร่วมกันแน่ชัด ในไตรมาสที่ 1 ปี 2567 
ดังนั้น ในปีงบประมาณนี ้ไตรมาสท่ี 4 จะรายงานเฉพาะนักศึกษาที่ทราบหัวข้อวิจัยแล้วว่าท างานวิจัย
วิทยานิพนธ์กับนักวิจัย สวทช. หรือไม่

รวมไตรมาสที่ 1-3 : ทุนใหม่ที่ทราบหัวข้อวิจัยแล้ว รวม 16 ทุน โดยนักศึกษาท าวิจัยวิทยานิพนธ์กับนักวิจัย 
สวทช. 16 ทุน คิดเปน็ 100% (TAIST-Tokyo Tech อยู่ระหว่างพิจารณาหัวข้อวิจัยจะรายงานในไตรมาสที่ 
4)
2. การผลักดันให้นักศึกษาที่ท าวิจัยกับนักวิจัย สวทช. ส าเร็จการศึกษาและเข้าสู่วิชาชีพ 

ว และ ท 
– ไตรมาสที่ 1 มีนักศึกษาที่ท าวิจัยกับนักวิจัย สวทช. ส าเร็จการศึกษาและท างานแล้ว 4 คน โดยใน

จ านวนนี ้เข้าสู่วิชาชีพ  ว และ ท แล้ว 4 คน 
– ไตรมาสที่ 2 มีนักศึกษาที่ท าวิจัยกับนักวิจัย สวทช. ส าเร็จการศึกษาและท างานแล้ว 8 คน โดยใน

จ านวนนี ้เข้าสู่วิชาชีพ  ว และ ท แล้ว 7 คน 
– ไตรมาสที่ 3 มีนักศึกษาที่ท าวิจัยกับนักวิจัย สวทช. ส าเร็จการศึกษาและท างานแล้ว 3 คน โดยใน

จ านวนนี ้เข้าสู่วิชาชีพ  ว และ ท แล้ว 3 คน 
รวมไตรมาสที่ 1-3 

ส าเร็จการศึกษาและท างานแล้ว รวม 15 คน เข้าสู่วิชาชีพ ว และ ท 14 คน คิดเป็น 93.3% 

ตัวช้ีวัดปลำยปี 66
• มีความร่วมมือกบัมหาวิทยาลัย เพ่ือพัฒนา

บัณฑิตวิจัยคุณภาพสูง ในมหาวิทยาลัย 
ตาม MOU และมหาวิทยาลัยอืน่ๆ อย่าง
ต่อเนือ่งระดับปริญญาโท ปริญญาเอก 

• มีนักศึกษาปรญิญาโท และปริญญาเอก 
ท าวิจัยวิทยานิพนธ์กบันักวิจัยสวทช. ใน
โจทย์วิจัยของ สวทช. โดยมีนักวิจัยเปน็
อาจารย์ทีป่รึกษาร่วม ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 90 
ของจ านวนทุนระดับปริญญาโท ปริญญา
เอก  

• มีนักศึกษาปรญิญาโท และปริญญาเอก ที่
ส าเร็จการศึกษาแล้วเข้าสู่วิชาชีพทาง ว 
และ ท ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 90 

พัฒนากลไกการขบัเคลือ่นบคุลากรเพ่ือท างานรว่มกบัภาคเอกชน/ชมุชน และส่งเสรมิความเขม้แขง็ของระบบนเิวศวจิยัและ
นวัตกรรมHRI2

* หมำยถึง โครงกำรที่ต่อเนื่อง โดยขยำย Scope จำกแผนงำนปี 2565
* หมำยถึง โครงกำร/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวียน ประจ ำปีบัญชี (TRIS)
* หมำยถึง โครงกำรหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA)

ผลส ำเร็จไตรมำสท่ี 3 คิดเป็น ร้อยละ 100

31
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แนวทำงแก้ไขปัญหำ

ดังน้ัน ในปงีบประมาณน้ี ไตรมาสท่ี 4 จะรายงานเฉพาะนักศึกษาที่ทราบหัวข้อวิทยานิพนธ์,ชื่ออาจารย์/นักวิจัยแล้ว
และจึงน ามารายงานว่าหวัข้อวิทยานิพนธ์ดังกล่าวได้ท างานวิจัยกับนักวิจัย สวทช. หรือไม่ 

ปัญหำและอุปสรรค

HRI-2.2 กำรผลิตบัณฑิตวิจัยคุณภำพสูงด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี ในควำมร่วมมือกับมหำวิทยำลัยต่ำงๆ 

Q3

HRI-2.2  : เนื่องด้วยทุนใหม่ของโครงการ TAIST-Tokyo Tech กระบวนการพิจารณาหัวข้อ
วิทยานิพนธ์ของนักศึกษา จะเกิดขึ้นหลังจากนักศึกษาเร่ิมเรียนในภาคการศึกษาที่ 1 (สิงหาคม 
2566) ไปแล้ว โดยโครงการฯ มีการจัดกิจกรรมให้แก่นักศึกษาเพ่ือใหข้้อมูลงานวิจัย, หารือหัวข้อ
วิทยานิพนธ์ที่นักศึกษาสนใจร่วมกับอาจารย์/นักวิจยั เพ่ือให้ได้หัวข้อวิทยานิพนธ์ที่เหมาะสมกับ
นักศึกษา อาจารย์/นักวิจัย  โดยคาดว่าจะทราบหัวข้อวิทยานิพนธ์ทั้งหมดประมาณธันวาคม 
2566 (ไตรมาสที1่/2567]
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แผนกำรด ำเนินกำรปี 66 เป้ำหมำยไตรมำส 3 ผลกำรด ำเนินกำรไตรมำส 3

HRI-2.3 สรรหาและดึงดูดนักวิจัยรุ่น
ใหม่ระดับหลังปริญญาเอก (Postdoc) 
เพ่ือท าวิจัยด้วยโจทย์วิจัยจาก
ภาคเอกชน* 

1. พัฒนาและส่งเสริมนกัวิจัยอาชีพ
ระดับหลังปริญญาเอกโดย
ร่วมมือกับศูนย์แหง่ชาติและ
หน่วยงานเฉพาะทางโดยท างาน
วิจัยร่วมกับ สวทช.และ
ภาคเอกชน (ไตรมาส 1-4)

2. สนับสนุนการจัดกิจกรรมเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพของนักวิจัยหลัง
ปริญญาเอกเพ่ือเตรยีมความ
พร้อมในการท างานรว่มกบั
ภาคอุตสาหกรรม (ไตรมาส 1-4) 

1. สนับสนุนนักวิจัยหลังปรญิญาเอกทีท่ าวิจัยกับนักวิจัย สวทช. ได้รับทุนสนับสนุนด้านการ
พัฒนาก าลังคน และทุนด้านการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาการวิจัยและการสร้างนวัตกรรม 
(บพค.) จ านวน 50 ทุน อ้างถึงประกาศ บพค. ที่ 7/2566 เรื่อง การประกาศผลขอ้เสนอ
โครงการ National Postdoctoral/Postgraduate System ณ วันที่  27 มีนาคม 2566 
ระยะเวลา โครงการ 1 ปี (1 เมษายน 2566 - 31 มีนาคม 2567) ขณะนี้อยู่ระหว่างจัดท า
สัญญารับทุนรายบุคคล

2. สนับสนุนนักวิจัยหลังปรญิญาเอกทีท่ าวิจัยกับนักวิจัย สวทช. ทุนต่อเนื่องจากปีงบประมาณ 
2565 จ านวน 61 คน

3. ในไตรมาสที่ 3 อยู่ระหว่างพิจารณาและหารอืหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดกิจกรรมเพ่ือ   
พัฒนาศักยภาพของนักวิจัยหลังปรญิญาเอกเพ่ือเตรยีมความพรอ้มในการท างานรว่มกับ
ภาคอุตสาหกรรม ตัวชีว้ดัปลายป ี66

• มีจ านวน Industrial Postdoc ไม่ต ่ากว่า 40 คน  
กรณีได้รับงบประมาณจาก หน่วยบริหารและ
จัดการทุนด้านการพัฒนาก าลังคน และทุนด้านการ
พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาการวิจัยและการสร้าง
นวัตกรรม (บพค.)

• สนับสนุนทุนนักวิจัยหลังปริญญาเอกทีท่ าวิจัยกับ
นักวิจัย สวทช. ต่อเนือ่งจากปีงบประมาณ 2565 
จ านวน 65 คน (Industrial Postdoc รุ่นที ่1 = 
20 คน และ รุ่นที ่2 = 45 คน)

พัฒนากลไกการขบัเคลือ่นบคุลากรเพ่ือท างานรว่มกบัภาคเอกชน/ชมุชน และส่งเสรมิความเขม้แขง็ของระบบนเิวศวจิยัและ
นวัตกรรมHRI2

* หมำยถึง โครงกำรที่ต่อเนื่อง โดยขยำย Scope จำกแผนงำนปี 2565
* หมำยถึง โครงกำร/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวียน ประจ ำปีบัญชี (TRIS)
* หมำยถึง โครงกำรหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA)

ผลส ำเร็จไตรมำสท่ี 3 คิดเป็น ร้อยละ 100
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พัฒนากลไกการขบัเคลือ่นบคุลากรเพ่ือท างานรว่มกบัภาคเอกชน/ชมุชน และส่งเสรมิความเขม้แขง็ของระบบนเิวศวจิยัและ
นวัตกรรมHRI2
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แผนกำรด ำเนินกำรปี 66 เป้ำหมำยไตรมำส 3 ผลกำรด ำเนินกำรไตรมำส 3

HRI 3.1 พัฒนากลไกให้เกิดการ
ท างานร่วมกันในแนวระนาบ 
(Horizontal Collaboration)

1. น าเสนอแนวทางการท างานรว่มกนัใน
แนวระนาบ (Horizontal 
Collaboration) ต่อผู้บริหารเพ่ือ
อนุมัติ (ไตรมาส 2-3)

2. ส่ือสารกลไกด้าน HR ที่รองรับการ
ท างานร่วมกันในแนวระนาบ 
(Horizontal Collaboration) ให้
พนักงานรบัทราบ (ไตรมาส 2-3)

1. วันที่ 3 มี.ค. 66 น าเสนอ กลไก NSTDA Horizontal Collaboration ต่อ ผู้ช่วย ผพว. 
ด้าน Core Business (Traffy Fondue, Digital Healthcare Platform, FoodSERP, 
Thailand i 4.0 Platform)

2. น าเสนอต่อที่ประชุม HR Top ครั้งท่ี 3/2566 วันที่ 7 มี.ค. 66 เพ่ือพิจารณาแนวทางการ
ออกแบบ กลไก NSTDA Horizontal Collaboration  ที่มี 4 key Factors ที่ท าให้การ
ท างานในลักษณะ Horizontal  Collaboration หรือ HC  เกิดขึ้นอย่างเปน็รปูธรรมและมี
ความยั่งยืน ได้แก่ 1) Job Pooling Matching 2) Fast Track Support 3) Incentive & 
Rewarding 4)Evaluation ซึ่งที่ประชุมเห็นชอบในหลกัการ โดยให้รบัขอ้คิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะไปพิจารณาทบทวน

3. เดือนเมษายน 2566 ส่ือสารแนวทางที่ได้รับอนุมัติจาก HR top ให้กับ ผช.ผพว.(CB) และ 
CB Director ทราบและรับความคิดเหน็และขอ้เสนอแนะเพ่ือด าเนินการต่อไป 

4. เดือนพฤษภาคม-มิถุนายน 2566 หารือ ทีม IT เพ่ือเตรียมระบบประเมินผลใหร้องรบัการ
ประเมินรายบุคคล หารือสายงานกลยุทธ์องค์กร เพ่ือพิจารณาภาระงานหลัก สวทช. 
– ระดับหน่วยงาน เตรียมด าเนินการรา่งภารกิจหลกั สวทช. และ final BSC ภายใน 

ส.ค.66 เพ่ือให้สามารถ deploy ไปยังศูนย์และสายงานในเดือน ก.ย.66 
– ระดับบุคคล  ก าหนด timeline การเปิดระบบ IADP Online เพ่ือให้พนักงานตั้ง

ตัวชี้วัดประจ าปี 2567 ได้ตั้งแต่ 1 พ.ย.66-31 ธ.ค.66 เตรียมก าหนด #hashtag ชื่อ
ภารกิจหลัก และเตรียมพัฒนาระบบให้รองรบัการให้คะแนนในระบบ IADP Online 

– เตรียมน าเสนอ HR top ในวันที่ 6 กรกฎาคม 2566

ตัวช้ีวัดปลำยปี 66
• กลไกให้เกิดการท างานร่วมกนัในแนวระนาบ 

(Horizontal Collaboration) พร้อมใช้งานจริง 
ในปีงบประมาณ 2566

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมำยถึง โครงกำรที่ต่อเนื่อง โดยขยำย Scope จำกแผนงำนปี 2565
* หมำยถึง โครงกำร/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวียน ประจ ำปีบัญชี (TRIS)
* หมำยถึง โครงกำรหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA)

ผลส ำเร็จไตรมำสท่ี 3 คิดเป็น ร้อยละ 100
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การด าเนนิการเสนอ กลไก NSTDA Horizontal Collaboration

36

CB IT

พฤษภาคม 66

OSSHR TOP

7 มีนาคม 66

น าเสนอกลไก HC
ให้ทีป่ระชุม HR TOP 
ทราบและพิจารณา
และรับข้อคิดเห็น
ไปด าเนินการ

เมษายน 66

หารือ ผช.ผพว.(ด้าน CB)  
และ CB Director 

และ
รับข้อคิดเห็น
ไปด าเนินการ

หารือ ทีม IT เพ่ือเตรียม
ระบบประเมินผลให้
รองรับการประเมิน

รายบุคคล

หารือสายงานกลยุทธ์
องค์กร เพ่ือพิจารณา
ภาระงานหลัก สวทช. 

มิถุนายน 66

HRI 3.1 พัฒนำกลไกให้เกิดกำรท ำงำนร่วมกันในแนวระนำบ (Horizontal Collaboration)
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4 Key Factors For Horizontal Collaboration 

EvaluationFast track 
Support

Incentive 
& Rewarding

37

Job pooling
matching

HR top ครั้งที ่3/2566 วันอังคารที ่7 มีนาคม พ.ศ. 2566  

มติทีป่ระชุม เห็นชอบในหลกัการและใหร้บัขอ้เสนอแนะไปด าเนนิการและมาเสนอทีป่ระชมุในครั้งตอ่ไป

โดยไดห้ารอื CB Director และสรปุประเดน็น าเสนอ

HRI 3.1 พัฒนำกลไกให้เกิดกำรท ำงำนร่วมกันในแนวระนำบ (Horizontal Collaboration)
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การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ระดับบุคคล

ส้ินปี Core Business 
Director 

ประเมินผูท้ างานเปน็
รายบุคคล

รวบรวมรายชือ่ผูท้ีท่ างาน 
Core Business

เปน็ขอ้มลูประกอบการ
พิจารณาการขึ้นเงนิเดอืน/เงนิ
เพ่ิมพิเศษ ปลายปี 2566 

ใช้ feature การประเมนิ
ร่วมทีม่ีในระบบ IADP
(โดยการใหค้วามเหน็)

หมายเหตุ  ผลงานทีพ่นักงานไปร่วมงาน HC รวบรวมเปน็ portfolio การท างานเพ่ือเตรียม career ถัดไป

สรุปประเดน็จากการหารือ OSS และ IT เดือนพฤษภาคม และ มิถุนายน 2566 
Evaluation

HRI 3.1 พัฒนากลไกให้เกิดการท างานรว่มกันในแนวระนาบ (Horizontal Collaboration)
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(ร่าง) ภารกิจหลัก สวทช.

Deploy ภารกิจและตัวชีวั้ด ปีงปม.2567 
ไปยังระดับ ศูนย์/สายงาน ประมาณ ก.ย.66

เตรียมการส าหรับการตั้งตัวชีวั้ดและประเมนิผลการปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567

ระดับหน่วยงาน ระดับบุคคล

เปิด feature ให้ผู้บังคับบัญชาสามารถ deploy ตัวชีวั้ดของ
ตนเองไปยังผู้ใต้บังคับบัญชาได้ 

ก าหนด #hashtag  ชือ่ภารกิจหลัก ในการตั้งตัวชีวั้ดในระบบ 
IADP Online (ด าเนินการก่อนเปิดระบบ)

การใช้ feature การประเมินร่วมท่ีมีในระบบ IADP Online 
โดยการพัฒนาระบบ ให้รองรับการประเมินร่วมหลายคนและ

สามารถให้คะแนนในระบบได้

ด าเนินการโดย สายงานกลยุทธ์องค์กร ด าเนินการโดยสายงานบริหาร (HR + IT)

ก าหนดให้เปิดระบบ IADP online เพ่ือพนักงาน
ตั้งตัวชีวั้ดตั้งแต่ 1 พ.ย. 66– 31 ธ.ค.66

Final ภารกิจหลัก สวทช. / BSC ส.ค.66 

สรุปประเด็นจากการหารือ OSS และ IT เดือนพฤษภาคม และ มิถุนายน 2566 
Evaluation

HRI 3.1 พัฒนำกลไกให้เกิดกำรท ำงำนร่วมกันในแนวระนำบ (Horizontal Collaboration)



40

Timeline ปรับกระบวนการ Deploy BSC, KPI และการเปิดระบบ IADP ประจ าปี 2567 : เปิดระบบ 1 พ.ย.2566

Final BSC สวทช.

ส.ค.

ปิดระบบ IADP
รอบประเมินผล

ปี 2566

16 ต.ค.

เปิดระบบ
IADP 

1 พ.ย. 31 ธ.ค.

ปิดระบบ
IADP 

รอบวางแผน
IADP ปี 2567

1 สวทช. Deploy BSC ให้ศูนย์/สายงาน

2 ศูนย์/สายงาน Deploy KPI ให้
  ระดับ RGD/ฝ่าย 

3 RGD/ฝ่าย Deploy KPI ให้ระดับ
  RTL/งาน

4 ผู้บังคับบัญชาขั้นต้นและบุคลากร
  หารือก าหนด KPI ร่วมกัน

ก.ย.

ทีม HR และ ทีม IT
พัฒนาระบบ IADP 
ให้รองรับรว่มกัน

ก.ค.-ก.ย.

ระบบ IADP 
ประจ าปี 2566

เตรียมเปดิระบบ 
IADP ประจ าปี 2567

น าข้อมูล KPI ร่วม
เข้าระบบ IADP

ต.ค.

เปิดระบบ IADP
รอบประเมินผล

ปี 2566

1 ส.ค.

รอบประเมินผล ปี 2566

HRI 3.1 พัฒนำกลไกให้เกิดกำรท ำงำนร่วมกันในแนวระนำบ (Horizontal Collaboration)
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แผนกำรด ำเนินกำรปี 66 เป้ำหมำยไตรมำส 3 ผลกำรด ำเนินกำรไตรมำส 3

HRI 3.2 ทบทวนนโยบายการจ่าย
ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นตาม
ลักษณะงาน

1. ด าเนินการทบทวนขอ้บังคับ ระเบียบ 
ประกาศที่เกี่ยวข้องกบัการจ่าย
ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น
(ไตรมาส 2-4)

ส่วนของการเสนอรปูแบบการจา่ย Incentive ใหม่
ร่างข้อบังคับฯ Talent Mobility และ Contract Research Incentive ได้รับ
การอนุมัติและลงนามโดยรัฐมนตรี อว. เรียบร้อยแล้ว พร้อมประกาศใช้และเร่ิม
ด าเนินการได้ตั้งแต่ช่วงปลายเดือน มิ.ย. 66

ส่วนของการส ารวจคา่ตอบแทนจากองคก์รอืน่ๆ
น าเสนอการทบทวนการจ่ายค่าตอบแทน สวัสดิการ และผลประโยชน์อื่นของ
หน่วยงานต่างๆในที่ประชุมผู้บริหาร HR เรียบร้อยแล้ว โดยแบ่งเปน็ หน่วยงาน
ในสังกัดกระทรวงอุดมศึกษา วิจัยและนวัตกรรม  มหาวิทยาลัยต่างๆ หน่วยงาน
ภาครัฐอื่นๆ และหน่วยงานภาคเอกชน  โดยจัดกลุ่มข้อมูลการส ารวจเปน็ดังนี้
▪ เงินเดือนและอัตราแรกเข้าของระดับปริญญาต่างๆ
▪ สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล และกองทุนส ารองเลีย้งชีพ
▪ สวัสดิการอื่นๆที่เกี่ยวข้อง
▪ ผลประโยชน์อื่นๆท้ังรูปแบบเงินและท่ีไม่ใช่เงิน
ที่ประชุมมีมติรับทราบข้อมูลการส ารวจฯ และให้ความเห็นชอบในการทบทวน
อัตราแรกเข้าของระดับปริญญาต่างๆ อีกคร้ังในปีงบประมาณ 2567

ตัวชีว้ดัปลายป ี66
• นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อืน่

ตามลักษณะงานแล้วเสร็จพร้อมใช้งานได้จริง
ภายในปีงบประมาณ 2566

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมำยถึง โครงกำรที่ต่อเนื่อง โดยขยำย Scope จำกแผนงำนปี 2565
* หมำยถึง โครงกำร/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวียน ประจ ำปีบัญชี (TRIS)
* หมำยถึง โครงกำรหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA)

ผลส ำเร็จไตรมำสท่ี 3 คิดเป็น ร้อยละ 100 
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แนวทางการส ารวจค่าตอบแทน สวัสดิการ และผลประโยชน ์ขององค์กรต่างๆ 2566

เงินเดือน
แรกเข้ำ

สวัสดิกำร
รักษำพยำบำล

สวัสดิกำร
อื่นๆ

ผลประโยชน์
จูงใจอื่นๆ

มหำวิทยำลัย

หน่วยงำนเอกชน

หน่วยงำนรัฐในกระทรวงต่ำงๆ
(ข้อมูลกำรส ำรวจปี 2561)

HRI 3.2 ทบทวนนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อื่นตำมลักษณะงำน
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เปรียบเทียบอัตรำแรกเข้ำของ มหำวิทยำลัยและหน่วยงำนเอกชนต่ำงๆ

วุฒิกำรศึกษำ
สวทช. 
ปัจจุบัน

จุฬำฯ มธ. มหิดล มศว. มช. มข. มอ. สุรนำรี มก. มจพ. เฉลี่ย

ปริญญำตรี 
(ปฏิบัติงำนสำย
วิทยำศำสตร์และ
วิศวกรรม)

xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx

ปริญญำตรี 
(ปฏิบัติงำนสำยสนับสนุน)

xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx

ปริญญำโท 
(ปฏิบัติงำนสำย
วิทยำศำสตร์และ
วิศวกรรม)

xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx

ปริญญำโท 
(ปฏิบัติงำนสำยสนับสนุน)

xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx

ปริญญำเอก
(สำยวิชำกำร)

xxx xxx

xxx xxx

xxx xxx

xxx xxx

xxx

xxx

xxx

xxx

ปริญญำเอก
(สำยสนับสนุน)

xxx

xxx xxx xxx xxx xxx

HRI 3.2 ทบทวนนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อื่นตำมลักษณะงำน



44

เปรียบเทียบเงินเดือน สวัสดิกำร และผลประโยชน์หน่วยงำนในกระทรวงต่ำงๆ

ช่ือย่อ ช่ือเต็ม ประเภทองค์กร

สวทช. ส ำนักงำนพัฒนำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีแห่งชำติ หน่วยงำน 
พ.ร.บ. เฉพำะมว. สถำบันมำตรวิทยำศำสตร์แห่งชำติ 

วว. สถำบันวิจัย วท. แห่งประเทศไทย รัฐวิสำหกิจ

สทอภ. สนง.พัฒนำเทคโนโลยีอวกำศและภูมิสำรสนเทศ

องค์กำร
มหำชน

สทน. สถำบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชำติ

สซ. สถำบันวิจัยแสงซินโครตรอน

สดร. สถำบันวิจัยดำรำศำสตร์แห่งชำติ

สสน. สถำนบันสำรสนเทศทรัพยำกรน ้ำและกำรเกษตร

สนช. สนง.นวัตกรรมแห่งชำติ

ศลช. ศูนย์ควำมเป็นเลิศด้ำนชีววิทยำศำสตร์

วศ. กรมวิทยำศำสตร์บริกำร รำชกำร

HRI 3.2 ทบทวนนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อื่นตำมลักษณะงำน
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แนวทำงกำรส ำรวจสวัสดิกำร และผลประโยชน์ ของบริษัทเอกชนต่ำงๆ 2566

บริษัทเอกชนในประเทศไทย บริษัทเอกชนในต่ำงประเทศ

HRI 3.2 ทบทวนนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อื่นตำมลักษณะงำน
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แผนการด าเนนิการปี 66 เป้าหมายไตรมาส 3 ผลการด าเนนิการไตรมาส 3

HRI 3.3 การจัดการระบบ
สนับสนุนและพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตการท างานที่ EECi

1. การจดัสวัสดิการเพ่ือสนบัสนนุ
คุณภาพชวีติการท างานที ่EECi
1.1 ด าเนินการบริหารจัดการที่พัก

ส าหรับบุคลากรที่ไปปฏิบัติงานที่ EECi
(สัญญา 3 ปี ตั้งแต่ 1 ส.ค. 65 – 31 
ก.ค.68 จ านวน 47 ห้อง)
     1.2  วางแผนจัดหาท่ีพักเพ่ิมเติม 
(กรณี เกิน 47 ห้อง)
     1.3 ด าเนินการคัดเลือก
ผู้ประกอบการรา้นอาหารและพรอ้ม
ให้บริการ (ไตรมาส 1-4)

1.4 เตรียมความพรอ้มห้องพยาบาล
และยาปฐมพยาบาลเบ้ืองต้น (ไตรมาส 
1-4)
     1.5 เตรียมความพรอ้มด้าน
ยานพาหนะในการรับส่งบุคลากร (ไตร
มาส 1-4)

1.6 ติดตามและประเมินผลการ
ให้บริการด้านต่างๆ รายงานผู้บรหิาร
     

1. การจัดสวัสดกิารเพ่ือสนับสนนุคณุภาพชวีติการท างานที ่EECi
1) ต้ังแต่วันท่ี 1 สิงหาคม 2565 เปน็ต้นมา มีบุคลากร สวทช. ที่มาปฏิบัติงานประจ าที่ EECi เข้าพัก 

จ านวน 42 ห้อง และเหลือห้องว่างจ านวน 5 ห้อง ท าให้ต้องมีการบริหารจัดการโดยปรับเป็นห้องพัก
รายวันเพ่ือรองรับบุคลากรท่ีมาปฏิบัติงานช่ัวคราว โดยงานบุคลากรสัมพันธ์รับผิดชอบในเร่ืองต่าง ๆ 
ดังต่อไปนี้
– ด าเนินการรับจองและจัดสรรห้องพัก
– ด าเนินการท าความสะอาดห้องพัก
– ด าเนินการดูแลชุดเคร่ืองนอนส าหรับห้องพักรายวัน
– ด าเนินการเบิกจ่าย ค่าน ้า ค่าไฟ และค่าบ ารุงรักษาอุปกรณ์ไฟฟ้า 
– ท าการแจ้งปัญหาท่ีพบในห้องพัก         

         และหากห้องพักรายวันเต็ม งานบุคลากรสัมพันธ์จะท าการประสานกับเจ้าหน้าท่ีของโรงแรม The 
Encony เพ่ือเช่าห้องพักเพ่ิมเติมต่อไป

2) คณะกรรมการก ากับดูแลการบริหารงานโรงอาหารและตลาดนัด สวทช. พิจารณาให้ร้านอาหารเลิศ
สุวรรณวงศ์ทดลองเข้าจ าหน่ายอาหารและเคร่ืองด่ืมเปน็เวลา 6 เดือน และยกเว้นค่าเช่าพ้ืนท่ีส าหรับ
ประกอบกิจการและให้ร้านอาหารฯ จัดแนวปฏิบัติด้านสุขาภิบาลที่จ าหน่ายน าเสนอต่อคณะกรรมการฯ 
พิจารณาเพ่ือประเมินทุก 3 เดือน โดยเร่ิมจ าหน่ายวันท่ี 13 มีนาคม 2566 และจะท าการประเมินส้ิน
เดือนมิถุนายน 2566

3) อยู่ระหว่างการด าเนินการตกแต่งสถานที่ห้องพยาบาลโดยฝ่ายอาคารสถานที่ คาดว่าจะเปิดให้บริการ
ในไตรมาสที่ 4 และปัจจุบันได้มีการจัดเตรียมชุดปฐมพยาบาลเบื้องต้นไว้ท่ีอาคาร C

4) งานบุคลากรสัมพันธ์ได้จัดรถตู้รับ-ส่งบุคลากร สวทช. ระหว่าง อวท. – EECi ดังนี้
– วันจันทร์ (ช่วงเช้า) ออกจาก อวท. เวลา 8.30 น. 
– วันศุกร์ (ช่วงบ่าย) ออกจาก EECi เวลา 13.00 น.

      และหากบุคลากร สวทช. ประสงค์ท่ีจะเดินทางระหว่าง อวท. – EECi ในระหว่างสัปดาห์ (วันอังคารถึง
วันพฤหัสบดี) สามารถจองรถผ่านระบบจองรถได้ตามเวลา ดังนี ้

– ออกจาก อวท. เวลา 8.30 น. 
– ออกจาก EECi เวลา 13.30 น. 

ตัวชีว้ดัปลายป ี66
• สวทช. มีการจัดสวัสดิการเพ่ือสนับสนุน

คุณภาพชีวิตการท างานที ่EECi ได้แก่ 
ทีพั่ก โรงอาหาร ห้องพยาบาล และ 
ยานพาหนะรับส่ง

• มีกลไกของกระบวนการสรรหาภายใน 
(Internal Job Opportunity) ที่
เหมาะสมและมปีระสิทธิภาพ เพ่ือ
รองรับการจัดสรรบคุลากรทีไ่ป
ปฏิบัติงาน ณ EECi

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมำยถึง โครงกำรที่ต่อเนื่อง โดยขยำย Scope จำกแผนงำนปี 2565
* หมำยถึง โครงกำร/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวียน ประจ ำปีบัญชี (TRIS)
* หมำยถึง โครงกำรหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA)

ผลส ำเร็จไตรมำสท่ี 3 คิดเป็น ร้อยละ 100
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เป้าหมายไตรมาส 3 ผลการด าเนนิการไตรมาส 3

HRI 3.3 การจัดการระบบ
สนับสนุนและพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตการท างานที่ EECi

1. การจดัสวัสดิการเพ่ือสนบัสนนุ
คุณภาพชวีติการท างานที ่EECi
1.1 ด าเนินการบริหารจัดการที่พัก

ส าหรับบุคลากรที่ไปปฏิบัติงานที่ EECi
(สัญญา 3 ปี ตั้งแต่ 1 ส.ค. 65 – 31 
ก.ค.68 จ านวน 47 ห้อง)
     1.2  วางแผนจัดหาท่ีพักเพ่ิมเติม 
(กรณี เกิน 47 ห้อง)
     1.3 ด าเนินการคัดเลือก
ผู้ประกอบการรา้นอาหารและพรอ้ม
ให้บริการ (ไตรมาส 1-4)

1.4 เตรียมความพรอ้มห้องพยาบาล
และยาปฐมพยาบาลเบ้ืองต้น (ไตรมาส 
1-4)
     1.5 เตรียมความพรอ้มด้าน
ยานพาหนะในการรับส่งบุคลากร (ไตร
มาส 1-4)

1.6 ติดตามและประเมินผลการ
ให้บริการด้านต่างๆ รายงานผู้บรหิาร
     

1. การจัดสวัสดกิารเพ่ือสนับสนนุคณุภาพชวีติการท างานที ่EECi
5) ติดตามและประเมินผลการให้บริการในด้านต่าง ๆ ที่ EECi ซึ่งท าการส ารวจโดยใช้แบบสอบถามต่อ

ผู้ใช้บริการ จ านวน 27 คน ระหว่างวันที่ 9-16 มิถุนายน 2566 
    - ความพึงพอใจในการใช้บริการหอพัก Encony ดังนี ้
                      พึงพอใจน้อยท่ีสุด คิดเปน็ร้อยละ 12     พึงพอใจน้อย คิดเปน็ร้อยละ 8
                      พึงพอใจปานกลาง คิดเปน็ร้อยละ 32    พึงพอใจมาก คิดเปน็ร้อยละ 36

พึงพอใจมากท่ีสุด คิดเปน็ร้อยละ 12
    - การวางแผนในการซือ้ท่ีพักอาศัยในพ้ืนท่ี จ.ระยอง 
                      ไม่ซือ้ คิดเปน็ร้อยละ 63 และซือ้ คิดเปน็ร้อยละ 37 
    - ความสนใจ หากส านักงานมีเงินสนับสนุนในการซือ้ท่ีพักอาศัยในพ้ืนท่ี จ.ระยอง 
                      สนใจ คิดเปน็ร้อยละ77.8 และไม่สนใจ คิดเปน็ร้อยละ 22.2 

- ความสนใจ ประเภทของท่ีพักอาศัย
                      แบบบ้านเด่ียว คิดเปน็ร้อยละ 61.9 
                      คอนโดมิเนียม คิดเปน็ร้อยละ 14.3

อาคารพาณิชย์ หรือทาวน์เฮ้าส์ คิดเปน็ร้อยละ 9.5
ท่ีดินเปล่า คิดเปน็ร้อยละ 9.5
บ้านเช่าหรือห้องเช่า คิดเปน็ร้อยละ 4.8

- งบประมาณในการซื้อท่ีพักอาศัย ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เลือกจ านวนเงิน 1-2 ล้านบาท 
     - กรณีส านักงานสนับสนุนค่าใช้จ่ายท่ีพักอาศัย 
                      ผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด เลือกเงินสนับสนุน 5,000 บาท/เดือน เปน็เวลา 5 ปี
     - การปรับปรุงการให้บริการในเร่ืองต่าง ๆ ในพ้ืนท่ี EECi
                      ปรับปรุงเร่ืองท่ีพักอาศัย คิดเปน็ร้อยละ 44.4

ปรับปรุงเร่ืองร้านค้าและร้านอาหาร คิดเปน็ร้อยละ 40.8
ปรับปรุงเร่ืองรถบริการ คิดเปน็ร้อยละ 14.8

ตัวชีว้ดัปลายป ี66
• สวทช. มีการจัดสวัสดิการเพ่ือสนับสนุน

คุณภาพชีวิตการท างานที ่EECi ได้แก่ 
ทีพั่ก โรงอาหาร ห้องพยาบาล และ 
ยานพาหนะรับส่ง

• มีกลไกของกระบวนการสรรหาภายใน 
(Internal Job Opportunity) ที่
เหมาะสมและมปีระสิทธิภาพ เพ่ือ
รองรับการจัดสรรบคุลากรทีไ่ป
ปฏิบัติงาน ณ EECi

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมำยถึง โครงกำรที่ต่อเนื่อง โดยขยำย Scope จำกแผนงำนปี 2565
* หมำยถึง โครงกำร/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวียน ประจ ำปีบัญชี (TRIS)
* หมำยถึง โครงกำรหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA)

ผลส ำเร็จไตรมำสท่ี 3 คิดเป็น ร้อยละ 100
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แผนกำรด ำเนินกำรปี 66 เป้ำหมำยไตรมำส 3 ผลกำรด ำเนินกำรไตรมำส 3

HRI 3.3 การจัดการระบบสนับสนุนและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตการท างานที่ EECi
(ต่อ)

2. กลไกของกระบวนกำรสรรหำ
ภำยใน (Internal Job 
Opportunity) ที่เหมำะสมและ
มีประสิทธิภำพ 
2.1 ส่ือสารกระบวนการสรรหา

ภายในรูปแบบใหม่ (Internal Job 
Opportunity - reform) ที่พร้อม
รองรับการจัดสรรบุคลากรที่ไป
ปฏิบัติงาน ณ EECi จ.ระยอง

1. จากการร่วมหารอืวันที่ 21 ก.พ. 66 ประชุมหารอืร่วมกับ ที่ปรกึษา และผู้บริหาร EECi เพ่ือ
สรุปการวางแผนก าลังคนที่จ าเปน็และเรง่ด่วนในการไปปฏิบัติภารกจิที่ EECi ได้ด าเนิน
กิจกรรมต่อเนื่องจากไตรมาส 2 ดังนี้

1) จัดท าการขอขยายกรอบอัตราก าลังส าหรบั Biorefinery จ านวน 24 อัตรา (ได้รับ
การอนุมัติแล้ว)

2) เปิดรับสมัครต าแหน่งงานภายใน สวทช. (Internal Job Opportunity) เพ่ือเปน็
ช่องทางการรบัสมัครบคุลากรภายใน

3) ด าเนินการจัดการสรรหาภายในแบบ Matching Job (Proactive Internal 
Recruitment) จากหน่วยงานที่มีการปรับเปลี่ยนภารกิจ 

4) ด าเนินการประสานบุคลากรทีส่นใจร่วมงานกบั Biorefinery เพ่ือเข้าเยี่ยมชม
สถานที่จริงที่ EECi

5) ประสานจัดให้ทาง Biorefinery เข้าส่ือสารบุคลากรทีส่นใจสมัครไปปฏิบัติงานที่ 
Biorefinery

2. ติดตามสถานการณ์ Climate Change ของ EECi ทุกระยะเพ่ือเตรียมรบัสถานการณ์
ต่างๆ

3. ร่วมประสาน ติดตามและจัดเตรียมการแต่งตั้งผู้บรหิารระดับสูงเพ่ือด ารงต าแหน่ง รอง 
ผพว. (วุฒ)ิ  ในการขับเคลือ่น EECi

4. การสรรหาคัดเลอืกบุคลากร ที่ทาง EECI แจ้ง คือ Process Engineer, Safety Officer 
และ Electrical Engineer โดยสรรหาบุคลากรที่ตรงกับความตอ้งการและสามารถมา
ช่วยงานได้เต็มศักยภาพ

ตัวช้ีวัดปลำยปี 66
• สวทช. มีการจัดสวัสดิการเพ่ือสนับสนุนคุณภาพชีวิต

การท างานที ่EECi ได้แก่ ที่พัก โรงอาหาร ห้อง
พยาบาล และ ยานพาหนะรับส่ง

• มีกลไกของกระบวนการสรรหาภายใน (Internal 
Job Opportunity) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือรองรับการจัดสรรบุคลากรทีไ่ปปฏิบตัิงาน ณ 
EECi

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมำยถึง โครงกำรที่ต่อเนื่อง โดยขยำย Scope จำกแผนงำนปี 2565
* หมำยถึง โครงกำร/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวียน ประจ ำปีบัญชี (TRIS)
* หมำยถึง โครงกำรหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA)

ผลส ำเร็จไตรมำสท่ี 3 คิดเป็น ร้อยละ 100 
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เปิดระบบ Internal Job Opportunity เพ่ือเป็นช่องทาง
การรับสมัคร Biorefinery Pilot Plant

HRI 3.3 กำรจัดกำรระบบสนับสนุนและพัฒนำคุณภำพชีวิตกำรท ำงำนที่ EECi

49
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แผนกำรด ำเนินกำรปี 66 เป้ำหมำยไตรมำส 3 ผลกำรด ำเนินกำรไตรมำส 3

HRI 3.4 กลไกการเตรียมความ
พร้อมผู้สืบทอดต าแหน่งผู้บริหาร
ระดับกลางและระดับสูง
(Successor) **

1. ด าเนินการตามแผนประจ าปีใน
การพัฒนากลุม่บคุลากรที่มี
ศักยภาพ (Talent) และกลุ่มผู้
สืบทอดต าแหน่ง (Successor) 
(ไตรมาส 2-4) 

1. น าเสนอรายช่ือกลุ่มบุคลากรท่ีมีศักยภาพ และกลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่ง เสนอต่อผู้อ านวยการศูนย์พิจารณา
ทบทวน ดังนี้
– วันที่ 10 เม.ย. 66  ผศว.       
– วันที่ 21 เม.ย. 66  ผศอ., ผศน.
– วันที่ 24 เม.ย. 66 ผศช.
– วันที่ 25 เม.ย. 66  ผศล.

     ท้ังนี ้ผู้อ านวยการศูนย์พิจารณาทบทวนรายช่ือกลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่ง สรุปรวมจ านวนท้ังส้ิน 41 คน 
2. น าเสนอแนวทางการพัฒนากลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่งบริหารต่อท่ีประชุมคณะกรรรมการบริหารงานบุคคล

ของ สวทช. (HR Top) คร้ังท่ี 5/2566 เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2566 และที่ประชุมคณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคล สวทช. คร้ังท่ี 2/2566 เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2566 เพ่ือพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะแนว
ทางการคัดเลือกและพัฒนากลุ่มบุคลากรท่ีมีศักยภาพและกลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่ง โดยท่ีประชุมมีมติ
เห็นชอบแนวทางการพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่งบริหาร ประจ าปี 2566-2568 ในรูปแบบ 70:20:10 
ประกอบด้วย
– Experiential Learning (70%) เช่น การมอบโจทย์ส าคัญตามทิศทางกลยุทธ์องค์กร, นโยบาย 

สวทช.
– Social Learning (20%) เช่น การเปน็ตัวแทนของหน่วยงานร่วมเป็นคณะกรรมการ/ผู้ทรงคุณวุฒิ/

วิทยากร
– Executive Training Course เข้าร่วมการฝกึอบรมหลักสูตรภายนอก เพ่ือเตรียมความพร้อมใน

ต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง
3. ด าเนินการวางแผนการพัฒนากลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor) คิดเปน็ร้อยละ 100 โดยในปีนี้

ด าเนินการพัฒนาในส่วนของ Experiential Learning มีการหารือร่วมกับผู้บริหารศูนย์มอบหมายภารกิจ
งานที่ท้าทาย และโจทย์ส าคัญตามทิศทางกลยุทธ์ ให้งานบรรลุตามเป้าหมาย และสามารถวัดผลได้จากการ
ประเมินผลปฏิบัติงานประจ าปี

ตัวชีว้ดัปลายป ี66
• แนวทางการคดัเลือก กลุ่มบุคลากรทีม่ี

ศักยภาพ (Talent) และกลุ่มผู้สืบทอด
ต าแหน่ง (Successor) ได้รับความเห็นชอบ
จากคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล

• กลุ่มเป้าหมาย ได้รับการพัฒนาตามแผนไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมำยถึง โครงกำรที่ต่อเนื่อง โดยขยำย Scope จำกแผนงำนปี 2565
* หมำยถึง โครงกำร/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวียน ประจ ำปีบัญชี (TRIS)
* หมำยถึง โครงกำรหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA)

ผลส ำเร็จไตรมำสท่ี 3 คิดเป็น ร้อยละ 100
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แนวทางการพัฒนาผู้สืบทอดต าแหนง่บรหิาร ประจ าปี 2566-2568

ระยะส้ัน (1 ปี)

Executive Training Course:

70
Experiential Learning

20
Social Learning

10
Formal Learning

ระยะ 2-3 ปีมากกว่า 3 ปี

• การมอบโจทย์ส าคัญตามทิศทางกลยุทธ์องค์กร 
อาทิ BCG, NAIS, ESG, พลังงาน, Net zero, 
EEC 

• นโยบาย สวทช. NSTDA Agenda,AI NSTDA 
Core Business และ EECi

• เปน็ตัวแทนของหน่วยงานร่วมเปน็
คณะกรรมการ/อนุกรรมการร่วมประชุมกับ
หน่วยงานภายนอก

• ได้รับเชิญวิทยากร อาจารย์พิเศษ อาจารย์ที่
ปรึกษา กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ให้แก่
นักศึกษาปริญญาโท-เอก

• เปน็พ่ีเลีย้งนักวิจัยหลังปริญญาเอก 
• เปน็ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ประเมินโครงการ 

คณะท างานโครงการต่างๆ 

• หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณ
ระดับกลาง (นงก.) : ผอ.ฝ่าย

• หลักสูตรการบริหารจัดการความมั่นคง
แห่งชาติ (บมช.) : ผอ.ฝ่าย

• หลักสูตร Leadership Development
• หลักสูตรด้านวิทยาการพลังงานส าหรับนัก

บริหารรุ่นใหม่ (วพม.) : RTL/RGD

HRI 3.4 กลไกกำรเตรียมควำมพร้อมผู้สืบทอดต ำแหน่งผู้บริหำรระดับกลำงและระดับสูง(Successor) 
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แผนกำรด ำเนินกำรปี 66 เป้ำหมำยไตรมำส 3 ผลกำรด ำเนินกำรไตรมำส 3

HRI 3.5 พัฒนากระบวนการท างานและ
ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนงานด้าน
ทรัพยากรบุคคล (HRIS)** และการ
รายงาน ข้อมูลด้าน ทรัพยากรบุคคล เพ่ือ
น ามาใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจเชิงกล
ยุทธ์ ** 

1. ระบบสำรสนเทศที่สนับสนุนงำน
ด้ำนทรัพยำกรบุคคล (HRIS)       
1.1 ด าเนินการปรับปรุงระบบตามแผน

ที่ก าหนด (ไตรมาสที่ 2-3)
    1.2 ทดสอบการใช้งานระบบ และ
รวบรวม feedback จากการใช้งานระบบ
เพ่ือน ามาปรับปรุงและพัฒนาระบบต่อไป
(ไตรมาสที่ 3-4)

1. ด าเนินการทดสอบระบบและการออกรายงานอัตราก าลังในรูปแบบ online 
2. ปรับปรุงระบบ Payroll เพ่ือรองรับการเบิกจ่าย Incentive จากโครงการ Talent 

Mobility , Contract Research Incentive , การแยกค่าสมนาคุณส่วนค่าวิทยากร 
ซึ่งด าเนินการเรยีบร้อยแล้วในเดือน มิ.ย. 66

3. อยู่ระหว่างทดลองใช้งานระบบใบค าขอรบัพนักงาน และเก็บ feedback เพ่ือใช้ในการ
ปรับปรุงระบบต่อไป

ตัวชีว้ดัปลายป ี66
• ระบบสารสนเทศทีส่นับสนุนงานด้านทรพัยากร

บุคคล (HRIS) ได้รับการพัฒนาตามแผนคิดเปน็ร้อย
ละ 100

• ระบบการรายงานข้อมูลบคุลากรส าหรับผู้บริหาร 
(HR Dashboard for executives) ได้รับการ
ปรับปรุงแล้วเสร็จตามแผนคิดเปน็ร้อยละ 100

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมำยถึง โครงกำรที่ต่อเนื่อง โดยขยำย Scope จำกแผนงำนปี 2565
* หมำยถึง โครงกำร/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวียน ประจ ำปีบัญชี (TRIS)
* หมำยถึง โครงกำรหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA)

ผลส ำเร็จไตรมำสท่ี 3 คิดเป็น ร้อยละ 100
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แผนการด าเนนิการป ี66 เป้าหมายไตรมาส 3 ผลการด าเนนิการไตรมาส 3

HRI 3.5 พัฒนากระบวนการท างานและ
ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนงานด้าน
ทรัพยากรบุคคล (HRIS)** และการ
รายงาน ข้อมูลด้าน ทรัพยากรบุคคล เพ่ือ
น ามาใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจเชิงกล
ยุทธ์ ** (ต่อ)

2. ระบบการรายงานขอ้มลูบคุลากร
ส าหรบัผูบ้รหิาร 

    2.1 ด าเนินงานตามแผนที่ก าหนด
(ไตรมาสที่ 2-3)  

2.2 ส่ือสารการปรับปรุงรายงานให้
ผู้บริหารและผู้เกีย่วข้องทราบ เพ่ือการ
ใช้ประโยชนใ์นการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 
(ไตรมาสที่ 3-4)  

1. ทาง IT ได้มีการน าข้อมูล ระบบ Elearning เพ่ิมเติมของหลักสูตร “พ้ืน
ฐานข้อมูลความเส่ียง” โดยปรับน ารายการท้ังหมดเข้าระบบแทนการน าเข้า
เฉพาะรายการของพนักงานท่ีมีผลการเรียนผ่านเท่านั้น เพ่ือจัดท ารายงาน
แสดงสัดส่วนผู้เข้าเรียนที่มีสถานการณ์เรียน ผ่าน (มีผลคะแนนการสอบ 
80% ขึ้นไป) และไม่ผ่าน (มีผลคะแนนการสอบน้อยกว่า 80%)

2. ฝ่ายบัญชี สร้าง Template Excel เพ่ือแสดงค่าใช้จ่ายการพัฒนาบุคลากร
ย้อนหลังตั้งแต่ปี 64 ถึงปัจจุบัน เพ่ือจัดท ารายงานค่าใช้จ่ายการพัฒนา
บุคลากร โดยมีการอัพเดตทุกเดือนรับผิดชอบการวางข้อมูลอัพเดตโดยคุณ
สุนทรีย์ สุหร่ายมาตร์ ใน Share Folder ของ HROD 

3. จัดท ารายงานและฐานข้อมูลในหลักสูตรตาม ความต้องการในที่ประชุม 
ได้แก่
1. รายงานการผ่านอบรมหลักสูตร พ้ืนฐานข้อมูลความเส่ียง
2. รายงานค่าใช้จ่ายการพัฒนาบุคลากร

4. ท้ังสองส่วนอยู่ระหว่างการ review การใช้งานเพ่ือยืนยันการใช้งานหรือ
ปรับปรุงแก้ไข

ตัวชีว้ดัปลายป ี66
• ระบบสารสนเทศทีส่นับสนุนงานด้านทรพัยากร

บุคคล (HRIS) ได้รับการพัฒนาตามแผนคิดเปน็ร้อย
ละ 100

• ระบบการรายงานข้อมูลบคุลากรส าหรับผู้บริหาร 
(HR Dashboard for executives) ได้รับการ
ปรับปรุงแล้วเสร็จตามแผนคิดเปน็ร้อยละ 100

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมำยถึง โครงกำรที่ต่อเนื่อง โดยขยำย Scope จำกแผนงำนปี 2565
* หมำยถึง โครงกำร/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวียน ประจ ำปีบัญชี (TRIS)
* หมำยถึง โครงกำรหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA)

ผลส ำเร็จไตรมำสท่ี 3 คิดเป็น ร้อยละ 100 
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HRI 3.5 พัฒนากระบวนการท างานและระบบสารสนเทศที่สนับสนุนงานด้านทรัพยากรบุคคล (HRIS) และการรายงาน ข้อมูลด้าน ทรัพยากรบุคคล เพ่ือน ามาใช้
ประโยชน์ในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ – ตัวอย่างรายงานและฐานข้อมูล ไตรมาส 3
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แผนการด าเนนิการปี 66 เป้าหมายไตรมาส 3 ผลการด าเนนิการไตรมาส 3

HRI 3.6 การวิเคราะห์ วางแผนอัตราก าลัง 
สรรหาคัดเลือก และบรรจุแต่งตั้งบุคลากร
ให้สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร *** 
และ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือ
บริหาร ดูแลบุคลากรอย่างทั่วถึงและเปน็
ธรรม ***

1. อัตราก าลงั 
    1.2 บริหารกรอบอัตราก าลงับุคลากร
ทุกประเภท และน าเสนอรายงานสถานะ
กรอบอัตราระหว่างปตี่อผู้บรหิารระดับสูง 
/ ผู้บริหารระดับกลาง เพ่ือควบคุมและ
รักษาสัดส่วนบุคลากรให้เปน็ไปตาม
ก าหนด (ไตรมาส 1-4)

1.3 สรุปผลสัดส่วนบุคลากรตามกลุม่
ต าแหน่งงานและใชเ้ปน็ขอ้มูลส าคัญใน
การทบทวนแผนอัตราก าลังคน เพ่ือ
ก าหนดทรัพยากรในการบรหิารจัดการใน
ปีถัดไปได้อย่างเหมาะสม (ไตรมาส 3-4)

1. ด าเนินการจัดประชุมคณะท างานวางแผนกลยทุธ์ ด้านบริหารบุคลากร สวทช. เพ่ือ
ร่วมวิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลงัตอ่ทิศทางขององค์กร   รวมท้ังวิเคราะห์และ
ทบทวนการใช้อัตราก าลัง และขออัตราก าลังเพ่ิมเติม  โดยจะต้องพิจารณาข้อมูล
เทียบสัดส่วนภาระงาน  จ านวนบุคลากร  และเครื่องมือในการท างาน  ภายใต้
ขอบเขตความภาระงานภาพรวม

2. ทบทวนอนุมัติอัตราก าลงัระหว่างปี โดยพิจารณาความจ าเปน็และระยะเวลาการ
จ้างให้สอดคล้องกับระยะเวลาของโครงการ/ผลลพัธ์ที่ส่งมอบ (อัตราจ้างตาม
ระยะเวลาโครงการ) โดยจะต้องมีรายได้เพียงพอเพ่ือรองรบัการจ้างดังกล่าว

3. การบริหารอัตราก าลงั สวทช. ด้วยการ Matching Job จากบุคลากรภายในเพ่ือ
เคลื่อนย้ายอัตราก าลังรองรบัภาระงานทีม่ีความจ าเปน็เรง่ด่วน 

4. น าเสนอรายงานสถานะกรอบอัตราระหว่างปตี่อผู้บรหิารระดับสูง / ผู้บริหาร
ระดับกลาง ทุกเดือนเพ่ือควบคุมและรักษาสัดส่วนบุคลากรให้เปน็ไปตามก าหนด 

5. เสนออัตราส่วนที่เหมาะสมเข้าพิจารณาใน ที่ประชุม HR TOP ระหว่างอัตราคนเขา้
และ อัตราคนออก อย่างเหมาะสม และ Monitor ให้เปน็ไปตามทีก่ าหนด เพ่ือให้
สอดคล้องกับภารกิจขององค์การ (เข้า : ออก = 2 : 10)

ตัวชีว้ดัปลายป ี66
• ความส าเร็จของการวางแผนกรอบอัตราก าลังบคุลากร

ทุกประเภทให้สอดคล้องกบันโยบาย และทิศทาง
องค์กร ภายในไตรมาส 1/2566

• ผลส าเร็จการก าหนดเป้าหมายของสัดส่วนบคุลากร
สายสนับสนุน : วิจัย : สนับสนุนวิจัยให้สอดคล้องกับ
ภารกิจส าคัญและประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ
อัตราก าลังอย่างเหมาะสม 

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมำยถึง โครงกำรที่ต่อเนื่อง โดยขยำย Scope จำกแผนงำนปี 2565
* หมำยถึง โครงกำร/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวียน ประจ ำปีบัญชี (TRIS)
* หมำยถึง โครงกำรหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA)

ผลส ำเร็จไตรมำสท่ี 3 คิดเป็น ร้อยละ 
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HRI 3.6 กำรวิเครำะห์ วำงแผนอัตรำก ำลัง สรรหำคัดเลือก และบรรจุแต่งต้ังบุคลำกรให้สอดคล้องกับภำรกิจขององค์กร และ มีกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนเพ่ือบริหำร ดูแลบุคลำกรอย่ำงทั่วถึงและเป็นธรรม 
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ภาพรวมบุคลากร สวทช. 

(ข้อมูล ณ วันท่ี 1 มิ.ย. 2566)

หมายเหตุ

ณ วันท่ี 1 ต.ค. 65 ต้นปงีบประมาณ 2566 บุคลากรจ านวน 3,017 คน

HRI 3.6 กำรวิเครำะห์ วำงแผนอัตรำก ำลัง สรรหำคัดเลือก และบรรจุแต่งต้ังบุคลำกรให้สอดคล้องกับภำรกิจขององค์กร และ มีกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนเพ่ือบริหำร ดูแลบุคลำกรอย่ำงทั่วถึงและเป็นธรรม 

ประเภท
บุคลากร

(0)
กรอบอัตรา 

ผพว.

(1)
กรอบนักเรียน

ทุน

(2)
บุคลากร
ปจัจุบัน

(3)
อยู่ระหว่างสรรหา+
(ชะลอการบรรจุเปน็

พนักงาน)

(4)
ชะลอสรรหา

(5)
อัตราว่าง +

(อัตราว่าง บริหาร)

(2+3+4+5)
กรอบอัตราท้ังหมด

(0+1+2+3+4+5)
กรอบอัตราตามมติ กวทช.

อนุมัติ

พนักงาน/ 
พนักงานโครงการ 15 12 2,931 102+(26) 16 256+(22) 3,353 3,380
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สถานะอัตราก าลัง สวทช.
(ณ วันที่ 1 มิ.ย. 2566) 

กรอบอัตรา
ทั้งหมด

3,353

อยู่ระหว่าง
สรรหา

102
17

9

8

10

5

53

0

17

13

5

7

11

0

บริหาร
(ใม่ขออัตรา)

22
5

0

10

0

2

5

0

0

5

0

0

0

0

บริหาร
(สรรหา)

0
0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

ชะลอ
สรรหา

16
1

3

3

0

0

9

1

1

0

1

0

6

0

อัตราว่าง
คงเหลือ

256
43

39

62

10

1

101

3

26

22

11

1

34

4

บุคลากร
1 ม.ิย. 66

2,931

565

458

626

248

63

971

10

249

310

106

29

258

9

รอ
เริ่มงาน

26
1

6

2

3

1

13

0

7

3

0

3

0

0

Direct ผพว.

RDIM

ICE

OSS

EECi

OMS

CB

632

515

711

271

72

1,152

14

300

353

123

40

309

13
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แผนการด าเนนิการป ี66 เป้าหมายไตรมาส 3 ผลการด าเนนิการไตรมาส 3

HRI 3.6 การวิเคราะห์ วางแผน
อัตราก าลัง สรรหาคัดเลือก และบรรจุ
แต่งตั้งบุคลากรให้สอดคล้องกับ
ภารกิจขององค์กร *** และ มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือบริหาร 
ดูแลบุคลากรอย่างทั่วถึงและเปน็ธรรม 
*** (ต่อ)

2. การสรรหาคดัเลอืก  
2.1 ด าเนินการสรรหาคัดเลอืก

บุคลากรตามคณุสมบัติที่ก าหนด  (ไตร
มาส 1-4)

2.2 ด าเนินการบรรจุแตง่ตั้ง
บุคลากรผ่านการสรรหาคัดเลอืกตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด(ไตรมาส 1-4)
     2.3 สรุปรายงานผลการด าเนินงาน
สรรหาคัดเลือกต่อผู้บริหารระดับสูง ทุก
ไตรมาส (ไตรมาส 1-4)

ตามท่ี สวทช. ได้มีการปรับนโยบายและทิศทางเชิงกลยุทธ์ขององค์กรต้ังแต่ต้นปีงบประมาณท่ีผ่านมา
นั้น ส่งผลให้แนวทางการรับสมัครบุคลากรของ สวทช. เปล่ียนแปลงไป โดยเน้นการส่งเสริมบุคลากรท่ี
มีความสามารถและพร้อมเรียนรู้ส่ิงใหม่เข้ามามีส่วนร่วมในการผลักดันภารกิจท่ีส าคัญและเร่งด่วนของ 
สวทช. ผ่านกระบวนการ   สรรหาภายใน หรือ internal recruitment มากข้ึน งานสรรหาคัดเลือกได้
ด าเนินการดังนี้
1. ด าเนินการปรับฐานข้อมูลและช่องทางการเปิดรับสมัครงานภายใน  (Internal Job Opportunity) 

และการร่วมปฏิบัติงานกับ NSTDA Core Business (CB)   
2. ส่ือสารแนวทางการรับสมัครบุคลากรภายใน Internal Job Opportunity รวมถึงการร่วมงานกับ 

NSTDA Core Business (CB) 
3. ด าเนินการเปิดสรรหาภายใน (Internal Job Opportunity) ทุกกลุ่มต าแหน่ง (JF2000-

JF6000) เปน็การเปิดโอกาสส าหรับพนักงานท่ีพร้อมเรียนรู้ส่ิงใหม่ และสนใจหมุนเวียนงานภายใน 
สวทช. โดยผ่านกระบวนการสรรหาภายใน และเปน็การโอนย้ายสังกัด

4. ด าเนินการสรรหาภายในโดยสรรหาผู้ท่ีมีคุณสมบัติตรงตามความต้องการของต าแหน่งท่ีจ าเป็น
เร่งด่วนและเชิญร่วมสัมภาษณ์เบือ้งต้นเพ่ือประเมินความเป็นไปได้ในการ Rotation

5. ด าเนินการสอบถามผู้บริหารระดับสูงในส่วนของ Organization Change เพ่ือเตรียมเคลื่อนย้าย
ก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางขององค์กรอย่างเหมาะสม

6. มีกระบวนการการพิจารณาการสรรหาบุคคลภายนอกอย่างเข้มข้นโดยผ่านคณะท างานวางแผนกล
ยุทธ์ด้าบบริหารบุคลากร  เพ่ือให้สอดคล้องและเปน็ไปในทิศทางปัจจุบันขององค์กร

7. น าเสนอต่อที่ประชุมฝ่ายบริการทรัพยากรบุคคลทุกเดือน  และสรุปรายงานผล
การด าเนินงานสรรหาคัดเลือกต่อผู้บริหารระดับสูงเพ่ือทราบผลการ

8. ด าเนินการด าเนินการบรรจุแต่งต้ังบุคลากรเปน็ไปตาม SLA โดยผ่านการคัดเลือกจากภายนอก
เฉพาะที่สอดคล้องต่อทิศทางเชิงกลยุทธ์ขององค์กร 16 คน โอนย้ายผ่านสรรหาภายใน 21 คน 
นักเรียนทุน 6 คน รวม 42 คน [อยู่ระหว่างเสนออนุมัติโอนย้ายผ่านการสรรหา 4 คน) 
ข้อมูล ณ วันที่ 1 มิ.ย. 66

ตัวชีว้ดัปลายป ี66
• ด าเนินการบรรจุแตง่ตั้งบคุลากรทีผ่่านการสรร

หาคัดเลือกได้ตามระยะเวลาทีก่ าหนดร้อยละ 
100 

• บุคลากรทีผ่่านการสรรหาคัดเลือก สามารถผ่าน
การทดลองงานได้ตามเกณฑ์ทีก่ าหนด คิดเปน็
ร้อยละ 80 

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมำยถึง โครงกำรที่ต่อเนื่อง โดยขยำย Scope จำกแผนงำนปี 2565
* หมำยถึง โครงกำร/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวียน ประจ ำปีบัญชี (TRIS)
* หมำยถึง โครงกำรหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA)

ผลส ำเร็จไตรมำสท่ี 3 คิดเป็น ร้อยละ 100 
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ปรับระบบรับสมัคร

งานภายใน สวทช.

Internal job opportunity

HRI 3.6 กำรวิเครำะห์ วำงแผนอัตรำก ำลัง สรรหำคัดเลือก และบรรจุแต่งต้ังบุคลำกรให้สอดคล้องกับภำรกิจขององค์กร และ มีกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนเพ่ือบริหำร ดูแลบุคลำกรอย่ำงทั่วถึงและเป็นธรรม 
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ปรับระบบรับสมัคร

งานภายใน สวทช.

NSTDA Core Business

HRI 3.6 กำรวิเครำะห์ วำงแผนอัตรำก ำลัง สรรหำคัดเลือก และบรรจุแต่งต้ังบุคลำกรให้สอดคล้องกับภำรกิจขององค์กร และ มีกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนเพ่ือบริหำร ดูแลบุคลำกรอย่ำงทั่วถึงและเป็นธรรม 
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HRI 3.6 กำรวิเครำะห์ วำงแผนอัตรำก ำลัง สรรหำคัดเลือก และบรรจุแต่งต้ังบุคลำกรให้สอดคล้องกับภำรกิจขององค์กร และ มีกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนเพ่ือบริหำร ดูแลบุคลำกรอย่ำงทั่วถึงและเป็นธรรม 
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HRI 3.6 กำรวิเครำะห์ วำงแผนอัตรำก ำลัง สรรหำคัดเลือก และบรรจุแต่งต้ังบุคลำกรให้สอดคล้องกับภำรกิจขององค์กร และ มีกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนเพ่ือบริหำร ดูแลบุคลำกรอย่ำงทั่วถึงและเป็นธรรม 
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HRI 3.6 กำรวิเครำะห์ วำงแผนอัตรำก ำลัง สรรหำคัดเลือก และบรรจุแต่งต้ังบุคลำกรให้สอดคล้องกับภำรกิจขององค์กร และ มีกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนเพ่ือบริหำร ดูแลบุคลำกรอย่ำงทั่วถึงและเป็นธรรม 
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รายงานผลด าเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร

6

นักเรียนทุนบุคลากรภายนอก

(1 ตุลาคม 2565 ถึง 1 มิถุนายน 2566)

1643

ข้อมูลการรบับุคลการ
ภาพรวม

21

บุคลากรภายใน 
(Internal Job Opportunity)

คาดว่าจะกลับมา
รายงานตัว
12 อัตรา

Q1 Q2 Q3 Q4

43 คน

บุคลากร
ภายนอก
เริ่มงานใหม่

116 คนปี 65

ปี 66

อยู่ระหว่างท า
เรื่องโอนย้าย
ผ่านสรรหา
อีก 4 คน

HRI 3.6 กำรวิเครำะห์ วำงแผนอัตรำก ำลัง สรรหำคัดเลือก และบรรจุแต่งต้ังบุคลำกรให้สอดคล้องกับภำรกิจขององค์กร และ มีกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนเพ่ือบริหำร ดูแลบุคลำกรอย่ำงทั่วถึงและเป็นธรรม 
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แผนการด าเนนิการป ี66 เป้าหมายไตรมาส 3 ผลการด าเนนิการไตรมาส 3

HRI 3.6 การวิเคราะห์ วางแผน
อัตราก าลัง สรรหาคัดเลือก และบรรจุ
แต่งต้ังบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจ
ขององค์กร *** และ มีการประเมินผล
การปฏิบัติงานเพ่ือบริหาร ดูแลบุคลากร
อย่างทั่วถึงและเปน็ธรรม *** (ต่อ)

3. การประเมนิผลการปฏิบตังิาน
      3.1  ติดตามผลการปฎิบตังิานกลางปี
ร่วมกับพนักงานและผู้บงัคับบญัชา รวมถึงผล
การพัฒนาตนเอง และการปรับตวัชีว้ัดให้
เหมาะสมกับภารกจิของ สวทช.     

1. ด าเนินการเปิดระบบ IADP Online ประจ าปีงบประมาณ 2566 (รอบติดตามผลกลาง
ปี) เพ่ือให้พนักงานหรอืพนกังานโครงการและผู้บังคับบัญชา ติดตามผลการปฏิบัติงาน
และการพัฒนารายบุคคล รวมท้ังการให้ feedback ต่างๆ ร่วมกัน ตั้งแต่วันท่ี 1 
เมษายน 2566 โดยมีการส่ือสารประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางประกาศขา่ว all nstda
ทางอีเมล  NSTDA Portal และติดโปสเตอร์ตามอาคารตา่งๆ ซึ่งบุคลากรทกุคน
สามารถเข้าระบบเพ่ือบันทึกข้อมูลผลการปฏิบัติงานตามแผนที่ก าหนดไว้ (IAP) ผลการ
พัฒนา (IDP) และรวมถึงผลการพัฒนาปรบัปรุงระดับสมรรถนะหรอืขีดความสามารถ
ในปัจจุบัน หรือแนวทางการวางแผนอาชีพของพนักงานหรอืพนักงานโครงการ โดยมี
การหารือร่วมกันกับผู้บังคับบัญชาได้ตั้งแต่วันท่ี 1 เมษายน 2566 ถึงวันท่ี 31 
กรกฎาคม 2566

2. พนักงานหรอืพนักงานโครงการและผู้บังคบับัญชา หารือร่วมกันเพ่ือปรบัตัวชีว้ัด 
(IADP) ให้เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจของ สวทช. ฝ่าย งาน ตามที่ได้รับมอบหมาย 
ร่วมกันกับผู้บังคับบัญชา โดยด าเนินการปรบัขอ้มูลและอนุมัติในระบบ IADP online 
ภายในวันที่ 31 กรกฎาคม 2566

3. พนักงานหรอืพนักงานโครงการท่ีผ่านการทดลองปฏิบัติงานตั้งแต่วันท่ี 1 มีนาคม 2566 
ด าเนินการบันทึกข้อมูลตัวชี้วัด (IADP) ประจ าปี 2566 ที่มีการหารือและก าหนดร่วมกนั
กับผู้บังคับบัญชา ส าหรับการประเมนิผลการปฏิบัติงานประจ าปี 2566 ในระบบ IADP 
online ได้

ตัวชีว้ดัปลายป ี66
• ด าเนินการหารือระหว่างผู้บังคับบญัชาและบุคลากร 

เพ่ือท าความเข้าใจในเนือ้งานและพฤติกรรมการ
ท างานทีพึ่งประสงค ์และตั้งเป้าหมายแผนการ
ปฏิบัติงานประจ าปแีล้วเสร็จร้อยละ 100 ภายใน
เดือนกุมภาพันธ ์2566

• ประเมินผลการปฏบิัตงิานและพฤตกิรรมการท างาน
ประจ าปีแล้วเสร็จร้อยละ 100 ภายในเดือนตุลาคม 
2566 (ในระบบ IADP online

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมำยถึง โครงกำรที่ต่อเนื่อง โดยขยำย Scope จำกแผนงำนปี 2565
* หมำยถึง โครงกำร/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวียน ประจ ำปีบัญชี (TRIS)
* หมำยถึง โครงกำรหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA)

ผลส ำเร็จไตรมำสท่ี 3 คิดเป็น ร้อยละ 100
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HRI 3.6 การวิเคราะห์ วางแผนอัตราก าลัง สรรหาคัดเลือก และบรรจุแต่งตั้งบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือ
บริหาร ดูแลบุคลากรอย่างทั่วถึงและเปน็ธรรม (ต่อ) 

โปสเตอร์



แผนการด าเนนิการปี 66 เป้าหมายไตรมาส 3 ผลการด าเนนิการไตรมาส 3

HRI 3.7 
การส ารวจความผูกพันต่อ
องค์กร ** 
และการพัฒนาคุณภาพชีวิต
และสร้างสภาพแวดล้อมเอือ้ต่อ
การท างาน**

1. การส ารวจความผกูพันฯ     
1.1 จัดท าแผนงานประจ าปี

ที่มาจากการวิเคราะห์ผลการ
ส ารวจความผูกพันฯ เพ่ือ
ยกระดับความผูกพันและความ
พึงพอใจบุคลากร (ไตรมาส 2-
3)

1.2 ด าเนินการตามแผน
ยกระดับความผูกพันและความ
พึงพอใจของบุคลากร (ไตรมาส 
2-3)

เนื่องจาก สวทช. มีการปรับเปล่ียนวิสัยทัศน์ ทิศทางเป้าหมายการท างานให้มีความสอดคล้องกับความคาดหวังท่ี
เปลี่ยนแปลงไป มีการปรับกระบวนการท างานบริหารจัดการอัตราก าลังภายในองค์กรหลากหลากมิติ ซึ่งมีผลกระทบต่อ
บุคลากรในวงกว้าง  เช่น

• การปรับโครงสร้างองค์กร 
• การส่งเสริมบุคลากรใช้ความรู้และความเช่ียวชาญขับเคล่ือน วทน. ให้กับหน่วยงานรัฐและเอกชนในประเทศ 

(Talent mobility) 
• การจัดสรรการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ ของ สวทช. (Incentive & Compensation) 
• การท างานร่วมกันในแนวระนาบ (Horizontal collaboration) 

จึงมีการวางแผนการส ารวจความผูกพันบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ดังนี้
1. น าเสนอแนวทางการด าเนินงานต่อผู้บริหารระดับสูง ในที่ประชุม HR TOP ในวันที่ 4 เม.ย. 2566 มติที่ประชุมเห็น

ควรให้ชะลอการส ารวจความผูกพันบุคลากรประจ าปี 2566 และด าเนินการส ารวจความผูกพันบุคลากรประจ าปีใน
เวลาท่ีเหมาะสม เพ่ือให้ผลการส ารวจมีความชัดเจนและเห็นผลอย่างเปน็รูปธรรม และสามารถน าไปใช้ประโยชน์
ได้จริง   ท้ังนี ้ได้ด าเนินการเพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับการส ารวจความผูกพันฯ ดังนี ้
–  จัดท าแบบส ารวจความผูกพันฯ 
–  จัดท าข้อมูลและส่ือต่างๆ ส าหรับใช้ส่ือสารกับพนักงาน

2. ด าเนินการตามแผนยกระดับความผูกพันและความพึงพอใจของบุคลากร (ต่อเนื่องจากปี 2565)
1) กิจกรรมปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ Orientation (NSTDA Core Values)  จ านวน 1 รุ่น คือ รุ่นที่ 4/2566 

จ านวน 8 คน ผลประเมินความพึงพอใจ 96%
2) กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร สวทช. (Two Ways Communication)
– จัดกิจกรรมส่ือสารสายงาน OMS วันจันทร์ที่ 24 เม.ย. 2566 ณ ห้องประชุม SD- 601 จ านวน จ านวน

ผู้เข้าร่วม 198 คน
– จัดกิจกรรมส่ือสาร HR Monthly Talk : Chapter 1 “ประเด็นส าคัญการท างานด้าน HR” วันพฤหัสบดีที่ 8  

มิ.ย. 66 เวลา 13.30 – 15.00 น. ห้อง CO – 113 อาคารส านักงานกลาง จ านวนผู้เข้าร่วม 38  คน
– วางแผนการส่ือสารและอยู่ระหว่างจัดท าส่ือกลไก Talent Mobility ส าหรับใช้ในการส่ือสารกับบุคลากร

ภายในและหน่วยงานภายนอก  ได้แก่ คู่มือพนักงาน, คู่มือผู้ประกอบการ, Q&A ผ่าน Khunse, วิดีโอ, 
โปสเตอร์, ชุดความรู้ผ่าน Khunse, ส่ือประชาสัมพันธ์บนเว็บไซต์และเฟสบุ๊คของส านักงาน 

ตัวชีว้ดัปลายป ี66
• ด าเนินการส ารวจความผูกพันบุคลากร 

ประจ าปี 66 แล้วเสร็จ และค่าคะแนน
ความผูกพันโดยรวมสามารถรักษา
ระดับคุณภาพ สูงกว่าคา่เฉลีย่ 3 ปีที่
ผ่านมา

• สรุปผลการส ารวจความผูกพันและ
ความพึงพอใจของบุคลากรแล้วเสร็จ

• จัดท าแผนงานประจ าปทีีม่าจากการ
วิเคราะห์ผลการส ารวจความผูกพันฯ 
เพ่ือยกระดับความผูกพันและความพึง
พอใจบุคลากรแล้วเสร็จ

• ด าเนินการตามแผนยกระดับความ
ผูกพันได้ร้อยละ 100 พร้อมรายงานให้
ผู้บริหารระดับสูงรับทราบ

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รใหเ้กดิการท างานรว่มกนั และรองรบัสถานการณท์ีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมำยถึง โครงกำรที่ต่อเนือ่ง โดยขยำย Scope จำกแผนงำนปี 2565
* หมำยถึง โครงกำร/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนนิงำนทนุหมุนเวยีน ประจ ำปีบญัช ี(TRIS)
* หมำยถึง โครงกำรหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA)

ผลส ำเร็จไตรมำสท่ี 3 คิดเป็น ร้อยละ 70
68
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จัดกิจกรรมส่ือสำร จัดกิจกรรมส่ือสำรสำยงำน OMS วันจันทร์ที่ 24 เม.ย. 

2566 ห้องประชุม SD- 601 จ ำนวนผู้เข้ำร่วม 198 คน

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน
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จัดกิจกรรมส่ือสำร HR Monthly Talk : Chapter 1 “ประเด็นส ำคัญ

กำรท ำงำนด้ำน HR” วันพฤหัสบดีที่ 8  มิ.ย. 66 เวลำ 13.30 – 15.00 น. 

ห้อง CO – 113 อำคำรส ำนักงำนกลำง จ ำนวนผู้เข้ำร่วม 38  คน

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน
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วำงแผนกำรส่ือสำรและอยู่ระหว่ำงจัดท ำส่ือกลไก Talent Mobility ส ำหรับใช้ในกำรส่ือสำรกับบุคลำกรภำยในและหน่วยงำน

ภำยนอก 

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน
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ปัญหำและอุปสรรค

HRI3.7 กำรส ำรวจควำมผูกพันต่อองค์กร **และการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน**

เนื่องจาก สวทช. มีการปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ ทิศทาง เป้าหมายการท างานให้มีความ
สอดคล้องกับความคาดหวังที่เปลี่ยนแปลงไป มีการปรับกระบวนการท างานบริหารจัดการ
อัตราก าลังภายในองค์กรหลากหลายมิติ ซึ่งมีผลกระทบต่อบุคลากรในวงกว้าง จึงน าเสนอ
แนวทางการด าเนินงานต่อผู้บริหารระดับสูง ในที่ประชุม HR TOP เมื่อวันที่ 4 เม.ย. 2566 
เพ่ือหาแนวทางที่สอดคล้องกับทิศทางขององค์กรต่อไป

ที่ประชุม HR TOP เห็นควรให้ชะลอการส ารวจความผูกพันบุคลากรประจ าป ี2566 และ
ด าเนินการส ารวจความผูกพันบุคลากรประจ าปใีนเวลาที่เหมาะสม เพ่ือให้ผลการส ารวจมี
ความชัดเจนและเหน็ผลอย่างเปน็รูปธรรม และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ไดจ้ริง

แนวทำงแก้ไขปัญหำ
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แผนการด าเนนิการปี 66 เป้าหมายไตรมาส 3 ผลการด าเนนิการไตรมาส 3

HRI 3.7 การส ารวจความ
ผูกพันต่อองค์กร ** และการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้าง
สภาพแวดล้อมเอือ้ต่อการ
ท างาน** (ต่อ)

2. การพัฒนาคณุภาพชวีติ    
     2.1 ด าเนินการจัดกิจกรรม
พัฒนาคุณภาพชีวิตจิต กาย 
และการเงิน รวมท้ังสรา้ง
สภาพแวดล้อมการท างานตาม
แผนที่ก าหนด

1.   ด าเนินจัดกิจกรรม จ านวน 10 กิจกรรม (แผนที่ก าหนดไว้ 5 กิจกรรม) ในไตรมาสที่ 3 
      1.1  โครงการ/กิจกรรม ที่จัดโดยหน่วยงานอ่ืน และ สวทช. ส่งบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 
           ไม่มี
      1.2 โครงการ/กิจกรรม ที่มีการวางแผนและด าเนินกิจกรรมตามแผน
           ไม่มี
      1.3 โครงการ/กิจกรรม ที่ด าเนินกิจกรรม
           1] สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จพระราชด าเนิน
ไปพระราชทานเกียรติบัตรแก่ผู้ชนะการประกวดหนังสือดีเด่น ประจ าปี พ.ศ. 2566 จ านวน 135 ราย ในงานนิทรรศการ
หนังสือดีเด่น ประจ าปี พ.ศ. 2566 และงานสัปดาห์หนังสือแห่งชาติ คร้ังท่ี 51 โดยรางวัลดีเด่น หนังสือสารคดี ด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และส่ิงแวดล้อม ได้แก่ ควอนตัม : จากแมวพิศวง…สู่ควอนตัมคอมพิวเตอร์ ประพันธ์โดย 
ดร.บัญชา ธนบุญสมบัติ ผู้อ านวยการฝ่าย ฝ่ายเผยแพร่เทคโนโลยี ศูนย์เทคโนโลยีโลหะและวัสดุแห่งชาติ เมื่อวันที่ 
30 มีนาคม 2566 ณ ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิต์ิ 
           2] กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จัดพิธีสรงน ้าพระและรดน ้าขอพร เนื่องใน
วันสงกรานต์ ประจ าปี พ.ศ. 2566 โดยมี ศ.(พิเศษ) ดร.เอนก เหล่าธรรมทัศน์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวง อว. 
เปน็ประธานในพิธี พร้อมด้วย ศ.ดร.นพ.สิริฤกษ์ ทรงศิวิไล ปลัดกระทรวง อว. คณะผู้บริหารระดับสูง ข้าราชการ 
และเจ้าหน้าที่ อว. เข้าร่วมในพิธี เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2566 ณ ห้องโถงช้ัน 1 อาคารพระจอมเกล้า ส านักงาน
ปลัดกระทรวง อว. (ถนนโยธี) 
           3] ร่วมจัดกิจกรรม สวทช. สงกรานต์ สราญสุข @สราญวิทย์ เพ่ือสืบสานวัฒนธรรมอันดีของไทย โดยจัดให้มี
พิธีสรงน ้าพระและรดน ้าขอพร ร่วมสนุกกับกิจกรรมสันทนาการจากสโมสร และชมรมต่าง ๆ ใน สวทช. รวมถึงการ
ออกร้านขายสินค้า/ผลิตภัณฑ์จากเพ่ือนพนักงาน และร้านค้าขวัญใจชาว สวทช. ในวันพุธที่ 19 เมษายน 2566 ณ 
บริเวณพ้ืนท่ีทางเดิน และห้องโถงนิทรรศการแสดงผลงาน ช้ัน 1 อาคารสราญวิทย์
  4] ปรับปรุงข้ันตอนการขอใช้ยานพาหนะ เพ่ือไปปฏิบัติงานนอกสถานท่ี เดือน พ.ค. 2566

 

ตัวชีว้ดัปลายป ี66
• ความส าเร็จของแผนพัฒนาคณุภาพ

ชีวิตแล้วเสร็จไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 100 
ของเป้าหมายทีก่ าหนด 

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมำยถึง โครงกำรที่ต่อเนื่อง โดยขยำย Scope จำกแผนงำนปี 2565
* หมำยถึง โครงกำร/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวียน ประจ ำปีบัญชี (TRIS)
* หมำยถึง โครงกำรหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA)

ผลส ำเร็จไตรมำสท่ี 3 คิดเป็น ร้อยละ 100 
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แผนการด าเนนิการปี 66 เป้าหมายไตรมาส 3 ผลการด าเนนิการไตรมาส 3

HRI 3.7 การส ารวจความ
ผูกพันต่อองค์กร ** และการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้าง
สภาพแวดล้อมเอือ้ต่อการ
ท างาน** (ต่อ)

2. การพัฒนาคณุภาพชวีติ    
     2.1 ด าเนินการจัดกิจกรรม
พัฒนาคุณภาพชีวิตจิต กาย 
และการเงิน รวมท้ังสรา้ง
สภาพแวดล้อมการท างานตาม
แผนที่ก าหนด

1.3 โครงการ/กิจกรรม ที่ด าเนินกิจกรรม (เพ่ิมเติม)
5] เปน็ตัวแทนกระทรวง อว. เข้าร่วมประชุมเตรียมการพิธีถวายเคร่ืองราชการะและถวายพระพรชัยมงคล

เนื่องในวันเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินี 3 มิถุนายน 2566 โดยมีรองแม่ทัพภาคที่ 1 เปน็
ประธานการประชุม เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2566 เวลา 14.00 น. ณ หอประชุมใหญ่กองทัพภาคที่ 1 กองบัญชาการ
กองทัพภาคที่ 1

6] กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) จัดพิธีเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าฯ 
พระบรมราชินี เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 3 มิ.ย. 2566 พร้อมลงนามถวายพระพรชัยมงคล เมื่อวันที่ 1 
มิ.ย. 2566 เวลา 08.00 น. ณ ห้องแถลงข่าวช้ัน 1 อาคารพระจอมเกล้า ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
          7] คณะผู้บริหาร สวทช. และกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) เข้าร่วมลงนาม
ถวายพระพรชัยมงคลสมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินี เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 3 มิ.ย. 2566 เมื่อ
วันที่ 3 ม.ิย. 2566 เวลา 08.30 น. ณ ศาลาสหทัยสมาคมในพระบรมมหาราชวัง
          8] สวทช. เปน็ตัวแทนกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) เข้าร่วมพิธีถวายเคร่ือง
ราชสักการะและวางพานพุ่ม และจุดเทียนถวายพระพรชัยมงคล เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 3 มิ.ย. 2566 
เมื่อวันที่ 3 ม.ิย. 2566 ต้ังแต่เวลา 17.30 น. ณ บริเวณมณฑลพิธีท้องสนามหลวง
          9] สวทช. เปน็ตัวแทนกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) เข้าร่วมพิธีอัญเชิญ
เคร่ืองราชสักการะและพานพุ่มไปทูลเกล้าฯ ถวาย เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 3 ม.ิย. 2566 เมื่อวันที่ 4 
มิ.ย. 2566 เวลา 8.00 น. ณ บริเวณหน้าประตูภูธรลีลาศ พระลานพระราชวังดุสิต
     10] ดร.วรรณพ วิเศษสงวน ผู้อ านวยการไบโอเทค สวทช. โอกาสรับรางวัล Ajinomoto – FoSTAT Awards 
นักวิจัยดีเด่น ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทางอาหาร ประเภท Outstanding Food Scientist Award ประจ าปี 
2566 โดยมี รศ.ดร.ศักรินทร์ ภูมิรัตน ประธานกรรมการมูลนิธิอายิโนะโมะโต๊ะ เปน็ผู้มอบรางวัล ภายในงาน Food 
Innovation Asia Conference 2023 เมื่อวันที่ 15 มิ.ย. 2566 ณ ห้องแกรนด์ฮอลล์ ช้ัน 2 ไบเทค บางนา
    

ตัวชีว้ดัปลายป ี66
• ความส าเร็จของแผนพัฒนาคณุภาพ

ชีวิตแล้วเสร็จไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 100 
ของเป้าหมายทีก่ าหนด 

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมำยถึง โครงกำรที่ต่อเนื่อง โดยขยำย Scope จำกแผนงำนปี 2565
* หมำยถึง โครงกำร/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวียน ประจ ำปีบัญชี (TRIS)
* หมำยถึง โครงกำรหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA)

ผลส ำเร็จไตรมำสท่ี 3 คิดเป็น ร้อยละ 100 
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75ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จัดพิธีสรงน ้าพระและรดน ้าขอพร เนื่องในวันสงกรานต์ 
ประจ้าปี พ.ศ. 2566 โดยมี ศ.(พิเศษ) ดร.เอนก เหล่าธรรมทัศน์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวง อว. เป็นประธานในพิธี พร้อมด้วย 

ศ.ดร.นพ.สิริฤกษ์ ทรงศิวิไล ปลัดกระทรวง อว. คณะผู้บริหารระดับสูง ข้าราชการ และเจ้าหน้าที่ อว. เข้าร่วมในพิธี 
เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2566 ณ ห้องโถงช้ัน 1 อาคารพระจอมเกล้า ส านักงานปลัดกระทรวง อว. (ถนนโยธี)

การพัฒนาคุณภาพชิวิต จิต กาย ทรัพย์ และสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน 

กิจกรรมและพิธีการต่าง ๆ เดือน มี.ค. - เม.ย. 66

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน
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76ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

ร่วมจดักจิกรรม สวทช. สงกรานต ์สราญสุข @สราญวทิย ์เพ่ือสืบสานวฒันธรรมอนัดขีองไทย 
โดยจัดให้มพิีธสีรงน ้าพระและรดน ้าขอพร ร่วมสนกุกบักจิกรรมสันทนาการจากสโมสร และชมรมตา่ง ๆ ใน สวทช. 

รวมถงึการออกรา้นขายสินคา้/ผลิตภณัฑจ์ากเพ่ือนพนกังาน และร้านคา้ขวญัใจชาว สวทช. 
ในวันพุธที่ 19 เมษายน 2566 ณ บริเวณพ้ืนท่ีทางเดิน และห้องโถงนิทรรศการแสดงผลงาน ชั้น 1 อาคารสราญวิทย์

การพัฒนาคุณภาพชิวิต จิต กาย ทรัพย์ และสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน 

กิจกรรมและพิธีการต่าง ๆ เดือน มี.ค. - เม.ย. 66

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน
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77ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

ขั้นตอนการขอใชย้านพาหนะ เพ่ือไปปฏิบตัิงานนอกสถานที ่

เข้าไปที่ https://i.nstda.or.th

พิมพ์ “ระบบบริหารจัดการรถ สวทช.” ในช่องค้นหา

ต าแหน่งผู้ช่วยผู้อ านวยการ รองผูอ้ านวยการศูนย์ 

และต าแหน่งอื่น ๆ ที่เทียบเท่าขอใชร้ถในระบบ

งานบุคลากรสัมพันธ์ ฝ่ายบริการทรัพยากรบคุคล 

ด าเนินการจัดรถตามล าดับการขอใชร้ถในระบบ

หมายเหตุ เมื่อผู้ช่วยผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการศูนย ์และต าแหนง่อื่น ๆ ที่เทียบเท่ากรอกขอ้มูลการขอใช้รถ

ครบถ้วนแล้ว ระบบจะท าการส่งข้อมูลของผู้ขอใช้รถมายังงานบุคลากรสัมพันธ์ ดังนี้

• กรณีเดินทางภายในกรุงเทพฯ และปริมณฑล จะต้องขอใช้กอ่นเวลาเดินทางที่ระบุไว้ โดยการเดินทางจะมีค่าใชจ้่าย 

ได้แก่ ค่าเช่ารถ 1,800 บาท/วัน ค่าน ้ามัน ค่าทางด่วน (ถ้ามี) และค่าที่จอดรถ (ถ้ามี) 

• กรณีเดินทางไปตา่งจังหวัด จะต้องขอใช้ก่อนเวลาเดินทาง 1 วันท าการโดยการเดินทางจะมีค่าใชจ้่าย ได้แก่ 

ค่าเช่ารถ 2,000 - 2,200 บาท/วัน ค่าน ้ามัน ค่าทางด่วน (ถ้ามี) ค่าที่จอดรถ (ถ้ามี) และค่าล่วงเวลา (ถ้ามี)

หากไม่ขอใช้รถตามเงือ่นไขเวลาที่ก าหนด จะไม่สามารถด าเนินการจัดรถตามค าขอได้

เริม่ 1 มิ.ย. 66

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน

https://i.nstda.or.th/
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78ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

เปน็ตัวแทนกระทรวง อว. เข้ารว่มประชุมเตรยีมการพิธถีวายเครื่องราชการะและถวายพระพรชัยมงคลเนือ่งใน
วันเฉลิมพระชนมพรรษาสมเดจ็พระนางเจา้ฯ พระบรมราชิน ี3 มิถุนายน 2566 โดยมีรองแมท่พัภาคที ่1 เปน็ประธานการ
ประชุม เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2566 เวลา 14.00 น. ณ หอประชุมใหญ่กองทัพภาคที่ 1 กองบัญชาการกองทัพภาคที่ 1

การพัฒนาคณุภาพชิวติ จิต กาย ทรัพย์ และสรา้งสภาพแวดล้อมเอือ้ตอ่การท างาน 

กิจกรรมและพิธีการต่าง ๆ เดือน พ.ค. 66

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน
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79ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

กระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวตักรรม (อว.) จัดพิธเีฉลมิพระเกยีรตสิมเดจ็พระนางเจา้ฯ พระบรมราชนิ ี
เนื่องในโอกาสวนัเฉลมิพระชนมพรรษา 3 ม.ิย. 2566 พรอ้มลงนามถวายพระพรชยัมงคล เมื่อวันที่ 1 มิ.ย. 2566 เวลา 08.00 น.

ณ ห้องแถลงข่าวชั้น 1 อาคารพระจอมเกลา้ ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

การพัฒนาคณุภาพชิวติ จิต กาย ทรัพย์ และสรา้งสภาพแวดล้อมเอือ้ตอ่การท างาน 

กิจกรรมและพิธีการต่าง ๆ เดือน มิ.ย. 66

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน
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80ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

คณะผูบ้ริหารกระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวตักรรม (อว.) เข้ารว่มลงนามถวายพระพรชยัมงคล
สมเด็จพระนางเจา้ฯ พระบรมราชิน ีเนื่องในโอกาสวนัเฉลิมพระชนมพรรษา 3 มิ.ย. 2566 
เมื่อวันที่ 3 มิ.ย. 2566 เวลา 08.30 น. ณ ศาลาสหทัยสมาคมในพระบรมมหาราชวัง

การพัฒนาคณุภาพชิวติ จิต กาย ทรัพย์ และสรา้งสภาพแวดล้อมเอือ้ตอ่การท างาน 

กิจกรรมและพิธีการต่าง ๆ เดือน มิ.ย. 66

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน
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81ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

สวทช. เป็นตวัแทนกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวตักรรม (อว.) 
เข้ารว่มพิธถีวายเครือ่งราชสักการะและวางพานพุ่ม และจดุเทยีนถวายพระพรชยัมงคล 

เนื่องในโอกาสวนัเฉลมิพระชนมพรรษา 3 ม.ิย. 2566 เมื่อวันที่ 3 มิ.ย. 2566 ตั้งแต่เวลา 17.30 น. ณ บริเวณมณฑลพิธีท้องสนามหลวง

การพัฒนาคณุภาพชิวติ จิต กาย ทรัพย์ และสรา้งสภาพแวดล้อมเอือ้ตอ่การท างาน 

กิจกรรมและพิธีการต่าง ๆ เดือน มิ.ย. 66

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน
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82ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

สวทช. เป็นตวัแทนกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวตักรรม (อว.) 
เข้ารว่มพิธอีญัเชญิเครือ่งราชสักการะและพานพุ่มไปทลูเกลา้ฯ ถวาย เนื่องในโอกาสวนัเฉลมิพระชนมพรรษา 3 ม.ิย. 2566 

เมื่อวันที่ 4 มิ.ย. 2566 เวลา 8.00 น. ณ บริเวณหน้าประตูภูธรลลีาศ พระลานพระราชวังดุสิต

การพัฒนาคณุภาพชิวติ จิต กาย ทรัพย์ และสรา้งสภาพแวดล้อมเอือ้ตอ่การท างาน 

กิจกรรมและพิธีการต่าง ๆ เดือน มิ.ย. 66

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน
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83ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

ดร.วรรณพ วิเศษสงวน ผู้อ านวยการไบโอเทค สวทช. โอกาสรบัรางวลั Ajinomoto – FoSTAT Awards 
นักวจิยัดีเดน่ ด้านวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยทีางอาหาร ประเภท Outstanding Food Scientist Award ประจ าปี 2566 

โดยม ีรศ.ดร.ศักรนิทร ์ภูมิรัตน ประธานกรรมการมลูนธิอิายโินะโมะโตะ๊ เป็นผูม้อบรางวลั 
ภายในงาน Food Innovation Asia Conference 2023 เมื่อวันที่ 15 มิ.ย. 2566 ณ ห้องแกรนด์ฮอลล ์ชั้น 2 ไบเทค บางนา

การพัฒนาคณุภาพชิวติ จิต กาย ทรัพย์ และสรา้งสภาพแวดล้อมเอือ้ตอ่การท างาน 

กิจกรรมและพิธีการต่าง ๆ เดือน มิ.ย. 66

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน
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แผนการด าเนนิการป ี66 เป้าหมายไตรมาส 3 ผลกำรด ำเนินกำรไตรมำส 3

HRI 3.8 การส่งเสริมเรื่อง
คุณธรรม จริยธรรม** และ
พัฒนากลไกการต่อต้านการ
ทุจริต 

1. ด าเนินการพัฒนากิจกรรมและ
โครงการในด้านการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม รวมถึง
พัฒนามาตรการหรอืกลไกใน
การต่อต้านการทจุริต (ไตร
มาส 1-4)

ด าเนินกิจกรรมและโครงการท่ีเก่ียวข้องกับด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และพัฒนามาตรการหรือกลไกใน
การต่อต้านการทุจริตดังนี้
1. การประเมนิความเส่ียงทุจริต : 

1.1 จัดท ารายงาน แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต สวทช. หัวข้อ “เช่าเคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ คร้ังที่ 5” จัดส่งไปยัง ส านักงาน ป.ป.ท. และ ศปท. อว. รวมถึงเผยแพร่รายงานในหน้าเว็บไซต์ 
สวทช.

1.2 ศึกษา และออกแบบ รายงานข้อมูล Checklist ที่จะรวบรวมข้อควรระวัง และข้อมูลที่ส าคัญในการตรวจรับ
พัสดุ ซ่ึงเปน็มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต

2. การประเมนิคณุธรรมและความโปร่งใสการด าเนนิงานของหนว่ยงานภาครัฐ (ITA) :
2.1 ประชุม/ส่ือสารการประเมิน ITA กับผู้บริหาร จ านวน 4 คร้ัง ได้แก่ (1) ประชุมร่วมกับผู้บริหารและหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง คร้ังที่ 1 เมื่อวันที่ 30 มี.ค. 66 (2) ส่ือสารต่อที่ประชุมผู้บริหารด้านการบริหาร (OM) เมื่อวันที่ 5 
เม.ย. 66 (3) ประชุมร่วมกับผู้บริหารและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง คร้ังท่ี 2 เมื่อวันที่ 11 เม.ย. 66 (4) ส่ือสารต่อ
ประชุม XAB เมื่อวันที่ 30 พ.ค. 66

2.2 ส่ือสารการประเมิน ITA ให้กับผู้บริหารและบุคลากรที่ศูนย์แห่งชาติ จ านวน 4 คร้ัง ได้แก่                        
(1) ส่ือสารที่ ศน. เมื่อวันที่ 26 เม.ย. 66 (2) ส่ือสารที่ ศอ. เมื่อวันที่ 28 เม.ย. 66 (3) ส่ือสารที่ ศช. เมื่อวันที่ 
18 พ.ค 66 (4) ส่ือสารที่ ศว. และ ศล. เมื่อวันที่ 18 พ.ค 66 

2.3 ส่ือสารให้กับบุคลากรทั้ง สวทช. จ านวน 2 คร้ัง ได้แก่ (1) คร้ังท่ี 1 เมื่อวันที่ 11 พ.ค. 66 (2) คร้ังท่ี 2 เมื่อวันที่ 
12 พ.ค. 66 

2.4 ประชาสัมพันธ์ช่องทางการประเมินในส่วนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (EIT) ให้กับบุคคลภายนอก จ านวน 
1 คร้ัง ได้แก่ ส่ือสารในการประชุมคณะกรรมการชมรมผู้เช่า อวท. เมื่อวันที่ 26 พ.ค. 66

2.5 รวบรวมข้อมูล และจัดท ารายงานประกอบการประเมินในหมวด OIT จัดส่งในระบบ ITAS แล้วเสร็จเมื่อวันที่ 
30 เม.ย. 66

3. การป้องกันและปราบปรามทุจริต ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม สวทช. :
3.1 ส่ือสารผ่านกิจกรรม ดังนี ้(1) ส่ือสารสายงานบริหาร “OMS: Oh My Support เจอกันนะ... สบจังหวะ” เมื่อ

วันที่ 24 เม.ย. 66 (2) ส่ือสารผ่านอีเมลถึงบุคลากรท่ัวท้ัง สวทช. เมื่อวันที่ 25 เม.ย. 66 (3) ส่ือสารผ่านไลน์ 
Khunse เมื่อวันที่ 25 เม.ย. 66 และส่ือสารผ่านหน้าเว็บไซต์ สวทช. 

ตัวชีว้ดัปลายป ี66
• บุคลากร สวทช. มีความรู้ความเข้าใจ มี

ทัศนคติทีด่ี และมีค่านิยมทีไ่ม่ยอมรับ
การทุจริต

• สวทช. มีมาตรการ/โครงการ/กลไก 
ในการขับเคลือ่นกิจกรรมในการ
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการ
ต่อต้านการทุจริต

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมำยถึง โครงกำรที่ต่อเนื่อง โดยขยำย Scope จำกแผนงำนปี 2565
* หมำยถึง โครงกำร/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวียน ประจ ำปีบัญชี (TRIS)
* หมำยถึง โครงกำรหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA)

ผลส ำเร็จไตรมำสท่ี 3 คิดเป็น ร้อยละ 100
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ตัวอย่าง การจัดท ารายงานประกอบการประเมินในหมวด OIT

HRI 3.8 กำรส่งเสริมเรื่องคุณธรรม จริยธรรมและพัฒนำกลไกกำรตอ่ตำ้นกำรทุจริต 
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ตัวอย่าง ส่ือประชาสัมพันธ์ การขับเคลือ่นนโยบายปราบปรามทุจริต ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม สวทช.  

HRI 3.8 กำรส่งเสริมเรื่องคุณธรรม จริยธรรมและพัฒนำกลไกกำรตอ่ตำ้นกำรทุจริต 
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ตัวอย่าง ช่องทาง การประชาสัมพันธ์นโยบายปราบปรามทุจริต ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม สวทช. 

HRI 3.8 กำรส่งเสริมเรื่องคุณธรรม จริยธรรมและพัฒนำกลไกกำรตอ่ตำ้นกำรทุจริต 

ผ่าน ไลน์ Khunse ส่ือสารเมื่อวันที่ 25 เม.ย. 66 ผ่าน อีเมล์ All NSTDA เมื่อวันที่ 25 เม.ย. 66 
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Thank you
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