
วาระที ่4.3 ผลการด าเนินงานดา้นการบรหิารและ
พัฒนาบุคลากร สวทช. 

ไตรมาส 2 ประจ าปี พ.ศ.2566

เสนอตอ่
ทีป่ระชมุผูบ้รหิารของส านกังาน ด้านการบรหิารงานบคุคล ครั้งที ่4/2566

วันที ่4 เมษายน 2566

ด้านบริหารทรพัยากรบคุคล
สายงานบริหาร ส านักงานกลาง
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เหตุผลและความจ าเป็น

หลักเกณฑ์การประเมินผลของกรมบัญชีกลาง

ก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานเทียบแผนปฏิบัติการ 
พร้อมสรุปปัญหาและแนวทางแก้ไข ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร 

หรือ คณะอนุกรรมการด้านทรัพยากรบุคคล หรือ 

ผู้บริหารสูงสุดเพ่ือให้ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ
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HR เปน็แกนหลักในการดูแลและส่งเสริมศักยภาพของบคุลากร 
สวทช. ให้ท างานอยา่งมปีระสิทธภิาพ มีความสุข 

และผูกพันต่อองค์กร

HR Vision 

3

สวทช. เป็นองค์กรท่ีมีโครงสร้าง กลไก และการบริหารด้านบุคคล ท่ีเกื้อหนุนให้บุคลากรท างานร่วมกันจาก
ทุกส่วนได้อย่างมีประสิทธิภาพและไร้รอยต่อ พัฒนาคนเก่ง (Talent) ให้ใช้ความสามารถในการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศด้วย วทน. ภายใต้การดูแลและสวัสดิการท่ีเหมาะสม

Objective



เป้าหมายหลกั สวทช.

HRI-3 พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รใหเ้กดิการท างานรว่มกนั และรองรบัสถานการณท์ีเ่ปลีย่นแปลง

HRI-2 พัฒนากลไกการขบัเคลือ่นบุคลากรเพ่ือท างานรว่มกบัภาคเอกชน/ชมุชน และส่งเสรมิความเขม้แขง็ของระบบนเิวศวจิยัและนวตักรรม 

HRI–1 ส่งเสรมิ/พัฒนาศักยภาพบุคลากร ให้มคีวามรูค้วามสามารถและทกัษะทีจ่ าเปน็เพ่ือตอบโจทยก์ารแกปั้ญหาภาคเอกชนและชมุชน

• สร้างผลงานด้าน วทน. ท่ีสามารถใช้ประโยชน์ได้จริงจนก่อให้เกิดผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมของประเทศคิดเปน็มูลค่าสะสมไม่
ต ่ากว่า 10 เท่า ของค่าใช้จ่ายด าเนินงานของ สวทช. ปี 2565-2570

• เพ่ิมการลงทุนในกิจกรรมด้าน วทน. ของภาคการผลิต ภาคบริการ และภาคเกษตรกรรม คิดเปน็มูลค่าสะสมไม่ต ่ากว่า 2.2 เท่า ของค่าใช้จ่าย
ด าเนินงานของ สวทช. ปี 2565-2570

HR
Initiatives

HR Strategic 
Objectives

NSTDA
Strategic

แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาบุคลากร สวทช. ปี พ.ศ. 2566-2570

HR SO2 
บุคลากร สวทช. สามารถท างานร่วมกบัพันธมิตรทั้งภาคเอกชน/ชุมชน และ
สร้างความเข้มแข็งของระบบนิเวศวิจัยและนวัตกรรมให้ตอบโจทย์ส าคญัของ
ประเทศ 

HR SO1
บุคลากร สวทช. มีองค์ความรู้ทีส่ าคญัและจ าเปน็ต่อการแกไ้ขปัญหาของ
ประเทศ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกจิและสังคม

จัดล าดับโครงการส าคัญที่ส่งผลต่อ
การฟื้นตัวของประเทศและ

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ บน
ฐานของความเช่ียวชาญที่มี และ
ผลกระทบที่จะเกิดขึ้น และทุ่มเท
ทรัพยากร บุคลากร และเครื่องมือ 
ของ สวทช. ไปช่วยภาคเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศ โดยคงไว้
ซึ่งความย่ังยืนของ Solution

ใช้ความเชี่ยวชาญและ
โครงสร้างพ้ืนฐานของ สวทช. 
ร่วมกับภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือ
ช่วยให้ภาคเศรษฐกิจและสังคม
สามารถฟื้ นตัวในภาวะวิกฤตได้
อย่างรวดเร็วและได้รบัประโยชน์

สูงสุด

สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
ต่างประเทศในการพัฒนา วทน. 
ของประเทศ เพ่ือสร้างความเปน็

เลิศและขยายฐานความ
เชี่ยวชาญในด้านที่จะน าไปใช้
ประโยชน์ สร้างผลกระทบด้าน

เศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดล้อม

สร้างการรับรู้ถึงความสามารถ
และผลงานของ สวทช. ด้วย
การส่ือสารและเพ่ิมช่องทางให้

ผู้รับประโยชน์เข้าถึง
ผลงานวิจัย

ปรับและสร้างความสามารถของ 
สวทช. ให้พร้อมรับมือการ

เปลี่ยนแปลงในทุกมิติด้วย AAA 
(Agenda, Alignment, 

Agility) เพ่ือส่งเสริมให้เกิด 
Horizontal collaboration ใน
องค์กร ตอบโจทย์แบบ Total 

solution 

1 2 3 4 5
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HR เป็นแกนหลกัในการดแูลและส่งเสรมิศักยภาพของบคุลากร สวทช. ให้ท างานอยา่งมปีระสิทธิภาพ มีความสุข และผกูพันตอ่องคก์รHR Vision 



5

46%

50%

50%

ผลส าเร็จการด าเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร สวทช. ไตรมาสที่ 2 ปี 2566

49%
ภาพรวมผลส าเร็จ

ของแผนปฏบิตักิาร
ปี 2566

weight = 15

weight = 35

weight = 50 

HRI1

HRI2

HRI3

ส่งเสริม/พัฒนาศักยภาพบุคลากร ให้มีความรู้
ความสามารถและทักษะที่จ าเป็นเพ่ือตอบโจทย์
การแก้ปัญหาภาคเอกชนและชุมชน

พัฒนากลไกการขับเคลื่อนบุคลากรเพ่ือท างาน
ร่วมกับภาคเอกชน/ชุมชน และส่งเสริมความ
เข้มแข็งของระบบนิเวศวิจัยและนวัตกรรม

พัฒนากลไกสนับสนุนภายในองค์กรให้เกิดการ
ท างานร่ วมกัน  และรองรับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง

คิดเป็นร้อยละ 97.5 ของแผนไตรมาส 2
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HRI1 ส่งเสริม/พัฒนาศักยภาพบุคลากร ให้มีความรู้ความสามารถและทักษะที่จ าเป็นเพ่ือตอบโจทย์
การแก้ปัญหาภาคเอกชนและชุมชน

ผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ไตรมาสที่ 1 ประจ าปี 2566 

50%

ด าเนินการพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent) เพ่ือให้ความรู้พ้ืนฐานท่ีเก่ียวข้องกับ
การท างาน/องค์กร 
1. NSTDA Basic Learning (ผู้เข้าร่วม 48 คน)

– กิจกรรรม Focus Group : NSTDA Incentive 2023 
– หัวข้อ ทิศทาง เป้าหมาย การด าเนินงาน Technology Trend ของแต่ละศูนย์
ผลประเมินการรับรู้และเข้าใจภาพรวม = 81.94%

2. R&D Experience Sharing (ผู้เข้าร่วม 5 คน)
– การบริหารทรัพย์สินทางปัญญา 
ผลประเมินหลักสูตร = 86.21%

การพัฒนา/ส่งเสรมิบคุลากรทีม่ศัีกยภาพ (Talent) การพัฒนาบคุลากรประจ าปี 2566

ผลส าเร็จการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบคุลากร ประจ าปี 2566 ไตรมาสที่ 2
– HRD Training Days คิดเปน็ร้อยละ 47.2
– HRD Attendance Rate คิดเปน็ร้อยละ 89.06

6
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HRI2 พัฒนากลไกการขับเคลื่อนบุคลากรเพ่ือท างานร่วมกับภาคเอกชน/ชุมชน และส่งเสริมความเข้มแข็ง
ของระบบนิเวศวิจัยและนวัตกรรม

ผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลไตรมาสที่ 1  ประจ าปี 2566

50%

1. น าเสนอกลการสร้างแรงจูงใจในการท างานกับ
ภาคเอกชน (Talent Mobility: TM) ต่อ HR Top
ครั้งท่ี 1/2566 วันที่ 3 ม.ค. 66 โดยมีข้อเสนอแนะให้
จัดท า Focus Group กับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2. จัดท า Focus Group ในวันที่ 26 ม.ค. 66
3. น าเสนอที่ประชุม HR Top ครั้งท่ี 2/2566 วันที่ 7

ก.พ. 66 มีมติเห็นชอบแนวทางและหลักเกณฑ์
4. น าเสนอที่ประชุมอนุกรรมการบริหารงานบุคคล สวทช. 

ครั้ ง ท่ี  1/2566 วันที่  9 ก .พ .  66 มีมติ เห็นชอบ
หลักเกณฑ์และแนวทางด าเนินงาน

5. น าเสนอ (ร่าง) ข้อบังคับฯ ต่อ อนุกองทุนฯ ครั้งท่ี 
2/2566 วันที่ 8 มี.ค. 2566 และ อนุบุคคลฯ ครั้งท่ี 
2/2566 วันที่ 15 มี.ค. 66 ที่ประชุมเห็นชอบ

6. น าเสนอ (ร่าง) ข้อบังคับฯ ต่อที่ประชุม กวทช. ในการ
ประชุมครั้งท่ี 3/2566 วันที่ 20 มี.ค. 66

การผลิตบัณฑิตวิจัยคุณภาพสูงด้าน ว และ ท

1. โครงการ TAIST-Tokyo Tech ผลิตบัณฑิตร่วมกับ 5 
มหาวิทยาลัย (KU, KMUTT, KMITL, TU, SIIT) ได้รับ
อนุมัติการสนับสนุนงบประมาณรุ่นที่ 2 จากส านักงาน
การวิจัยแห่งชาติ (วช.)อยู่ระหว่างจัดท าสัญญา (ในไตร
มาสที่ 2 จึงยังไม่มีทุนใหม่)

2. ผลักดันนักศึกษาที่ท าวิจัยกับนักวิจัย สวทช . ส าเร็จ
การศึกษาเข้าสู่วิชาชีพ ว และ ท ไตรมาสที่ 2 จ านวน 7
คน จาก 8 คน (รวมไตรมาสที่ 1-2 ส าเร็จการศึกษาเข้า
สู่วิชาชีพ ว และ ท คิดเปน็ 91.7 %)

สรรหาและดึงดูดนักวิจัยรุ่นใหม่ระดับหลัง
ปริญญาเอก (Postdoc) 

สนับสนุนนักวิจัยหลังปริญญาเอกที่ท าวิจัยกับนักวิจัย 
สวทช. ทุนต่อเนื่องจากปีงบประมาณ 2565 จ านวน 
61 คน (จาก 65 คน เนื่องจากหมดสัญญา)  โดยยัง
ไม่มีการสนับสนุนทุนใหม่รุ่นที่ 3 ซึ่งอยู่ระหว่างรอผล
การพิจารณาการสนับสนุนจาก หน่วยบริหารและ
จัดการทุนด้านการพัฒนาก าลังคน และทุนด้านการ
พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาการวิจัยและการสร้าง
นวัตกรรม (บพค.)
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พัฒนากลไกสนับสนนุภายในองค์กรให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงHRI3

ผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ไตรมาสที่ 1 ประจ าปี 2566

46%
พัฒนากลไกให้เกิดการท างานร่วมกันในแนวระนาบ 

(Horizontal Collaboration)

1. น าเสนอ กลไก NSTDA Horizontal Collaboration ต่อ ผช.ผพว. ด้าน Core 
Business (Traffy Fondue, Digital Healthcare Platform, FoodSERP, 
Thailand i 4.0 Platform) เมื่อวันที่ 3 มี.ค.2566

2. น าเสนอต่อที่ประชุม HR Top ครั้งท่ี 3/2566 เมื่อวันที่ 7 มี.ค. 66 เพ่ือพิจารณา
กลไกสนับสนุน NSTDA Horizontal Collaboration ที่มี 4 key Factors ที่ท าให้
HC เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรมและมีความยั่งยืน ได้แก่ Job Pooling Matching, 
Fast Track Support, Incentive & Rewarding, Evaluation ซึ่ ง ที่ ป ร ะ ชุ ม
เห็นชอบในหลักการ โดยให้รับข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะไปพิจารณาทบทวน

1. ทบทวนแนวทางการคัดเลือก กลุ่มบุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent) และกลุ่มผู้สืบ
ทอดต าแหน่ง (Successor] เตรียมน าเสนอคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล 
สวทช. ในเดือน พ.ค.2566

2. น าเสนอรายชื่อกลุ่มบุคลากรที่มีศักยภาพ และกลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่ง เสนอต่อ
ผู้อ านวยการศูนย์พิจารณาทบทวนในช่วงไตรมาสที่ 3

ปัญหาและอุปสรรค
– เนื่องจากการทบทวนแนวทางการคัดเลือกและการวางแผนการพัฒนา 

successor ต้องอาศัยการข้อมูลจากแหล่งต่างๆ มาประกอบการพิจารณา อีกท้ัง
จ านวน Successor ของ สวทช. มีจ านวนมากกว่า 70 คน  จึงท าให้การทบทวน
แนวฯ เกิดความล่าช้า ไม่เปน็ไปตามแผนงานที่ก าหนดไว้

แนวทางแก้ไข
– เร่งด าเนินการทบทวนแนวฯ และน าเสนอรายชื่อต่อผู้บริหารระดับสูง(ผพว.) ให้

แล้วเสร็จ ภายในเดือน พฤษภาคม 2566

การเตรยีมความพรอ้มผูสื้บทอดต าแหนง่ผูบ้รหิารระดับกลางและระดับสูง (Successor)

8
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พัฒนากลไกสนับสนนุภายในองค์กรให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรับสถานการณ์ท่ี
เปลี่ยนแปลงHRI3

ผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ไตรมาสที่ 1 ประจ าปี 2566

46%

1. กลไกของกระบวนการสรรหาภายใน (Internal Job Opportunity) ที่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
• วันที่ 21 ก.พ. 66 ประชุมหารือร่วมกับ ที่ปรึกษา และผู้บริหาร EECi เพ่ือสรุปการ
วางแผนก าลังคนที่จ าเป็นและเร่งด่วนในการไปปฏิบัติภารกิจที่ EECi โดยเฉพาะ
ในช่วง EPC Project ของ Biorefinery Pilot Plant เพ่ือน ากลับมาวางแผนอัตรา
ก าลังคนเพ่ือสนับสนุนการท างาน 

2. การจัดสวัสดิการเพ่ือสนับสนุนคุณภาพชีวิตการท างานที่ EECi
• ด าเนินการบริหารจัดการที่พักส าหรับบุคลากรที่ไปปฏิบัติงานที่ EECi จ านวน 47 ห้อง
• คณะกรรมการก ากับดูแลการบริหารงานโรงอาหารและตลาดนัด สวทช. พิจารณาให้
ร้านอาหารเลิศสุวรรณวงศ์ทดลองเข้าจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่มเป็นเวลา 6 เดือน
เริ่มตั้งแต่วันท่ี 13 มีนาคม 2566 ยกเว้นค่าเช่าพ้ืนท่ีและให้จัดแนวปฏิบัติด้าน
สุขาภิบาลน าเสนอต่อคณะกรรมการฯ ประเมินทุก 3 เดือน

• อยู่ระหว่างการด าเนินการตกแต่งสถานที่ห้องพยาบาล ซึ่งพร้อมเปิดให้บริการภายใน
ไตรมาสที่ 3 และปัจจุบันได้มีการจัดเตรียมชุดปฐมพยาบาลเบ้ืองต้นไว้ท่ีอาคาร C

• จัดรถตู้รับ-ส่งบุคลากร สวทช. ระหว่าง อวท. – EECi ทุกวันจันทร์ และวันศุกร์

การจัดการระบบสนับสนุนและพัฒนาคุณภาพชีวิตการท างานที่ EECi การส ารวจความผูกพันตอ่องคก์ร 

ปัญหาและอุปสรรค 
เนื่องจาก สวทช. มีการปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ ทิศทางเป้าหมายการท างานให้มีความ

สอดคล้องกับความคาดหวังที่เปลี่ยนแปลงไป มีการปรับกระบวนการท างานบริหารจัดการ
อัตราก าลังภายในองค์กรหลากหลากมิติ ซึ่งมีผลกระทบต่อบุคลากรในวงกว้าง เช่น

– การปรับโครงสร้างองค์กร 
– การส่งเสริมบุคลากรใช้ความรู้และความเชี่ยวชาญขับเคลื่อน วทน . ให้กับ

หน่วยงานรัฐและเอกชนในประเทศ (Talent mobility) 
– การจัดสรรการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ ของ สวทช. (Incentive & 

Compensation) 
– การท างานร่วมกันในแนวระนาบ (Horizontal collaboration) 
จึงอยู่ระหว่างการน าเสนอแนวทางการด าเนินงานต่อผู้บริหารระดับสูง ต่อที่ประชุม 

HR TOP ในวันที่ 4 เม.ย. 2566 เพ่ือหาแนวทางที่สอดคล้องกับทิศทางขององค์กรต่อไป 9
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10ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

โครงการ/กจิกรรม
งบประมาณปี 

2566
(ล้านบาท)

การเบิกจา่ยจรงิ (บาท)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

HRI1 ส่งเสริม/พัฒนาศักยภาพบุคลากร ให้มีความรู้
ความสามารถและทกัษะทีจ่ าเปน็เพ่ือตอบโจทยก์ารแกปั้ญหา
ภาคเอกชนและชมุชน
โครงการ 1.2 
• การพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่งระยะยาว (Development 

Roadmap) การพัฒนาบุคลากรประจ าปี
(ใช้งบประมาณเฉพาะโครงการที่ 1.2)

1.34 610,450

-

355,700

- -

HRI2 พัฒนากลไกการขบัเคลื่อนบุคลากรเพ่ือท างานรว่มกบั
ภาคเอกชน/ชมุชน และส่งเสริมความเขม้แขง็ของระบบนเิวศ
วิจัยและนวตักรรม
โครงการที ่2.2
• การผลิตบัณฑิตวิจัยคุณภาพสูงด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี ในความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่างๆ
โครงการที ่2.3
• สรรหาและดึงดูดนักวิจัยรุ่นใหม่ระดับหลังปริญญาเอก 

(Postdoc) เพ่ือท าวิจัยด้วยโจทย์วิจัยจากภาคเอกชน
(ใช้งบประมาณเฉพาะโครงการที่ 2.2 และ 2.3)

86.7

32.2

11,506,114

7,025,020

-

8,575,356.38

5,832,380

- -

HRI3 พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกดิการท างาน
ร่วมกนั และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลง

ไม่ใช้
งบประมาณ

(ทุกโครงการ)

- - - -

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปี 2566



ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
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รายละเอียด
ผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ประจ าปี 2566

ไตรมาส 2/2566

ข้อมูลรายงาน ณ 31 มีนาคม 2566
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แผนการด าเนินการปี 66 เป้าหมายไตรมาส 2 ผลการด าเนินการไตรมาส 2

HRI-1.1 การพัฒนา/ส่งเสริม
บุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent) เพ่ือ
ท างานร่วมกับภาคเอกชนและ
ชุมชน**

1. ด าเนินการพัฒนาบุคลากรที่มี
ศักยภาพ(Talent) ตามแผน

ด าเนินการพัฒนาบุคลากรที่มศัีกยภาพ (Talent) เพ่ือให้ความรู้พ้ืนฐานท่ีเก่ียวขอ้งกับการท างาน/
องค์กร โดยได้ด าเนินการตามแผนไตรมาสที่ 2 คิดเปน็ร้อยละ 100 ประกอบด้วย 2 Module ได้แก่
1. NSTDA Basic Learning

– วันที่ 26 ม.ค. 66 กิจกรรรม Focus Group : NSTDA Incentive 2023 กลุ่มเป้าหมายเขา้
ร่วม 9 คน

– วันที่ 9 ก.พ. 66 หัวข้อ ทิศทาง เป้าหมาย การด าเนินงาน Technology Trend BIOTEC  
กลุ่มเป้าหมายเข้ารว่ม 12 คน

– วันที่ 16 ก.พ. 66 หัวข้อ ทิศทาง เป้าหมาย การด าเนินงาน Technology Trend NECTEC 
กลุ่มเป้าหมายเข้ารว่ม 8 คน

– วันที่ 20 ก.พ. 66 หัวข้อ ทิศทาง เป้าหมาย การด าเนินงาน Technology Trend ENTEC 
กลุ่มเป้าหมายเข้ารว่ม 7 คน

– วันที่ 24 ก.พ. 66 หัวข้อ ทิศทาง เป้าหมาย การด าเนินงาน Technology Trend 
NANOTEC กลุ่มเป้าหมายเข้ารว่ม 5 คน

– วันที่ 3 มี.ค. 66 หัวข้อ ทิศทาง เป้าหมาย การด าเนินงาน Technology Trend MTEC 
กลุ่มเป้าหมายเข้ารว่ม 7 คน
โดยมผีลประเมนิการรบัรูแ้ละเขา้ใจภาพรวม = 81.94%

2. R&D Experience Sharing
– 15 มี.ค. 66 หัวข้อ การบริหารทรพัยสิ์นทางปัญญา กลุ่มเป้าหมายเขา้รว่ม 5 คน

ผลประเมนิหลกัสูตร = 86.21%

ตัวช้ีวัดปลายปี 66
• ด าเนินการพัฒนา/ส่งเสริมบุคลากรทีม่ี

ศักยภาพ (Talent) เพ่ือท างานร่วมกับ
ภาคเอกชนและชุมชนเป็นไปตามแผนคิดเป็น
ร้อยละ 100

• บุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent) ไปท างาน
ร่วมกับภาคเอกชนและชุมชนคิดเป็นร้อยละ 
80 ของกลุ่มเป้าหมาย

ผลส าเร็จไตรมาสท่ี 2 คิดเป็น ร้อยละ 100

ส่งเสรมิ/พัฒนาศักยภาพบคุลากร ให้มีความรูค้วามสามารถและทกัษะทีจ่ าเปน็เพ่ือตอบโจทยก์ารแก้ปัญหาภาคเอกชนและ
ชุมชนHRI1

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2565
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)
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การพัฒนาและการจัดโอกาสให้แสดงความสามารถ (DEVELOPMENT)

• เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน (Action 
Learning)

• การมอบหมายงาน (Project 
Assignment)

• การปฏิบัติในงาน (On the job 
training)

• แลกเปลี่ยนงาน (Job Swap)

• พ่ีเลี้ยง (Mentoring)
• การสอนงาน (Coaching)
• พบผู้เชี่ยวชาญ (Expert
• Briefing)
• ติดตามผู้มีประสบการณ์
• (Work Shadowing)
• ศึกษาดูงาน (Field Trip)

• Training Course
• Sharing 
• Workshop
• Online Course
• E-Learning

70%
On – The - Job 

Experience

20%
Informal Learning 10%

Formal Learning

HRI-1.1 การพัฒนา/ส่งเสริมบุคลากรท่ีมีศักยภาพ (Talent) เพ่ือท างานร่วมกับภาคเอกชนและชุมชน
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แผนการด าเนินการปี 66 เป้าหมายไตรมาส 2 ผลการด าเนินการไตรมาส 2

HRI-1.2 การพัฒนาบุคลากร
รายต าแหน่งระยะยาว 
(Development roadmap) การ
พัฒนาบุคลากรประจ าป*ี**

1. ด าเนินงานตามแผนงาน
ที่ก าหนด

ผลส าเร็จการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร (HRD Training Days) ประจ าปี 2566 ไตรมาสที่ 2 คิดเป็นร้อย
ละ 47.2 และจ านวนบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย (HRD Attendance Rate) ผ่านการอบรมตามแผนคิดเป็นร้อยละ 89.06 ซึ่งมี
การพัฒนาตามกลุ่มต าแหน่งได้ตามเป้าหมาย ประกอบด้วยหมวดหลักสูตรการพัฒนา ดังนี้
1. Top Leader development Program

– ดร.สุมิตรา จรสโรจน์กุล  ผู้อ านวยการศูนย์เทคโนโลยีพลังงานแห่งชาติ เข้าร่วมการฝกึอบรมหลักสูตรผู้บริหาร
ระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 17 ระหว่างวันที่ 12 ม.ค.-25 พ.ค. 66 จัดโดยสถาบันวิทยาการพลังงาน 

2. Middle Management Program
ด าเนินการจัดหลักสูตรพัฒนาผู้บริหารระดับกลาง สวทช.ยุคใหม่กิจกรรมพัฒนาให้แก่ผู้บริหารระดับกลาง สวทช. 

ประกอบด้วย หัวหน้าทีมวิจัย 115 คน และรักษาการ ผู้จัดการ 37 คน รวมท้ังส้ิน 152 คน หัวข้อการอบรมความรู้พ้ืนฐานท่ี
เกี่ยวข้องกับการท างาน/องค์กร NSTDA Basic Learning ได้แก่

– 17 ม.ค. 66 หัวข้อ ระบบบริหารงบประมาณ สวทช. และการบริหารทีม กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วม 129 คน
– 19 ม.ค. 66 หัวข้อ ทิศทาง/ถ่ายทอดกลยุทธ์ สวทช. ไปสู่การปฏิบัติ,บริหารความเส่ียง กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วม 127 คน
– 26 ม.ค. 66 หัวข้อ อ านาจอนุมัติ ระเบียบการเงิน พัสดุ ตัวอย่างกรณีศึกษา กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วม 106 คน

9 ก.พ. 66 หัวข้อ ทิศทาง เป้าหมาย การด าเนินงาน Technology Trend BIOTEC  กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วม 134 คน
– 16 ก.พ. 66 หัวข้อ ทิศทาง เป้าหมาย การด าเนินงาน Technology Trend NECTEC กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วม 125 คน
– 20 ก.พ. 66 หัวข้อ ทิศทาง เป้าหมาย การด าเนินงาน Technology Trend ENTEC กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วม 110 คน
– 24 ก.พ. 66 หัวข้อ ทิศทาง เป้าหมาย การด าเนินงาน Technology Trend NANOTEC กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วม 111

คน
– 3 ม.ีค. 66 หัวข้อ ทิศทาง เป้าหมาย การด าเนินงาน Technology Trend MTEC กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วม 104 คน
– 15 มี.ค. 66 หัวข้อ การบริหารทรัพย์สินทางปัญญา กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วม 73 คน
โดยมีผลประเมนิการรับรู้และเขา้ใจภาพรวม = 81.52%
– 21 ก.พ.-20 พ.ค. 66 หลักสูตรออนไลน์พัฒนาทักษะความเปน็ผู้น า (Leadership Online by Beyond Training) 

ส าหรับหัวหน้าทีมวิจัย และรักษาการผู้จัดการ รวม 35 คน อยู่ในระหว่างการเรียนรู้บทเรียนออนไลน์ ภายใน
ระยะเวลา 3 เดือน

ตัวชี้วัดปลายปี 66
• ผลส าเร็จการด าเนินงานตามแผนพัฒนา

บุคลากรประจ าปี 2566 (Training 
Days) เป็นไปตามเป้าหมายร้อยละ 100

• จ านวนบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย ผ่านการ
อบรมตามแผนคิดเป็นร้อยละ 80

• การรับรู้และเข้าใจของกลุ่มเป้าหมาย ไม่
ต ่ากว่าร้อยละ 80

ส่งเสรมิ/พัฒนาศักยภาพบคุลากร ให้มีความรูค้วามสามารถและทกัษะทีจ่ าเปน็เพ่ือตอบโจทยก์ารแก้ปัญหาภาคเอกชนและ
ชุมชนHRI1

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2565
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

ผลส าเร็จไตรมาสท่ี 2 คิดเป็น ร้อยละ 100
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แผนการด าเนินการปี 66 เป้าหมายไตรมาส 2 ผลการด าเนินการไตรมาส 2

HRI-1.2 การพัฒนาบุคลากรราย
ต าแหน่งระยะยาว 
(Development roadmap) การ
พัฒนาบุคลากรประจ าป*ี**

1. ด าเนินงานตามแผนงานที่
ก าหนด

3. Functional Competency based Development Program (Research & Non Research)
– 3 ก.พ. 66 หลักสูตร Reasoning and Ideation ส าหรับบุคลากรกลุ่มสนับสนุน กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วม 92 คน 

ผลประเมินหลักสูตร 83.13%
– หลักสูตร Technology Trends Analysis ส าหรับบุคลากรกลุ่มวิจัย พัฒนา และวิศวกรรม รวม 2 รุ่น วันที่ 

10 และ 17 ม.ีค. 66 กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วม 118 คน ผลประเมินหลักสูตร 85.38%
– 20 มี.ค. 66 หลักสูตร R&D Quality Management ส าหรับบุคลากรกลุ่มวิจัย พัฒนา และวิศวกรรม (อยู่ใน

ระหว่างรอจัดอบรม)
– 14 มี.ค. 66 หลักสูตรการบริหารจัดการความเส่ียง (Risk Management) ส าหรับบุคลากรกลุ่มสนับสนุนวิจัย 

รุ่น 1 กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วม 27 คน และอยู่ในระหว่างการจัดอบรมรุ่น 2 วันที่ 27 มี.ค. 66 ให้บุคลากรกลุ่ม
สนับสนุน

4. Up skill & Re skill 
ด าเนินการพัฒนาบุคลากรเพ่ิมทักษะการใช้เคร่ืองมือส านักงาน และ โปรแกรม MS.OFFICE จากวิทยากรภายใน 

โดยด าเนินการตามแผนงาน ดังนี้
– 13 ก.พ. 66  หลักสูตรเทคนิคการใช้ Microsoft Word อย่างเต็มประสิทธิภาพ มีผู้เข้าร่วม 38 คน 
– 28 ก.พ. 66 หลักสูตรการใช้ CISCO WEBEX ส าหรับการประชุมและสัมมนา มีผู้เข้าร่วม 37 คน โดยมี

ประเมินหลักสูตรภาพรวม 92.10%
– 23 มี.ค. 66  หลักสูตรเรียนรู้สูตรฟังก์ชั่น EXCEL พ้ืนฐานและประยุกต์ใช้งาน (อยู่ในระหว่างรอจัดอบรม)

5. Language Proficiency Development Program
หลักสูตรพัฒนาทักษะการส่ือสารภาษาจีน (Chinese for Communication) ให้แก่บุคลากรสวทช. 62 คน ผล

ประเมินหลักสูตร 88.65%
6. IT Proficiency Development Program

ด าเนินการจัดอบรมความรู้พ้ืนฐานด้าน ICT ส าหรับบุคลากร สวทช. ส าเร็จตามแผน ได้แก่ 
– 13 ก.พ. 66 หลักสูตร IT-SEC Day 2023 มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม 360 คน ผลประเมินหลักสูตร 87.60%

ตัวชี้วัดปลายปี 66
• ผลส าเร็จการด าเนินงานตามแผนพัฒนา

บุคลากรประจ าปี 2566 (Training Days) 
เป็นไปตามเป้าหมายร้อยละ 100

• จ านวนบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย ผ่านการ
อบรมตามแผนคิดเป็นร้อยละ 80

• การรับรู้และเข้าใจของกลุ่มเป้าหมาย ไม่ต ่า
กว่าร้อยละ 80

ส่งเสรมิ/พัฒนาศักยภาพบคุลากร ให้มีความรูค้วามสามารถและทกัษะทีจ่ าเปน็เพ่ือตอบโจทยก์ารแก้ปัญหาภาคเอกชนและ
ชุมชนHRI1

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2565
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

ผลส าเร็จไตรมาสท่ี 2 คิดเป็น ร้อยละ 100
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แผนการด าเนินการปี 66 เป้าหมายไตรมาส 2 ผลการด าเนินการไตรมาส 2

HRI-1.2 การพัฒนาบุคลากรราย
ต าแหน่งระยะยาว 
(Development roadmap) การ
พัฒนาบุคลากรประจ าป*ี**

1. ด าเนินงานตาม
แผนงานที่ก าหนด

7. Safety & Quality & Environment based Development Program
7.1 ด าเนินการจัดฝึกอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับระบบบริหารคุณภาพ ได้แก่
– 10 ม.ค. 66 หลักสูตร ข้อก าหนด ISO17025 กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วม 41 คน
– 17 ม.ค. 66 หลักสูตร Internal Audit ISO17025 กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วม 36 คน
– 30 ม.ค. 66 หลักสูตร ข้อก าหนด ISO45001 กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วม 18 คน
ผลประเมนิการรบัรูแ้ละเขา้ใจภาพรวม 97.50%
7.2 ด าเนินการจัดหลักสูตรความปลอดภัยพ้ืนฐานที่จ าเปน็ ได้แก่
– 23 ม.ค. และ 21 ก.พ. 66 หลักสูตรดับเพลิงข้ันต้น รวม 2 รุ่น กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วม 81 คน ผลประเมินการรับรู้และ

เข้าใจ 97.50% 
– 22 ก.พ. 66 หลักสูตรดับเพลิงข้ันต้น e Learning รุ่น1-2 ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 65 คน ผลประเมินการรับรู้และเข้าใจ 

90.99%
– 24 ม.ค. และ 27 ก.พ. 66 หลักสูตร ปฐมพยาบาลเบื้องต้น รวม 2 รุ่น กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วม 67 คน ผลประเมินการ

รับรู้และเข้าใจ 96.50% 
– 28 ก.พ. 66 หลักสูตรปฐมพยาบาลเบื้องต้น e Learning รุ่น1-2 ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 43 คน ผลประเมินการรับรู้และ

เข้าใจ 92.65%
– 17 ก.พ. 66 หลักสูตรความปลอดภัยในการท างานกับสารเคมี (ตาม มอก2677) กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วม 18 คน ผล

ประเมินการรับรู้และเข้าใจ 87.81%
8. New Staff Onboarding Program

– วันที่ 3,16 ม.ค. 16 ก.พ และ 1 มี.ค. 66 หลักสูตร ปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ สวทช. (1วัน) บุคลากรใหม่เข้าร่วม 23 คน
– วันที่ 1-2 ก.พ.66 หลักสูตร ปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ สวทช. (2 วัน ) รอบใหญ่ รุ่น 3 บุคลากรใหม่เข้าร่วม 6 คน
– วันที่ 9 ม.ีค. 66 กิจกรรม NSTDA Talk: ชวนฟัง ชวนคุย ชวนคิด ชวนแบ่งปันประสบการณ์ดีๆ จากรุ่นพ่ีสู่รุ่นน้อง 

รุ่น 1 ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 12 คน
– วันที่ 9 ม.ีค. 66 กิจกรรม NSTDA Talk: ชวนฟัง ชวนคุย ชวนคิด ชวนแบ่งปันประสบการณ์ดีๆ จากรุ่นพ่ีสู่รุ่นน้อง 

รุ่น 1 ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 12 คน 
– วันที่ 17-31 กิจกรรมเรียนรู้นักวิจัยใหม่ Real World Exploring Learning นักวิจัยใหม่ 3 คน ร่วมเรียนรู้การท างาน

ของ RDI ทักษะการบริหาร วิเคราะห์โครงการในรูปแบบต่างๆ

ตัวชี้วัดปลายปี 66
• ผลส าเร็จการด าเนินงานตามแผนพัฒนา

บุคลากรประจ าปี 2566 (Training Days) 
เป็นไปตามเป้าหมายร้อยละ 100

• จ านวนบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย ผ่านการ
อบรมตามแผนคิดเป็นร้อยละ 80

• การรับรู้และเข้าใจของกลุ่มเป้าหมาย ไม่ต ่า
กว่าร้อยละ 80

ส่งเสรมิ/พัฒนาศักยภาพบคุลากร ให้มีความรูค้วามสามารถและทกัษะทีจ่ าเปน็เพ่ือตอบโจทยก์ารแก้ปัญหาภาคเอกชนและ
ชุมชนHRI1

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2565
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

ผลส าเร็จไตรมาสท่ี 2 คิดเป็น ร้อยละ 100



HRD Training Day 2023
Topic Target Actual %

1. Top Leader development Program 0.50 0.50 100

2. Middle Management Program (MMP) 7.50 5.00 66.67

3. Functional Competency Based Development Program 5.00 4.50 90.00

4. UP Skill & Re Skill 5.00 9.50 190.00

5. Language Proficiency Development Program 6.00 6.50 108.33

6. IT Proficiency Development Program 24.00 4.00 16.67

7. Safety & Quality & Environment based Development Program 47.00 23.00 48.94

8. New Staff Onboarding Program 66.00 23.00 34.85

161.00 76.00 47.20

Overall Progress

HRI-1.2 การพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่งระยะยาว (Development roadmap) การพัฒนาบุคลากรประจ าปี
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HRD Attendance Rate 2023
Topic Target Actual %

1. Top Leader development Program 1 1 100

2. Middle Management Program (MMP) 630 1,121 177.94

3. Functional Competency Based Development Program 327 545 166.67

4. UP Skill & Re Skill 200 433 216.50

5. Language Proficiency Development Program 40 120 300

6. IT Proficiency Development Program 1,443 944 65.42

7. Safety & Quality & Environment based Development Program 1,815 820 45.18

8. New Staff Onboarding Program 132 102 77.27

4,588 4,086 89.06

Overall Progress

HRI-1.2 การพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่งระยะยาว (Development roadmap) การพัฒนาบุคลากรประจ าปี
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หลักสูตรพัฒนาศักยภาพผู้บริหารระดับกลาง สวทช. ยุคใหม่  NSTDA Basic Learning 

ระบบบริหารงบประมาณ สวทช. และการบริหารทีม ทิศทาง/ถ่ายทอดกลยุทธ์ สวทช. ไปสู่การปฏิบัติ,บริหารความเส่ียง 

HRI-1.2 การพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่งระยะยาว (Development roadmap) การพัฒนาบุคลากรประจ าปี
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หลักสูตรพัฒนาศักยภาพผู้บริหารระดับกลาง สวทช. ยุคใหม่ NSTDA Basic Learning 

อ านาจอนุมัติ ระเบียบการเงนิ พัสดุ ตัวอย่างกรณีศึกษา ทิศทาง เป้าหมาย การด าเนินงาน และTechnology Trend ศูนย์แห่งชาติ
[BIOTEC/NECTEC/NANOTEC/MTEC/ENTEC ]

HRI-1.2 การพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่งระยะยาว (Development roadmap) การพัฒนาบุคลากรประจ าปี
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การพัฒนาศักยภาพตามกลุ่มต าแหน่ง Functional Competency based Development Program 

หลักสูตร Reasoning and Ideation หลักสูตร Technology Trends Analysis
หลักสูตรการบรหิารจัดการความเส่ียง:: Risk Management 

รุ่น 1 (อยู่ในระหว่างจัดรุ่นที่ 2 วันที่ 27 มี.ค. 66)

HRI-1.2 การพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่งระยะยาว (Development roadmap) การพัฒนาบุคลากรประจ าปี
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การพัฒนาบุคลากร Up skill & Re skill 

เทคนิคการใช้ Microsoft Word อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ

การใช้ CISCO WEBEX ส าหรับการประชุมและสัมมนา เรียนรู้สูตรฟงัก์ชัน่ EXCEL พ้ืนฐานและประยุกตใ์ช้งาน
วันที่ 23 มี.ค. 66 (ระหว่างรอจัดอบรม)

HRI-1.2 การพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่งระยะยาว (Development roadmap) การพัฒนาบุคลากรประจ าปี
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Safety & Quality & Environment based Development Program 

หลักสูตรดับเพลิงขั้นต้น หลักสูตรปฐมพยาบาลเบื้องต้น ข้อก าหนด ISO17025/ข้อก าหนด 
ISO45001/Internal Audit ISO17025 

HRI-1.2 การพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่งระยะยาว (Development roadmap) การพัฒนาบุคลากรประจ าปี
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New Staff Onboarding Program

1. ปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ สวทช. (1 วัน) 
วันที่ 3, 16  ม.ค. , 16 ก.พ. ,  1  มี.ค. 66    

2. ปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ สวทช. (2 วัน)
รอบใหญ่ รุ่น 3 (1-2 ก.พ.66) 

3. NSTDA Talk: ชวนฟงั ชวนคุย ชวนคิด ชวนแบ่งปัน
ประสบการณ์ดีๆ จากรุ่นพ่ีสู่รุ่นน้อง 

HRI-1.2 การพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่งระยะยาว (Development roadmap) การพัฒนาบุคลากรประจ าปี
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25

กิจกรรมเรียนรู้นักวิจัยใหม่ Real World Exploring Learning

ITAP AGRITEC HRD RDI

o เห็นถึงความต้องการพัฒนา
เทคโนโลยีของภาคอุตสาหกรรม

o แนวทางการให้ค าปรึกษาด้าน 
R&D และร่วมกันพัฒนาโครงการ

o การลงพ้ืนที่ตรวจประเมิน
โครงการของภาคธุรกิจเอกชน 
อุตสาหกรรม

o ให้บริการความรู้และข้อมูลเทคโนโลยี
และนวัตกรรมด้านการเกษตร

o วินิจฉัยปัญหา ให้ค าปรึกษา และเสาะหา
เทคโนโลยีที่เหมาะสม

o ส่งเสริมการเรยีนรู้ เพ่ือเตรียมความ
พร้อมส าหรับการน าเทคโนโลยีไปใช้
ประโยชน์หรือตอ่ยอด

o สร้างและเชื่อมโยงเครือข่ายความ
ร่วมมือระหว่างเกษตรกร/ชุมชน 
ภาครัฐ และภาคเอกชน

การเรียนรู้ที่ตอ้งการให้ผู้เรยีนมีประสบการณ์ในการน าไปสู่
ปฏิบัติงานเสมอืนกับการท างานในชีวิตจริงอย่างมีระบบ เพ่ือ
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีประสบการณ์ตรง ได้เรียนรู้วิธีการ

แก้ปัญหา วิธีการหาความรู้ความจริงอย่างมเีหตผุล ได้ท าการ
ทดลอง ได้พิสูจน์ส่ิงต่าง ๆ ด้วยตนเอง

o ร่วมออกแบบ/เป็นพ่ีเลี้ยง/ทีมงาน
กิจกรรมค่ายเยาวชน

o ร่วมเป็นทีมส่งเสรมิและสนับสนุน
การท ากิจกรรมกับเด็กและเยาวชน

o สร้างแรงบันดาลใจให้กับเยาวชน

ระยะเวลา 2 เดือนก่อนเข้าแล็บวิจัย 
กิจกรรม/โครงการละ 2 สัปดาห์

o เรียนรู้บทบาท ทักษะการบริหาร 
วิเคราะห์โครงการในรปูแบบต่างๆ

o ร่วมเป็นทีมสนับสนุนการคิดแอน
การด าเนินงาน

o การลงพ้ืนที่ตรวจประเมินโครงการ
ร่วมกับ Mentor

o เรียนรู้และร่วมท างานกับ Mentor
o Sharing ของนักวิจัยรุ่นพ่ี (Success 

& Failure Case
o Site Visit/ร่วมท ากิจกรรม

3 รูปแบบการเรียนรู้

HRI-1.2 การพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่งระยะยาว (Development roadmap) การพัฒนาบุคลากรประจ าปี



กิจกรรมเรียนรู้นักวิจัยใหม่ Real World Exploring Learning

ดร. วศิน ผลชีวิน (ล ้าลึก)

เริ่มงาน 16 มกราคม 2566 

พืชและการเกษตรแบบแม่นย า (APBT)
กลุ่มวิจัยเทคโนโลยีชวีภาพพืชและการจัดการ
แบบบูรณาการ (ACBG) BIOTEC

ดร. มาริษา ไร่ทะ (ษา)

เริ่มงาน 1 พฤศจิกายน 2565

ทีมวิจัยเทคโนโลยีเอนไซม์ (IENT)
กลุ่มวิจัยเทคโนโลยีไบโอรีไฟเนอรีและชีวภณัฑ์ 
(IBBG) BIOTEC

ดร. พงศธร บุญรอด (แนน)

เริ่มงาน 1 พฤศจิกายน 2565

ทีมวิจัยวัสดุผสมนาโนส าหรับอุตสาหกรรม 
(NIS)
กลุ่มวิจัยวัสดุผสมและการเคลือบนาโน (NHIC)
NANOTEC

RDI

o เรียนรู้บทบาท ทักษะการบริหาร วิเคราะห์โครงการใน
รูปแบบต่างๆ

o ร่วมเป็นทีมสนับสนุนการคิดแอนการด าเนินงาน
o การลงพ้ืนที่ตรวจประเมินโครงการร่วมกับ Mentor

HRI-1.2 การพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่งระยะยาว (Development roadmap) การพัฒนาบุคลากรประจ าปี
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แผนการด าเนินการปี 66 เป้าหมายไตรมาส 2 ผลการด าเนินการไตรมาส 2

HRI-2.1 พัฒนากลไกเพ่ือส่งเสริม
บุคลากรใช้ความรู้และความเชี่ยวชาญ
ไปขับเคลื่อนการพัฒนา วทน. ให้
ภาคเอกชนและชุมชน (Talent 
Mobility)

1. เสนอกลไกเพ่ือส่งเสริมบุคลากร
ใช้ความรู้และความเชี่ยวชาญไป
ขับเคลื่อนการพัฒนา วทน. ให้
ภาคเอกชนและชุมชน ต่อผู้บริหาร
ระดับสูงเพ่ือพิจารณา (ไตรมาส 
1-2)

2. ผลักดันกลไกฯ ท่ีได้รับความ
เห็นชอบมาใช้งานภายใน
ปีงบประมาณ 2566

1. ด าเนินการปรับปรงุกระบวนการและแนวทางการด าเนนิงาน น าเสนอในที่ประชุม HR Top 
เปน็ครั้งท่ี 2 ในการประชมุครั้งท่ี 1/2566 วันที่ 3 ม.ค. 66  โดย HR Top ได้ให้ความเห็นใน
การให้จัดท า Focus Group ส าหรับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้ที่เกี่ยวข้องต่างๆ เพ่ือขอ
ค าแนะน าและความคิดเห็นเพ่ือใหแ้นวทางในการจัดท าหลกัเกณฑ์และการด าเนินงานมคีวาม
สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

2. จัดท า Focus Group ในวันที่ 26 ม.ค. 66 ซึ่งได้ข้อเสนอเพ่ิมเตมิมากยิง่ขึ้น
3. น าข้อเสนอและแนวทางที่ได้รบัมาปรบัปรงุกระบวนการและแนวทางการด าเนินงาน น าเสนอที่

ประชุม HR Top เปน็ครั้งท่ี 3 ในการประชมุครั้งท่ี 2/2566 เมื่อวันที่ 7 ก.พ. 66 และที่
ประชุมมีมติเห็นชอบแนวทางการจัดท าโครงการ Talent Mobility และให้น าเสนอหลักเกณฑ์
ต่อที่ประชุมอนุกรรมการบรหิารงานบุคคล และประสานกับฝ่ายกฎหมายเพ่ือร่างข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องต่อไป

4. น าเสนอที่ประชุมอนุกรรมการบรหิารงานบคุคล สวทช. ครั้งท่ี 1/2566 วันที่ 9 ก.พ. 66 ที่
ประชุมมีมติเห็นชอบหลักเกณฑ์และแนวทางด าเนนิงาน และให้น าเสนอที่ประชมุที่เกี่ยวข้อง
ต่อไป

5. น าเสนอที่ประชุมคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนเพ่ือการพัฒนาวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี
ครั้งท่ี 2/2566 วันที่ 8 มีนาคม 2566 มีมติเห็นชอบรา่งข้อบังคับฯ ที่เกี่ยวข้อง และให้
น าเสนอที่ประชุม กวทช. ต่อไป

6. น าเสนอร่างข้อบังคบัฯ ให้ที่ประชุมคณะอนุกรรมการบรหิารงานบุคคล สวทช. อีกครั้ง ในการ
ประชุมครั้งท่ี 2/2566 วันที่ 15 มี.ค. 66 เพ่ือเห็นชอบร่างขอ้บังคบัฯ ก่อนน าเสนอในที่ประชมุ 
กวทช. ต่อไป

7. น าเสนอร่างข้อบังคบัฯ ต่อที่ประชุม กวทช. ในการประชุมครั้งท่ี 3/2566 วันที่ 20 มี.ค. 66
เพ่ืออนุมัติหลักเกณฑ ์แนวทางด าเนินงาน และขอ้บังคบัฯที่เกี่ยวข้อง

ตัวช้ีวัดปลายปี 66
• กลไกส่งเสริมบุคลากรใช้ความรู้และความ

เชี่ยวชาญไปขับเคลื่อนการพัฒนา วทน. ให้
ภาคเอกชนและชุมชน (Talent Mobility) แล้ว
เสร็จพร้อมใช้งานในปงีบประมาณ 2566

• สามารถส่งบุคลากร ให้ไปท างานร่วมกับ
ภาคเอกชนและชุมชน (Talent Mobility) ได้ตาม
เป้าหมายร้อยละ 100

พัฒนากลไกการขบัเคลือ่นบคุลากรเพ่ือท างานรว่มกบัภาคเอกชน/ชมุชน และส่งเสรมิความเขม้แขง็ของระบบนเิวศวจิยัและ
นวัตกรรมHRI2

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2565
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

ผลส าเร็จไตรมาสท่ี 2 คิดเป็น ร้อยละ 100



กลไกการส่งเสรมิการท างานกบัภาคเอกชน

28

การส่งเสริมให้บคุลากร สวทช. ได้น าความรู้ ความเชีย่วชาญด้านวทิยาศาสตร์

เทคโนโลยีและนวัตกรรมตา่งๆ ไปสนับสนุนดา้นพาณิชย์และอตุสาหกรรม

หรือการเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ การวางรากฐานใหก้บัองค์กร ของหนว่ยงาน

รัฐหรือเอกชนภายในประเทศ  โดยบคุลากร สวทช. จะไดร้ับค่าตอบแทน

เพ่ิมขึ้น (Incentive) จากการค านวณบนพ้ืนฐานของตน้ทนุคา่ใช้จา่ยทีไ่ดร้ับ

จากหนว่ยงานนั้นๆ

Talent Mobility (TM)

HRI-2.2 การผลิตบัณฑิตวิจัยคุณภาพสูงดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ในความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่างๆ 



แผนการด าเนินการปี 66 เป้าหมายไตรมาส 2 ผลการด าเนินการไตรมาส 2

HRI-2.2 การผลิตบัณฑิตวิจัย
คุณภาพสูงด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ในความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยต่างๆ * 

1. สนับสนุนทุนการศึกษาและวิจัยแก่
นักศึกษาระดับอุดมศึกษา (โท เอก) 
เพ่ือให้นักศึกษามาท างานวิจัยที่เปน็ 
วิทยานิพนธ์ ร่วมกับนักวิจัยสวทช. 
โดยเน้นงานวิจัยในสาขาที่เก่ียวกับ
ประเด็นวิจัย ตาม Agenda Base 
ของสวทช. รวมท้ังประเด็นวิจัยท่ี
เกี่ยวข้องกับ BCG, EECi และ 
National AI Strategy (ไตรมาส 1-
4)

2. ผลักดันให้นักศึกษาที่ท าวิจัยกับ
นักวิจัย สวทช. ส าเร็จการศึกษาและ
เข้าสู่วิชาชีพด้าน ว และ ท (ไตรมาส
1-4)

1. พัฒนาบณัฑติโดยผา่นการสนบัสนนุทนุการศึกษาและวจิยัแกน่กัศึกษาระดับอุดมศึกษา 
(โท เอก) คัดเลือกนักศึกษาทุน สวทช. ระดับปริญญาโท เอก (ทุนใหม่) ท างานวิจัยกับ
นักวิจัย สวทช. ในไตรมาสที่ 2 ไม่มทีนุใหม ่(ข้อมูลในไตรมาสที่ 1 ทุนใหม่ รวม 14 คน
โดยทั้งหมดท างานวิจัยของ สวทช.)
1) โครงการ TAIST-Tokyo Tech ผลิตบัณฑิตร่วมกับมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุร ีมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง สถาบันเทคโนโลยนีานาชาตสิิรินธร
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์ได้รับอนุมัตกิารสนับสนุนงบประมาณรุน่ที่ 2 จาก
ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) แล้ว (อยู่ระหว่างจัดท าสัญญา) 

2. การผลกัดนัใหน้กัศึกษาทีท่ าวจิยักบันกัวิจยั สวทช. ส าเรจ็การศึกษาและเขา้สู่วชิาชพี 
ว และ ท 
– ไตรมาสที่ 1 มีนักศึกษาที่ท าวิจัยกับนกัวิจัย สวทช. ส าเร็จการศึกษาและท างานแลว้

4 คน โดยในจ านวนนี้ เข้าสู่วิชาชีพ  ว และ ท แล้ว 4 คน 
– ไตรมาสที่ 2 มีนักศึกษาที่ท าวิจัยกับนกัวิจัย สวทช. ส าเร็จการศึกษาและท างานแลว้ 

8 คน โดยในจ านวนนี้ เข้าสู่วิชาชีพ  ว และ ท แล้ว 7 คน 

รวมไตรมาสที่ 1-2 
ส าเรจ็การศึกษาและท างานแลว้ รวม 12 คน เขา้สู่วชิาชพี ว และ ท 11 คน คิดเปน็ 

91.7 % 

ตัวช้ีวัดปลายปี 66
• มีความร่วมมอืกับมหาวทิยาลัย เพ่ือพัฒนาบัณฑิต

วิจัยคุณภาพสูง ในมหาวิทยาลัย ตาม MOU และ
มหาวิทยาลัยอื่นๆ อย่างต่อเนือ่งระดับปรญิญาโท 
ปริญญาเอก 

• มีนักศึกษาปริญญาโท และปริญญาเอก ท าวิจัย
วิทยานิพนธ์กับนกัวิจัยสวทช. ในโจทย์วิจัยของ 
สวทช. โดยมีนักวิจัยเป็นอาจารย์ทีป่รึกษาร่วม ไม่
ต ่ากว่าร้อยละ 90 ของจ านวนทนุระดับปริญญา
โท ปริญญาเอก  

• มีนักศึกษาปริญญาโท และปริญญาเอก ที่ส าเร็จ
การศึกษาแล้วเข้าสู่วิชาชีพทาง ว และ ท ไม่ต ่า
กว่าร้อยละ 90

พัฒนากลไกการขบัเคลือ่นบคุลากรเพ่ือท างานรว่มกบัภาคเอกชน/ชมุชน และส่งเสรมิความเขม้แขง็ของระบบนเิวศวจิยัและ
นวัตกรรมHRI2

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2565
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

ผลส าเร็จไตรมาสท่ี 2 คิดเป็น ร้อยละ 100
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รายชื่อผู้ผ่านการคัดเลือกให้ได้รับทุน ภาคการศึกษาที่ 2 ปี 2565 

โครงการพัฒนาบัณฑิตวิจัยคุณภาพสูงด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ระหว่าง สวทช. กับ มจพ.

สัมภาษณ์คัดเลือกโดยคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกผู้รับทุน โครงการพัฒนาบัณฑิตวิจัยคุณภาพสูงด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ระหว่าง สวทช. และ มจพ. เมื่อวันที่ 
22 พฤศจิกายน 2565

ที่ ระดับ ชื่อนักศึกษา สาขาวิชา/คณะ อาจารย์ นักวิจัย สวทช. ชื่อโครงการวิจัย

1 ปริญญา
เอก

นายเสกสรร เอียด
แก้ว

สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า /คณะ
วิศวกรรมศาสตร์

รศ.ดร.เอกรัฐ บุญภูงา ดร.กฤษณ์ อธิกุลวงศ์ 
(NECTEC)

การพัฒนาเทคนิคการตรวจจับการหกล้มของผู้สูงอายุ
และผู้ป่วยแบบไมร่บกวนด้วยเซ็นเซอร์แบบเรดาร์โดย
ใช้ปัญญาประดิษฐ์

2 ปริญญา
เอก

นายคณิศร เฉลิม
เสริมศรี

สาขาวิชาวิศวกรรมวัสดุและการผลิต / 
บัณฑิตวิทยาลัยวิศวกรรมศาสตร์ นานาชาติ
สิรินธร ไทย-เยอรมัน

รศ.ดร.ยิ่งยศ  เอ้ืออุฬาร ดร.สุธี โอฬารฤทธินันท์ 
(MTEC)

การพัฒนากระบวนการขึ้นรูปแบบต่อเน่ืองโดยการ
สัมผัสแบบจุดส าหรับโลหะผสมแผ่นท่ีมีน ้าหนักเบาโดย
การประยุกต์ใช้การจ าลองทางไฟไนต์เอลิเมนตส์ าหรับ
ช้ินส่วนยานยนต์ไฟฟ้า อากาศยาน และช้ินส่วนทางการ
แพทย์

3 ปริญญา
เอก

นางสาวอรุโณทัย อุ่น
ใจ

สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้าและคอมพิวเตอร์ 
/
บัณฑิตวิทยาลัยวิศวกรรมศาสตร์นานาชาติ
สิรินธร ไทย-เยอรมัน

ผศ.ดร.รัชตะ อัศวรุ่งนิ
รันดร์

ดร.ปัถย์ ศักด์ิธนากูล 
(NECTEC)

การออกแบบ Function-as-a-Service เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการใช้เครื่องคอมพิวเตอร์เครือข่ายใน
ระบบหมู่เมฆ

4 ปริญญา
เอก

นายกิตติ  ผ่องอักษร สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้าและคอมพิวเตอร์ 
/ บัณฑิตวิทยาลัยวิศวกรรมศาสตร์
นานาชาติสิรินธร ไทย-เยอรมัน 

ผศ.ดร.รัชตะ อัศวรุ่งนิ
รันดร์

ดร.ปัถย์ ศักด์ิธนากูล 
(NECTEC)

การออกแบบโครงสร้างการแบ่งใช้สถาปัตยกรรมกราฟ
ฟิคในระบบ
หมู่เมฆ

HRI-2.2 การผลิตบัณฑิตวิจัยคุณภาพสูงดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ในความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่างๆ 
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รายชื่อผู้ผ่านการคัดเลือกให้ได้รับทุน ภาคการศึกษาที่ 2 ปี 2565 

โครงการพัฒนาบัณฑิตวิจัยคุณภาพสูงด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ระหว่าง สวทช. กับ มจพ.

สัมภาษณ์คัดเลือกโดยคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกผู้รับทุน โครงการพัฒนาบณัฑิตวิจัยคุณภาพสูงด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ระหว่าง สวทช. และ มจพ. เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2565

ที่ ระดับ ชื่อนักศึกษา สาขาวิชา/คณะ อาจารย์ นักวิจัย สวทช. ชื่อโครงการวิจัย

1 ปริญญาโท นางสาวสุทธิดา ขวาของ สาขาวิชาวิศวกรรมเคมี / คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ 

รศ.ดร.ฐิติพร สุทธิกุล ดร.อรรณพ คล ้าชื่น 
(NANOTEC)

การผลิตก๊าซสังเคราะห์จากก๊าซชีวภาพโดยปฏิกิริยารีฟอร์มงิ
พลาสมา

2 ปริญญาโท นายธีรภัทร  จรุงเกียรติวัฒนา สาขาวิชาเทคโนโลยีอตุสาหกรรมชีวภาพ 
/ คณะวิทยาศาสตร์ประยุกต์

รศ.ดร.เบญจวรรณ 
ธรรมธนารักษ์

ดร. สิทธิรักษ์ รอยตระกูล 
(BIOTEC)

การศึกษาฤทธิ์ต้านการอกัเสบของโปรตนีไฮโดรไลเซทและ
เพปไทด์ออกฤทธิ์ทางชีวภาพจากเศษแมงกะพรุน

3 ปริญญาโท นางสาวชิดชนก  เสรีนนท์ชัย สาขาวิชาวิศวกรรมเคมี / คณะ
วิศวกรรมศาสตร์

ผศ.ดร.สันติ เชื้อเต๊อะ ดร.วีระวัฒน์ แช่มปรีดา 
(BIOTEC)

การผลิตเมทิลเซลลูโลสจากฟางข้าวด้วยกระบวนการ
สังเคราะห์ร่วมเคมีและชีวภาพ.

4 ปริญญาโท นางสาวกิรติกานต ์ ช่างประดับ สาขาวิชาวิศวกรรมวัสดุ / คณะ
วิศวกรรมศาสตร์

ผศ.ดร.ทศพล ตรีรุจิราภาพงศ์ ดร.มติ ห่อประชุม 
(NECTEC)

การพัฒนาชิปโครงสร้างไฮบริดวัสดุพลาสโมนกิและโลหะ
ออกไซด์ส าหรับเซนเซอร์เชิงแสงตรวจวัดสารประกอบ
อินทรีย์ระเหยง่าย

5 ปริญญาโท นายรัชพล นิลประภา สาขาวิชาวิศวกรรมวัสดุ / คณะ
วิศวกรรมศาสตร์

ผศ.ดร. เจนณรงค์ 
ตั้งตรงไพโรจน์

ดร. เสาวลักษณ์ 
เฉลียวเลิศอ าพล 
(NANOTEC)

สภาพการต้านทานการเส่ือมสภาพทีอุ่ณหภูมิสูงของเหล็กกล้า
ผสมโครเมียมที่เสริมแรงด้วยอนภุาคนาโนออกไซด์
ในอุตสาหกรรมผลิตพลังงานจากชีวมวล

6 ปริญญาโท นางสาวอรกัญญา กุมพล สาขาวิชาเคมีอุตสาหกรรม / คณะ
วิทยาศาสตร์ประยุกต์

อาจารย์ ดร.เทวารักษ์ 
ปานกลาง

ดร.ชุติพันธ์ เลิศวชิรไพบูลย์ 
(NANOTEC)

การประยุกต์ใช้แผ่นไบโอแคลเซียมคาร์บอเนตจากเปลือก
หอยแมลงภู่เป็นสารป้องกันเพลี้ยแป้งในมนัส าปะหลัง

7 ปริญญาโท น.ส.อินทุกร วงค์ใหญ่ สาขาวิชาเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมชีวภาพ / คณะ
วิทยาศาสตร์ประยุกต์

ศ.ดร.วิไล รังสาดทอง ดร.คมสันต์ สุทธิสินทอง 
(NANOTEC)

การพัฒนากลิ่นรสกาแฟพันธุ์อาราบิกาโดยวิธีอลัตราโซนิกส์
ร่วมกับการหมักด้วยเอนไซม์
และเชื้อ Aspergillus oryzae (Koji-fermented coffee)

HRI-2.2 การผลิตบัณฑิตวิจัยคุณภาพสูงดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ในความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่างๆ 



32

รายชื่อผู้ผ่านการคัดเลือกให้ได้รับทุน ภาคการศึกษาที่ 2 ปี 2565 

โครงการพัฒนาบัณฑิตวิจัยคุณภาพสูงด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ระหว่าง สวทช. กับ มจธ.

สัมภาษณ์คัดเลือกโดยคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกผู้รับทุน โครงการพัฒนาบัณฑิตวิจัยคุณภาพสูงด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ระหว่าง สวทช. และ มจธ. เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2565

ที่ ระดับ ชื่อนักศึกษา สาขาวิชา/คณะ อาจารย์ นักวิจัย สวทช. ชื่อโครงการวิจัย

1 ปริญญาเอก นางสาวปัญจรัตน์ 
คงช านาญ

บัณฑิตวิทยาลัยร่วมดา้น
พลังงานและส่ิงแวดลอ้ม
ระบบพลังงานท่ียั่งยืน(นานาชาติ)

ศ. ดร.นวดล เหล่าศิริ
พจน์บัณฑิตวิทยาลัยร่วม
ด้านพลังงานและ
ส่ิงแวดล้อม (JGSEE)

ดร.วรรณวิทู วรรณ
โมลี
(NANOTEC)

กระบวนการรีฟอร์มมิงด้วยไพโรไลซิส/ไอน ้าของผล
ทะลายปาลม์เปลา่ และลิกนนิสู่ก๊าซที่อุดมด้วย
ไฮโดรเจน: การเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการและ
การคัดเลือกตัวเร่งปฏิกิริยา

2 ปริญญาเอก นางสาวภาคินี เทียน
เฮง

คณะทรัพยากรชีวภาพ
และเทคโนโลยเีทคโนโลยีชีวเคมี 
(นานาชาติ)

ผศ. ดร.ภัทรา ผาสอน
คณะทรัพยากรฯ / 
สถาบันพัฒนาและ
ฝ กอบรมโรงงาน
ต้นแบบ

ดร.สุริษา สุวรรณ
รังสี
(BIOTEC)

การปรับปรุงสายพันธ์ุ Paenibacillus
curdlanolyticus B6 สาหรับเพ่ิมประสิทธิภาพ
กระบวนการย่อยสลายลิกโนเซลลูโลสด้วยเทคนิค 
CRISPR/Cas9

3 ปริญญาเอก MR.Liyana
Arachchige Channa
Jayasekara
(ศรีลังกา)

คณะทรัพยากรชีวภาพ
และเทคโนโลยเีทคโนโลยีชีวเคมี 
(นานาชาติ)

รศ. ดร.นิษก์นภิา สุนทร
กุล

ดร.ชุติกานต์ บุตร
กินรี
(NOC)

สารผสมระหว่างยาและโซโฟโรไลปิดเพ่ือลดการดื้อยา
ต้านจุลชีพและผลตอ่ปฏิกิริยาระหว่างยาและเชื้อก่อ
โรค

HRI-2.2 การผลิตบัณฑิตวิจัยคุณภาพสูงดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ในความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่างๆ 
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แผนการด าเนินการปี 66 เป้าหมายไตรมาส 1 ผลการด าเนินการไตรมาส 2

HRI-2.3 สรรหาและดึงดูดนักวิจัยรุ่น
ใหม่ระดับหลังปริญญาเอก (Postdoc) 
เพ่ือท าวิจัยด้วยโจทย์วิจัยจาก
ภาคเอกชน* 

1. พัฒนาและส่งเสริมนักวิจัยอาชีพ
ระดับหลังปริญญาเอกโดยร่วมมือ
กับศูนย์แห่งชาติและหน่วยงาน
เฉพาะทางโดยท างานวิจัยร่วมกับ 
สวทช.และภาคเอกชน (ไตรมาส 
1-4)

2. สนับสนุนการจัดกิจกรรมเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพของนักวิจัยหลัง
ปริญญาเอกเพ่ือเตรียมความ
พร้อมในการท างานร่วมกับ
ภาคอุตสาหกรรม (ไตรมาส 1-4)

1. สนับสนุนนักวิจัยหลังปริญญาเอกที่ท าวิจัยกับนักวิจัย สวทช. ทุนต่อเนื่องจากปีงบประมาณ 2565 
จ านวน 61 คน โดยยังไม่มีการสนับสนุนทุนใหม่รุ่นที่ 3 ซึ่งอยู่ระหว่างรอผลการพิจารณาการ
สนับสนุนจาก บพค. 

2.   จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพ Industrial Postdoc จ านวน 2 กิจกรรมหลัก ได้แก่

2.1 NSTDA Basic Learning รับฟังวิสัยทัศน์ในการบริหารงานวิจัยของผู้บริหารศูนย์แห่งชาติ และ
ร่วมupdate Technology Trend เพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผลงานวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของ สวทช.

2.1.1 หัวข้อ “ทิศทาง เป้าหมาย การด าเนินงาน และ Technology Trend ของศูนย์แห่งชาติ” 
วันพฤหัสบดีที่ 9 กุมภาพันธ์ 2566 เวลา 9.00-10.30 น.ดร. วรรณพ วิเศษสงวน (ผศช.) 

2.1.2 หัวข้อ “ทิศทาง เป้าหมาย การด าเนินงาน Technology Trend NECTEC” วันพฤหัสบดีที่ 
16 กุมภาพันธ์ 2566 เวลา 9.00-10.30 น. ดร.ชัย วุฒิวิวัฒน์ชัย (ผศอ.)

2.1.3 หัวข้อ “ทิศทาง เป้าหมาย การด าเนินงาน Technology Trend ENTEC” วันจันทร์ที่ 20
กุมภาพันธ์ 2566 เวลา 13.00-14.30 น. ดร.สุมิตรา จรสโรจน์กุล (ผศล.) 

2.1.4 หัวข้อ “ทิศทาง เป้าหมาย การด าเนินงาน Technology Trend NANOTEC” วันศุกร์ที่ 
24 กุมภาพันธ์ 2566 เวลา 13.30-15.00 น.ดร.วรรณี ฉินศิริกุล (ผศน.)

2.1.5 หัวข้อ “ทิศทาง เป้าหมาย การด าเนินงาน Technology Trend MTEC” วันศุกร์ที่ 3
มีนาคม เวลา 9.00-10.30 น. ดร.จุลเทพ ขจรไชยกูล (ผศว.) 

2.2 R&D Experience Sharing ร่วมเรียนรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ด้านการพัฒนาคุณภาพ
งานวิจัย

2.2.1 หัวข้อการบริหารทรัพย์สินทางปัญญา วันพุธที่ 15 มี.ค. 66 เวลา 9.30 -11.30 น.ดร.
ศรัณย์ สัมฤทธิ์เดชขจร รอง ผพว.

ตัวช้ีวัดปลายปี 66
• มีจ านวน Industrial Postdoc ไม่ต ่ากว่า 40 คน  

กรณีได้รับงบประมาณจาก หน่วยบริหารและ
จัดการทุนด้านการพัฒนาก าลังคน และทุนด้านการ
พัฒนาสถาบันอดุมศึกษาการวิจัยและการสร้าง
นวัตกรรม (บพค.)

• สนับสนุนทุนนกัวิจัยหลังปริญญาเอกที่ท าวิจัยกับ
นักวิจัย สวทช. ต่อเนื่องจากปงีบประมาณ 2565 
จ านวน 65 คน (Industrial Postdoc รุ่นที่ 1 = 
20 คน และ รุ่นที่ 2 = 45 คน)

พัฒนากลไกการขบัเคลือ่นบคุลากรเพ่ือท างานรว่มกบัภาคเอกชน/ชมุชน และส่งเสรมิความเขม้แขง็ของระบบนเิวศวจิยัและ
นวัตกรรมHRI2

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2565
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

ผลส าเร็จไตรมาสท่ี 1 คิดเป็น ร้อยละ 100
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แนวทางแก้ไขปัญหา

ปัญหาและอุปสรรค

HRI2 พัฒนากลไกการขับเคลื่อนบุคลากรเพ่ือท างานร่วมกับภาคเอกชน/ชุมชน และส่งเสริมความเข้มแข็งของระบบนิเวศวิจัยและนวัตกรรม

1. ปีงบประมาณ 2566 สวทช. มีนโยบายชะลอการสนับสนุนทุนใหม ่หลายโครงการ อาทิเช่น โครงการความร่วมมือพัฒนาบัณฑิตวิจัย
คุณภาพสูงระหว่าง สวทช. กับ มหาวิทยาลัยท้ัง 8 แห่งที่มี MOU ร่วมกัน  โครงการทุนสถาบันบัณฑิตวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยไีทย 
(TGIST) โครงการ TAIST-TokyoTech และมีโครงการท่ีส้ินสุดระยะเวลาความร่วมมือ คือ โครงการ NSTDA-JAIST-SIIT ท าให้
จ านวนทุนใหม่ในปงีบประมาณลดจ านวนลงมาก

2. วิธีค านวณจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาเข้าสู่วิชาชีพทาง ว และท เดิมน้ัน หากน าข้อมูลสถานะอ่ืนๆ เช่น รองาน/ก าลังสมัครงาน หรือ 
ศึกษาต่อมา ค านวณด้วย จะไม่ส่งผลสะทอ้นข้อมูลการเขา้สู่วิชาชีพทาง ว และ ท จึงเสนอวิธีการค านวณใหม่ 

1. ขอรับการสนับสนุนจากแหล่งทุน เช่น จากส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) เปน็ต้น
2. เสนอรูปแบบการค านวณจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาเข้าสู่วิชาชีพทาง ว และท ใหม่ ดังนี้ 

เดมิ ใหม่
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แผนการด าเนินการปี 66 เป้าหมายไตรมาส 2 ผลการด าเนินการไตรมาส 2

HRI 3.1 พัฒนากลไกให้เกิดการท างาน
ร่วมกันในแนวระนาบ (Horizontal 
Collaboration)

1. น าเสนอแนวทางการท างานร่วมกันใน
แนวระนาบ (Horizontal 
Collaboration) ต่อผู้บริหารเพ่ือ
อนุมัติ

2. ส่ือสารกลไกด้าน HR ที่รองรับการ
ท างานร่วมกันในแนวระนาบ 
(Horizontal Collaboration) ให้
พนักงานรับทราบ

1. วันที่ 3 ม.ีค. 66 น าเสนอ กลไก NSTDA Horizontal Collaboration ต่อ ผู้ช่วย 
ผพว. ด้าน Core Business (Traffy Fondue, Digital Healthcare Platform, 
FoodSERP, Thailand i 4.0 Platform)

2. น าเสนอต่อที่ประชุม HR Top ครั้งท่ี 3/2566 วันที่ 7 มี.ค. 66 เพ่ือพิจารณาแนว
ทางการออกแบบ กลไก NSTDA Horizontal Collaboration  ที่มี 4 key Factors ที่
ท าให้การท างานในลักษณะ Horizontal  Collaboration หรือ HC  เกิดขึ้นอย่างเปน็
รูปธรรมและมีความยั่งยืน ได้แก่

1) Job Pooling Matching
2) Fast Track Support
3) Incentive & Rewarding
4) Evaluation

ซึ่งที่ประชุมเหน็ชอบในหลักการ โดยให้รับข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะไปพิจารณา
ทบทวน

ตัวช้ีวัดปลายปี 66
• กลไกให้เกิดการท างานร่วมกันในแนวระนาบ 

(Horizontal Collaboration) พร้อมใช้งานจริง ใน
ปีงบประมาณ 2566

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2565
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

ผลส าเร็จไตรมาสท่ี 2 คิดเป็น ร้อยละ 100
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4 Key Factors For Horizontal Collaboration 

EvaluationFast track Support
Incentive 

& Rewarding
36

Job pooling
matching

HRI 3.1 พัฒนากลไกให้เกิดการท างานร่วมกันในแนวระนาบ (Horizontal Collaboration)
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Requirement
Core Business 
Director ก าหนด 

Requirement (JD/JS)

Recruitment
Recruitment 

process การสรรหา
บุคลากรภายใน สวทช.

Matching
Matching ความ
เชี่ยวชาญ กับ 
Requirement

Agreement
HC agreement หารือท า

ความตกลง
สู่การท างานร่วมกัน
ตาม FTE ที่ตกลง

37

HRI 3.1 พัฒนากลไกให้เกิดการท างานร่วมกันในแนวระนาบ (Horizontal Collaboration)

Job pooling matching



38

Fast Track Support

ให้มีกระบวนการสนับสนุนท่ีคล่องตัว และรวดเร็ว

ในด้านการเงิน พัสดุ กฎหมาย ส าหรับ CB 

โดยติด tag ในระบบให้รองรับ Core business 

และติดตามมาตรฐานการให้บริการ Fast track อย่างใกล้ชิด

HRI 3.1 พัฒนากลไกให้เกิดการท างานร่วมกันในแนวระนาบ (Horizontal Collaboration)
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Core Business Director มีส่วนร่วมในการประเมินผู้ร่วมงาน HC

ผลงานท่ีท างานตาม
Core Business

ประกอบการพิจารณา
Final grade

CB Director มีส่วนร่วม
ในการประเมินผลงานประจ าป ีโดย

ใช้กลไกรว่มประเมิน
ในการระบุผลคะแนนในระบบ IADP

ผู้บังคับบัญชาต้นสังกดั
ประเมิน IADP ขั้นต้น
พิจารณาตามล าดับขั้น

ถึงผู้บรหิารสูงสุดของศูนย/์สายงาน
39

HRI 3.1 พัฒนากลไกให้เกิดการท างานร่วมกันในแนวระนาบ (Horizontal Collaboration)



40

Horizontal Collaboration Evaluation 

ส้ินปี Core Business Director ประเมินผู้ท างานเป็นรายบุคคล

ผพว. ประเมินผลงานปลายปีเป็น top up (Incentive) 

กรณีไป CB FTE บางส่วน
ผลการประเมินถูกน าไปพิจารณารวมกับ
ผลประเมินจากหน่วยงานต้นสังกัด

กรณีไป CB FTE 100%
หน่วยงานต้นสังกัดไม่ต้องประเมิน

หมายเหตุ ผลงานที่บุคลากรไปร่วมงาน CB  รวบรวมเป็น portfolio การท างานเพ่ือเตรียม career ถัดไป 40

HRI 3.1 พัฒนากลไกให้เกิดการท างานร่วมกันในแนวระนาบ (Horizontal Collaboration)
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Incentive 
& Rewarding

1. Contract Research Incentive จากโครงการรบัจ้างวิจัย

2. ค่าตอบแทนพิเศษรายเดือน

2.1 ส าหรับผู้ที่เข้าร่วมท างานใน Core Business

2.2 ส าหรับ Core Business Director

3.   การแบง่ส่วนเงินเพ่ิมพิเศษปลายปมีาเป็น Incentive

4.   การจ่าย Incentive เป็น % ขึ้นเงินเดือน 

HRI 3.1 พัฒนากลไกให้เกิดการท างานร่วมกันในแนวระนาบ (Horizontal Collaboration)
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รูปแบบ Incentives ปัจจุบัน

น าส่วนท่ีได้ก าไรจากโครงการ

มาแบ่งเป็นค่าสมนาคุณ 40:40:20

รูปแบบ Incentives เสนอใหม่

ตัดส่วนท่ีเป็นค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรออกมา

เพ่ือให้ Incentives ทันทีต้ังแต่แรก

“ต้องบริหารโครงการมีก าไร

จึงจะได้รับ Incentive”

“บริหารโครงการไม่ขาดทุน

ก็ได้รับ Incentive แล้ว”

1.Contract Research Incentive จากโครงการรับจ้างวิจัย
▪ โดยปกติทุกโครงการจะต้องลงค่าใช้จ่ายบุคลากร แต่เป็นการคิดค่าใช้จ่ายเพ่ือเข้า สวทช. ไม่ได้เข้าผู้ปฏิบัติงาน

▪ ผู้ปฏิบัติงานจะได้ส่วนแบ่ง (Incentives) เมื่อด าเนินโครงการเสร็จส้ินและมีเงินเหลือ (เงินสมนาคุณ 40:40:20)
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HRI 3.1 พัฒนากลไกให้เกิดการท างานร่วมกันในแนวระนาบ (Horizontal Collaboration)



43

แผนการด าเนินการปี 66 เป้าหมายไตรมาส 2 ผลการด าเนินการไตรมาส 2

HRI 3.2 ทบทวนนโยบายการจ่าย
ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนตาม
ลักษณะงาน

1. วิเคราะห์และน าเสนอรูปแบบการจ่าย
ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นต่อ
ผู้บริหารเพ่ืออนุมัติหลักการ (ไตรมาส
1-2)

2. ด าเนินการทบทวนขอ้บังคับ ระเบียบ 
ประกาศที่เกี่ยวข้องกับการจ่าย
ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น
(ไตรมาส 2-4)

ส่วนของการเสนอรปูแบบการจา่ย Incentive ใหม่
ได้ด าเนินการทบทวนและน าเสนอรูปแบบการจ่าย Incentive ใหม่ในส่วนของ Talent 
Mobility และ Contract Research Incentive รวมถึงรา่งขอ้บังคบัทั้ง 2 ฉบับ ในที่
ประชุม HR Top , คณะอนุกรรมการบรหิารงานบุคคล , คณะอนุกรรมการบริหารกองทนุ
เพ่ือการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี , และที่ประชุม กวทช. เรียบร้อยแลว้  และ
สามารถเริ่มใชก้ารจ่าย Incentive รูปแบบใหม่ได้ ในไตรมาสที่ 3

ส่วนของการส ารวจคา่ตอบแทนจากองคก์รอื่นๆ
ด าเนินการทบทวนและรวบรวมขอ้มูลการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของหน่วยงาน
อื่นๆ โดยแบ่งเปน็ หน่วยงานในสังกัดกระทรวงอุดมศึกษา วิจัยและนวัตกรรม  มหาวิทยาลัย
ต่างๆ หน่วยงานภาครัฐอื่นๆ และหน่วยงานภาคเอกชน  โดยจัดกลุ่มข้อมูลการส ารวจเปน็
ดังนี้
▪ เงินเดือนและอัตราแรกเขา้ของระดับปรญิญาต่างๆ
▪ สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล และกองทุนส ารองเลีย้งชพี
▪ สวัสดิการอื่นๆท่ีเกี่ยวข้อง
▪ ผลประโยชน์อ่ืนๆท้ังรปูแบบเงนิและท่ีไมใ่ช่เงนิ
โดยได้ด าเนินการรวบรวมข้อมูลและจัดท าเปน็สไลด์เพ่ือน าเสนอในที่ประชมุภายใน HR 
เรียบร้อยแล้ว

ตัวช้ีวัดปลายปี 66
• นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อืน่ตาม

ลักษณะงานแล้วเสร็จพร้อมใช้งานได้จริงภายใน
ปีงบประมาณ 2566

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2565
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

ผลส าเร็จไตรมาสท่ี 2 คิดเป็น ร้อยละ 100
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แผนการด าเนินการปี 66 เป้าหมายไตรมาส 2 ผลการด าเนินการไตรมาส 2

HRI 3.3 การจัดการระบบ
สนับสนุนและพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตการท างานที่ EECi

1. การจัดสวัสดิการเพ่ือสนับสนุน
คุณภาพชีวิตการท างานที่ EECi
1.1 ด าเนินการบริหารจัดการที่พัก

ส าหรับบุคลากรที่ไปปฏิบัตงิานที่ EECi
(สัญญา 3 ปี ตั้งแต่ 1 ส.ค. 65 – 31
ก.ค.68 จ านวน 47 ห้อง)

1.2  วางแผนจัดหาท่ีพักเพ่ิมเติม 
(กรณี เกิน 47 ห้อง)

1.3 ด าเนินการคัดเลือก
ผู้ประกอบการร้านอาหารและพร้อม
ให้บริการ (ไตรมาส 1-4)

1.4 เตรียมความพร้อมห้อง
พยาบาล
และยาปฐมพยาบาลเบื้องต้น (ไตรมาส 
1-4)

1.5 เตรียมความพร้อมด้าน
ยานพาหนะในการรับส่งบุคลากร (ไตร
มาส 1-4)

1. การจัดสวัสดกิารเพ่ือสนับสนนุคณุภาพชวีติการท างานที ่EECi
1) ต้ังแต่วันท่ี 1 สิงหาคม 2565 เปน็ต้นมา มีบุคลากร สวทช. ที่มาปฏิบัติงานประจ าที่ EECi เข้าพัก 

จ านวน 41 ห้อง และเหลือห้องว่างจ านวน 6 ห้อง ท าให้ต้องมีการบริหารจัดการโดยปรับเป็นห้องพัก
รายวันเพ่ือรองรับบุคลากรท่ีมาปฏิบัติงานช่ัวคราว โดยงานบุคลากรสัมพันธ์รับผิดชอบในเร่ืองต่าง ๆ 
ดังต่อไปนี้

– ด าเนินการรับจองและจัดสรรห้องพัก
– ด าเนินการท าความสะอาดห้องพัก
– ด าเนินการดูแลชุดเคร่ืองนอนส าหรับห้องพักรายวัน
– ด าเนินการเบิกจ่าย ค่าน ้า ค่าไฟ และค่าบ ารุงรักษาอุปกรณ์ไฟฟ้า 
– ท าการแจ้งปัญหาท่ีพบในห้องพัก         

และหากห้องพักรายวันเต็ม งานบุคลากรสัมพันธ์จะท าการประสานกับเจ้าหน้าท่ีของโรงแรม The 
Encony เพ่ือเช่าห้องพักเพ่ิมเติมต่อไป

2) คณะกรรมการก ากับดูแลการบริหารงานโรงอาหารและตลาดนัด สวทช. พิจารณาให้ร้านอาหารเลิศ
สุวรรณวงศ์ทดลองเข้าจ าหน่ายอาหารและเคร่ืองด่ืมเปน็เวลา 6 เดือน และยกเว้นค่าเช่าพ้ืนท่ีส าหรับ
ประกอบกิจการและให้ร้านอาหารฯ จัดแนวปฏิบัติด้านสุขาภิบาลที่จ าหน่ายน าเสนอต่อคณะกรรมการฯ 
พิจารณาเพ่ือประเมินทุก 3 เดือน โดยเร่ิมจ าหน่ายวันที่ 13 มีนาคม 2566

3) อยู่ระหว่างการด าเนินการตกแต่งสถานที่ห้องพยาบาล ซึ่งพร้อมเปิดให้บริการภายในไตรมาสที่ 3 และ
ปัจจุบันได้มีการจัดเตรียมชุดปฐมพยาบาลเบือ้งต้นไว้ท่ีอาคาร C

4) งานบุคลากรสัมพันธ์ได้จัดรถตู้รับ-ส่งบุคลากร สวทช. ระหว่าง อวท. – EECi ดังนี้
– วันจันทร์ (ช่วงเช้า) ออกจาก อวท. เวลา 8.30 น. 
– วันศุกร์ (ช่วงบ่าย) ออกจาก EECi เวลา 13.00 น.

และหากบุคลากร สวทช. ประสงค์ท่ีจะเดินทางระหว่าง อวท. – EECi ในระหว่างสัปดาห์ (วันอังคารถึงวัน
พฤหัสบด)ี สามารถจองรถผ่านระบบจองรถได้ตามเวลา ดังนี ้

– ออกจาก อวท. เวลา 8.30 น. 
– ออกจาก EECi เวลา 13.30 น.

ตัวช้ีวัดปลายปี 66
• สวทช. มีการจัดสวัสดิการเพ่ือสนับสนุน

คุณภาพชีวิตการท างานที่ EECi ได้แก่ 
ที่พัก โรงอาหาร ห้องพยาบาล และ 
ยานพาหนะรับส่ง

• มีกลไกของกระบวนการสรรหาภายใน 
(Internal Job Opportunity) ที่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพ่ือ
รองรับการจัดสรรบุคลากรทีไ่ป
ปฏิบัติงาน ณ EECi

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2565
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

ผลส าเร็จไตรมาสท่ี 2 คิดเป็น ร้อยละ 100
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แผนการด าเนินการปี 66 เป้าหมายไตรมาส 2 ผลการด าเนินการไตรมาส 2

HRI 3.3 การจัดการระบบสนับสนุนและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตการท างานที่ EECi
(ต่อ)

2. กลไกของกระบวนการสรรหา
ภายใน (Internal Job 
Opportunity) ที่เหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพ 
2.1 เสนอแนวทางการด าเนินการ

กระบวนการสรรหาภายในรูปแบบใหม่ 
(Internal Job Opportunity -
reform) ในที่ประชุม HR Top

1. วันที่ 21 ก.พ. 66 ประชุมหารือรว่มกับ ที่ปรกึษา และผู้บริหาร EECi เพ่ือสรุปการ
วางแผนก าลังคนที่จ าเปน็และเร่งด่วนในการไปปฏิบัติภารกจิที่ EECi โดยเฉพาะในชว่ง 
EPC Project ของ Biorefinery Pilot Plant เพ่ือน ากลับมาวางแผนอัตราก าลังคนเพ่ือ
สนับสนุนการท างาน โดยได้ด าเนินการต่อดังนี้ 

1) จัดท าแนวทางการจัดสรรกรอบอัตราก าลังส าหรบั Biorefinery จ านวน 24 อัตรา
ด้านวิศวกรรมศาสตร์ หลากหลายสาขา ซึ่งมีความจ าเปน็เร่งด่วน

2) ประสานข้อมูลจากทีม Biorefinery เพ่ือจัดท า Job Description จ านวน 24 อัตรา
3) เปิดรับสมัครต าแหน่งงานภายใน สวทช. (Internal Job Opportunity) เพ่ือเปน็

ช่องทางการรบัสมัครบคุลากรภายใน
4) ด าเนินการสัมภาษณ์บุคลากรที่สนใจสมัครไปปฏิบัติงานที่ Biorefinery กลุ่มที่ 1 
5) ด าเนินการประสานบุคลากรทีส่นใจร่วมงานกบั Biorefinery เพ่ือเข้าเยี่ยมชมสถานที่

จริงที่ EECi จ.ระยอง (วันที่ 16 มี.ค. 66)
6) ประสานจัดให้ทาง Biorefinery เข้าส่ือสารบุคลากรที่ สนใจสมัครไปปฏิบัติงานที ่

Biorefinery (วันที่ 20 มี.ค. 66)
7) ด าเนินการสัมภาษณ์บุคลากรที่สนใจสมัครไปปฏิบัติงานที่ Biorefinery กลุ่มที่ 2
8) จัดท าข้อมูลการเปิดรับ Internal Job Opportunity - Biorefinery เพ่ือ

ประกอบการส่ือสารของ ผพว. ในกิจกรรม NSTDA DAY ตอน "Keep Working, 
Keep Striving and Never Give Up! (วันที่ 21 มี.ค. 66)

9) เตรียมด าเนินการจัดท า Session Sharing ให้ทีม Biorefineryในไตรมาส 3

ตัวช้ีวัดปลายปี 66
• สวทช. มีการจัดสวัสดิการเพ่ือสนับสนุนคุณภาพชีวิต

การท างานที ่EECi ได้แก่ ที่พัก โรงอาหาร ห้อง
พยาบาล และ ยานพาหนะรับส่ง

• มีกลไกของกระบวนการสรรหาภายใน (Internal 
Job Opportunity) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือรองรับการจัดสรรบุคลากรทีไ่ปปฏิบตัิงาน ณ 
EECi

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2565
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

ผลส าเร็จไตรมาสท่ี 2 คิดเป็น ร้อยละ 100



เปิดระบบ Internal Job Opportunity เพ่ือเป็นช่องทาง
การรับสมัคร Biorefinery Pilot Plant

HRI 3.3 การจัดการระบบสนับสนุนและพัฒนาคุณภาพชีวิตการท างานที่ EECi
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1. Project Manager
ดร.ศาศวัต มหบุญพาชัย

Project Director
ดร.สมบุญ สหสิทธิวัฒน์

Project Advisor
ดร.วรวุฒิ กุลแก้ว

รศ.อภิชาต บุญทาวัน

8. Mech Rotating 
Engineer

คุณธนิตย์ อินนวล

12. Piping Engineer
xxx

6.HSE Lead
xxx

3. Engineering Lead
ดร.ปิติชน กล่อมจิต

19. Automation 
Engineer

คุณชนินทร์ ด าเนินพิริยะกุล

17. Electrical    
Engineer

xxx

14. Process 
Engineer

xxx

10. Mech Static 
Engineer

xxx

4.Project Planner
คุณจิรัชญา พรหมศิริ

(อยู่ระหว่างหารือ)

21. Civil Engineer
xxx

5. Contract/
Legal Officer

xxx

9. Mech Rotating 
Engineer

xxx

15. Process 
Engineer

xxx

22. Construction 
Control

xxx

11. Mech Static 
Engineer

xxx

13. Piping Engineer
xxx

18. Electrical 
Engineer

xxx

20. Automation 
Engineer

xxx

23. Field Engineer 
Coordinator

xxx

7. Safety Officer
xxx

16. Process 
Engineer

xxx

2. Assistant Project 
Manager

xxx

24. Field Engineer 
Coordinator

xxx

EPC Project 
NSTDA Working Team

Total 24 Positions

Urgent 

ใช้เวลาประมาณ 2 ปี 2022-2024

ข้อมูล ณ วันที่ 25 มีนาคม 2566

HRI 3.3 การจัดการระบบสนับสนุนและพัฒนาคุณภาพชีวิตการท างานที่ EECi

47



48

HRI 3.3 การจัดการระบบสนับสนุนและพัฒนาคุณภาพชีวิตการท างานที่ EECi



49

แผนการด าเนินการปี 66 เป้าหมายไตรมาส 2 ผลการด าเนินการไตรมาส 2

HRI 3.4 กลไกการเตรียมความพร้อมผู้
สืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับกลางและ
ระดับสูง(Successor) **

1. ทบทวนแนวทางการคัดเลือก กลุ่ม
บุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent) และ
กลุ่มผู้สืบทอดต าแหนง่ (Successor) 
น าเสนอคณะอนุกรรมการบริหารงาน
บุคคล (ไตรมาส 2-3)

2. ด าเนินการคัดเลือกกลุ่มบุคลากรที่มี
ศักยภาพ (Talent) และกลุ่มผู้สืบ
ทอดต าแหน่ง (Successor) และ
น าเสนอรายช่ือต่อผู้บริหารระดับสูง
(ผพว.) (ไตรมาส 2-3) 

3. จัดท าแผนพัฒนากลุ่มบุคลากรที่มี
ศักยภาพ (Talent) และกลุ่มผู้สืบ
ทอดต าแหน่ง (Successor) (ระยะ
ส้ันและระยะยาว) (ไตรมาส 2-3) 

4. ด าเนินการตามแผนประจ าปีในการ
พัฒนากลุ่มบุคลากรที่มีศักยภาพ 
(Talent) และกลุ่มผู้สืบทอดต าแหนง่ 
(Successor) (ไตรมาส 2-4) 

1. ทบทวนแนวทางการคดัเลือก กลุ่มบุคลากรทีม่ีศักยภาพ (Talent) และกลุ่มผู้สืบทอด
ต าแหน่ง (Successor] เตรียมน าเสนอคณะอนุกรรมการบรหิารงานบุคคล สวทช. ใน
วันที่ 18 พฤษภาคม 2566

2. น าเสนอรายชื่อกลุ่มบคุลากรที่มศัีกยภาพ และกลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่ง เสนอต่อ
ผู้อ านวยการศูนย์พิจารณาทบทวนในชว่งไตรมาสที่ 3

3. จัดท าข้อมูลการพัฒนารายบุคคล ของกลุ่มบุคลากรที่มีศักยภาพ และกลุ่มผู้สืบทอด
ต าแหน่ง โดยหารือร่วมกับ HROD ศูนย์ ดังนี้
- วันที่ 14 ธ.ค. 65 NECTEC
- วันที่ 15 ธ.ค. 65 NANOTEC
- วันที่ 20 ม.ค. 66 MTEC
- วันที่ 24 ม.ค. 66 BIOTEC

ตัวช้ีวัดปลายปี 66
• แนวทางการคัดเลือก กลุ่มบุคลากรที่มีศักยภาพ 

(Talent) และกลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor) 
ได้รับความเห็นชอบจากคณะอนกุรรมการบริหารงาน
บุคคล

• กลุ่มเป้าหมาย ได้รับการพัฒนาตามแผนไมน่อ้ยกว่า
ร้อยละ 80

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2565
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

ผลส าเร็จไตรมาสท่ี 2 คิดเป็น ร้อยละ 80
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แนวทางแก้ไขปัญหา

ปัญหาและอุปสรรค

HRI3.4 กลไกการเตรียมความพร้อมผู้สืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับกลางและระดับสูง(Successor) 

เนื่องจากการทบทวนแนวทางการคัดเลือก การคัดเลือก และการวางแผนการพัฒนา successor ต้อง
อาศัยการข้อมูลจากแหล่งต่างๆ มาประกอบการพิจารณา เช่น สรุปผลการพัฒนาในรูปแบบ 70:20:10
ต้องอาศัยข้อมูลจากระบบต่างๆ ภายในหลากหลาย เช่น ระบบ IADP, ระบบ My Project ระบบ My
Performance รวมถึงการ ตรวจสอบข้อมูลร่วมกับทีมผู้ประสานงาน HR เพ่ือความถูกต้องของข้อมูล อีก
ท้ังจ านวน Successor สวทช. มีจ านวนมากกว่า 70 คน  จึงท าให้ทบทวนแนวทางการคัดเลือก การ
คัดเลือก และการวางแผนการพัฒนา เกิดความล่าช้า ไม่เปน็ไปตามแผนงานที่ก าหนดไว้

เร่งด าเนินการนัดหมายกบัผู้บริหารระดับสูงภายในเดือน เมษายน 2566 เพ่ือทบทวนแนวทางการคัดเลือก
และเสนอรายชื่อ กลุ่มบุคลากรท่ีมีศักยภาพ (Talent) และกลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor) และ
น าเสนอรายชื่อต่อผู้บริหารระดับสูง(ผพว.) รวมถึงการจัดท าแผนการพัฒนาให้แล้วเสร็จ ภายในเดือน 
พฤษภาคม 2566
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มนัสชัย คุณาเศรษฐ

ผู้ช่วยผู้อ านวยการ

สายงานบริหาร (OMS)

ศวิต กาสุริยะ

รองผู้อ านวยการศนูย์

(NECTEC)

NECTEC Successor

1. กมล เขมะรังสี [RG]

2. สุทธิพงศ์ ธัชยพงษ์ [Research Team/Senior Staff] [CTA]

3. นพดล นันทวงศ์ [RG]

4. มนัสชัย คุณาเศรษฐ [Research Team/Senior Staff] [CTA]

วิจัยพัฒนา

1. ศวิต กาสุริยะ [ผอ,ฝ่าย/ผอ.ฝ่ายอาวุโส] 
2. อรุณพร  ธนโพธิวิรัตน์ [ผอ,ฝ่าย/ผอ.ฝ่ายอาวุโส]

สนับสนุนวิจัยพัฒนา

1. รสรินทร์ ทองห้อย [ผอ,ฝ่าย/ผอ.ฝ่ายอาวุโส]

บริหาร/กลยุทธ์

HRI 3.4 กลไกการเตรียมความพร้อมผู้สืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับกลางและระดับสูง(Successor) 
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โมเดลการพัฒนา Successor แบบ 70:20:10

ระยะสั้น (1 ปี)

Special Course: 

Strategic 

thinking

Innovation 
Product & 

Service

NSTDA

Crucial 
Conversa

tion

Situation 

Manage

ment

Financial 

Managem

ent

70
Experiential Learning

20
Social Learning

10
Formal Learning

Mentor พัฒนาทักษะผู้น า การ
บริหารจัดการ

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมข้ามสายงาน
ในโครงการ

จัด Panel Discussion สะท้อนการ
เรียนรู้และพัฒนาร่วมกัน

ระยะ 2-3 ปีมากกว่า 3 ปี

Project Assignment/
Special Job นอกเหนือจาก

บทบาทในงาน

ส่งเสริมให้เข้าร่วมประชุมเชิงกลยุทธ์
กับ Top Leader หรือเปน็
คณะกรรมการส าคัญๆ

Job Rotation 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ในงาน

HRI 3.4 กลไกการเตรียมความพร้อมผู้สืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับกลางและระดับสูง(Successor) 
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PG

NSTDA Successor Profile
ช่ือ-นามสกุล

หน่วยงาน

ศูนย์

IADP 2563

XXX
IADP 2564

XXX
IADP 2565

XXX
FC 2565IADP 63-65

XXX XX

70% Experiential Learning 20% Social Learning 10% Formal Learning

ต าแหน่งบริหาร

ต าแหน่ง

มอบหมายท างาน RG หรือเทียบเท่า  ส่งเสริม Horizontal Collaboration (NSTDA Agenda/ Core Biz.) 

Conference Mentor Ambassador / Speaker Rotation 

ก ากับดูแลมากกว่า 1 ฝ่าย ผู้แทนหน่วยงาน Executive Public Training หลักสูตรพัฒนาศักยภาพผู้บริหารระดับกลาง

แผนพัฒนารายบคุคล

Recomended

HRI 3.4 กลไกการเตรียมความพร้อมผู้สืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับกลางและระดับสูง(Successor) 
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แผนการด าเนินการปี 66 เป้าหมายไตรมาส 2 ผลการด าเนินการไตรมาส 2

HRI 3.5 พัฒนากระบวนการท างานและ
ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนงานด้าน
ทรัพยากรบุคคล (HRIS)** และการ
รายงาน ข้อมูลด้าน ทรัพยากรบุคคล เพ่ือ
น ามาใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจเชิงกล
ยุทธ์ **

1. ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนงาน
ด้านทรัพยากรบุคคล (HRIS)       
1.1 ด าเนินการปรับปรุงระบบตามแผน

ที่ก าหนด (ไตรมาสที่ 2-3)

1. ด าเนินการหารอืทีมที่เกี่ยวข้องเพ่ือจัดท ารายงานอัตราก าลังในรปูแบบ online แล้ว ซึ่ง
อยู่ระหว่างการด าเนินงาน

2. อยู่ระหว่างด าเนินการปรบัปรุงระบบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับนโยบายองคก์ร เชน่ ระบบ 
payroll ในการปรับปรงุ field ที่เกี่ยวข้องกับการจ่าย Incentive ที่เปลี่ยนไป เช่น
Incentive จากโครงการ Talent Mobility , Contract Research Incentive , การ
แยกค่าสมนาคุณส่วนค่าวิทยากร 

3. อยู่ระหว่างทดลองใช้งานระบบใบค าขอรบัพนักงาน และเก็บ feedback เพ่ือใช้ในการ
ปรับปรุงระบบต่อไป

ตัวช้ีวัดปลายปี 66
• ระบบสารสนเทศทีส่นับสนนุงานด้านทรพัยากรบคุคล 

(HRIS) ได้รับการพัฒนาตามแผนคิดเป็นร้อยละ 
100

• ระบบการรายงานข้อมลูบุคลากรส าหรับผู้บริหาร (HR 
Dashboard for executives) ได้รับการปรับปรงุ
แล้วเสร็จตามแผนคิดเป็นร้อยละ 100

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2565
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

ผลส าเร็จไตรมาสท่ี 2 คิดเป็น ร้อยละ 100
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แผนการด าเนินการปี 66 เป้าหมายไตรมาส 2 ผลการด าเนินการไตรมาส 2

HRI 3.5 พัฒนากระบวนการท างานและ
ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนงานด้าน
ทรัพยากรบุคคล (HRIS)** และการ
รายงาน ข้อมูลด้าน ทรัพยากรบุคคล เพ่ือ
น ามาใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจเชิงกล
ยุทธ์ ** (ต่อ)

2. ระบบการรายงานข้อมูลบุคลากร
ส าหรับผู้บริหาร 
2.1 หารือ IT เพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลเข้า

ระบบPower BI (ไตรมาสที่ 2)
2.2 ด าเนินงานตามแผนทีก่ าหนด

(ไตรมาสที่ 2-3)

1. ทาง IT ได้มีการน าข้อมูล ระบบ Etraining และ Elearning เพ่ิมเติมของ
หลักสูตรที่มีการขอไว้ตามการหารือกับทีมที่ขอข้อมูล โดยได้ตรวจสอบและ
ยืนยันกันในความถูกต้องตามความต้องการแล้ว

2. จัดท ารายงานและฐานข้อมูลในหลักสูตรตาม ความต้องการในที่ประชุม ได้แก่
1. การบันทึกข้อมูลงานวิจัย
2. Authorship การมีช่ือในเอกสารเผยแพร่ทางวิชาการ
3. การบันทึกผลการวิจัย
4. การตีพิมพ์ผลงานวิจัย
5. การประเมิน TRL
6. ผลประโยชน์ทับซ้อน

3.    ตามข้อ 2 ได้ร่วมตรวจสอบรายงานความถูกต้องและแก้ไขกับผู้ใช้เพ่ือให้
ตรงตามความต้องการ โดยมีการปรับปรุงรายเดือนและยังสามารถปรับปรุงเพ่ิม 
Requirement โดยอยู่ระหว่างการเพ่ิมเน้ือหา เก่ียวกับหลักสูตร พ้ืนฐานความ
เส่ียง และปรับเนื้อหาบางส่วน

ตัวช้ีวัดปลายปี 66
• ระบบสารสนเทศทีส่นับสนนุงานด้านทรพัยากรบคุคล 

(HRIS) ได้รับการพัฒนาตามแผนคิดเป็นร้อยละ 
100

• ระบบการรายงานข้อมลูบุคลากรส าหรับผู้บริหาร (HR 
Dashboard for executives) ได้รับการปรับปรงุ
แล้วเสร็จตามแผนคิดเป็นร้อยละ 100

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2565
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

ผลส าเร็จไตรมาสท่ี 2 คิดเป็น ร้อยละ 100
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HRI 3.5 พัฒนากระบวนการท างานและระบบสารสนเทศที่สนับสนุนงานด้านทรัพยากรบุคคล (HRIS) และการรายงาน ข้อมูลด้าน ทรัพยากรบุคคล เพ่ือน ามาใช้
ประโยชน์ในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ - ตัวอย่างรายงานและฐานข้อมูล
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แผนการด าเนินการปี 66 เป้าหมายไตรมาส 2 ผลการด าเนินการไตรมาส 2

HRI 3.6 การวิเคราะห์ วางแผนอัตราก าลัง 
สรรหาคัดเลือก และบรรจุแต่งตั้งบุคลากร
ให้สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร ***
และ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือ
บริหาร ดูแลบุคลากรอย่างท่ัวถึงและเปน็
ธรรม ***

1. อัตราก าลัง 
1.1 ทบทวน และวางแผนกรอบ

อัตราก าลังบุคลากรทุกประเภท ร่วม
กับแศูนย์แห่งชาติให้เป็นไปตามสัดส่วน
บุคลากรตามทิศทางที่องค์กรก าหนด 
(ไตรมาส 1-2)

1.2 บริหารกรอบอัตราก าลังบุคลากร
ทุกประเภท และน าเสนอรายงานสถานะ
กรอบอัตราระหว่างปีต่อผู้บริหารระดับสูง 
/ ผู้บริหารระดับกลาง เพ่ือควบคุมและ
รักษาสัดส่วนบุคลากรให้เป็นไปตาม
ก าหนด (ไตรมาส 1-4)

1. พิจารณาความสอดคล้องของแผนอัตราก าลงัต่อทิศทางเชิงกลยทุธ์ขององค์กร
รวมท้ัง วิเคราะห์การใชอั้ตราก าลัง สวทช. ทุกต าแหน่ง ถึงความจ าเปน็ในการสรรหา
และบรรจุแต่งตั้ง โดยต้องจัดท าข้อมูลเทียบสัดส่วนภาระงานกับจ านวนบุคลากรท่ีมี
อยู่ในสังกัด ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ รวมถึงแผนงานในอนาคตที่ตอบ
โจทย์กลยุทธ์และสอดคล้องกับภารกิจของ สวทช. 

2. ทบทวนอนุมัติอัตราก าลงัระหว่างปี โดยพิจารณาความจ าเปน็และระยะเวลาการจ้าง
ให้สอดคล้องกับระยะเวลาของโครงการ/ผลลัพธ์ที่ส่งมอบ (อัตราจ้างตามระยะเวลา
โครงการ) รวมถึงตรวจสอบแบบขอรับพนักงานใหถู้กประเภทการจ้างงานตาม
วัตถุประสงค์องค์กร

3. มีการหารือกรอบอัตราก าลงัเพ่ิมเติมส าหรับภารกิจท่ีจ าเปน็เรง่ด่วนท่ี EECi จ.ระยอง 
ในส่วนของ Biorefinery Pilot Plant จ านวน 24 อัตรา

4. การบริหารอัตราก าลงั สวทช. ด้วยการรับสมัครบุคลากรภายใน ท้ังจากพนักงาน/
พนักงานโครงการ เพ่ือบรรจุเปน็พนกังาน ทุกกลุ่มต าแหนง่ ทดแทนการสรรหา
บุคลากรจากภายนอก

5. น าเสนอรายงานสถานะกรอบอัตราระหว่างปตี่อผู้บรหิารระดับสูง / ผู้บริหาร
ระดับกลาง ทุกเดือนเพ่ือควบคุมและรักษาสัดส่วนบุคลากรให้เปน็ไปตามก าหนด 

ตัวช้ีวัดปลายปี 66
• ความส าเร็จของการวางแผนกรอบอตัราก าลังบคุลากร

ทุกประเภทให้สอดคล้องกับนโยบาย และทิศทาง
องค์กร ภายในไตรมาส 1/2566

• ผลส าเร็จการก าหนดเป้าหมายของสัดส่วนบุคลากรสาย
สนับสนุน : วิจัย : สนับสนุนวิจัยให้สอดคล้องกับ
ภารกิจส าคัญและประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ
อัตราก าลังอย่างเหมาะสม 

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2565
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

ผลส าเร็จไตรมาสท่ี 2 คิดเป็น ร้อยละ 
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◆ การเปรียบเทียบอตัราส่วนของบุคลากรที่บรรจุ : ลาออก ควรมาจากอัตราก าลังคนเข้าและออก ที่ส่งผลต่อค่าใช้จ่ายบุคลากร
ที่เกิดขึ้นจริงของ สวทช. ดังมรีายละเอียดตอ่ไปนี้  

◆ จ านวนบุคลากรที่บรรจ ุที่ท าให้ค่าใช้จ่ายบุคลากรเพ่ิมขึ้น ประกอบด้วย 2 ประเภท ได้แก่ 
1) พนักงาน/พนักงานโครงการ 2) นักเรียนทุนรัฐบาลที่ส าเร็จการศึกษากลับมาเร่ิมปฏบิัตงิาน

◆ จ านวนบุคลากรที่ลาออก ที่ท าให้ค่าใช้จ่ายบุคลากรลดลง ประกอบด้วย 5 ประเภท ได้แก่
1) ลาออกเอง    2) เกษียณอายุงาน   3) ส้ินสุดสัญญา    4) เสียชีวิต    5) ให้ออกจากงาน 

◆ กระบวนการโอนย้ายภายใน เป็นการหมุนเวียนอัตราก าลงัภายใน สวทช. ซึ่งท าให้เห็น movement แต่ไม่ส่งผลต่อการ
เพ่ิมขึ้นหรือลดลงของค่าใช้จ่ายบุคลากรภาพรวม สวทช. (เกิดค่าใช้จ่ายบุคลากรเพ่ิมขึ้นหรอืลดลง ในภาพของศูนย/์สายงาน) 
โดยการโอนย้ายภายใน ประกอบด้วย 2 ประเภท ได้แก่  1) ผ่านกระบวนการสรรหา    2) ไม่ผ่านกระบวนการสรรหา

หลักเกณฑ์การเปรียบเทียบอัตราส่วนของบุคลากรท่ีบรรจุ : ลาออก ประจ าปีงบประมาณ 2565

HRI 3.6 การวิเคราะห์ วางแผนอัตราก าลัง สรรหาคัดเลือก และบรรจุแต่งตั้งบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร ***
และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือบริหาร ดูแลบุคลากรอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม ***
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เ พ่ื อการเต รียมความพร้อมด้ านก า ลังคนของ สวทช .  ได้ อย่ าง มีประ สิท ธิภาพ 
ทีม  HR ควรด า เนินการ ใน เ ร่ือง Workforce Analys is  & Planning  
โดยมี แนวทางการด า เ นินการ ดั งนี้

1 . ทราบนโยบายและ ทิศทางเ ชิงกลยุทธ์  (Core Business)  และสถาน ะทางการเ งิน 
(F inanc ial  S tatus )  ของ สวทช .  ที่ ชั ด เจน 

2 . วิ เครา ะห์ก า ลังคน (Workforce Analys is )
2 . 1 )  เต รียมข้อ มูลก า ลังคนที่ มี อยู่ ในปั จจุ บั น ใน เ ชิงป ริมาณ (มีจ านวนเท่ า ไห ร่  

ในแต่ล ะก ลุ่มต าแหน่ง  ( JF ) ,  หลักการคิด สัด ส่วนของสายวิจั ย : สายสนับสนุน )  
และ เ ชิงคุณภาพ (Funct ion Descr ip t ion ที่ ชั ด เจนของแต่ละ  JF และทักษ ะ
ความ รู้ที่ ส า คัญของแต่ล ะ  JF เ พ่ื อตอบเป้ าหมายองค์กร )

2 . 2 )  ทบทวนอัตราก า ลังปั จจุบั น ในแต่ล ะ  JF ของทั้ ง  สวทช .
2 . 3 )  วิ เครา ะ ห์ความแตกต่ าง (Gap Ana lys i s )  โดย เป รียบเ ทียบข้อมูล อัตราก า ลัง

ที่ มี อยู่ ปั จจุ บั น  กับอัตราก า ลังที่ ควรจ ะ เป็ น เ พ่ือ ใ ห้สอดคล้องกับ  core  bus iness 

3 . วางแผนอัตราก า ลัง  (Workforce p lanning)
น าผลจากการวิ เครา ะ ห์ทั้ ง  Core  Bus iness ,  F inanc ia l  S ta tus และ  Workforce  
Ana lys i s  มาประมวลผล และ เ ร่ิมวางแผนอัตราก า ลังของ สวทช .  ใหม่  เ ช่น  ก าหนด
จ านวนก า ลังคนในแต่ล ะ  JF ,  สัด ส่วนของ สายวิจั ย  :  สายสนับสนุน  ห รืออาจจะ
ทบทวนกรอบอัตราของศูนย์ /สายงาน ใหม่ทั้ งหมด 

โดยทีม  HR จะสามารถน าแผนอัตราก า ลังนี้ ม า ใช้ ในการบ ริหารบุคลากรของ สวทช .  ได้ ใน
ทุกมิติ  ได้ แก่  การวางแผนสรรหาคัด เ ลือก (Recrui tment ) การบ ริหาร ค่า ใช้ จ่ ายด้ าน
บุคลากร (Remunera t ion )  การวางแผนพัฒนาทักษะบุคลากร (Upski l l  & Resk i l l )  
การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง (Success ion P lan )  ตลอดจนการ ตัด สิน ใจ เ พ่ิมห รือลด 
ก า ลังคน ในอนาคต (workplace expans ion and downsiz ing)

แนวทางการเตรียมความพร้อมด้านก าลังคนของ สวทช . 

NSTDA Workforce Planning

HRI 3.6 การวิเคราะห์ วางแผนอัตราก าลัง สรรหาคัดเลือก และบรรจุแต่งต้ังบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร และ มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริหาร ดูแลบุคลากรอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 
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ภาพรวมบุคลากร สวทช. 

(ข้อมูล ณ วันท่ี 1 ก.พ. 2566)

ประเภท
บุคลากร

(0)
กรอบ
อัตรา 
ผพว.

(1)
กรอบ

นักเรียนทุน

(2)
บุคลากร
ปัจจุบัน

(3)
อยู่ระหว่างสรรหา+
(ชะลอการบรรจุ
เป็นพนักงาน)

(4)
PPR

(5)
ชะลอสรรหา

(6)
อัตราว่าง +
(อัตราว่าง 
บริหาร)

(2+3+4+5+6)
กรอบอัตรา
ทั้งหมด

(0+1+2+3+4+5+6)
กรอบอัตราตามมติ 
กวทช. อนุมัติ

พนักงาน/
พนักงานโครงการ

13 13 2,970 83+(31) 0 14 236+(20) 3,354 3,380

หมายเหตุ

ณ วันท่ี 1 ต.ค. 65 ต้นปงีบประมาณ 2566 บุคลากรจ านวน 3,017 คน

HRI 3.6 การวิเคราะห์ วางแผนอัตราก าลัง สรรหาคัดเลือก และบรรจุแต่งต้ังบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร และ มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริหาร ดูแลบุคลากรอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 
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สถานะอัตราก าลัง สวทช.
(ณ วันที่ 1 ก.พ. 2566) 

กรอบอัตรา
ทั้งหมด

3,354

อยู่ระหว่าง
สรรหา

83
15

8

14

6

5

35

0

16

10

2

1

6

0

0

บริหาร
(ใม่ขออัตรา)

20
5

0

10

0

0

5

0

0

5

0

0

0

0

0

บริหาร
(สรรหา)

0
0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

ชะลอ
สรรหา

14
1

3

1

0

0

9

1

1

0

1

0

6

0

0

อัตราว่าง
คงเหลือ

236
39

35

53

9

1

99

2

27

19

13

2

32

0

4

บุคลากร
1 ก.พ. 66

2,970

512

459

625

251

65

1,058

11

325

312

106

23

263

12

6

รอ
เริ่มงาน

31
1

6

2

5

0

17

0

7

6

1

2

1

0

0

Direct ผพว.

RDIM

ICE

OSS

EECi

OMS

NFEC
CB

573

511

705

271

71

1,223

14

376

352

123

28

308

12

10
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แผนการด าเนินการปี 66 เป้าหมายไตรมาส 2 ผลการด าเนินการไตรมาส 2

HRI 3.6 การวิเคราะห์ วางแผน
อัตราก าลัง สรรหาคัดเลือก และบรรจุ
แต่งตั้งบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจ
ขององค์กร *** และ มีการประเมินผล
การปฏิบัติงานเพ่ือบริหาร ดูแลบุคลากร
อย่างท่ัวถึงและเปน็ธรรม *** (ต่อ)

2. การสรรหาคัดเลือก  
2.1 ก าหนดแผนด าเนนิการสรร

หาคัดเลือกบุคลากรประจ าปี 2566 ท่ี
สอดคล้องกับทิศทางและนโยบาย
องค์กร (ไตรมาส 1-2)

2.2 ด าเนินการสรรหาคัดเลือก
บุคลากรตามคุณสมบัติที่ก าหนด  
(ไตรมาส 1-4)

2.3 ด าเนินการบรรจุแต่งตั้ง
บุคลากร
ผ่านการสรรหาคัดเลือกตาม
ระยะเวลาทีก่ าหนด(ไตรมาส 1-4)

2.4 สรุปรายงานผลการ
ด าเนินงานสรรหาคัดเลอืกต่อ
ผู้บริหารระดับสูง ทุกไตรมาส (ไตร
มาส 1-4)

ตามที่ สวทช. ได้มีการปรับนโยบายและทิศทางเชงิกลยุทธ์ขององค์กรตั้งแต่ต้นปีงบประมาณท่ี
ผ่านมานั้น ส่งผลให้แนวทางการรบัสมัครบุคลากรของ สวทช. เปลี่ยนแปลงไป โดยเน้นการ
ส่งเสริมบุคลากรท่ีมคีวามสามารถและพรอ้มเรยีนรูส่ิ้งใหม่เข้ามามีส่วนรว่มในการผลักดันภารกิจ
ที่ส าคัญและเร่งด่วนของ สวทช. ผ่านกระบวนการ   สรรหาภายใน หรือ internal 
recruitment มากขึ้น งานสรรหาคัดเลือกได้ด าเนินการดังนี้
1. ด าเนินการปรับฐานข้อมูลและช่องทางการเปดิรับสมัครงานภายใน  (Internal Job 

Opportunity) และการร่วมปฏิบัติงานกับ NSTDA Core Business (CB)   
2. ส่ือสารแนวทางการรับสมัครบคุลากรภายใน Internal Job Opportunity รวมถึงการ

ร่วมงานกับ NSTDA Core Business (CB) 
3. ด าเนินการเปิดสรรหาภายใน (Internal Job Opportunity) ทุกกลุ่มต าแหน่ง (JF2000-

JF6000) เปน็การเปิดโอกาสส าหรับพนักงานท่ีพรอ้มเรียนรูส่ิ้งใหม่ และสนใจหมุนเวียนงาน
ภายใน สวทช. โดยผ่านกระบวนการสรรหาภายใน และเปน็การโอนยา้ยสังกดั

4. ด าเนินการเปิดรับสมัครการรว่มปฏิบัติงานส าหรบับุคลากรภายในทีส่นใจร่วมงานกบั CB
การร่วมงานกบั CB เปน็การแบง่ %FTE เพ่ือมาร่วมปฏิบัติงาน โดยมีการระบุกรอบระยะ
เวลาร่วมงานที่ชดัเจน มีการประเมินผลการปฏิบัติงานรว่มกนั โดยยังคงอยู่ที่สังกดัเดิม 

5. ด าเนินการบรรจุแต่งตั้งบุคลากรเปน็ไปตาม SLA โดยผ่านการคัดเลือกจากภายนอกเฉพาะที่
สอดคล้องต่อทิศทางเชิงกลยุทธ์ขององคก์ร 9 คน โอนย้ายผ่านสรรหาภายใน 8 คน 
นักเรียนทุน 5 คน รวม 22 คน [อยู่ระหว่างเสนออนุมัติโอนย้ายผ่านการสรรหา 8 คน) 
ข้อมูล ณ วันที่ 1 ก.พ. 65

6. น าเสนอต่อที่ประชุมฝ่ายบริการทรพัยากรบุคคลทกุเดือน  และสรุปรายงานผล
การด าเนินงานสรรหาคัดเลอืกต่อผู้บรหิารระดับสูงเพ่ือทราบผลการด าเนนิการ

ตัวช้ีวัดปลายปี 66
• ด าเนินการบรรจุแต่งตั้งบคุลากรทีผ่่านการสรรหา

คัดเลือกได้ตามระยะเวลาที่ก าหนดร้อยละ 100
• บุคลากรที่ผ่านการสรรหาคัดเลือก สามารถผ่านการ

ทดลองงานได้ตามเกณฑ์ที่ก าหนด คิดเป็นร้อยละ 80

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2565
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

ผลส าเร็จไตรมาสท่ี 2 คิดเป็น ร้อยละ 100
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ปรับระบบรับสมัคร

งานภายใน สวทช.

Internal job opportunity

HRI 3.6 การวิเคราะห์ วางแผนอัตราก าลัง สรรหาคัดเลือก และบรรจุแต่งต้ังบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร และ มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริหาร ดูแลบุคลากรอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 
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HRI 3.6 การวิเคราะห์ วางแผนอัตราก าลัง สรรหาคัดเลือก และบรรจุแต่งต้ังบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร และ มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริหาร ดูแลบุคลากรอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 
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ปรับระบบรับสมัคร

งานภายใน สวทช.

NSTDA Core Business

HRI 3.6 การวิเคราะห์ วางแผนอัตราก าลัง สรรหาคัดเลือก และบรรจุแต่งต้ังบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร และ มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริหาร ดูแลบุคลากรอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 
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HRI 3.6 การวิเคราะห์ วางแผนอัตราก าลัง สรรหาคัดเลือก และบรรจุแต่งต้ังบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร และ มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริหาร ดูแลบุคลากรอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 
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ส่ือสารแนวทาง

การร่วมปฏิบัติงาน

ส าหรับ NSTDA 

Core Business

HRI 3.6 การวิเคราะห์ วางแผนอัตราก าลัง สรรหาคัดเลือก และบรรจุแต่งต้ังบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร และ มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริหาร ดูแลบุคลากรอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 
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ส่งออกอีเมล

All NSTDA staff

เพ่ือส่ือสารแนว

ทางการรับสมัคร

ภายในท้ังหมด

HRI 3.6 การวิเคราะห์ วางแผนอัตราก าลัง สรรหาคัดเลือก และบรรจุแต่งต้ังบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร และ มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริหาร ดูแลบุคลากรอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 
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รายงานผลด าเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร

5

นักเรียนทุนบุคลากรภายนอก

(1 ตุลาคม 2565 ถึง 1 กุมภาพันธ์ 2566)

922

ข้อมูลการรบับุคลการ
ภาพรวม

8

บุคลากรภายใน 
(Internal Job Opportunity)

คาดว่าจะกลับมา
รายงานตัว
13 อัตรา

Q1 Q2 Q3 Q4

22 คน

บุคลากร
ภายนอก
เริ่มงานใหม่

116 คนปี 65

ปี 66

อยู่ระหว่างท า
เรื่องโอนย้าย
ผ่านสรรหา
อีก 8 คน

HRI 3.6 การวิเคราะห์ วางแผนอัตราก าลัง สรรหาคัดเลือก และบรรจุแต่งต้ังบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร และ มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริหาร ดูแลบุคลากรอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 
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แผนการด าเนินการปี 66 เป้าหมายไตรมาส 2 ผลการด าเนินการไตรมาส 2

HRI 3.6 การวิเคราะห์ วางแผน
อัตราก าลัง สรรหาคัดเลือก และบรรจุ
แต่งตั้งบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจ
ขององค์กร *** และ มีการประเมินผล
การปฏิบัติงานเพ่ือบริหาร ดูแลบุคลากร
อย่างทั่วถึงและเปน็ธรรม *** (ต่อ)

3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน
3.1  ก าหนดแผนการปฏิบัติงานประจ าปี 

(Individual action plan: IAP) และแผนการ
พัฒนาประจ าป ี(IDP) ร่วมกับผู้บังคับบญัชาตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด

1. ด าเนินการปิดระบบ IADP online ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบวางแผน) 
โดยบุคลากร สวทช. ด าเนินการวางแผนการปฏิบัติงานและแผนพัฒนารายบุคคลใน
ระบบ IADP online ภายในวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 เรียบรอ้ย โดยมีการส่ือสาร
ประชาสัมพันธ์ผ่านชอ่งทางประกาศข่าว all nstda ทางอีเมล, ประกาศหน้า NSTDA 
Portal และปิดประกาศโปสเตอร์ตามอาคารต่างๆ บุคลากร สวทช. ทุกท่านสามารถเข้า
ด าเนินการบันทึกข้อมูลแผนการปฏิบัติงาน ก าหนดเป้าหมายและตัวชีว้ัดการปฏิบัติงาน 
(IAP) รวมถึงแผนในการเพ่ิม พัฒนา และปรับปรุงระดับสมรรถนะหรอืขีด
ความสามารถในปัจจุบัน และแนวทางการวางแผนอาชีพของพนกังาน (IDP) ที่ก าหนด
ไว้ร่วมกันกับผู้บังคับบัญชาได้ตั้งแต่วันท่ี 1 ธันวาคม 2565 ถึงวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 
2566

2. บุคลากรของ สวทช. ด าเนินการวางแผนการปฏิบัติงานและแผนพัฒนารายบคุคล 
(IADP) ร่วมกันกับผู้บังคบับัญชา โดยจัดท าและอนุมัติในระบบ IADP online เสร็จ
เรียบร้อยภายในวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 คิดเปน็ 100%

ตัวช้ีวัดปลายปี 66
• ด าเนินการหารือระหว่างผู้บังคับบญัชาและบุคลากร 

เพ่ือท าความเข้าใจในเนื้องานและพฤติกรรมการ
ท างานที่พึงประสงค์ และตั้งเป้าหมายแผนการ
ปฏิบัติงานประจ าปแีล้วเสร็จร้อยละ 100 ภายใน
เดือนกุมภาพันธ์ 2566

• ประเมินผลการปฏิบตัิงานและพฤติกรรมการท างาน
ประจ าปีแล้วเสร็จร้อยละ 100 ภายในเดือนตุลาคม 
2566 (ในระบบ IADP online

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2565
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

ผลส าเร็จไตรมาสท่ี 2 คิดเป็น ร้อยละ 100
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HRI 3.6 การวิเคราะห์ วางแผนอัตราก าลัง สรรหาคัดเลือก และบรรจุแต่งตั้งบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือ
บริหาร ดูแลบุคลากรอย่างทั่วถึงและเปน็ธรรม (ต่อ) 



แผนการด าเนินการปี 66 เป้าหมายไตรมาส 2 ผลการด าเนินการไตรมาส 2

HRI 3.7 
การส ารวจความผูกพันต่อ
องค์กร **
และการพัฒนาคุณภาพชีวิต
และสร้างสภาพแวดล้อมเอือ้ต่อ
การท างาน**

1. การส ารวจความผูกพันฯ     
1.1 ด าเนินการส ารวจความ

ผูกพันบุคลากรประจ าปี 66 (ไตร
มาส 1-2)

1.2 สรุปผลการส ารวจความ
ผูกพันและ ความพึงพอใจของ
บุคลากร

1.3 จัดท าแผนงานประจ าปี
ที่มาจากการวิเคราะห์ผลการ
ส ารวจความผูกพันฯ เพ่ือ
ยกระดับความผูกพันและความ
พึงพอใจบุคลากร (ไตรมาส 2-
3)

1.4 ด าเนินการตามแผน
ยกระดับความผูกพันและความ
พึงพอใจของบุคลากร (ไตรมาส 
2-3)

1. วางแผนการส ารวจความผกูพันบคุลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 โดยมีกระบวนการดงันี้
เนื่องจาก สวทช. มีการปรับเปล่ียนวิสัยทัศน์ ทิศทางเป้าหมายการท างานให้มีความสอดคล้องกับความคาดหวังท่ี

เปลี่ยนแปลงไป มีการปรับกระบวนการท างานบริหารจัดการอัตราก าลังภายในองค์กรหลากหลากมิติ ซึ่งมีผลกระทบต่อ
บุคลากรในวงกว้าง  เช่น

• การปรับโครงสร้างองค์กร 
• การส่งเสริมบุคลากรใช้ความรู้และความเช่ียวชาญขับเคล่ือน วทน. ให้กับหน่วยงานรัฐและเอกชนในประเทศ 

(Talent mobility) 
• การจัดสรรการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนๆ ของ สวทช. (Incentive & Compensation) 
• การท างานร่วมกันในแนวระนาบ (Horizontal collaboration) 
จึงอยู่ระหว่างการน าเสนอแนวทางการด าเนินงานต่อผู้บริหารระดับสูง ในที่ประชุม HR TOP ในวันที่ 4 เม.ย. 

2566 เพ่ือหาแนวทางที่สอดคล้องกับทิศทางขององค์กรต่อไป

2. ด าเนินการตามแผนยกระดบัความผูกพันและความพึงพอใจของบุคลากร (ต่อเนื่องจากปี 2565)
1.) กิจกรรมปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ Orientation (NSTDA Core Values) 

– รุ่นที่ 1/2566 จ านวน 14 คน ผลประเมินความพึงพอใจ 87.5%
– รุ่นที่ 2/2566 จ านวน 4 คน ผลประเมินความพึงพอใจ 98.2%
– รุ่นที่ 3/2566 จ านวน 6 คน ผลประเมินความพึงพอใจ 87.9% 

2.] กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร สวทช. (Two Ways Communication)
– จัดกิจกรรมส่ือสาร EECI ในวันอังคารที่ 18 ต.ค. 2566 ณ ห้องประชุม EECI จังหวัดระยอง  จ านวน

ผู้เข้าร่วม 36 คน
– จัดกิจกรรมส่ือสาร ศล. “ENTEC New Year Party 2023” Theme รักษ์โลก รักษ์พลังงาน ในวันพุธท่ี 

11 ม.ค. 2566 เวลา 09.00 – 12.30 น. 
ณ ออดิทอเรียม (CO-113) อาคารส านักงานกลาง จ านวนผู้เข้าร่วม 90 คน

– จัดกิจกรรมส่ือสารสายงาน ICE “ICE Townhall New Year Party 2023” ในวันศุกร์ที่ 20 ม.ค. 2566
เวลา 09.00 – 12.00 น. ณ ออดิทอเรียม (SD-601) อาคารสราญวิทย์ จ านวนผู้เข้าร่วม 213 คน

– จัดกิจกรรมส่ือสารฝ่าย HR “RABBIT RAP BEAT HR PARTY” ในวันศุกร์ที่ 27 ม.ค. 2566 เวลา 
11.00 – 13.30 น. ณ ออดิทอเรียม (Co-113) อาคารส านักงานกลาง จ านวนผู้เข้าร่วม 240 คน

ตัวช้ีวัดปลายปี 66
• ด าเนินการส ารวจความผูกพันบคุลากร 

ประจ าปี 66 แล้วเสร็จ และค่าคะแนน
ความผูกพันโดยรวมสามารถรักษาระดับ
คุณภาพ สูงกว่าค่าเฉลี่ย 3 ปีที่ผ่านมา

• สรุปผลการส ารวจความผูกพันและ
ความพึงพอใจของบุคลากรแล้วเสร็จ

• จัดท าแผนงานประจ าปทีี่มาจากการ
วิเคราะห์ผลการส ารวจความผูกพันฯ 
เพ่ือยกระดับความผูกพันและความพึง
พอใจบุคลากรแล้วเสร็จ

• ด าเนินการตามแผนยกระดับความ
ผูกพันได้ร้อยละ 100 พร้อมรายงานให้
ผู้บริหารระดับสูงรับทราบ

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รใหเ้กดิการท างานรว่มกนั และรองรบัสถานการณท์ีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนือ่ง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2565
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนนิงานทนุหมุนเวยีน ประจ าปีบญัช ี(TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

ผลส าเร็จไตรมาสที่ 2 คิดเป็น ร้อยละ 70
72
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HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน



NSTDA Employee Engagement Model
5 Engagement Dimensions Engagement Outcomes

พฤติกรรมที่บุคลากรพูดถึงส่ิง
ดีๆ เก่ียวกับองค์กรเมื่อมีโอกาส 
หรือพฤติกรรมการชวนเพ่ือนมา
ท างานที่องค์กร

พฤติกรรมและความต้ังใจที่จะอยู่
ท างานที่องค์กรต่อไป

บุคลากรมีความมุ่งมั่น ทุ่มเท
อย่างเต็มที่ในการปฎิบัติงาน 
หรือท าผลงานให้ดีกว่าตามหน้าที่
ปกติ
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SAY
การบอกเล่า

STAY
คงอยู่

STRIVE
ทุ่มเท

Leadership
• ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
ระดับสูง 
(Senior Leadership)

• ภาวะผู้น าของผู้บริหารใน
หน่วยธุรกิจ 
(BU Leadership)

Retaining & Benefits
• กลไกการรับและรักษาบุคลากรที่มคีวามสามารถ

• กลไกการผลักดันผลงาน และความคดิของบุคลากร
ไปสู่การพัฒนา และใช้ประโยชน์

Career 
Development
•Career 
Development

Work
• การมอบอ านาจ/
ความเป็นอิสระใน
การท างาน 
(Empowerment/
Autonomy) 

• ความร่วมมอืกนั 
(Collaboration)

• หน้าที่การงาน 
(Work Tasks)

The Basic
• Job security & safety
• Performance Management
•Work life balance
• Recognition
•Work Infrastructure 
•Work Life Balance

The Work
Experience

Career
Development

Work

Retaining & 
Benefits

The Basic Leader

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน



โครงสร้างค าถาม

ค าถามที่ใช้ในการส ารวจ

ข้อค าถาม
ความผูกพัน

ข้อค าถามปัจจัยความพึงพอใจตามหมวดต่างๆ      
ที่เป็นมาตรฐานในการส ารวจจากองคก์รตา่งๆ 
จ าครอบคลุม 5 Dimension หมวดความพึง
พอใจ

ข้อค าถามส ารวจความผูกพัน 6 
ข้อที่เป็นมาตรฐาน

ข้อคิดเห็นเพ่ิมเติมอ่ืนๆ 
ในแต่ละ Dimension
• ส่ิงที่ท่านชอบมากที่สุดใน
การท างานที่องค์กรแห่งนี ้

• ส่ิงที่ท่านอยากให้ปรับปรุง
มากที่สุดในการท างานที่
องค์กรแห่งนี้ 

ข้อค าถามปลายเปิด

ข้อค าถามปัจจัยความ
พึงพอใจตามหมวด

ข้อค าถามเก่ียวกับการับรู้กับกิจกรรม/
แผนงานสร้างความผูกพัน

ความผูกพัน

ความพึงพอใจ/
การรับรู้กิจกรรมฯ

ข้อคิดเห็นเพ่ิมเติม

ข้อค าถามวัดการรับรู้กิจกรรม/
แผนงานสร้างความผูกพันของบุคลากร

รวม 29 ข้อ
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SAY
การบอกเล่า

STAY
คงอยู่

STRIVE
ทุ่มเท

6 ข้อ

20 ข้อ

2 ข้อ

1 ข้อ

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน



• ทบทวนโครงสร้างเงินเดือนเทียบกับตลาดและองค์กรอื่นๆ
• ทบทวนเรื่องการก าหนดเงินพิเศษส าหรับหน่วยงานที่หา
รายได้

• เพ่ิมแรงจูงใจให้กับพนักงานที่ท างานบรรลุผลส าเร็จ
มากกว่าเป้าหมายที่ก าหนด (incentive program)

ค่าตอบแทน

• ปรับปรุง Package สวัสดิการ/ให้อิสระในการลงแต้ม
• ปรับระบบกองทุนส ารองเล้ียงชีพแบบขั้นบันได 
(เช่น อายุงานมากกว่า 10 ปี อาจปรับเงินสมทบ 
มากกว่า 8%) 

• ออกแบบรูปแบบการท างานให้เหมาะสมกบัสถานการณ์
และงานที่ท า

• จัดให้มีการท างานในรูปแบบ Hybrid Workplace

• ออกแบบรูปแบบการท างานให้เหมาะสมกบั
สถานการณ์และงานท่ีท า

• จัดให้มีการท างานในรูปแบบ Hybrid Workplace

การเลื่อนต าแหน่ง

รูปแบบการท างาน

สวัสดิการ

แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาบุคลากร สวทช. ป ี2560-2670
และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร สวทช. ป ี2566

HRI2

พัฒนากลไกการขับเคลื่อนบุคลากรเพ่ือท างานร่วมกับภาคเอกชน
ชุมชน และส่งเสริมความเข้มแข็งของระบบนิเวศวิจัยและนวัตกรรม

พัฒนากลไกเพ่ือส่งเสริมบุคลากรใช้ความรู้และความเชี่ยวชาญไปขับเคลื่อน
การพัฒนา วทน. ให้ภาคเอกชนและชุมชน (Talent Mobility & Incentive)

HRI3

พัฒนากลไกสนับสนุนภายในองค์กรให้เกิดการท างานร่วมกัน 
และรองรับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง

ทบทวนนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน
(สวัสดิการ,Incentive ในรูปแบบที่ไม่ใช่เงิน)

Special HR. Project
การปรับปรุงกระบวนการเล่ือนต าแหน่ง

Retain

Recognition

• ทบทวนนโยบายให้มีพ้ืนที่ส าหรับประกาศชื่นชม 
บุคลากรที่มีผลงาน

• ผู้บังคับบัญชา พยายามสื่อสารให้เครดิตกับผลงานที่
ส าเร็จในวงกว้าง 76

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน



จัดกิจกรรมส่ือสาร EECi “EECi Community Party”
วันอังคารที่ 18 ต.ค. 2566 ณ ห้องประชุม EECI จ.ระยอง  
จ านวนผูเ้ขา้รว่ม 36 คน

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน

77



จัดกิจกรรมส่ือสาร ศล. “ENTEC New Year Party 2023” 

วันพุธที่ 11 ม.ค. 2566 เวลา 09.00 – 12.30 น. 

ณ ออดิทอเรียม อาคารส านักงานกลาง จ านวนผูเ้ขา้รว่ม 90 คน

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน
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จัดกิจกรรมส่ือสารสายงาน ICE “Rabbit to the Moon”

วันศุกร์ที่ 20 ม.ค. 2566 เวลา 09.00 – 12.00 น. 

ณ ออดิทอเรียม (SD-601) อาคารสราญวิทย์ จ านวนผูเ้ขา้รว่ม 213 คน

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน
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จัดกิจกรรมส่ือสารฝา่ย HR “RABBIT RAP BEAT HR PARTY”

ในวันศุกร์ที่ 27 ม.ค. 2566 เวลา 11.00 – 13.30 น. 

ณ ออดิทอเรียม (Co-113) อาคารส านักงานกลาง จ านวนผูเ้ขา้รว่ม 44 คน

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน

80



ปัญหาและอุปสรรค

HRI3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กร **และการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน**

เนื่องจากในขณะนี้ สวทช. มีการปรับเปลี่ยนทิศทางเป้าหมายการท างานภายในองค์กรที่มีผลกระทบต่อบุคลากรในวง
กว้าง เช่น

- การปรับโครงสร้างองค์กร
- การส่งเสริมบุคลากรใช้ความรู้และความเชี่ยวชาญขับเคลื่อน วทน. ให้กับหน่วยงานรัฐและเอกชนในประเทศ 

(Talent mobility)
- การจัดสรรการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนๆ ของ สวทช. (Incentive & Compensation) 
- การท างานร่วมกันในแนวระนาบ (Horizontal collaboration) 

จึงอยู่ระหว่างการน าเสนอแนวทางการด าเนินงานต่อผู้บริหารระดับสูง ในที่ประชุม HR TOP ในวันที่ 4 เม.ย. 2566 เพ่ือ
หาแนวทางที่สอดคล้องกับทิศทางขององค์กรต่อไป (อาจไม่สามารถด าเนินการส ารวจความผูกพันตามช่วงเวลาที่ก าหนดได้

สืบเนื่องจากปัญหาและอุปสรรคข้างต้น ที่ สวทช. มีการปรับเปลี่ยนทิศทางเป้าหมาย กลไกสนับสนุนการท างานให้กับ
บุคลากร เพ่ือให้การด าเนินการส ารวจความผูกพันบุคลากรประจ าปีมีความชัดเจนและเห็นผลอย่างเปน็รูปธรรม จึงขอ
เสนอแนวทางแก้ไขปัญหาด้วยการชะลอการส ารวจความผูกพันบุคลากรประจ าป ี2566 ไปเปน็ ไตรมาส 1 
ปงีบประมาณ 2567

แนวทางแก้ไขปัญหา

81
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แผนการด าเนินการปี 66 เป้าหมายไตรมาส 2 ผลการด าเนินการไตรมาส 2

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพัน
ต่อองค์กร ** และการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและสร้าง
สภาพแวดล้อมเอื้อต่อการ
ท างาน** (ต่อ)

2. การพัฒนาคุณภาพชีวิต    
2.1 ก าหนดหัวข้อและแผน

ด าเนินการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตจิต กาย และ
การเงินรวมท้ังสร้าง
สภาพแวดล้อมการท างาน ส่ือสาร
แผนด าเนินการต่อผู้เกี่ยวข้อง

1.   ด าเนินจัดกิจกรรม จ านวน 7 กิจกรรม (แผนที่ก าหนดไว้ 4 กิจกรรม) ในไตรมาสที่ 2
1.1 โครงการ/กิจกรรม ที่จัดโดยหน่วยงานอ่ืน และ สวทช. ส่งบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 

ไม่มี
1.2 โครงการ/กิจกรรม ที่มีการวางแผนและด าเนินกิจกรรมตามแผน

1) การเลือกต้ังคณะกรรมการกองทุนส ารองเลีย้งชีพ สวทช. จ านวน 5 คน ในวันที่ 10 มีนาคม 2566 ผ่าน
ระบบการเลือกต้ังออนไลน์

2] ปลัดกระทรวง อว. น าคณะผู้บริหาร ข้าราชการ และเจ้าหน้าที่กระทรวงฯ ลงนามถวายพระพร
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวและสมเด็จพระนางเจ้า ฯ พระบรมราชินี เนื่องในโอกาสวันข้ึนปีใหม่ พุทธศักราช 2566  
ในวันที่ 1 มกราคม 2566 ณ ศาลาสหทัยสมาคม ในพระบรมมหาราชวัง

3) ร่วมพิธีท าบุญตักบาตรเนื่องในวันข้ึนปีใหม่ พุทธศักราช 2566 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย 
และนวัตกรรม ในวันที่ 4 มกราคม 2566 ณ บริเวณห้องโถงช้ัน 1 อาคารพระจอมเกล้า และบริเวณลานพระบรมราชานุ
สาวรีย์ รัชกาลที่ ๔

4] การปรับรูปแบบการให้บริการรับ-ส่งบุคลากร สวทช. และประชาคม อวท. เร่ิมต้ังแต่วันท่ี 1 มีนาคม 2566
1.3 โครงการ/กิจกรรม ที่ด าเนินกิจกรรม (เพ่ิมเติม)

1] ร่วมลงนามถวายพระพร เนื่องในโอกาสฉลองพระชนมายุ 3 รอบ สมเด็จพระเจ้าลูกเธอเจ้าฟ้าสิริวัณณวรี 
นารีรัตนราชกัญญา พุทธศักราช 2566 ในวันที่ 8 มกราคม 2566 ณ ศาลาสหทัยสมาคม ในพระบรมมหาราชวัง

2] สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จพระราชด าเนิน
เปน็การส่วนพระองค์ไปทรงเปิดงาน “วันนักประดิษฐ์ ประจ าปี 2566” (Thailand Investor’s Day 2023) และ
พระราชทานเกียรติบัตรให้แก่ผู้ได้รับรางวัลการวิจัยแห่งชาติ ได้แก่ รางวัลนักวิจัยดีเด่นแห่งชาติ รางวัลผลงานวิจัย 
รางวัลวิทยานิพนธ์ และรางวัลผลงานประดิษฐ์คิดค้น ประจ าปี 2566 เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2566 ณ ศูนย์นิทรรศการ
และการประชุมไบเทค บางนา

3] ร่วมพิธีถวายเคร่ืองราชสักการะวางพานพุ่มดอกไม้สด แด่พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอ
ดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร "พระบิดาแห่งมาตรฐานการช่างไทย" ในวันที่ 2 มีนาคม 2566 ณ อาคารศาลารักษ์
ปทุม ศาลากลางจังหวัดปทุมธานี

ตัวช้ีวัดปลายปี 66
• ความส าเร็จของแผนพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตแล้วเสร็จไม่ต ่ากว่าร้อยละ 100
ของเป้าหมายทีก่ าหนด 

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2565
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

ผลส าเร็จไตรมาสท่ี 2 คิดเป็น ร้อยละ 100
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ปลัดกระทรวง อว. น ำคณะผู้บริหำร ข้ำรำชกำร และเจ้ำหน้ำที่กระทรวงฯ ลงนำมถวำยพระพร
พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวและสมเด็จพระนำงเจ้ำ ฯ พระบรมรำชินี เนื่องในโอกำสวันขึ้นปีใหม่ พุทธศักรำช 2566

ในวันที่ 1 มกราคม 2566 ณ ศาลาสหทัยสมาคม ในพระบรมมหาราชวัง

การพัฒนาคุณภาพชิวิต จิต กาย ทรัพย์ และสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน 
กิจกรรมและพิธีการต่าง ๆ เดือน ม.ค. 66

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน
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ร่วมพิธีท ำบุญตักบำตรเนื่องในวันข้ึนปีใหม่ พุทธศักรำช 2566 กระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัย และนวัตกรรม
ในวันที่ 4 มกราคม 2566 ณ บริเวณห้องโถงชั้น 1 อาคารพระจอมเกล้า และบริเวณลานพระบรมราชานุสาวรีย์ รัชกาลที่ ๔

การพัฒนาคุณภาพชิวิต จิต กาย ทรัพย์ และสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน 

กิจกรรมและพิธีการต่าง ๆ เดือน ม.ค. 66

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน
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ร่วมลงนำมถวำยพระพร เนื่องในโอกำสฉลองพระชนมำยุ 3 รอบ 
สมเด็จพระเจ้ำลูกเธอเจ้ำฟ้ำสิริวัณณวรี นำรีรัตนรำชกัญญำ พุทธศักรำช 2566

ในวันที่ 8 มกราคม 2566 ณ ศาลาสหทัยสมาคม ในพระบรมมหาราชวัง

การพัฒนาคุณภาพชิวิต จิต กาย ทรัพย์ และสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน 

กิจกรรมและพิธีการต่าง ๆ เดือน ม.ค. 66

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน
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การปรับรูปแบบการให้บริการรับ-ส่งบุคลากร สวทช. และประชาคม อวท.

การพัฒนาคุณภาพชิวิต จิต กาย ทรัพย์ และสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน 

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน
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ตัวแทนพนักงานและพนักงานโครงการ 
นายกสโมสร และกรรมการบริหารสโมสร สวทช.

มีผลตั้งแต่วันที่ 22 ก.ค. 64 เป็นต้นมา
และมีวาระในการด ารงต าแหน่ง 2 ปี

ตัวแทนพนักงาน 
และพนักงานโครงการ

นายกสโมสร สวทช.

การพัฒนาคุณภาพชิวิต จิต กาย ทรัพย์ และสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน 

คณะกรรมการกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ สวทช.

มีผลตั้งแต่วันที่ 16 ม.ีค. 64 เป็นต้นมา
และมีวาระในการด ารงต าแหน่ง 2 ปี

ครบวาระวันที่ 15 มี.ค. 66 ครบวาระวันที่ 21 ก.ค. 66

กรรมการบริหารสโมสร สวทช.

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน
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การเลือกตั้งคณะกรรมการกองทุนส ารองเล้ียงชีพ สวทช. จ านวน 5 ท่าน 

▪ บัดน้ี จนถึงวันท่ี 3 มีนาคม 2566

▪ สมัครได้ท่ี iService โทร. 1111

ประกาศรับสมัคร

ก าหนดวันเลือกตั้ง

▪ วันเลือกตั้งวันท่ี 10 มีนาคม 2566

▪ เลือกตั้งด้วยระบบออนไลน์

▪ ตั้งแต่เวลา 08.00 – 17.00 น.

การพัฒนาคุณภาพชิวิต จิต กาย ทรัพย์ และสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน 

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน
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สมเด็จพระกนิษฐำธิรำชเจ้ำ กรมสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำ ฯ สยำมบรมรำชกุมำรี เสด็จพระรำชด ำเนินเป็นกำรส่วนพระองค์
ไปทรงเปิดงำน “วันนักประดิษฐ์ ประจ ำปี 2566” (Thailand Investor’s Day 2023) และพระรำชทำนเกียรติบัตรให้แก่

ผู้ได้รับรำงวัลกำรวิจัยแห่งชำติ ได้แก่ รำงวัลนักวิจัยดีเด่นแห่งชำติ รำงวัลผลงำนวิจัย รำงวัลวิทยำนิพนธ์ และรำงวัลผลงำน
ประดิษฐ์คิดค้น ประจ ำปี 2566 วันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2566 ณ ศูนย์นิทรรศการและการประชุมไบเทค บางนา

การพัฒนาคุณภาพชิวิต จิต กาย ทรัพย์ และสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน 

กิจกรรมและพิธีการต่าง ๆ เดือน ก.พ. 66

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน
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ร่วมพิธีถวำยเครื่องรำชสักกำระวำงพำนพุ่มดอกไม้สด แด่พระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช 
บรมนำถบพิตร "พระบิดำแห่งมำตรฐำนกำรช่ำงไทย" วันที่ 2 มีนาคม 2566 ณ อาคารศาลารักษ์ปทุม ศาลากลางจังหวัดปทุมธานี

การพัฒนาคุณภาพชิวิต จิต กาย ทรัพย์ และสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน 

กิจกรรมและพิธีการต่าง ๆ เดือน มี.ค. 66

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน
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แผนการด าเนินการปี 66 เป้าหมายไตรมาส 2 ผลการด าเนินการไตรมาส 2

HRI 3.8 การส่งเสริมเรื่องคุณธรรม 
จริยธรรม** และพัฒนากลไกการ
ต่อต้านการทุจริต 

1. วิเคราะห์ข้อมูลการด าเนินการด้าน
การส่งเสริมคุณธรรม และการ
ป้องกันและปราบปรามทจุริต กรอบ
แนวคิดเรื่องการป้องกันการรับ
สินบน และออกแบบกิจกรรมในด้าน
การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
มาตรการหรือกลไกในการต่อต้าน
การทุจริต

2. ด าเนินการพัฒนากิจกรรมและ
โครงการในด้านการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม รวมถึงพัฒนา
มาตรการหรือกลไกในการต่อต้าน
การทุจริต (ไตรมาส 1-4)

1. จัดท าแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม สวทช. และแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ สวทช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือเผยแพร่หน้าเว็บไซต์ สวทช. และจัดส่งไปยัง 
สป.อว. เพ่ือรวบรวมเปน็ข้อมูลภาพรวมของกระทรวง อว.

2. รวบรวมข้อมูลการด าเนินการด้านการส่งเสริมคุณธรรม และการป้องกันและปราบปรามทุจริต จาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ฝ่ายส่งเสริมจริยธรรมการวิจัย ฝ่ายส่ือสารและภาพลักษณ์องค์กร และ
ฝ่ายบริการทรัพยากรบุคคล เพ่ือน ามาวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน และจัดท ารายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ รวมท้ังศึกษาแนวคิดเพ่ือจัดท าเป็นกรอบแนวคิดเร่ืองการป้องกันการ
รับสินบน 

3. ด าเนินการกิจกรรมและโครงการท่ีเก่ียวข้องกับด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม รวมถึงพัฒนา
มาตรการหรือกลไกในการต่อต้านการทุจริต ดังนี้
3.1 นัดหารือกับฝ่ายพัสดุ เพ่ือเตรียมข้อมูลในการจัดท า “แผนบริหารจัดการความ 

เส่ียงการทุจริต สวทช.” ในประเด็นโครงการจัดซื้อจัดจ้าง สวทช. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่มีวงเงินสูงสุด จ านวน 1 โครงการ 

3.2 น าข้อมูลผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) ของ สวทช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มาวิเคราะห์เทียบเกณฑ์การ
ประเมิน ITA ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือวางแผนในการปรับปรุงการด าเนินกิจกรรม 
และการส่ือสาร ตามดัชนีชีว้ัดต่างๆ

3.3 น าเสนอข้อมูลแผนด าเนินการประเมิน ITA ผ่านที่ประชุม HR Top เมื่อวันที่ 3 มกราคม 2566 
เพ่ือขอมติในการด าเนินการและหารือกับรอง ผอ. ศูนย์ ด้านบริหาร เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2566
และส่ือสารผู้บริหารสายงานอุตสาหกรรมและชุมชน เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2566

3.4 สรุปข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับกาแขับเคล่ือนนโยบายปราบปรามทุจริต และส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม สวทช. เพ่ือให้ ผพว. ส่ือสารและสร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรท้ัง สวทช. ใน
กิจกรรม NSTDA DAY วันที่ 21 มีนาคม 2566

3.5 จัดเตรียมข้อมูลการส่ือสารข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการประเมิน ITA  ซึ่งมีแผนส่ือสารในสายงาน
ต่างๆ ของ สวทช. และหน่วยงานของศูนย์แห่งชาติ 

ตัวช้ีวัดปลายปี 66
• บุคลากร สวทช. มีความรู้ความเข้าใจ มี

ทัศนคติที่ดี และมีค่านิยมที่ไมย่อมรับการ
ทุจริต

• สวทช. มีมาตรการ/โครงการ/กลไก ในการ
ขับเคลื่อนกิจกรรมในการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และการต่อต้านการทจุริต

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2565
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

ผลส าเร็จไตรมาสท่ี 2 คิดเป็น ร้อยละ 100
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ตัวอย่าง แผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม สวทช. ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

HRI 3.8 การส่งเสริมเรื่องคุณธรรม จริยธรรมและพัฒนากลไกการตอ่ตา้นการทุจริต 
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ตัวอย่าง การส่ือสารทีเ่กีย่วข้องกับการขับเคลือ่นนโยบายปราบปรามทุจริต และส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม สวทช. 
ส่ือสารโดย ผพว. ในกิจกรรม NSTDA DAY จัดเมือ่วันที ่21 มีนาคม 2566

HRI 3.8 การส่งเสริมเรื่องคุณธรรม จริยธรรมและพัฒนากลไกการตอ่ตา้นการทุจริต 
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Thank you
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