
วาระที ่4.4 ผลการด าเนนิงานดา้นการบรหิารและ
พัฒนาบุคลากร สวทช. 

ไตรมาส 1 ประจ าปี พ.ศ.2566

เสนอตอ่
ทีป่ระชมุผูบ้รหิารของส านกังาน ด้านการบรหิารงานบคุคล ครั้งที ่1/2566

วันอังคารที ่3 มกราคม 2566

ด้านบริหารทรพัยากรบคุคล
สายงานบริหาร ส านักงานกลาง
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2ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

เหตุผลและความจ าเป็น

หลักเกณฑ์การประเมินผลของกรมบัญชีกลาง

ก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานเทียบแผนปฏิบัติการ 
พร้อมสรุปปัญหาและแนวทางแก้ไข ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร 

หรือ คณะอนุกรรมการด้านทรัพยากรบุคคล หรือ 

ผู้บริหารสูงสุดเพ่ือให้ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ



3

HR เปน็แกนหลักในการดูแลและส่งเสริมศักยภาพของบคุลากร 
สวทช. ให้ท างานอยา่งมปีระสิทธภิาพ มีความสุข 

และผูกพันต่อองค์กร

HR Vision 

3

สวทช. เป็นองค์กรท่ีมีโครงสร้าง กลไก และการบริหารด้านบุคคล ท่ีเกื้อหนุนให้บุคลากรท างานร่วมกันจาก
ทุกส่วนได้อย่างมีประสิทธิภาพและไร้รอยต่อ พัฒนาคนเก่ง (Talent) ให้ใช้ความสามารถในการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศด้วย วทน. ภายใต้การดูแลและสวัสดิการท่ีเหมาะสม

Objective



เป้าหมายหลกั สวทช.

HRI-3 พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รใหเ้กดิการท างานรว่มกนั และรองรบัสถานการณท์ีเ่ปลีย่นแปลง

HRI-2 พัฒนากลไกการขบัเคลือ่นบุคลากรเพ่ือท างานรว่มกบัภาคเอกชน/ชมุชน และส่งเสรมิความเขม้แขง็ของระบบนเิวศวจิยัและนวตักรรม 

HRI–1 ส่งเสรมิ/พัฒนาศักยภาพบุคลากร ให้มคีวามรูค้วามสามารถและทกัษะทีจ่ าเปน็เพ่ือตอบโจทยก์ารแกปั้ญหาภาคเอกชนและชมุชน

• สร้างผลงานด้าน วทน. ท่ีสามารถใช้ประโยชน์ได้จริงจนก่อให้เกิดผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมของประเทศคิดเปน็มูลค่าสะสมไม่
ต ่ากว่า 10 เท่า ของค่าใช้จ่ายด าเนินงานของ สวทช. ปี 2565-2570

• เพ่ิมการลงทุนในกิจกรรมด้าน วทน. ของภาคการผลิต ภาคบริการ และภาคเกษตรกรรม คิดเปน็มูลค่าสะสมไม่ต ่ากว่า 2.2 เท่า ของค่าใช้จ่าย
ด าเนินงานของ สวทช. ปี 2565-2570

HR
Initiatives

HR Strategic 
Objectives

NSTDA
Strategic

แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาบุคลากร สวทช. ปี พ.ศ. 2566-2570

HR SO2 
บุคลากร สวทช. สามารถท างานร่วมกบัพันธมิตรทั้งภาคเอกชน/ชุมชน และ
สร้างความเข้มแข็งของระบบนิเวศวิจัยและนวัตกรรมให้ตอบโจทย์ส าคญัของ
ประเทศ 

HR SO1
บุคลากร สวทช. มีองค์ความรู้ทีส่ าคญัและจ าเปน็ต่อการแกไ้ขปัญหาของ
ประเทศ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกจิและสังคม

จัดล าดับโครงการส าคัญที่ส่งผลต่อ
การฟื้นตัวของประเทศและ

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ บน
ฐานของความเช่ียวชาญที่มี และ
ผลกระทบที่จะเกิดขึ้น และทุ่มเท
ทรัพยากร บุคลากร และเครื่องมือ 
ของ สวทช. ไปช่วยภาคเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศ โดยคงไว้
ซึ่งความย่ังยืนของ Solution

ใช้ความเชี่ยวชาญและ
โครงสร้างพ้ืนฐานของ สวทช. 
ร่วมกับภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือ
ช่วยให้ภาคเศรษฐกิจและสังคม
สามารถฟื้ นตัวในภาวะวิกฤตได้
อย่างรวดเร็วและได้รบัประโยชน์

สูงสุด

สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
ต่างประเทศในการพัฒนา วทน. 
ของประเทศ เพ่ือสร้างความเปน็

เลิศและขยายฐานความ
เชี่ยวชาญในด้านที่จะน าไปใช้
ประโยชน์ สร้างผลกระทบด้าน

เศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดล้อม

สร้างการรับรู้ถึงความสามารถ
และผลงานของ สวทช. ด้วย
การส่ือสารและเพ่ิมช่องทางให้

ผู้รับประโยชน์เข้าถึง
ผลงานวิจัย

ปรับและสร้างความสามารถของ 
สวทช. ให้พร้อมรับมือการ

เปลี่ยนแปลงในทุกมิติด้วย AAA 
(Agenda, Alignment, 

Agility) เพ่ือส่งเสริมให้เกิด 
Horizontal collaboration ใน
องค์กร ตอบโจทย์แบบ Total 

solution 

1 2 3 4 5
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HR เป็นแกนหลกัในการดแูลและส่งเสรมิศักยภาพของบคุลากร สวทช. ให้ท างานอยา่งมปีระสิทธิภาพ มีความสุข และผกูพันตอ่องคก์รHR Vision 
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5ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

24%

25%

26%

ผลส าเร็จการด าเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร สวทช. ไตรมาสที่ 1 ปี 2566

25%
ภาพรวมผลส าเร็จ

ของแผนปฏบิตักิาร
ปี 2566

weight = 15

weight = 35

weight = 50 

HRI1

HRI2

HRI3

ส่งเสริม/พัฒนาศักยภาพบุคลากร ให้มีความรู้
ความสามารถและทักษะที่จ าเป็นเพ่ือตอบโจทย์
การแก้ปัญหาภาคเอกชนและชุมชน

พัฒนากลไกการขับเคลื่อนบุคลากรเพ่ือท างาน
ร่วมกับภาคเอกชน/ชุมชน และส่งเสริมความ
เข้มแข็งของระบบนิเวศวิจัยและนวัตกรรม

พัฒนากลไกสนับสนุนภายในองค์กรให้เกิดการ
ท างานร่ วมกัน  และรองรับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง

เป็นไปตามแผนไตรมาส 1
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6ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

HRI1 ส่งเสริม/พัฒนาศักยภาพบุคลากร ให้มีความรู้ความสามารถและทักษะที่จ าเป็นเพ่ือตอบโจทย์
การแก้ปัญหาภาคเอกชนและชุมชน

ผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ไตรมาสที่ 1 ประจ าปี 2566 

26%

1. ก าหนดกลุ่มเป้าหมายตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด โดยมีผู้ที่ผ่านการคัดเลือก 
จ านวน 29 คน

2. ด าเนินการออกแบบหลักสูตรการพัฒนากลุ่มบุคลากรที่มีศักยภาพ Talent 
Management Program  โดยมี 2 Module ส าคัญ คือ NSTDA Basic 
Learning และ R&D Experience Sharing

การพัฒนา/ส่งเสรมิบคุลากรทีม่ศัีกยภาพ (Talent) การพัฒนาบคุลากรประจ าปี 2566

1. ส ารวจ Training Need ตามกลุ่มต าแหน่ง ให้สอดคล้องกับความคาดหวังในการ
มุ่งตอบโจทย์ความส าเร็จขององค์กรเปน็ส าคัญ โดยแบ่งโปรแกรมการพัฒนา 
ออกเปน็ 8 โปรแกรม 

2. แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 2566 ได้รับการอนุมัติ เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2565
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7ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

HRI2 พัฒนากลไกการขับเคลื่อนบุคลากรเพ่ือท างานร่วมกับภาคเอกชน/ชุมชน และส่งเสริมความเข้มแข็ง
ของระบบนิเวศวิจัยและนวัตกรรม

ผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลไตรมาสที่ 1  ประจ าปี 2566

25%

1. ศึกษาแนวทางการส่งบุคลากรไปท างานกับ
หน่วยงานภายนอก ท้ังรูปแบบท่ี สวทช.มีอยู่ใน
ปัจจุบัน ได้แก่ การยืมตัว และการท างานผ่านบริษัท 
Start-up และรูปแบบของหน่วยงานอ่ืนๆ ท้ัง
ภาครัฐและเอกชน

2. พัฒนาแนวทางการขับเคลื่อนบุคลากรฯ รวมท้ัง
หลักเกณฑ์เงื่อนไขต่างๆ น าเสนอในที่ประชุม HR 
Top ครั้งท่ี 15/2565 เมื่อวันที่ 6 ธ.ค. 2565 โดย
ที่ประชุมได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะน าไป
ปรับปรุงแนวทางการท างานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

การผลิตบัณฑิตวิจัยคุณภาพสูงด้าน ว และ ท

1. การพัฒนาความร่วมมือผลิตบัณฑิตวิจัยคุณภาพสูง
ด้าน ว และ ท ระหว่าง สวทช. กับ มหาวิทยาลัยใน
ประเทศ  โดยสนับสนุนทุนใหม่ จ านวน 14 คน เป็น
ปริญญาเอก 7 คน ปริญญาโท 7 คน (มจธ. ป.เอก 3 
คน, มจพ. ป.เอก 4 คน ป.โท 7 คน)

2. ผลักดันนักศึกษาที่ท าวิจัยกับนักวิจัย สวทช . และ
ส าเร็จการศึกษา เข้าสู่วิชาชีพ ว และ ท จ านวน 3 คน 
จากผู้ส าเร็จการศึกษา จ านวน 7 คน (คิดเปน็ 33%)

หมายเหตุ: ปีงบประมาณ 2566 สวทช. มีนโยบายชะลอ
การสนับสนุนทุนใหม่หลายโครงการ ท าให้จ านวนทุนใหม่
ลดลงจ านวนมาก

สรรหาและดึงดูดนักวิจัยรุ่นใหม่ระดับหลัง
ปริญญาเอก (Postdoc) 

สนับสนุนนักวิจัยหลังปริญญาเอกที่ท าวิจัยกับนักวิจัย 
สวทช. ทุนต่อเนื่องจากปีงบประมาณ 2565 จ านวน 
62 คน (จาก 65 คน เนื่องจากหมดสัญญา)  โดยยัง
ไม่มีการสนับสนุนทุนใหม่รุ่นที่ 3 ซึ่งอยู่ระหว่างรอผล
การพิจารณาการสนับสนุนจาก หน่วยบริหารและ
จัดการทุนด้านการพัฒนาก าลังคน และทุนด้านการ
พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาการวิจัยและการสร้าง
นวัตกรรม (บพค.)
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8ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

พัฒนากลไกสนับสนนุภายในองค์กรให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงHRI3

ผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ไตรมาสที่ 1 ประจ าปี 2566

24%
พัฒนากลไกให้เกิดการท างานร่วมกันในแนวระนาบ 

(Horizontal Collaboration)

1. หารือผู้บริหาร และ Core Business Driver เพ่ือได้แนวคิดในการออกแบบกลไกการ
ท างานรูปแบบ Horizontal Collaboration ในประเด็นต่างๆ

2. ร่างนิยาม Horizontal Collaboration (HC): การผลักดันการท างานร่วมกัน ที่ต้อง
เชื่อมโยงทักษะความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญต่างๆ สร้างนวัตกรรม และ
คุณค่าการท างานร่วมกัน เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่ 
น าไปเปน็พลงัการขบัเคลื่อนตอบโจทย์ความท้าทายของประเทศหรือยึดผลประโยชน์ใน
ภาพรวมเปน็ส าคัญ 

3. ร่าง Timeline การด าเนินการผลักดันกลไก HC

1. ทบทวนแนวทางการด าเนินงาน และบริหารอัตราก าลังบุคลากรทุกประเภท ของ
หน่วยงานภายใต้ สวทช. ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง เพ่ือให้สอดคล้องกับ
ทิศทาง กลยุทธ์ สถานะทางการเงิน และภารกิจขององค์กร 

2. จัดท าข้อมูลเปรียบเทียบอัตราส่วนของบุคลากรที่บรรจุเขา้ : ออก [7:10] พร้อมท้ัง
จัดท า NSTDA Workforce Forecasting การคาดการณ์อัตราก าลงั ใน 3 ปี 

3. พิจารณาความสอดคล้องของแผนอัตราก าลงักับทิศทางเชิงกลยทุธ์ขององค์กร 
รวมท้ังวิเคราะห์การใชอั้ตราก าลงั สวทช. ถึงความจ าเปน็ในการสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้ง 

4. น าเสนอรายงานสถานะกรอบอัตราระหว่างปตี่อผู้บรหิารระดับสูง / ผู้บริหาร
ระดับกลาง ทุกเดือนเพ่ือควบคุมและรักษาสัดส่วนบุคลากรให้เปน็ไปตามก าหนด 

การวเิคราะห ์วางแผนอตัราก าลงั
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พัฒนากลไกสนับสนนุภายในองค์กรให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรับสถานการณ์ท่ี
เปลี่ยนแปลงHRI3

ผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ไตรมาสที่ 1 ประจ าปี 2566

24%

1. กลไกของกระบวนการสรรหาภายใน (Internal Job Opportunity) ที่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
• ประชุมหารือความเส่ียง EECi เพ่ือพัฒนากลไกการรองรับก าลังคนมาปฏิบัติงานและ
ให้บริการที่ EECi โดยได้แนวทางการด าเนินการทบทวนกลไกการสรรหาบุคลากรที่
สอดคล้องกับแผนอัตราก าลังบุคลากรที่ไปปฏิบัติงาน ณ EECi เตรียมเสนอผู้บริหาร
ระดับสูง (HR TOP) เพ่ือพิจารณาอนุมัติกรอบอัตรา EECi

2. การจัดสวัสดิการเพ่ือสนับสนุนคุณภาพชีวิตการท างานที่ EECi
• ด าเนินการบริหารจัดการที่พักส าหรับบุคลากรที่ไปปฏิบัติงานที่ EECi จ านวน 37 ห้อง
• อยู่ระหว่างการด าเนินการตกแต่งสถานที่ และสรรหาคัดเลือกผู้ประกอบการ
ร้านอาหาร ซึ่งพร้อมเปิดให้บริการบางส่วนภายในเดือนมกราคม 2566

• อยู่ระหว่างการด าเนินการตกแต่งสถานที่ห้องพยาบาล ซึ่งพร้อมเปิดให้บริการภายใน
ไตรมาสที่ 3 และปัจจุบันได้มีการจัดเตรียมชุดปฐมพยาบาลเบ้ืองต้นไว้ท่ีอาคาร Q

• จัดรถตู้รับ-ส่งบุคลากร สวทช. ระหว่าง อวท. – EECi ทุกวันจันทร์ และวันศุกร์

การจัดการระบบสนับสนุนและพัฒนาคุณภาพชีวิตการ
ท างานที่ EECi

การส่งเสรมิคณุธรรม จริยธรรม และพัฒนากลไกการตอ่ตา้นการทจุรติ

1. จัดท าแผนปฏิบัติการด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ สวทช . 
พ.ศ.2566-2570 และแผนปฏิบัติการด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
สวทช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

2. วิเคราะห์ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจ าปีงบประมาณ 2565

3. จัดท านโยบายและมาตรการ No Gift Policy โดยเป็นการขับเคลื่อนมาตรการ/
กิจกรรมในการป้องกันและสกัดก้ันการทุจริตและประพฤติมิชอบ
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โครงการ/กจิกรรม
งบประมาณปี 

2566
(ล้านบาท)

การเบิกจา่ยจรงิ (บาท)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

HRI1 ส่งเสริม/พัฒนาศักยภาพบุคลากร ให้มีความรู้ความสามารถ
และทกัษะทีจ่ าเปน็เพ่ือตอบโจทยก์ารแกปั้ญหาภาคเอกชนและ
ชุมชน
โครงการ 1.2 
• การพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่งระยะยาว (Development 

Roadmap) การพัฒนาบุคลากรประจ าปี
(ใช้งบประมาณเฉพาะโครงการที่ 1.2)

1.34 610,450

- - -

HRI2 พัฒนากลไกการขบัเคลื่อนบุคลากรเพ่ือท างานรว่มกบั
ภาคเอกชน/ชมุชน และส่งเสริมความเขม้แขง็ของระบบนเิวศวจิยั
และนวตักรรม
โครงการที ่2.2
• การผลิตบัณฑิตวิจัยคุณภาพสูงด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี ในความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่างๆ
โครงการที ่2.3
• สรรหาและดึงดูดนักวิจัยรุ่นใหม่ระดับหลังปริญญาเอก 

(Postdoc) เพ่ือท าวิจัยด้วยโจทย์วิจัยจากภาคเอกชน
(ใช้งบประมาณเฉพาะโครงการที่ 2.2 และ 2.3)

86.7

32.2

11,506,114

7,025,020

- - -

HRI3 พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกดิการท างาน
ร่วมกนั และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลง

ไม่ใช้
งบประมาณ

(ทุกโครงการ)

- - - -

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปี 2566



ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
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รายละเอียด
ผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ประจ าปี 2566

ไตรมาส 1/2566

ข้อมูลรายงาน ณ 31 ธันวาคม 2565
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แผนการด าเนินการปี 66 เป้าหมายไตรมาส 1 ผลการด าเนินการไตรมาส 1

HRI-1.1 การพัฒนา/ส่งเสริมบุคลากรที่มี
ศักยภาพ (Talent) เพ่ือท างานร่วมกับ
ภาคเอกชนและชุมชน**

1. ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย Talent และ
วางแผนการพัฒนา น าเสนอผู้บริหาร
ระดับสูง

2. ออกแบบกลไกการพัฒนาบุคลากรที่มี
ศักยภาพ (Talent)

1. ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย ซึ่งมีหลักเกณฑ์การคัดเลือก ดังน้ี JG 2000 วิจัย พัฒนา
และวิศวกรรม, PG 16-17, IADP Grade เฉลี่ย 3.26 ขึ้นไป, อายุงาน 3-5 ปี, ร่วม
ท างานโครงการวิจัยส าคัญ, หัวหน้าโครงการวิจัย และ มีความสามารถหาแหล่งเงิน
ท้ังภายในและภายนอกได้ โดยมีกลุ่มคนท่ีผ่านการคัดเลอืก จ านวน 29 คน และได้
น าเสนอแผนการพัฒนาให้กับผู้บริหารอนุมตัิ เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2565

2. ออกแบบหลักสูตรการพัฒนากลุ่มบุคลากรที่มีศักยภาพ Talent Management 
Program  โดยมี 2 Module ส าคัญ คือ
2.1 NSTDA Basic Learning

- ทิศทาง เป้าหมาย กลยุทธ์องค์กรบทบาทภารกิจส าคัญของศูนย์แห่งชาติ
- การบริหาร งาน เงิน คน 
- อ านาจอนุมัติ ระเบียบการเงิน พัสดุ
- การบริหารความเส่ียง สวทช.

2.2 R&D Experience Sharing
- บริหาร/ความเส่ียงโครงการวิจัย
- การเสาะแสวงหาเขา้ถึงแหลง่เงินทนุ
- การบริหารทรัพย์สินทางปัญญา

ตัวช้ีวัดปลายปี 66
• ด าเนินการพัฒนา/ส่งเสริมบุคลากรทีม่ศัีกยภาพ 

(Talent) เพ่ือท างานรว่มกับภาคเอกชนและชุมชน
เป็นไปตามแผนคิดเป็นร้อยละ 100

• บุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent) ไปท างานรว่มกับ
ภาคเอกชนและชุมชนคิดเป็นร้อยละ 80 ของ
กลุ่มเป้าหมาย

ผลส าเร็จไตรมาสท่ี 1 คิดเป็น ร้อยละ 100

ส่งเสรมิ/พัฒนาศักยภาพบคุลากร ให้มีความรูค้วามสามารถและทกัษะทีจ่ าเปน็เพ่ือตอบโจทยก์ารแก้ปัญหาภาคเอกชนและ
ชุมชนHRI1

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2565
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)
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NSTDA Talent management Model

กลุ่ม “พนักงานที่มีศักยภาพสูง” ที่ได้รับการ
คัดเลือก

ได้รับการฝกึอบรมและพัฒนา

ประเมินการเปน็พนักงานที่มีศักยภาพสูงทุกปี

การบริหาร จูงใจ และการรักษาพนักงานที่มี
ศักยภาพสูงไว้ในองค์กร

ทายาทผู้สืบทอด (Successors) ในต าแหน่งบริหาร
หรือต าแหน่งส าคัญอื่นๆ

มอบโจทย์การท างานที่มีความท้า
ทาย

การบริหารพนักงานที่มีศักยภาพสูง (Talent management) 
การเฟ้นหาบุคคลที่มีความสามารถสูง มีผลการปฏิบัติงานที่ดีและมีศักยภาพในการ
ท างานท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตได่อย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านกระบวนการพัฒนาบุคลากรท่ี
มุ่งเน้นการให้คนเก่งหรือคนที่มีศักยภาพสูงสามารถพร้อมท าหน้าที่น าพาองค์กรสู่
ความส าเร็จตามและพร้อมที่จะพัฒนาบคุลากรเพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็ขององค์กร
รวมท้ังส่งเสริมให้มีการวางระบบเตรียมความพร้อมเพ่ือทดแทนบุคลากร ท้ังใน
ระยะส้ันและระยะยาว สามารถรองรับต่อการเปลี่ยนแปลง

วัตถุประสงค์
• เปิดโอกาสให้บุคลากรที่มีความสามารถโดดเด่น และมศัีกยภาพทีจ่ะเติบโตเพ่ือ

รับผิดชอบกับงานท่ีท้าทายมากขึ้น
• เพ่ือให้การบริหารจัดการก าลังคนคุณภาพสามารถด าเนินการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ มีความต่อเนื่องในการบริหารงานบุคคล ตลอดจนสร้างก าลังคน
คุณภาพรุ่นใหม่ให้สามารถขับเคลื่อนองค์กรสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว้

ผลที่คาดว่าจะได้รับ
1 มีหลักเกณฑ์รูปแบบแนวทางกระบวนการบริหารจัดการก าลังคนคุณภาพพัฒนา
บุคลากร อย่างต่อเนื่อง เป็นการสร้างทรัพยากรบุคคลในอนาคตให้มีความรู้
ความสามารถมีศักยภาพเพียงพอในการ
สานต่อพันธกิจขององค์กรอย่างต่อเนื่อง
2 มีคลังข้อมูลพนักงานที่มีศักยภาพที่ได้ผ่านการกลั่นกรองมาขั้นหนึ่งแลว้ และมีความ
พร้อมในระดับหน่ึงท่ีจะได้รับการแตง่ตั้ง

HRI-1.1 การพัฒนา/ส่งเสริมบุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent) เพ่ือท างานร่วมกับภาคเอกชนและชุมชน
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NSTDA Talent

• JG 2000 วิจัย พัฒนาและวิศวกรรม
• PG 16-17
• IADP Grade เฉลี่ย 3.26 ขึ้นไป
• อายุงาน 3-5 ปี

• ร่วมท างานโครงการวจัิยส าคัญ
• หัวหน้าโครงการวิจัย
• หาแหล่งเงินทั้งภายในและภายนอก

NSTDA TALENT

NECTEC

3
BIOTEC

14
MTEC

1
NANOTEC

6
CO

6
กฤศ พิจยเวทินท์
รุ่งโรจน์ จินตเมธาสวัสดิ์
ชัยณรงค์ อมรบัญชรเวช

จิตวดี พิทักษ์โรจนกุล,เบญจรัตน์
บันเทิงสุข,กาญจนา แสงจันทร์
สุทธิพันธุ์ สังข์สุวรรณ,ศุภรัตน์ แตง
ชัยภูมิ,ณัฐพล อรุณรัตนมุขย์
คุลิกา ชมวงศ์ ไวซ์แมน,ธีรวัฒน์ 
วิวัฒน์พาณิชย์,นงลักษณ์ ใจโต
คัทรินทร์ ธีระวิทย์, วีระพงษ์ วร
ประโยชน์, นพพร ชุติวิทูรชัย, ภคพฤฒ 
คุ้มวัน, ฌัลลิกา แก้วบริสุทธิ์

ชมณัฏฐ์ชา บุญมี กันตพัฒน์ จันทร์แสนภักดิ์
ยศวัต รายณะสุข
ชุติมา วาณิชวัฒนเดชา
ปองกานต ์จักรธรานนท์
บุญรัตน์ รุ่งทวีวรนิตย์
รัตน์จิกา วงศ์วนากุล

รัศมิทัต แผนสมบูรณ์
โยฮันเนส ฟิลิปป์ เมนซิง
นิชชา จ าเริญศักดิ์ศรี
ปราโมทย์ ไตรบุญ
รุจิพัชร์ วสิษฐ์ธัญเกษม
สิรสา ยอดมงคล

• Computer Science
• Biomedical Engineering
• วิทยาศาสตร์และวิศวกรรมวัสดุ

• อณูพันธุศาสตร์และพันธุ
วิศวกรรมศาสตร์

• พันธุศาสตร์/วิศวกรรมอาหาร
• Chemistry/Chemical 

Engineering/Bioengineering
• Microbiology/Life Science
• Bio-systems Sustainability

วิทยาศาสตร์ส่ิงแวดล้อม เภสัชศาสตร์ชีวภาพ
Chemistry/Chemical Engineering
วิทยาศาสตร์พอลิเมอร์/นาโนวิทยาและ
นาโนเทคโนโลยี

วิทยาศาสตร์และวิศวกรรมวัสดุ
วิศวกรรมไฟฟ้า
Material Science and Engineering
เภสัชเคมีและผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ
ชีววิทยา/ชีวเวชศาสตร์

รา
ย
ช
ื่อ
/จ
 าน
วน
 (
ค
น
)

ค
วา
ม
เช
ี่ย
วช
าญ

เกณฑ์การประเมิน

HRI-1.1 การพัฒนา/ส่งเสริมบุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent) เพ่ือท างานร่วมกับภาคเอกชนและชุมชน
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15ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

15

การพัฒนาและการจัดโอกาสให้แสดงความสามารถ (DEVELOPMENT)

• เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน (Action 
Learning)

• การมอบหมายงาน (Project 
Assignment)

• การปฏิบัติในงาน (On the job 
training)

• แลกเปลี่ยนงาน (Job Swap)

• พ่ีเลี้ยง (Mentoring)
• การสอนงาน (Coaching)
• พบผู้เชี่ยวชาญ (Expert
• Briefing)
• ติดตามผู้มีประสบการณ์
• (Work Shadowing)
• ศึกษาดูงาน (Field Trip)

• Training Course
• Sharing 
• Workshop
• Online Course
• E-Learning

70%
On – The - Job 

Experience

20%
Informal Learning 10%

Formal Learning

HRI-1.1 การพัฒนา/ส่งเสริมบุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent) เพ่ือท างานร่วมกับภาคเอกชนและชุมชน
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16ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

แผนการด าเนินการปี 66 เป้าหมายไตรมาส 1 ผลการด าเนินการไตรมาส 1

HRI-1.2 การพัฒนาบุคลากรราย
ต าแหน่งระยะยาว (Development 
roadmap) การพัฒนาบุคลากร
ประจ าป*ี**

1. ส ารวจความต้องการและจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 2566

2. เสนอแผนพัฒนาบุคลากรประจ าป ี
2566 ต่อผู้บริหารเพ่ืออนุมัติ

1. ส ารวจความต้องการ Training Need ตามกลุ่มต าแหน่ง ให้มีความสอดคล้องกับ
ความคาดหวังในการมุ่งตอบโจทย์ความส าเร็จขององค์กร เป็นส าคัญ โดยมีโปรแกรม
การพัฒนา ออกเป็น 8 โปรแกรม ดังนี้
- Top Leader development Program
- Manager Management Program / Team Lead & Talent Management 

Program 
- Functional Competency based Development Program (Research & Non 

Research)
- UP Skill & Re Skill
- Language Proficiency Development Program
- IT Proficiency Development Program
- Safety & Quality & Environment based Development Program
- New Staff Onboarding Program

2. เสนอแผนการพัฒนาบุคลากรประจ าปี 2566 ต่อผู้บริหารพิจารณาอนุมัติ เมื่อวันที่ 19
ธันวาคม 2565

ตัวชี้วัดปลายปี 66
• ผลส าเร็จการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบคุลากร

ประจ าปี 2566 (Training Days) เป็นไปตาม
เป้าหมายร้อยละ 100

• จ านวนบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย ผ่านการอบรมตาม
แผนคิดเป็นร้อยละ 80

• การรับรู้และเข้าใจของกลุ่มเป้าหมาย ไม่ต ่ากว่าร้อย
ละ 80

ส่งเสรมิ/พัฒนาศักยภาพบคุลากร ให้มีความรูค้วามสามารถและทกัษะทีจ่ าเปน็เพ่ือตอบโจทยก์ารแก้ปัญหาภาคเอกชนและ
ชุมชนHRI1

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2565
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

ผลส าเร็จไตรมาสท่ี 1 คิดเป็น ร้อยละ 100
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17ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

01 Top Leader/ Successor/Talent  Development Program

NSTDA Top Leader

HRI-1.2 การพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่งระยะยาว (Development roadmap) การพัฒนาบุคลากรประจ าปี
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18ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

1

2

3

NSTDA Basic Learning1

4

ทิศทาง/ถ่ายทอดกลยุทธ์ สวทช. ไปสู่การปฏิบัติ
,บริหารความเส่ียง

ดร.จุฬารัตน์ ตันประเสริฐ 2 Hours

. การบริหาร งาน เงิน คน
• บริบทงบประมาณ การบริหารเงิน
• บริหารคน

ดร.อุรชา รักษ์ตานนท์ชัย/ดร.มนัสชัย คุณาเศรษฐ 
3 Hours

อ านาจอนุมัติ ระเบียบการเงิน พัสดุ
ตัวอย่างกรณีศึกษา

คุณศิรินาถ แถบทอง/คุณเบญจา จ่ันเงิน/
คุณสุกัลยา ฤกษ์สมุทร 6 Hours

ทิศทางเป้าหมาย การด าเนินงานด้านการวิจัย ตอบโจทย์
ความส าเร็จขององค์กร
(5 ศูนย์แห่งชาติ)

ผู้อ านวยการศูนย์ 7.5 Hours

วิธีการประเมินผล:
1. Time Attendance Rate ไม่ต ่ากว่า 80%
2. สอบประมวลวัดผลส่ิงท่ีเรียนมา (การบริหารงาน เงิน คน,ทิศทาง/ถ่ายทอดกลยุทธ์, อ านาจอนุมัติ ระเบียบพัสดุ) (ผ่าน)

2.5 Days Training & Executive Sharing

18

HRI-1.2 การพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่งระยะยาว (Development roadmap) การพัฒนาบุคลากรประจ าปี
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19ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

Customer Centric

159

E-learning/Workshop

157

E-learning/Workshop

Critical and Innovative Thinking

Proactive Service Mind 

• ความส าคัญบริการเชิงรกุ
• พัฒนาทัศนคติ (Mindset)
• เรียนรู้ความต้องการของผูบ้ริโภค 

(Voice of customer)
• เรียนรู้ความหลากหลายของกลุ่มลูกค้า พฤติกรรม 

การแสดงออกแต่ละรปูแบบพรอ้มวิธรีับมืออย่าง
เชี่ยวชาญ

• องค์ประกอบแห่งความส าเรจ็ 
“P-R-O-A-C-T-I-V-E”

Complaint Handling Management

• การรับข้อร้องเรียน
• พัฒนาทักษะส าคัญทีต่อ้งใช้เมือ่ต้องรบัมอืกับข้อ

ร้องเรียน
• รู้จักกับความหลากหลายของลูกค้า 
• เรียนรู้ขั้นตอนในการแก้ปัญหาข้อร้องเรียน
• ฝกึฝนหลักการส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
• เทคนิควิธีการรับมืออย่างมอือาชีพ

Customer Centric and Service Excellence 

• ความหมายของการให้บริการ
• ทัศนคติที่ดีตอ่งานบริการ
• การเป็นผู้ให้บริการทีเ่ป็นเลิศ
• เทคนิคการให้บริการแบบ 3C
• เรียนรู้เทคนิคพิชิตใจคน 4 แบบ (ดิน น ้า ลม ไฟ)
• มาตรฐานการบริการ 
• บุคลิกภาพที่ดีของการให้บริการ 

สู่งานบริการที่เปน็เลิศ

Systematic Analytical Thinking Skill

Creative and Innovative Thinking

Critical Thinking For decision making Design Thinking in action

• การคิดแบบ critical thinking 
• ความสัมพันธ์เชื่อมโยงกับการท างานของสมอง
• พัฒนาสู่การคิดแบบ Critical
• กระบวนการตัดสินใจ 
• การน าการคิดแบบ Critical thinking มาใช้เพ่ือการ

ตัดสินใจ

Innovation in Organization

Master of one page summary

• เรียนรู้หลักการคิดวิเคราะห์เชิงระบบ 5
ขั้นตอน ด้วย SCAMP Model

• เข้าใจทักษะที่ส าคัญในการแก้ไขปัญหาเชิงคิดวิเคราะห์ 
และทักษะการคิดอย่างมีระบบ 

• การจัดล าดับความส าคัญในการแก้ไขปัญหา 
• เรียนรู้เครื่องมือในกระบวนการคิดวิเคราะห์ เช่น 

SWOT Analysis, BCG Box
• เรียนรู้เทคนิคในกระบวนการคิดวิเคราะห์ เช่น Pareto 

Principle, Data Visualization, Visual 

• ความเข้าใจที่ถูกต้องเก่ียวกับนวัตกรรม
• เรียนรู้การสร้าง Innovation Culture ให้องค์กรปรับตัว

และแข่งขันอย่างย่ังยืน
• ท า Design Thinking Workshop 
• เรียนรู้วิธีการตัง้ค าถาม สร้างแบบจ าลอง Prototype ที่

ถูกต้อง
• มุมมอง เทคนิคและแนวคิดใหม่ๆ ในการท างานผ่าน

ตัวอย่าง project และ case study จริง ของหน่วยงาน
ต่างๆ ที่ได้ประยุกต์ใช้ Design Thinking ในการท างาน 

• แนวคิดเชิงบวกเพ่ือการพัฒนาแนวคิดสรา้งสรรค์ (การ
เข้าใจสมอง 3 ส่วนเพ่ือการพัฒนา Growth Mindset)

• แนวคิดสร้างสรรค์ช่วยส่งเสริมนวัตกรรม
• (2-3-4) Easy Innovation เส้นทางสู่การเป็นนวัตกรรม
• เรียนรู้นวัตกรรมผ่าน Easy Innovation Model และ 

Design Thinking

• ความหมายของนวัตกรรม
• นวัตกรรมในการส่ือสาร Innovation in HR /การเงิน
• กระบวนการผลิตของ Innovation
• ปัจจัยการสร้างนวัตกรรมในองค์กร
• Innovation Tools เครื่องมือ Design Thinking  
• Innovation Analytics
• ภาพรวมของ Systematic Inventive Thinking
• Foresighting การมองอนาคต

• 3 องค์ประกอบ”ของการสรปุที่ดี 
(Clarify, Classify, Simplify)

• 9 ขั้นตอน”ของสรุปแบบกระดาษหนึ่งใบ (9 Step to make one 
page summary report)

• 4 รูปแบบ”การส่ือสารด้วยเอกสารที่เหมาะกับ
คนแต่ละประเภท (DISC Model)

• 3 รูปแบบ”การเรียนรู้ของมนุษย์และวิธีการส่ือสารที่เหมาะกับคน
แต่ละแบบ (VAK Model)

• 3 รูปแบบ”การใช้งานกระดาษหนึ่งใบพร้อมตวัอย่าง (Planning, 
Proposal, Problem Solving)

• 6 เทคนิค”เปลี่ยนเนื้อหาให้เป็นง่าย 
(6 Tips to simplify data)

• 6 ปัจจัย” สร้างระบบการสรุปด้วยกระดาษหนึ่งใบอย่างย่ังยืนใน
องค์กร (Influence Model)

HRI-1.2 การพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่งระยะยาว (Development roadmap) การพัฒนาบุคลากรประจ าปี
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137

E-learning/Workshop

Risk Management

119

E-learning/Workshop

Complex Problem Solving and Decision 
Making

Systematic Problem Solving

• นิยามของปัญหาที่สามารถชีว้ัดเป็นตวัเลข
เพ่ือการประเมินผลได้ 100%

• 8 ขั้นตอนการแก้ปัญหาอย่างมีหลักการและเป็น
ทิศทางเดียวกันทั้งบริษัท

• 3 ปัจจัยในการจัดล าดับความส าคัญของปัญหา (Importance, 
Expansion, Urgency)

• เทคนิคการตั้งเป้าหมายที่ SMARTและ CHALLENGE
• เทคนิค 5 Whys ส าหรับการค้นหาสาเหตทุี่แท้จรงิ

ของปัญหา
• เทคนิคการสร้างแผนด าเนินงานที่สอดคลอ้งกับ

การแก้ปัญหา 

Conflict Management

• ความหมาย ที่มา และองค์ประกอบของความ
ขัดแย้งตามหลัก Conflict Management

• เทคนิคการรับมือกับความขัดแย้งในองค์กร 
5 รูปแบบ Avoidance, Competition, 
Accommodation,Compromise,Collaboration

• การวิเคราะห์สถานการณเ์มื่อเกิดความขัดแย้งภายในองค์กร  
• Game theory ทฤษฎีเกมส์กับความขัดแย้งในองค์กร Zero 

Sum Game, Negative Sum Game, Positive Sum Game
• เทคนิคการลดแรงต้านในองค์กรเมื่อตอ้งรบัมือกับความขัดแย้ง 

Complex Problem-Solving

• แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบด้วย 8 ขั้นตอน
• วิเคราะห์ปัญหาด้วยเครื่องมือ 5 Why Analysis
• จัดล าดับความส าคัญของปัญหา 

(Priority problem)
• ขั้นตอนการตัดสินใจบนทางเลือกท่ีจ ากดั 
และพ้ืนฐานความรู้ที่มีอยู่น า ไปสู่การวางแผน
เพ่ือแก้ปัญหาจริง (Action Plan)

• การควบคุมสภาวะอารมณ์และก าจัดอคติ
ที่มีผลต่อการตัดสินใจ

ภาพรวมการเปลี่ยนแปลงทีส่่งผลกระทบกับ สวทช.
กระบวนการบริหารความเส่ียง สวทช. 
• การระบุความเส่ียง (Risk Identification)
• การวิเคราะห์ความเส่ียง (Risk Analysis)
• การประเมินความเส่ียง (Risk Evaluation)
• การจัดการความเส่ียง (Risk Treatment)
• การติดตามผล (Risk Monitor and Review)

ตัวอย่าง + ฝกึปฏิบัติ “ระบุความเส่ียง วิเคราะห์ และประเมินความเส่ียงระดับฝ่าย/
งาน” 

109

E-learning/Workshop

Negotiation Skill For Win - Win

• ความส าคัญของการเจรจาต่อรอง (Negotiation) กับการท างานในองค์กร
• การเตรียมตัวให้พร้อม ศึกษาข้อมูล และตั้งเป้าหมายในการเจรจาต่อรอง
• หลักการเจรจาต่อรอง รูปแบบการเจรจา
• คุณลักษณะของการเป็นนักเจรจาต่อรองที่ดี
• เทคนิคการสร้างคุณค่าให้แก่ข้อตกลง/การแลกเปล่ียนกับคู่เจรจา และการสร้างพ้ืนท่ีเหมาะสมส า หรับการเจรจา
• เรียนรู้ลักษณะของการเจรจาท่ีจะเพ่ิมโอกาสในการประสบความส าเร็จมากข้ึน
• การวิเคราะห์ (Analysis) และประเมินสถานการณ์ท่ีอาจจะเกิดข้ึนระหว่างเจรจาต่อรอง
• เทคนิคการโน้มน้าวการโต้แย้ง และการตัดสินใจอย่างสร้างสรรค์เมื่อเผชิญกับสถานการณ์ไม่คาดคิดหรือความไม่

แน่นอนท่ีเกิดข้ึนระหว่างการเจรจาต่อรอง
• การเปลี่ยนข้อตกลงที่เสียเปรียบให้กลายเป็นสถานการณ์ที่น่าพึงพอใจ
• เสนอทางเลือกเพ่ือการตัดสินใจอย่างมีเหตุผลอย่างม่ันใจ

Data-Driven Business Growth With Agile 

Reasoning and Ideation 

• WHY / WHAT / HOW: BRIEF DEFINITION OF AGILE
• WHY DATA IS SO IMPORTANT?
• ประโยชน์ มูลค่า พลังและอิทธิพลของข้อมูล
• WHY DATA-DRIVEN DECISIONS? ดีหรือไม่อย่างไร
• ข้อได้เปรียบในการตดัสินใจด้วยข้อมลู
• ความท้าทายในการตดัใจสินด้วยข้อมูล
• HIGH QUALITY & HIGH VELOCITY DECISION MAKING, AGILE WAY
• เริ่มตัดสินใจด้วยข้อมูลด้วย A/B TESTING
• DATA ANALYTICS: PROCESS & STEPS
• TOOLS FOR DATA ANALYSIS

HRI-1.2 การพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่งระยะยาว (Development roadmap) การพัฒนาบุคลากรประจ าปี
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ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

IT Proficiency

Development Program

• IT Security Awareness
• IT-SEC Day 2022
• IT Trends
• S.O.T News
• NSTDA quiz 

Safety & Quality & 
Environment based 

Development Program
• เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท างาน ระดับบริหาร
• คณะกรรมการความปลอดภัย (คปอ.)
• ดับเพลิงขั้นต้น
• ปฐมพยาบาลเบือ้งตน้
• การปฎิบัติงานกับสารเคมีอย่างปลอดภัย
• ข้อก าหนด ISO 45001:2018/9001:2015 ISO ที่

เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน NQI/NSTI 

Mandatory 
Couse

New Staff Onboarding 

Program

100% 
บุคลากร สวทช.

• ปฐมนิเทศพนกังานใหม ่(Orientation) 
รอบย่อย

• ปฐมนิเทศพนกังานใหม ่(Orientation) 
รอบใหญ่

• NSTDA Moment

• Microsoft Word
• Excel
• Basic Power
• ระบบบริหารการประชุม
• Infoma Update

HRI-1.2 การพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่งระยะยาว (Development roadmap) การพัฒนาบุคลากรประจ าปี



www.nstda.or.th
© NSTDA 2023

22ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

แผนการด าเนินการปี 66 เป้าหมายไตรมาส 1 ผลการด าเนินการไตรมาส 1

HRI-2.1 พัฒนากลไกเพ่ือส่งเสริม
บุคลากรใช้ความรู้และความเชี่ยวชาญไป
ขับเคลื่อนการพัฒนา วทน. ให้ภาคเอกชน
และชุมชน (Talent Mobility)

1. ศึกษาและทบทวนกลไกการส่ง
บุคลากรไปท างานกับหน่วยงาน
ภายนอก

2. เสนอกลไกเพ่ือส่งเสริมบุคลากรใช้
ความรู้และความเชี่ยวชาญไป
ขับเคลื่อนการพัฒนา วทน. ให้
ภาคเอกชนและชุมชน ต่อผู้บริหาร
ระดับสูงเพ่ือพิจารณา (ไตรมาส 1-2)

1. ศึกษาแนวทางกลไกการส่งบุคลากรไปท างานกับหน่วยงานภายนอก รูปแบบปัจจุบันที่มี
อยู่ใน สวทช. ท้ังแบบยืมตัวและการไปท างานผ่านบริษัท Start-up  รวมท้ังของ
หน่วยงานอ่ืนๆท้ังภาครัฐและเอกชนเรียบร้อยแลว้

2. พัฒนากลไกการขับเคลื่อนบุคลากรฯ ผ่านทีมท างานภายใน HRSS และ HRS ซ่ึงได้
แนวทางในการท างานและหลกัเกณฑ์เงื่อนไขต่างๆในการพัฒนากลไกเรียบร้อยแล้ว 
และได้น าเสนอในที่ประชุม HR Top ไปแล้วเมื่อวันที่ 6 ธ.ค. 65  โดย HR Top ได้ให้
ความเห็นและค าแนะน าต่างๆ ให้น ามาปรับใช้และปรับปรุงกระบวนการท างานเพ่ือให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และกลับไปน าเสนอท่ีประชุมอีกคร้ังในการประชุมคร้ังถัดไป

ตัวช้ีวัดปลายปี 66
• กลไกส่งเสริมบุคลากรใช้ความรู้และความเชี่ยวชาญ

ไปขับเคลื่อนการพัฒนา วทน. ให้ภาคเอกชนและ
ชุมชน (Talent Mobility) แล้วเสร็จพร้อมใช้งานใน
ปีงบประมาณ 2566

• สามารถส่งบุคลากร ให้ไปท างานร่วมกับภาคเอกชน
และชุมชน (Talent Mobility) ได้ตามเป้าหมายร้อย
ละ 100

พัฒนากลไกการขบัเคลือ่นบคุลากรเพ่ือท างานรว่มกบัภาคเอกชน/ชมุชน และส่งเสรมิความเขม้แขง็ของระบบนเิวศวจิยัและ
นวัตกรรมHRI2

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2565
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

ผลส าเร็จไตรมาสท่ี 1 คิดเป็น ร้อยละ 100
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NSTDA Incentive 2566

▪ Talent Mobility ▪ Project Incentive (การรับจ้างวิจัย)

▪ การจัดสรรผลประโยชนจ์ากค่า 
Licensing (70:30)

(by TLO)

การส่งเสริมให้บุคลากร สวทช. ได้น า
ความรู้และความเชี่ยวชาญด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไปส่งเสริม
ด้านพาณิชย์และอุตสาหกรรมของธุรกิจ
ภาคเอกชน โดยบุคลากร สวทช. จะ
ได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมขึ้น (Incentive)
จากการค านวณบนพ้ืนฐานของต้นทุน
ค่าใช้จ่ายที่ได้รับจากหน่วยงานเอกชน

การน าต้นทุนการบริหารโครงการด้าน
ค่าตอบแทนบุคลากร จากเดิมที่เก็บเข้า 
สวทช. ทั้งหมด  น ามาแบ่งจ่ายเปน็

ค่าตอบแทนเพ่ิมเติม (Incentive) ให้กับ
ทีมท างาน เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจในการ
เพ่ิมจ านวนโครงการที่สามารถรับเข้ามา

ได้มากขึ้นต่อปี

การปรับการจัดสรรผลประโยชน์จากการ
ได้รับค่า Licensing และประโยชน์อื่นๆ
จากการที่ภาคเอกชนหรืออุตสาหกรรมให้
ความสนใจในผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ของบุคลากร สวทช.   โดยเปน็การปรับ
ให้เหมาะสมและทีมวิจยัมีโอกาสได้รับ

ค่าตอบแทนที่เหมาะสมยิง่ขึ้น

HRI-2.1 พัฒนากลไกเพ่ือส่งเสริมบุคลากรใช้ความรู้และความเชี่ยวชาญไปขับเคลื่อนการพัฒนา วทน. ให้ภาคเอกชนและชุมชน (Talent Mobility)
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Talent Mobility 2566
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Talent Mobility

➢ หลักเกณฑ์ส าหรับผู้ที่จะไป TM

➢ แนวทางการคิดค่าใช้จ่ายจากหน่วยงานที่ไป TM

➢ รูปแบบการได้รับ Incentives ของพนักงาน

➢ การนับผลงานและเกรดผลการปฏิบัติงานประจ าปี

➢ การขึ้นเงินเดือนและได้รับเงินเพ่ิมพิเศษ (ถ้ามี)

องค์ประกอบท่ีเกี่ยวข้องกับแนวทาง Talent Mobility

HRI-2.1 พัฒนากลไกเพ่ือส่งเสริมบุคลากรใช้ความรู้และความเชี่ยวชาญไปขับเคลื่อนการพัฒนา วทน. ให้ภาคเอกชนและชุมชน (Talent Mobility)
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หัวข้อ Talent Mobility

ระยะเวลาการปฏิบัติงาน ▪ คร้ังละไม่เกิน 1 ป ีต่อเนื่องไม่เกิน 3 คร้ัง (ช่วยแก้ปัญหาโจทย์การท างานระยะส้ัน)

การคิดค่าตอบแทน TM ▪ ต้นทุนบุคลากรของ สวทช. (บางส่วนหรือทั้งหมด) รวมสวัสดิการและภาษีมูลค่าเพ่ิม

การท างานของพนักงาน ▪ ท างานเต็มเวลาตาม %FTE ที่ตกลงกันไว้ โดยไม่น้อยกว่า 60%

สิทธิประโยชน์อื่นๆ ▪ สวัสดิการรักษาพยาบาล วันหยุด และวันลา ได้รับสิทธิตามระเบียบ สวทช.

ค่าตอบแทนพิเศษ (โบนัส) ▪ พนักงานมีสิทธิได้รับจากหน่วยงานที่ไป TM โดยจ่ายผ่านสัญญา TM (เข้า สวทช. ก่อน) 
*อยู่ระหว่างหารือ

ค่าใช้จ่ายในการท างานที่เกิดขึ้นและ
ส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ

ระหว่างไป TM

▪ หน่วยงานที่ไป TM รับผิดชอบ เช่น ค่าด าเนินงานการวิจัยต่างๆ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางตามที่ได้รับ
มอบหมาย ค่าน ้ามัน ค่าที่พัก ค่าโทรศัพท์ ฯลฯ

ข้อมูล หรือผลงานสร้างสรรค์ที่เกิดขึ้นใหม่
ระหว่างไป TM

▪ ทรัพย์สินทางปัญญาที่เกิดขึ้นเปน็ของหน่วยงานที่ไป TM (ยกเว้นจะมีการตกลงเปน็อย่างอ่ืนเปน็รายกรณี)

สรุปข้อเสนอหลักเกณฑ์ส าหรับผู้ท่ีจะไป Talent Mobility

25

ประโยชน์ของ Talent Mobility

สวทช. หน่วยงานที่ไป TM

บุคลากร สวทช. ได้ใช้ความสามารถและความเชี่ยวชาญด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีไปเสริมสร้างประโยชน์และสร้างความเขม้แข็งใหกั้บภาคเอกชนและชุมชน
ตอบโจทย์ของประเทศ

ได้บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญตามที่หน่วยงาน TM มีความต้องการโดยไม่ต้องจ้างระยะ
ยาว

HRI-2.1 พัฒนากลไกเพ่ือส่งเสริมบุคลากรใช้ความรู้และความเชี่ยวชาญไปขับเคลื่อนการพัฒนา วทน. ให้ภาคเอกชนและชุมชน (Talent Mobility)
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แผนการด าเนินการปี 66 เป้าหมายไตรมาส 1 ผลการด าเนินการไตรมาส 1

HRI-2.2 การผลิตบัณฑิตวิจัยคุณภาพสูง
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ในความ
ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่างๆ * 

1. สนับสนุนทุนการศึกษาและวิจัยแก่
นักศึกษาระดับอุดมศึกษา (โท เอก) 
เพ่ือให้นักศึกษามาท างานวิจัยที่เปน็ 
วิทยานิพนธ์ ร่วมกับนักวิจัยสวทช. 
โดยเน้นงานวิจัยในสาขาที่เก่ียวกับ
ประเด็นวิจัย ตาม Agenda Base 
ของสวทช. รวมท้ังประเด็นวิจัยท่ี
เกี่ยวข้องกับ BCG, EECi และ 
National AI Strategy (ไตรมาส 
1-4)

2. ผลักดันให้นักศึกษาที่ท าวิจัยกับ
นักวิจัย สวทช. ส าเร็จการศึกษาและ
เข้าสู่วิชาชีพด้าน ว และ ท (ไตรมาส
1-4)

1. พัฒนาบัณฑิตโดยผ่านการสนับสนุนทุนการศึกษาและวิจัยแก่นักศึกษาระดับอุดมศึกษา         
(โท เอก) 

คัดเลือกนักศึกษาทุน สวทช. ระดับปริญญาโท เอก (ทุนใหม่) ท างานวิจัยกับนักวิจัย สวทช. จ านวน 14 คน  
จากจ านวนทุนโท เอก (ทุนใหม)่ ทั้งหมดที่ผ่านการคัดเลือก 14 คน ในไตรมาสที ่1 (ข้อมูล ณ วันที่ 23 ธค. 
65) ดังนี้

1.1 การพัฒนาความร่วมมือผลิตบัณฑิตวิจัยคุณภาพสูงด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี    
ระหว่าง สวทช. กับ มหาวิทยาลัยในประเทศ  โดยในไตรมาสที่ 1/66  สนับสนุนทนุใหม่ 14 คน 
เป็นปริญญาเอก 7 คน ปริญญาโท 7 คน ประกอบด้วย

- มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบรุี  ปริญญาเอก 3 คน
- มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนอื ปริญญาเอก 4 คน ปริญญาโท 7 คน        
รวม 11 คน

1.2 โครงการ TAIST-Tokyo Tech ผลิตบัณฑิตร่วมกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบรุี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง สถาบัน
เทคโนโลยีนานาชาตสิิรินธร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ อยู่ระหว่างการส่งข้อเสนอโครงการเพ่ือขออนุมตัิ
การสนับสนุนงบประมาณรุ่นที ่2 จากส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) และรอผลการพิจารณาอนมุตัิ

2. การผลักดันให้นักศึกษาที่ท าวิจัยกับนักวิจัย สวทช. ส าเร็จการศึกษาและเข้าสู่วิชาชีพ ว และ ท 
ไตรมาสที่ 1 มีนักศึกษาทีท่ าวิจัยกับนกัวิจัย สวทช. ส าเร็จการศึกษาจ านวน 9 คน โดยในจ านวนนี ้อยู่
ระหว่างสมัครงาน 7 คน และเข้าสู่วิชาชีพ  ว และ ท แล้ว 3 คน คิดเป็น 33% ของผู้จบการศึกษาในไตร
มาสที่ 1/2566 คือ 

- นางสาวอริศรา ปันทวรรณ์ (ผู้ช่วยวิจัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม่)
- นางสาวจารุวี อันเซตา (นักวิชาการเกษตร กรมการข้าว)
- นายธนภณ ตันสิรานนท ์(Management Trainee บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ ากัด)

ตัวช้ีวัดปลายปี 66
• มีความร่วมมอืกับมหาวทิยาลัย เพ่ือพัฒนาบัณฑิตวิจัย

คุณภาพสูง ในมหาวิทยาลัย ตาม MOU และ
มหาวิทยาลัยอื่นๆ อย่างต่อเนือ่งระดับปรญิญาโท 
ปริญญาเอก 

• มีนักศึกษาปริญญาโท และปริญญาเอก ท าวิจัย
วิทยานิพนธ์กับนกัวิจัยสวทช. ในโจทย์วิจัยของ 
สวทช. โดยมีนักวิจัยเป็นอาจารย์ทีป่รึกษาร่วม ไมต่ ่า
กว่าร้อยละ 90 ของจ านวนทนุระดับปริญญาโท 
ปริญญาเอก  

• มีนักศึกษาปริญญาโท และปริญญาเอก ที่ส าเร็จ
การศึกษาแล้วเข้าสู่วิชาชีพทาง ว และ ท ไม่ต ่ากว่า
ร้อยละ 90

พัฒนากลไกการขบัเคลือ่นบคุลากรเพ่ือท างานรว่มกบัภาคเอกชน/ชมุชน และส่งเสรมิความเขม้แขง็ของระบบนเิวศวจิยัและ
นวัตกรรมHRI2

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2565
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

ผลส าเร็จไตรมาสท่ี 1 คิดเป็น ร้อยละ 100
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รายชื่อผู้ผ่านการคัดเลือกให้ได้รับทุน ภาคการศึกษาที่ 2 ปี 2565 

โครงการพัฒนาบัณฑิตวิจัยคุณภาพสูงด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ระหว่าง สวทช. กับ มจพ.

สัมภาษณ์คัดเลือกโดยคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกผู้รับทุน โครงการพัฒนาบัณฑิตวิจัยคุณภาพสูงด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ระหว่าง สวทช. และ มจพ. เมื่อวันที่ 
22 พฤศจิกายน 2565

ที่ ระดับ ชื่อนักศึกษา สาขาวิชา/คณะ อาจารย์ นักวิจัย สวทช. ชื่อโครงการวิจัย

1 ปริญญา
เอก

นายเสกสรร เอียด
แก้ว

สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า /คณะ
วิศวกรรมศาสตร์

รศ.ดร.เอกรัฐ บุญภูงา ดร.กฤษณ์ อธิกุลวงศ์ 
(NECTEC)

การพัฒนาเทคนิคการตรวจจับการหกล้มของผู้สูงอายุ
และผู้ป่วยแบบไมร่บกวนด้วยเซ็นเซอร์แบบเรดาร์โดย
ใช้ปัญญาประดิษฐ์

2 ปริญญา
เอก

นายคณิศร เฉลิม
เสริมศรี

สาขาวิชาวิศวกรรมวัสดุและการผลิต / 
บัณฑิตวิทยาลัยวิศวกรรมศาสตร์ นานาชาติ
สิรินธร ไทย-เยอรมัน

รศ.ดร.ยิ่งยศ  เอ้ืออุฬาร ดร.สุธี โอฬารฤทธินันท์ 
(MTEC)

การพัฒนากระบวนการขึ้นรูปแบบต่อเน่ืองโดยการ
สัมผัสแบบจุดส าหรับโลหะผสมแผ่นท่ีมีน ้าหนักเบาโดย
การประยุกต์ใช้การจ าลองทางไฟไนต์เอลิเมนตส์ าหรับ
ช้ินส่วนยานยนต์ไฟฟ้า อากาศยาน และช้ินส่วนทางการ
แพทย์

3 ปริญญา
เอก

นางสาวอรุโณทัย อุ่น
ใจ

สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้าและคอมพิวเตอร์ 
/
บัณฑิตวิทยาลัยวิศวกรรมศาสตร์นานาชาติ
สิรินธร ไทย-เยอรมัน

ผศ.ดร.รัชตะ อัศวรุ่งนิ
รันดร์

ดร.ปัถย์ ศักด์ิธนากูล 
(NECTEC)

การออกแบบ Function-as-a-Service เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการใช้เครื่องคอมพิวเตอร์เครือข่ายใน
ระบบหมู่เมฆ

4 ปริญญา
เอก

นายกิตติ  ผ่องอักษร สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้าและคอมพิวเตอร์ 
/ บัณฑิตวิทยาลัยวิศวกรรมศาสตร์
นานาชาติสิรินธร ไทย-เยอรมัน 

ผศ.ดร.รัชตะ อัศวรุ่งนิ
รันดร์

ดร.ปัถย์ ศักด์ิธนากูล 
(NECTEC)

การออกแบบโครงสร้างการแบ่งใช้สถาปัตยกรรมกราฟ
ฟิคในระบบ
หมู่เมฆ

HRI-2.2 การผลิตบัณฑิตวิจัยคุณภาพสูงดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ในความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่างๆ 
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รายชื่อผู้ผ่านการคัดเลือกให้ได้รับทุน ภาคการศึกษาที่ 2 ปี 2565 

โครงการพัฒนาบัณฑิตวิจัยคุณภาพสูงด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ระหว่าง สวทช. กับ มจพ.

สัมภาษณ์คัดเลือกโดยคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกผู้รับทุน โครงการพัฒนาบณัฑิตวิจัยคุณภาพสูงด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ระหว่าง สวทช. และ มจพ. เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2565

ที่ ระดับ ชื่อนักศึกษา สาขาวิชา/คณะ อาจารย์ นักวิจัย สวทช. ชื่อโครงการวิจัย

1 ปริญญาโท นางสาวสุทธิดา ขวาของ สาขาวิชาวิศวกรรมเคมี / คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ 

รศ.ดร.ฐิติพร สุทธิกุล ดร.อรรณพ คล ้าชื่น 
(NANOTEC)

การผลิตก๊าซสังเคราะห์จากก๊าซชีวภาพโดยปฏิกิริยารีฟอร์มงิ
พลาสมา

2 ปริญญาโท นายธีรภัทร  จรุงเกียรติวัฒนา สาขาวิชาเทคโนโลยีอตุสาหกรรมชีวภาพ 
/ คณะวิทยาศาสตร์ประยุกต์

รศ.ดร.เบญจวรรณ 
ธรรมธนารักษ์

ดร. สิทธิรักษ์ รอยตระกูล 
(BIOTEC)

การศึกษาฤทธิ์ต้านการอกัเสบของโปรตนีไฮโดรไลเซทและ
เพปไทด์ออกฤทธิ์ทางชีวภาพจากเศษแมงกะพรุน

3 ปริญญาโท นางสาวชิดชนก  เสรีนนท์ชัย สาขาวิชาวิศวกรรมเคมี / คณะ
วิศวกรรมศาสตร์

ผศ.ดร.สันติ เชื้อเต๊อะ ดร.วีระวัฒน์ แช่มปรีดา 
(BIOTEC)

การผลิตเมทิลเซลลูโลสจากฟางข้าวด้วยกระบวนการ
สังเคราะห์ร่วมเคมีและชีวภาพ.

4 ปริญญาโท นางสาวกิรติกานต ์ ช่างประดับ สาขาวิชาวิศวกรรมวัสดุ / คณะ
วิศวกรรมศาสตร์

ผศ.ดร.ทศพล ตรีรุจิราภาพงศ์ ดร.มติ ห่อประชุม 
(NECTEC)

การพัฒนาชิปโครงสร้างไฮบริดวัสดุพลาสโมนกิและโลหะ
ออกไซด์ส าหรับเซนเซอร์เชิงแสงตรวจวัดสารประกอบ
อินทรีย์ระเหยง่าย

5 ปริญญาโท นายรัชพล นิลประภา สาขาวิชาวิศวกรรมวัสดุ / คณะ
วิศวกรรมศาสตร์

ผศ.ดร. เจนณรงค์ 
ตั้งตรงไพโรจน์

ดร. เสาวลักษณ์ 
เฉลียวเลิศอ าพล 
(NANOTEC)

สภาพการต้านทานการเส่ือมสภาพทีอุ่ณหภูมิสูงของเหล็กกล้า
ผสมโครเมียมที่เสริมแรงด้วยอนภุาคนาโนออกไซด์
ในอุตสาหกรรมผลิตพลังงานจากชีวมวล

6 ปริญญาโท นางสาวอรกัญญา กุมพล สาขาวิชาเคมีอุตสาหกรรม / คณะ
วิทยาศาสตร์ประยุกต์

อาจารย์ ดร.เทวารักษ์ 
ปานกลาง

ดร.ชุติพันธ์ เลิศวชิรไพบูลย์ 
(NANOTEC)

การประยุกต์ใช้แผ่นไบโอแคลเซียมคาร์บอเนตจากเปลือก
หอยแมลงภู่เป็นสารป้องกันเพลี้ยแป้งในมนัส าปะหลัง

7 ปริญญาโท น.ส.อินทุกร วงค์ใหญ่ สาขาวิชาเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมชีวภาพ / คณะ
วิทยาศาสตร์ประยุกต์

ศ.ดร.วิไล รังสาดทอง ดร.คมสันต์ สุทธิสินทอง 
(NANOTEC)

การพัฒนากลิ่นรสกาแฟพันธุ์อาราบิกาโดยวิธีอลัตราโซนิกส์
ร่วมกับการหมักด้วยเอนไซม์
และเชื้อ Aspergillus oryzae (Koji-fermented coffee)

HRI-2.2 การผลิตบัณฑิตวิจัยคุณภาพสูงดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ในความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่างๆ 
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รายชื่อผู้ผ่านการคัดเลือกให้ได้รับทุน ภาคการศึกษาที่ 2 ปี 2565 

โครงการพัฒนาบัณฑิตวิจัยคุณภาพสูงด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ระหว่าง สวทช. กับ มจธ.

สัมภาษณ์คัดเลือกโดยคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกผู้รับทุน โครงการพัฒนาบัณฑิตวิจัยคุณภาพสูงด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ระหว่าง สวทช. และ มจธ. เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2565

ที่ ระดับ ชื่อนักศึกษา สาขาวิชา/คณะ อาจารย์ นักวิจัย สวทช. ชื่อโครงการวิจัย

1 ปริญญาเอก นางสาวปัญจรัตน์ 
คงช านาญ

บัณฑิตวิทยาลัยร่วมดา้น
พลังงานและส่ิงแวดลอ้ม
ระบบพลังงานท่ียั่งยืน(นานาชาติ)

ศ. ดร.นวดล เหล่าศิริ
พจน์บัณฑิตวิทยาลัยร่วม
ด้านพลังงานและ
ส่ิงแวดล้อม (JGSEE)

ดร.วรรณวิทู วรรณ
โมลี
(NANOTEC)

กระบวนการรีฟอร์มมิงด้วยไพโรไลซิส/ไอน ้าของผล
ทะลายปาลม์เปลา่ และลิกนนิสู่ก๊าซที่อุดมด้วย
ไฮโดรเจน: การเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการและ
การคัดเลือกตัวเร่งปฏิกิริยา

2 ปริญญาเอก นางสาวภาคินี เทียน
เฮง

คณะทรัพยากรชีวภาพ
และเทคโนโลยเีทคโนโลยีชีวเคมี 
(นานาชาติ)

ผศ. ดร.ภัทรา ผาสอน
คณะทรัพยากรฯ / 
สถาบันพัฒนาและ
ฝ กอบรมโรงงาน
ต้นแบบ

ดร.สุริษา สุวรรณ
รังสี
(BIOTEC)

การปรับปรุงสายพันธ์ุ Paenibacillus
curdlanolyticus B6 สาหรับเพ่ิมประสิทธิภาพ
กระบวนการย่อยสลายลิกโนเซลลูโลสด้วยเทคนิค 
CRISPR/Cas9

3 ปริญญาเอก MR.Liyana
Arachchige Channa
Jayasekara
(ศรีลังกา)

คณะทรัพยากรชีวภาพ
และเทคโนโลยเีทคโนโลยีชีวเคมี 
(นานาชาติ)

รศ. ดร.นิษก์นภิา สุนทร
กุล

ดร.ชุติกานต์ บุตร
กินรี
(NOC)

สารผสมระหว่างยาและโซโฟโรไลปิดเพ่ือลดการดื้อยา
ต้านจุลชีพและผลตอ่ปฏิกิริยาระหว่างยาและเชื้อก่อ
โรค

HRI-2.2 การผลิตบัณฑิตวิจัยคุณภาพสูงดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ในความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่างๆ 
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30ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

แผนการด าเนินการปี 66 เป้าหมายไตรมาส 1 ผลการด าเนินการไตรมาส 1

HRI-2.3 สรรหาและดึงดูดนักวิจัยรุ่นใหม่
ระดับหลังปริญญาเอก (Postdoc) เพ่ือท า
วิจัยด้วยโจทย์วิจัยจากภาคเอกชน* 

1. พัฒนาและส่งเสริมนักวิจัยอาชีพ
ระดับหลังปริญญาเอกโดยร่วมมือ
กับศูนย์แห่งชาติและหน่วยงาน
เฉพาะทางโดยท างานวิจัยร่วมกับ 
สวทช.และภาคเอกชน (ไตรมาส 1-
4)

2. สนับสนุนการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของนักวิจัยหลังปริญญา
เอกเพ่ือเตรียมความพร้อมในการ
ท างานร่วมกับภาคอุตสาหกรรม 
(ไตรมาส 1-4)

1. สนับสนุนนักวิจัยหลังปริญญาเอกที่ท าวิจัยกับนักวิจัย สวทช. ทุนต่อเน่ืองจาก
ปีงบประมาณ 2565 จ านวน 62 คน (หมดสัญญาไป 3 คน)  โดยยังไม่มีการสนับสนุน
ทุนใหม่รุ่นที่ 3 ซึ่งอยู่ระหว่างรอผลการพิจารณาการสนับสนุนจาก บพค. 

2. จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพ Industrial Postdoc จ านวน 3 กิจกรรม ได้แก่
❖ จัดอบรมหัวข้อ “Professional Presentation Techniques” วันที่ 22-23 พ.ย. 

65 เวลา 09.00-16.00 น. ณ ห้อง CC 305 อาคารศูนย์ประชุมอุทยาน
วิทยาศาสตร์ประเทศไทย โดยมี จ านวนผู้เข้าอบรม 21 คน ร้อยละความพึงพอใจ 
95.81

❖ จัดอบรม “Connecting to People for Industrial Postdoc” วันที่ 14-15 
ธันวาคม 65 เวลา 0900-16.00 น. ณ ห้อง CC 305 ช้ัน 3 อาคารศูนย์ประชุม
อุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทย 

❖ จัดกิจกรรมศึกษาดูงานการประยุกต์ใช้งานวิจัยเพ่ือการประโยชน์เชิงพาณิชย์และ
อุตสาหกรรม ณ Dairy Home Farm จ. นครราชสีมา และบจก. Singha 
Beverage 
จ.นครปฐม วันที่ 20-21 ธ.ค. 65

3. หารือกับ CFA เพ่ือออกแบบหลักสูตรพัฒนาศักยภาพ Industrial Postdoc และ
กิจกรรม Enrichment  ในวันที่ 1 พ.ย. 65 เวลา 14.00-16.00 น. ณ ห้องประชุม 
สถาบันพัฒนาบุคลากรแห่งอนาคต (CFA) สวทช. และ วันที่ 16 ธ.ค. 65 เวลา 10.00-
12.00 น. ทางระบบประชุมออนไลน ์Webex Meeting 

ตัวช้ีวัดปลายปี 66
• มีจ านวน Industrial Postdoc ไม่ต ่ากว่า 40 คน  

กรณีได้รับงบประมาณจาก หน่วยบริหารและจัดการ
ทุนด้านการพัฒนาก าลังคน และทุนด้านการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาการวิจัยและการสร้างนวัตกรรม 
(บพค.)

• สนับสนุนทุนนกัวิจัยหลังปริญญาเอกที่ท าวิจัยกับ
นักวิจัย สวทช. ต่อเนื่องจากปงีบประมาณ 2565 
จ านวน 65 คน (Industrial Postdoc รุ่นที่ 1 = 20
คน และ รุ่นที่ 2 = 45 คน)

พัฒนากลไกการขบัเคลือ่นบคุลากรเพ่ือท างานรว่มกบัภาคเอกชน/ชมุชน และส่งเสรมิความเขม้แขง็ของระบบนเิวศวจิยัและ
นวัตกรรมHRI2

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2565
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

ผลส าเร็จไตรมาสท่ี 1 คิดเป็น ร้อยละ 100
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31ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

แนวทางแก้ไขปัญหา

ปัญหาและอุปสรรค

HRI2 พัฒนากลไกการขับเคลื่อนบุคลากรเพ่ือท างานร่วมกับภาคเอกชน/ชุมชน และส่งเสริมความเข้มแข็งของระบบนิเวศวิจัยและนวัตกรรม

1. ปงีบประมาณ 2566 สวทช. มีนโยบายชะลอการสนับสนุนทุนใหม่ หลายโครงการ อาทิเช่น โครงการความ
ร่วมมือพัฒนาบัณฑิตวิจัยคณภาพสูงระหว่าง สวทช. กับ มหาวิทยาลัยท้ัง 8 แห่งท่ีมี MOU ร่วมกัน  
โครงการทุนสถาบันบัณฑิตวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไทย (TGIST) โครงการ TAIST-TokyoTech และ
มีโครงการท่ีส้ินสุดระยะเวลาความร่วมมอื คือ โครงการ NSTDA-JAIST-SIIT ท าให้จ านวนทุนใหม่ใน
ปงีบประมาณลดจ านวนลงมาก

2. มีจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาเข้าสู่วิชาชีพทาง ว และท อาจไม่ถึง 90% ตามเป้าหมาย เนื่องจากการติดตาม
รายงานความก้าวหน้าจากมหาวิทยาลัยและนักศึกษาจะส่งให ้สวทช. ในไตรมาสที่ 4 ซึ่งนักศึกษาท่ีส าเร็จ
การศึกษาบางส่วนอาจอยูร่ะหว่างรอศึกษาตอ่ หรือก าลังสมัครงาน 

1. ขอรับการสนับสนุนจากแหล่งทุน เช่น จากส านักงานการวิจัยแหง่ชาต ิ(วช.) เปน็ต้น
2. รายงานจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาและเข้าสู่วิชาชีพ ว และ ท เปน็จ านวนสะสมในแต่ละไตรมาส และ

ติดตามการเข้าสู่วิชาชีพ ว และ ท ของนักศึกษาในไตรมาส 4 อย่างใกล้ชิด
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32ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

แผนการด าเนินการปี 66 เป้าหมายไตรมาส 1 ผลการด าเนินการไตรมาส 1

HRI 3.1 พัฒนากลไกให้เกิดการท างาน
ร่วมกันในแนวระนาบ (Horizontal 
Collaboration)

1. วิเคราะห์และออกแบบการท างาน
ร่วมกันในแนวระนาบ (Horizontal 
Collaboration)

1. ร่างนิยาม (definition) Horizontal Collaboration (HC) : เป็นการผลักดันการท างาน
ร่วมกัน ที่ต้องเช่ือมโยงทักษะความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญต่างๆ สร้าง
นวัตกรรม และคุณค่าการท างานร่วมกัน เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
องค์กรสมัยใหม่ น าไปเป็นพลังการขับเคลื่อนตอบโจทย์ความท้าทายของประเทศหรือยึด
ผลประโยชน์ในภาพรวมเป็นส าคัญ  

2. หารือกับผู้บริหารสายงานบริหารการวิจัย สายงานกลยุทธ์องค์กร ฝ่ายนโยบายแผนงาน
และงบประมาณ  ฝ่ายกลยุทธ์และนโยบายองค์กร และ Core Business Driver  
จากน้ันน ามาออกแบบกลไกต่างๆ และน าเสนอแนวคิดต่อผู้บริหารด้าน HR จนได้ข้อสรุป
ประเด็นส าคัญที่จ าเปน็ต้องพิจารณาในการออกแบบการท างานแบบ HC ในองค์กร
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ คือ
• การก าหนด KPI ร่วมกันในผู้บริหารระดับสูง เพ่ือให้เกิดการ deploy ทุกระดับไปสู่

ทีมท างาน จูงใจให้เกิดการท างานแบบ HC 
• การวัดผลการท างานแบบ HC (ผลงาน/รายได้/ผลกระทบในมติิต่างๆ และ

ผลงานวิชาการ ฯลฯ) ที่ได้รับประโยชน์ร่วมกันทุกฝ่าย (win-win)
• กลไกสสนับสนุน Fast Track Support: การเงิน (การบริหารจัดการ

งบประมาณ) กฎหมาย (กฎระเบียบ ข้อบังคับ ท่ีเก่ียวข้อง),พัสดุ (จัดซื้อ จัดจ้าง) 
และ Business Support (การวางแผนตาม Business Model) 

• กลไก Rewarding และค่าตอบแทนอ่ืนๆ
1. ร่าง Timeline การด าเนินการผลักดันกลไก Horizontal collaboration

ตัวช้ีวัดปลายปี 66
• กลไกให้เกิดการท างานร่วมกันในแนวระนาบ 

(Horizontal Collaboration) พร้อมใช้งานจริง ใน
ปีงบประมาณ 2566

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2565
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

ผลส าเร็จไตรมาสที่ 1 คิดเป็น ร้อยละ 100
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(ร่าง) กลไก Horizontal Collaboration ผลักดัน Core business

KPI - Pillar Weight

1. ส่งมอบผลงานตอบโจทย์ส านักงบประมาณ 
(งบยุทธศาสตร+์งบบูรณาการ+FF)

100%

2. ส่งมอบผลงานตอบโจทย์ BSC สวทช.

3. รายได้ ≥ รายจ่าย (รายจ่าย หมายถึง ค่า
ด าเนินงาน + คน + (Internal Support 
Management xx%)

4. Internal Management/Learning & 
Growth

5. ส่งมอบผลงานตอบ Core business (รับ
โจทย์จาก Core Biz และส่งก าลังคนท างานกับ 
Core Biz Driver)

Top up 
factor

NSTDACore 
business

Core business

Core business

Core business

Core business

Su
p
p
o
rt

Support
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HRI 3.1 พัฒนากลไกให้เกิดการท างานร่วมกันในแนวระนาบ (Horizontal Collaboration)
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34ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.
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2565 2566

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค.

หน่วยงาน
ที่ดูแลการ
ก าหนด
ตัวช้ีวัด
ระดับ
องค์กร/
ติดตามผล
การ
ด าเนินงาน

HR

การก าหนด
core business

และ core business driver
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
เพ่ือ deploy KPI

การเตรียมหารือ
กลไกการประเมินผล

งานแบบ HC
น าเสนอ
ผู้บริหาร
ระดับสูง 

ส่ือสารแนวคิด HC 
โดยรวมตามช่องทาง

ต่างๆ 

ส่ือสารให้พนักงานที่ได้รับมอบหมายไป HC วางแผน 
IADP ร่วมกับผู้บังคับบัญชา / ทบทวน IADP กลางปี / ประเมินผลงานปลายี

ส่ือสารภายในทีม 
HR ศูนย์และสก.

รวบรวม/รายงาน
ผลส าเร็จของ Core 

Business 
(ผลงานเป็น factor 
พิจารณาประเมินขึ้น

เงินเดือน)

การเตรียมกลไก 
Incentive HC

ก าหนดกลไกการ deploy และการติดตาม
ประเมินผลส าเร็จของ Core Business 

ส่ือสาร/พร้อมแนะน า วิธีการ 
deploy / evaluation ให้กับ

core business driver

ส่ือสาร/พร้อมแนะน า core 
business driver ให้

ส่ือสารทิศทาง เป้าหมาย 
แนวทางการท างาน แต่ละ
Core Business เพ่ือให้
เกิด Recognition

ผลการประเมินเปน็ input 
ให้ ผู้บริหารระดับสูง
พิจารณา facotr

ทบทวนและประเมนิ
การท างานแบบ HC

(ร่าง) Timeline Horizontal Collaboration

HRI 3.1 พัฒนากลไกให้เกิดการท างานร่วมกันในแนวระนาบ (Horizontal Collaboration)
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35ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

(ร่าง) นิยาม Horizontal Collaboration

35

การผลักดันการท างานร่วมกัน ที่ต้องเชื่อมโยงทักษะความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญต่างๆ  ร่วมกันสร้าง
นวัตกรรม และสร้างคุณค่าการท างานร่วมกัน เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม ่น าไปเปน็

พลังการขับเคลื่อนตอบโจทย์ความท้าทายของประเทศหรือยึดผลประโยชน์ในภาพรวมเปน็ส าคัญ

แบบที่ 1

แบบที่ 2

การบูรณาการท างานซึ่งกันและกันที่เปดิกว้าง โดยใช้ทักษะความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญต่างๆ สร้าง
จิตส านึกรับผิดชอบร่วมกัน สร้างนวัตกรรม และสร้างคุณค่าการท างานให้เกิดประโยชน์ทกุภาคส่วน เพ่ือยกระดับ

ประสิทธิภาพการบริหารองค์กรสมัยใหม่ ที่มุ่งผลสัมฤทธ์ิตามทิศทางเป้าหมายขององค์กร

HRI 3.1 พัฒนากลไกให้เกิดการท างานร่วมกันในแนวระนาบ (Horizontal Collaboration)
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36ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

แผนการด าเนินการปี 66 เป้าหมายไตรมาส 1 ผลการด าเนินการไตรมาส 1

HRI 3.2 ทบทวนนโยบายการจ่าย
ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนตาม
ลักษณะงาน

1. ทบทวนและรวบรวมขอ้มูลปัจจุบัน
เกี่ยวกับการจ่ายค่าตอบแทนและ
ผลประโยชน์อ่ืนของหน่วยงานตา่งๆ 

2. วิเคราะห์และน าเสนอรูปแบบการจ่าย
ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นต่อ
ผู้บริหารเพ่ืออนุมัติหลักการ (ไตรมาส
1-2)

1. ด าเนินการทบทวนและรวบรวมข้อมลูการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนของ 
สวทช. แล้ว และได้ท าการหารือในทีป่ระชุมผู้บริหาร HR เกี่ยวกับการพัฒนากลไกและ
นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ ในปี 2566 ซ่ึงในท่ีประชุมได้ให้
ความเห็นถึงข้อจ ากัดทางด้านงบประมาณและความพร้อมในการปรับเปลี่ยนนโยบาย ซึ่ง
ได้ข้อสรุปเรียบร้อยแลว้ว่าในป ี2566 จะท าการศึกษาเน้นหนักไปที่ส่วนของ Starting 
rate และการจ่าย Incentive ต่างๆ ให้กับนักวิจัยหรือบุคลากรอื่นๆ ที่เทียบเทา่นักวิจัย 
ในมหาวิทยาลัยช้ันน าของประเทศไทย และองค์กรเอกชนอ่ืนๆ ในลักษณะท่ีมีงานวิจัย
คล้าย สวทช.

ตัวช้ีวัดปลายปี 66
• นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อืน่ตาม

ลักษณะงานแล้วเสร็จพร้อมใช้งานได้จริงภายใน
ปีงบประมาณ 2566

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2565
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

ผลส าเร็จไตรมาสท่ี 1 คิดเป็น ร้อยละ 100
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37ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

แผนการด าเนินการปี 66 เป้าหมายไตรมาส 1 ผลการด าเนินการไตรมาส 1

HRI 3.3 การจัดการระบบ
สนับสนุนและพัฒนาคุณภาพชีวิต
การท างานที่ EECi

1. การจัดสวัสดิการเพ่ือสนับสนุน
คุณภาพชีวิตการท างานที่ EECi
1.1 ด าเนินการบริหารจัดการที่พักส าหรับ

บุคลากรที่ไปปฏิบัติงานที่ EECi (สัญญา 3 
ปี ตั้งแต่ 1 ส.ค. 65 – 31 ก.ค.68 จ านวน 
47 ห้อง)

1.2 ด าเนินการคัดเลือกผู้ประกอบการ
ร้านอาหารและพร้อมให้บริการ (ไตรมาส 1-
4)

1.3 เตรียมความพร้อมห้องพยาบาล
และยาปฐมพยาบาลเบื้องต้น (ไตรมาส 1-4)

1.4 เตรียมความพร้อมด้านยานพาหนะ
ในการรับส่งบุคลากร (ไตรมาส 1-4)

1. การจัดสวัสดิการเพ่ือสนับสนุนคุณภาพชีวิตการท างานที่ EECi
1.1 ตั้งแต่วันท่ี 1 สิงหาคม 2565 เป็นต้นมา มีบุคลากร สวทช. ที่มาปฏิบัติงานประจ าที่ EECi

เข้าพัก จ านวน 37 ห้อง และเหลอืห้องว่างจ านวน 10 ห้อง ท าให้ต้องมีการบริหารจัดการโดยปรับ
เป็นห้องพักรายวันเพ่ือรองรับบุคลากรท่ีมาปฏิบัติงานช่ัวคราว โดยงานบุคลากรสัมพันธ์รับผิดชอบ
ในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปน้ี

1] ด าเนินการรับจองและจัดสรรห้องพัก
2] ด าเนินการท าความสะอาดหอ้งพัก
3] ด าเนินการดูแลชุดเครื่องนอนส าหรับห้องพักรายวัน
4] ด าเนินการเบิกจ่าย ค่าน ้า ค่าไฟ และค่าบ ารุงรักษาอุปกรณ์ไฟฟ้า 
5] ท าการแจ้งปัญหาที่พบในห้องพัก         

และหากห้องพักรายวันเต็ม งานบุคลากรสัมพันธ์จะท าการประสานกับเจ้าหน้าที่ของโรงแรม The 
Encony เพ่ือเช่าห้องพักเพ่ิมเติมต่อไป

1.2 อยู่ระหว่างการด าเนินการตกแต่งสถานท่ี และสรรหาคัดเลือกผู้ประกอบการร้านอาหาร ซึ่ง
พร้อมเปิดให้บริการบางส่วนภายในเดือนมกราคม 2566

1.3 อยู่ระหว่างการด าเนินการตกแต่งสถานท่ีห้องพยาบาล ซึ่งพร้อมเปิดให้บริการภายในไตร
มาสที่ 3 และปัจจุบันได้มีการจัดเตรียมชุดปฐมพยาบาลเบื้องต้นไว้ที่อาคาร Q

1.4 งานบุคลากรสัมพันธ์ได้จัดรถตู้รับ-ส่งบุคลากร สวทช. ระหว่าง อวท. – EECi ดังนี้
- วันจันทร์ (ช่วงเช้า) ออกจาก อวท. เวลา 8.00 น. 
- วันศุกร์ (ช่วงบ่าย) ออกจาก EECi เวลา 13.00 น.

และหากบุคลากร สวทช. ประสงค์ที่จะเดินทางระหว่าง อวท. – EECi ในระหว่างสัปดาห์ (วัน
อังคารถึงวันพฤหัสบด)ี สามารถจองรถผ่านระบบจองรถได้ตามเวลา ดังนี้ 

- ออกจาก อวท. เวลา 8.30 น. 
- ออกจาก EECi เวลา 13.30 น.

ตัวช้ีวัดปลายปี 66
• สวทช. มีการจัดสวัสดิการเพ่ือสนับสนุน

คุณภาพชีวิตการท างานที่ EECi ได้แก่ ที่
พัก โรงอาหาร ห้องพยาบาล และ 
ยานพาหนะรับส่ง

• มีกลไกของกระบวนการสรรหาภายใน 
(Internal Job Opportunity) ที่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับ
การจัดสรรบุคลากรที่ไปปฏิบัตงิาน ณ 
EECi

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2565
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

ผลส าเร็จไตรมาสท่ี 1 คิดเป็น ร้อยละ 100
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38ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

แผนการด าเนินการปี 66 เป้าหมายไตรมาส 1 ผลการด าเนินการไตรมาส 1

HRI 3.3 การจัดการระบบสนับสนุนและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตการท างานที่ EECi
(ต่อ)

2. กลไกของกระบวนการสรรหา
ภายใน (Internal Job 
Opportunity) ที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 
2.1 หารือคณะท างานและ (ร่าง) 

แนวทางการด าเนินการปรับปรุง
กระบวนการสรรหาภายใน (Internal 
Job Opportunity)

1. วันที่ 7 พ.ย. 65 ประชุมหารือความเส่ียง EECi (RES-5) : MP5 ร่วมกับทีม HR และ 
ผช.ผพว. ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือพัฒนากลไกการรองรับก าลังคนมา
ปฏิบัติงานและให้บริการที่ EECi โดยได้แนวทางการด าเนนิการทบทวนกลไกการสรรหา
บุคลากรที่สอดคล้องกับแผนอัตราก าลังบุคลากรที่ไปปฏิบัติงาน ณ EECi

2. วันที่ 20 ธ.ค. 65 ด าเนินการหารือร่วมกับทีมผู้บริหาร EECi เพ่ือจัดท าแผนอัตราก าลัง
บุคลากรที่ต้องไปปฏิบัติงาน ณ EECi จ.ระยอง ในปีงบประมาณ 2566 ที่มีความชัดเจน
และต้องได้รับการอนุมัติจากผู้บริหารระดบัสูง (ต าแหน่ง/ จ านวน / FD & JD / 
ช่วงเวลาที่จะโอนย้ายไปปฏิบัตงิาน เป็นต้น) ทั้งในส่วนของ EECi-O, ARIPOLIS, 
BIOPOLIS และ ABATTs  

3. ด าเนินการทบทวนความสอดคล้องของกลไกการสรรหาบุคลากรภายในทีม่ี ณ ปัจจุบัน  
4. วันที่ 26 ธ.ค. 65 นัดหารือร่วมกันเพ่ือพิจารณาความสมบูรณ์ของการเตรียมข้อมูล

แผนอัตราก าลังบุคลากรที่ต้องไปปฏิบัติงาน ณ EECi จ.ระยอง ในปีงบประมาณ 2566
เตรียมเสนอผู้บริหารระดบัสูง (HR TOP) เพ่ือพิจารณาอนุมัติกรอบอัตรา EECi

ตัวช้ีวัดปลายปี 66
• สวทช. มีการจัดสวัสดิการเพ่ือสนับสนุนคุณภาพชีวิต

การท างานที ่EECi ได้แก่ ที่พัก โรงอาหาร ห้อง
พยาบาล และ ยานพาหนะรับส่ง

• มีกลไกของกระบวนการสรรหาภายใน (Internal 
Job Opportunity) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือรองรับการจัดสรรบุคลากรทีไ่ปปฏิบตัิงาน ณ 
EECi

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2565
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

ผลส าเร็จไตรมาสท่ี 1 คิดเป็น ร้อยละ 100
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39ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

แผนการด าเนินการปี 66 เป้าหมายไตรมาส 1 ผลการด าเนินการไตรมาส 1

HRI 3.4 กลไกการเตรียมความพร้อมผู้
สืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับกลางและ
ระดับสูง(Successor) **

1. ทบทวนแนวทางการคัดเลือก กลุ่ม
บุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent) และ
กลุ่มผู้สืบทอดต าแหนง่ (Successor) 
น าเสนอคณะอนุกรรมการบริหารงาน
บุคคล (ไตรมาส 2-3)

1. ก าหนดเป้าหมายกลุ่มบคุลากรที่มีศักยภาพ (Talent) ซึ่งมีหลักเกณฑ์การคัดเลือก ดังน้ี 
JG 2000 วิจัย พัฒนาและวิศวกรรม, PG 16-17, IADP Grade เฉลี่ย 3.26 ขึ้นไป, 
อายุงาน 3-5 ปี, ร่วมท างานโครงการวิจัยส าคัญ, หัวหน้าโครงการวิจัย และ มี
ความสามารถหาแหล่งเงินท้ังภายในและภายนอกได้ โดยมีกลุ่มคนท่ีผ่านการคัดเลอืก 
จ านวน 29 คน 

2. ติดตามผลการพัฒนากลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดบัสูง (Successor) รายบุคคล
จ านวน 74 ราย ตามแผนพัฒนาที่ก าหนด พบว่าในปี 2565 Successor จ านวน 4 ราย 
ได้รับการคัดเลือกให้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงขององค์กร  ท้ังน้ี HROD สก. และ 
HROD ศูนย์ ร่วมกันสรุปผลการพัฒนา เตรียมน าเสนอต่อผู้บริหารศูนย/์สายงาน 
พิจารณาผลการพัฒนาและทบทวนรายชื่อ ในเดือนมกราคม 2566

3. วางแผนน าเสนอแนวทางการคัดเลือก กลุ่มบุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent) และกลุ่มผู้
สืบทอดต าแหน่ง (Successor) ต่อคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลในช่วงเดือน
เมษายน 2566

ตัวช้ีวัดปลายปี 66
• แนวทางการคัดเลือก กลุ่มบุคลากรที่มีศักยภาพ 

(Talent) และกลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor) 
ได้รับความเห็นชอบจากคณะอนกุรรมการบริหารงาน
บุคคล

• กลุ่มเป้าหมาย ได้รับการพัฒนาตามแผนไมน่อ้ยกว่า
ร้อยละ 80

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2565
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

ผลส าเร็จไตรมาสท่ี 1 คิดเป็น ร้อยละ 100
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40ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย
Successor/หลักเกณฑ์
การคัดกรองรายชื่อ

ผู้บริหารพิจารณา
รายชื่อ

กลุ่มเป้าหมาย

ก าหนดกลุ่มเป้าหมายเพ่ือพัฒนา 
successor ส าหรับป ี2564-
2567 ส าหรับต าแหน่ง
• ผู้บริหารระดับสูง Tier 2-3
• ผู้บริหารระดับกลาง (RGD และ 
ผู้อ านวยการฝ่าย)

เสนอหลักเกณฑ์คัดกรองรายช่ือ
• Position / Service year
• Performance 
• Potential (Competency) 
• Management Experience

• ประเมินโดยใช้
Professional Assessment 
Tools

• ผลการประเมินน าไปใช้ใน
การวางแผนพัฒนา

• ออกแบบและวางแผน
พัฒนารายบุคคล แผน
รายป/ีแผนระยะ

3 ปี 
• ผู้บริหารพิจารณาความ

เหมาะสมของ
แผนพัฒนา

Timeline การวางแผนพัฒนาผูสื้บทอดต าแหนง่บริหาร (Succession Planning) ปี 2564-2567

มี.ค.-เม.ย.64 ก.ย.64

ประเมิน
กลุ่มเป้าหมาย

ด าเนินการ 
พัฒนาตามแผน
ติดตามประเมินผล

• ด าเนินการพัฒนา
รายบุคคลตามแนวทาง
ที่วางแผนไว้

• ติดตามและประเมนิผล

ก.ค.-ส.ค.64 2565-67

ติดตามประเมินผลเมื่อส้ินปีงบประมาณ 2564-2567 

• ผู้บริหารพิจารณาให้
ความเห็นชอบ
กลุ่มเป้าหมาย

• ยืนยันรายชื่อ

ได้จ านวน xx คน

ออกแบบและวางแผน
พัฒนารายบุคคล

40

พ.ค.-มิ.ย.64

HRI 3.4 กลไกการเตรียมความพร้อมผู้สืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับกลางและระดับสูง(Successor)
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41ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

41

โมเดลการพัฒนา Successor แบบ 70:20:10

ระยะส้ัน (1 ป)ี

Special Course: 

Strategic 

thinking

Innovation 
Product & 

Service

NSTDA

Crucial 
Conversa

tion

Situation 

Manage

ment

Financial 

Managem

ent

70
Experiential Learning

20
Social Learning

10
Formal Learning

Mentor พัฒนาทักษะผู้น า การ
บริหารจัดการ

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมข้ามสายงานใน
โครงการ

จัด Panel Discussion สะท้อนการ
เรียนรู้และพัฒนาร่วมกัน

ระยะ 2-3 ปีมากกว่า 3 ปี

Project Assignment/
Special Job นอกเหนือจาก

บทบาทในงาน

ส่งเสริมให้เข้าร่วมประชุมเชิงกลยทุธ์กบั 
Top Leader หรือเปน็คณะกรรมการ

ส าคัญๆ

Job Rotation 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในงาน

HRI 3.4 กลไกการเตรียมความพร้อมผู้สืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับกลางและระดับสูง(Successor)
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42ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

แผนการด าเนินการปี 66 เป้าหมายไตรมาส 1 ผลการด าเนินการไตรมาส 1

HRI 3.5 พัฒนากระบวนการท างานและ
ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนงานด้าน
ทรัพยากรบุคคล (HRIS)** และการ
รายงาน ข้อมูลด้าน ทรัพยากรบุคคล เพ่ือ
น ามาใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจเชิงกล
ยุทธ์ **

1. ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนงาน
ด้านทรัพยากรบุคคล (HRIS)       
1.1 รวบรวม feedback จากการใช้

งานระบบ และวางแผนการปรับปรุง
ระบบสารสนเทศฯ (ระบบ promotion, 
ระบบ competency, ระบบประเมนิผล 
NCR, ระบบขยายทดลองงาน เป็นต้น)

1.2 หารือ ฝ่าย IT เพ่ือวางแผน
ด าเนินการปรับปรุงระบบสารสนเทศ

1. รวบรวม feedback ผ่านการสอบถามและรับฟังความคิดเห็นจากท้ัง user ผู้ใช้ระบบ 
และจาก admin ระบบสารสนเทศตา่งๆ ของ HR และได้หารือในฝ่าย HRSS ในการ
พัฒนาระบบการบริหารและการรายงานอัตราก าลังพนกังานและ NCR ซ่ึงอยู่ระหว่าง
การหารือและพิจารณาแนวทางการด าเนินงานเพ่ือใหส้อดคล้องกับการท างานจริง และ
ความเป็นไปได้ของการพัฒนาระบบ

2. หารือฝ่าย IT แล้วในเบ้ืองต้น ท้ังเร่ืองการพัฒนาระบบต่างๆ ต่อเน่ืองจาก feedback ท่ี
ได้รับมา  และการพัฒนาระบบใหม่อื่นๆที่เก่ียวข้อง

ตัวช้ีวัดปลายปี 66
• ระบบสารสนเทศทีส่นับสนนุงานด้านทรพัยากรบคุคล 

(HRIS) ได้รับการพัฒนาตามแผนคิดเป็นร้อยละ 
100

• ระบบการรายงานข้อมลูบุคลากรส าหรับผู้บริหาร (HR 
Dashboard for executives) ได้รับการปรับปรงุ
แล้วเสร็จตามแผนคิดเป็นร้อยละ 100

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2565
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

ผลส าเร็จไตรมาสท่ี 1 คิดเป็น ร้อยละ 100
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43ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

แผนการด าเนินการปี 66 เป้าหมายไตรมาส 1 ผลการด าเนินการไตรมาส 1

HRI 3.5 พัฒนากระบวนการท างานและ
ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนงานด้าน
ทรัพยากรบุคคล (HRIS)** และการ
รายงาน ข้อมูลด้าน ทรัพยากรบุคคล เพ่ือ
น ามาใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจเชิงกล
ยุทธ์ ** (ต่อ)

2. ระบบการรายงานข้อมูลบุคลากร
ส าหรับผู้บริหาร 
2.1 ทบทวนรายงานตาม function 

และวางแผนการด าเนนิงาน รวมถึง
ก าหนดความถี่ในการปรับปรุงข้อมูล 
ผู้รับผิดชอบรายงาน แหล่งข้อมูล และ
รูปแบบรายงาน

1. ทบทวน Requirement จากกลุ่มผู้ที่ใช้ข้อมูลของ HR โดยให้ทาง Staffing ที่
มีข้อมูลบุคลากรรวบรวมรายงานหรือข้อมูลต่างๆ ที่มีการถูกขอจากฝ่าย
ภายใน สวทช. ส่งมาที่ HRS เพ่ือน าไปประสานกับทาง IT เพ่ือน าข้อมูลมารวม
ไว้ที่ส่วนกลางและสร้างเปน็ฐานข้อมูลส าหรับให้ผู้เกี่ยวข้องเข้าใช้งานได้โดย
ไม่ต้องขอมาทาง Staffing 

2. ประชุมหารือกับทาง IT โดยมอบหมายให้ทาง IT เปน็ผู้หาข้อมูลมาไว้ใน
ส่วนกลาง โดย HRS เปน็ผู้สร้างรายงานและรูปแบบส าหรับการน าข้อมูลไปใช้
ของผู้เก่ียวข้อง ท้ังน้ีได้รับรูปแบบรายงานแล้วบางส่วนจากกลุ่มผู้ใช้ เช่น 
ฝ่ายพัฒนาคุณภาพการวิจัย และฝ่ายติดตามประเมินผลองค์กร

3. ปัจจุบันอยู่ระหว่างทางฝ่ายที่เกี่ยวข้องรวบรวมรายละเอียดของ Condition ที่
จะใช้ออกรายงาน เช่น กลุ่มเป้าหมายเปน็กลุ่มใดบ้าง %เป้าหมายที่ต้องการ  
Course ID ของหลักสูตรที่ต้องใช้ โดยทาง IT ได้เร่ิมดึงข้อมูลจากระบบ e-
Learning บางส่วนมาที่ส่วนกลางแล้ว โดยยังต้องรอพิจารณาเงื่อนไขที่จะดึง
รายช่ือพนักงานออกมาตามเกณฑ์การผ่านของแต่ละหลักสูตร เปน็ต้น

ตัวช้ีวัดปลายปี 66
• ระบบสารสนเทศทีส่นับสนนุงานด้านทรพัยากรบคุคล 

(HRIS) ได้รับการพัฒนาตามแผนคิดเป็นร้อยละ 
100

• ระบบการรายงานข้อมลูบุคลากรส าหรับผู้บริหาร (HR 
Dashboard for executives) ได้รับการปรับปรงุ
แล้วเสร็จตามแผนคิดเป็นร้อยละ 100

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2565
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

ผลส าเร็จไตรมาสท่ี 1 คิดเป็น ร้อยละ 100
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44ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

eTraining

eLearning

eHR PABI

MyPer

MyProject Data
Center

PowerBI

Excel

SQL 
Database

user

HRI 3.5 พัฒนากระบวนการท างานและระบบสารสนเทศที่สนับสนุนงานด้านทรัพยากรบุคคล (HRIS) และการรายงาน ข้อมูลด้าน ทรัพยากรบุคคล เพ่ือน ามาใช้
ประโยชน์ในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 
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45ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

แผนการด าเนินการปี 66 เป้าหมายไตรมาส 1 ผลการด าเนินการไตรมาส 1

HRI 3.6 การวิเคราะห์ วางแผน
อัตราก าลัง สรรหาคัดเลือก และบรรจุ
แต่งตั้งบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจ
ขององค์กร *** และ มีการประเมินผล
การปฏิบัติงานเพ่ือบริหาร ดูแลบุคลากร
อย่างทั่วถึงและเปน็ธรรม ***

1. อัตราก าลัง 
1.1 ทบทวน และวางแผนกรอบ

อัตราก าลังบุคลากรทุกประเภท ร่วม
กับแศูนย์แห่งชาติให้เป็นไปตามสัดส่วน
บุคลากรตามทิศทางที่องค์กรก าหนด 
(ไตรมาส 1-2)

1.2 บริหารกรอบอัตราก าลัง
บุคลากร
ทุกประเภท และน าเสนอรายงานสถานะ
กรอบอัตราระหว่างปีต่อผู้บริหาร
ระดับสูง / ผู้บริหารระดับกลาง เพ่ือ
ควบคุมและรักษาสัดส่วนบุคลากรให้
เป็นไปตามก าหนด (ไตรมาส 1-4)

1. ทบทวน วางแนวทางการด าเนินงาน และบริหารอัตราก าลังบุคลากรทุกประเภท 
(พนักงาน พนักงานโครงการ และบุคลากรประเภท NCR] ของทุกหน่วยงานภายใต้
ก ากับดูแลของ สวทช. ตามสถานการณ์ขององค์กรที่เปลี่ยนแปลง เพ่ือให้สอดคล้องต่อ
ทิศทางเชิงกลยุทธ์ สถานะทางการเงิน และภารกิจขององค์กร 

2. จัดท าข้อมูลเปรียบเทยีบอัตราส่วนของบุคลากรที่บรรจุเข้า : ออก ประจ าปีงบประมาณ 
2565 [7:10] พร้อมท้ังจัดท า NSTDA Workforce Forecasting 
การคาดการณ์อัตราก าลังคนของ สวทช. ภายใน 3 ปี ระหว่างปีงบประมาณ 
2566-2568 ด้วย ratio บุคลากรที่บรรจุเข้า : ออก [3:10]   

3. จัดท าข้อมูลแนวทางการเตรียมความพร้อมด้านก าลังคนของ สวทช. อย่างมีประสิทธิภาพ 
หรือ NSTDA Workforce Analysis & Planning เสนอต่อผู้บริหารระดับสูง (ผช.ผพว. 
ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล]

4. พิจารณาความสอดคล้องของแผนอัตราก าลังต่อทิศทางเชิงกลยุทธ์ขององค์กรรวมท้ัง 
วิเคราะห์การใช้อัตราก าลัง สวทช. ทุกต าแหน่ง ถึงความจ าเป็นในการ
สรรหาและบรรจุแต่งตั้ง โดยต้องจัดท าข้อมูลเทียบสัดส่วนภาระงานกับจ านวนบุคลากรท่ีมี
อยู่ในสังกัด ขอบเขตหนา้ที่และความรับผิดชอบ รวมถึงแผนงาน
ในอนาคตที่ตอบโจทย์กลยุทธ์และสอดคล้องกับภารกิจของ สวทช. 

5. ทบทวนอนุมัติอัตราก าลังระหว่างปี โดยพิจารณาความจ าเป็นและระยะเวลาการจ้างให้
สอดคล้องกับระยะเวลาของโครงการ/ผลลัพธ์ท่ีส่งมอบ (อัตราจ้างตามระยะเวลาโครงการ)
รวมถึงตรวจสอบแบบขอรับพนักงานให้ถูกประเภทการจ้างงานตามวัตถุประสงค์องค์กร

6. การบริหารอัตราก าลัง สวทช. ด้วยการรับสมัครบุคลากรภายใน ท้ังจากพนักงาน/พนักงาน
โครงการ เพ่ือบรรจุเป็นพนักงาน ทุกกลุ่มต าแหน่ง

7. น าเสนอรายงานสถานะกรอบอัตราระหว่างปีต่อผู้บริหารระดับสูง / ผู้บริหารระดับกลาง ทุก
เดือนเพ่ือควบคุมและรักษาสัดส่วนบคุลากรให้เป็นไปตามก าหนด 

ตัวช้ีวัดปลายปี 66
• ความส าเร็จของการวางแผนกรอบอตัราก าลัง

บุคลากรทุกประเภทให้สอดคล้องกับนโยบาย และ
ทิศทางองค์กร ภายในไตรมาส 1/2566

• ผลส าเร็จการก าหนดเป้าหมายของสัดส่วน
บุคลากรสายสนับสนุน : วิจัย : สนับสนุนวิจัยให้
สอดคล้องกับภารกิจส าคัญและประยุกต์ใช้ใน
การบริหารจัดการอัตราก าลังอย่างเหมาะสม 

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2565
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

ผลส าเร็จไตรมาสท่ี 1 คิดเป็น ร้อยละ 100
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46ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

◆ การเปรียบเทียบอตัราส่วนของบุคลากรที่บรรจุ : ลาออก ควรมาจากอัตราก าลังคนเข้าและออก ที่ส่งผลต่อค่าใช้จ่ายบุคลากร
ที่เกิดขึ้นจริงของ สวทช. ดังมรีายละเอียดตอ่ไปนี้  

◆ จ ำนวนบุคลำกรที่บรรจ ุที่ท าให้ค่าใช้จ่ายบุคลากรเพ่ิมขึ้น ประกอบด้วย 2 ประเภท ได้แก่ 
1) พนักงาน/พนักงานโครงการ 2) นักเรียนทุนรัฐบาลที่ส าเร็จการศึกษากลับมาเร่ิมปฏบิัตงิาน

◆ จ ำนวนบุคลำกรที่ลำออก ที่ท าให้ค่าใช้จ่ายบุคลากรลดลง ประกอบด้วย 5 ประเภท ได้แก่
1) ลาออกเอง    2) เกษียณอายุงาน   3) ส้ินสุดสัญญา    4) เสียชีวิต    5) ให้ออกจากงาน 

◆ กระบวนการโอนย้ายภายใน เป็นการหมุนเวียนอัตราก าลงัภายใน สวทช. ซึ่งท าให้เห็น movement แต่ไม่ส่งผลต่อการ
เพ่ิมขึ้นหรือลดลงของค่าใช้จ่ายบุคลากรภาพรวม สวทช. (เกิดค่าใช้จ่ายบุคลากรเพ่ิมขึ้นหรอืลดลง ในภาพของศูนย/์สายงาน) 
โดยการโอนย้ายภายใน ประกอบด้วย 2 ประเภท ได้แก่  1) ผ่านกระบวนการสรรหา    2) ไม่ผ่านกระบวนการสรรหา

หลักเกณฑ์กำรเปรียบเทียบอัตรำส่วนของบุคลำกรท่ีบรรจุ : ลำออก ประจ ำปีงบประมำณ 2565

HRI 3.6 การวิเคราะห์ วางแผนอัตราก าลัง สรรหาคัดเลือก และบรรจุแต่งตั้งบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร ***
และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือบริหาร ดูแลบุคลากรอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม ***
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47ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

เ พ่ื อการเต รียมความพร้อมด้ านก า ลังคนของ สวทช .  ได้ อย่ าง มีประ สิท ธิภาพ 
ทีม  HR ควรด า เนินการ ใน เ ร่ือง Workforce Analys is  & Planning  
โดยมี แนวทางการด า เ นินการ ดั งนี้

1 . ทราบนโยบายและ ทิศทางเ ชิงกลยุทธ์  (Core Business)  และสถาน ะทางการเ งิน 
(F inanc ial  S tatus )  ของ สวทช .  ที่ ชั ด เจน 

2 . วิ เครำ ะห์ก ำ ลังคน (Workforce Analys is )
2 . 1 )  เต รียมข้อ มูลก า ลังคนที่ มี อยู่ ในปั จจุ บั น ใน เ ชิงป ริมำณ (มีจ านวนเท่ า ไห ร่  

ในแต่ล ะก ลุ่มต าแหน่ง  ( JF ) ,  หลักการคิด สัด ส่วนของสายวิจั ย : สายสนับสนุน )  
และ เ ชิงคุณภำพ (Funct ion Descr ip t ion ที่ ชั ด เจนของแต่ละ  JF และทักษ ะ
ความ รู้ที่ ส า คัญของแต่ล ะ  JF เ พ่ื อตอบเป้ าหมายองค์กร )

2 . 2 )  ทบทวนอัตราก า ลังปั จจุบั น ในแต่ล ะ  JF ของทั้ ง  สวทช .
2 . 3 )  วิ เครา ะ ห์ความแตกต่ าง (Gap Ana lys i s )  โดย เป รียบเ ทียบข้อมูล อัตราก า ลัง

ที่ มี อยู่ ปั จจุ บั น  กับอัตราก า ลังที่ ควรจ ะ เป็ น เ พ่ือ ใ ห้สอดคล้องกับ  core  bus iness 

3 . วำงแผนอัตรำก ำ ลัง  (Workforce p lanning)
น าผลจากการวิ เครา ะ ห์ทั้ ง  Core  Bus iness ,  F inanc ia l  S ta tus และ  Workforce  
Ana lys i s  มาประมวลผล และ เ ร่ิมวางแผนอัตราก า ลังของ สวทช .  ใหม่  เ ช่น  ก าหนด
จ านวนก า ลังคนในแต่ล ะ  JF ,  สัด ส่วนของ สายวิจั ย  :  สายสนับสนุน  ห รืออาจจะ
ทบทวนกรอบอัตราของศูนย์ /สายงาน ใหม่ทั้ งหมด 

โดยทีม  HR จะสามารถน าแผนอัตราก า ลังนี้ ม า ใช้ ในการบ ริหารบุคลากรของ สวทช .  ได้ ใน
ทุกมิติ  ได้ แก่  การวางแผนสรรหาคัด เ ลือก (Recrui tment ) การบ ริหาร ค่า ใช้ จ่ ายด้ าน
บุคลากร (Remunera t ion )  การวางแผนพัฒนาทักษะบุคลากร (Upski l l  & Resk i l l )  
การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง (Success ion P lan )  ตลอดจนการ ตัด สิน ใจ เ พ่ิมห รือลด 
ก า ลังคน ในอนาคต (workplace expans ion and downsiz ing)

แนวทำงกำรเตรียมควำมพร้อมด้ำนก ำลังคนของ สวทช . 

NSTDA Workforce Planning

HRI 3.6 การวิเคราะห์ วางแผนอัตราก าลัง สรรหาคัดเลือก และบรรจุแต่งต้ังบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร และ มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริหาร ดูแลบุคลากรอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 
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48ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

ภำพรวมบุคลำกร สวทช. 
(ข้อมูล ณ วันท่ี 1 ธ.ค. 2565)

ประเภท
บุคลำกร

(0)
กรอบ
อัตรำ 
ผพว.

(1)
กรอบ

นักเรียนทุน

(2)
บุคลำกร
ปัจจุบัน

(3)
อยู่ระหว่ำงสรรหำ+
(ชะลอกำรบรรจุ
เป็นพนักงำน)

(4)
PPR

(5)
ชะลอสรรหำ

(6)
อัตรำว่ำง +
(อัตรำว่ำง 
บริหำร)

(2+3+4+5+6)
กรอบอัตรำ
ทั้งหมด

(0+1+2+3+4+5+6)
กรอบอัตรำตำมมติ 
กวทช. อนุมัติ

พนักงาน/
พนักงานโครงการ

20 16 3,004 83+(29) 0 14 194+(20) 3,344 3,380

หมำยเหตุ

จำกมติ กวทช. เดือน ธ.ค. ป ี63 อนุมัติกรอบอัตรำใหม่เปน็ 3,380 อัตรำ 
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49ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

สถานะอัตราก าลัง สวทช.
(ณ วันที่ 1 ธ.ค. 2565) 

กรอบอัตรา
ทั้งหมด

3,344

อยู่ระหว่าง
สรรหา

83
10

7

16

6

4

40

0

17

12

3

2

6

0

บริหาร
(ใม่ขออัตรา)

20
5

0

10

0

0

5

0

0

5

0

0

0

0

บริหาร
(สรรหา)

0
0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

ชะลอ
สรรหา

14
1

3

1

0

0

9

1

1

0

1

0

6

0

อัตราว่าง
คงเหลือ

194
34

33

38

7

2

80

2

22

18

10

0

28

0

บุคลากร
1 ธ.ค. 65

3,004

521

462

639

253

65

1,064

11

331

312

109

23

267

11

รอ
เริ่มงาน

29
2

6

2

5

0

14

0

7

5

0

1

1

0

Direct ผพว.
RDIM

ICE

OSS

EECi

OMS

NFEC

573

511

706

271

71

1,212

14

378

352

123

26

308

11
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50ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

ผู้ช่วย
ปฏิบัติงำน

วิจัย

นักวิจัยหลัง
ปริญญำ
เอก

นักวิจัย
เยี่ยมเยือน
อำวุโส

นักวิจัย
ร่วม
วิจัย

นักวิจัย
แลกเปล่ียน

นักศึกษำ
ฝึกงำน

นักศึกษำ
ร่วมงำน

บุคลำกรจ้ำง
ตำมระเบียบ
ค่ำตอบแทน

บุคลำกรท่ี
จ้ำงตำม

ระเบียบพัสดุ

จ ำนวน
รวม

457 98 2 3 0 136 79 14 20 809

105 28 0 2 0 22 30 3 15 205

79 13 0 1 0 23 23 0 0 139

117 6 1 0 0 37 7 2 2 172

66 45 0 0 0 10 13 0 2 136

12 3 1 0 0 13 5 0 0 34

78 3 0 0 0 31 1 9 1 123

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

68 3 0 0 0 25 1 4 0 101

6 0 0 0 0 1 0 1 0 8

0 0 0 0 0 4 0 0 0 4

0 0 0 0 0 0 0 2 0 2

1 0 0 0 0 1 0 2 1 5

3 0 0 0 0 0 0 0 0 3

ข้อมูลจ้ำงบุคลำกร NCR  
(ข้อมูล ณ วันที่ 1 ธ.ค. 2565)

Direct ผพว.
RDIM

ICE

OSS

EECi

OMS

NFEC

HRI 3.6 การวิเคราะห์ วางแผนอัตราก าลัง สรรหาคัดเลือก และบรรจุแต่งต้ังบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร และ มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริหาร ดูแลบุคลากรอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 
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51ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

แผนการด าเนินการปี 66 เป้าหมายไตรมาส 1 ผลการด าเนินการไตรมาส 1

HRI 3.6 การวิเคราะห์ วางแผน
อัตราก าลัง สรรหาคัดเลือก และบรรจุ
แต่งตั้งบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจ
ขององค์กร *** และ มีการประเมินผล
การปฏิบัติงานเพ่ือบริหาร ดูแลบุคลากร
อย่างทั่วถึงและเปน็ธรรม *** (ต่อ)

2. การสรรหาคัดเลือก  
2.1 ก าหนดแผนด าเนนิการสรรหา

คัดเลือกบุคลากรประจ าปี 2566 ที่
สอดคล้องกับทิศทางและนโยบายองค์กร 
(ไตรมาส 1-2)

2.2 ด าเนินการสรรหาคัดเลือก
บุคลากรตามคุณสมบัติที่ก าหนด  (ไตร
มาส 1-4)

2.3 ด าเนินการบรรจุแต่งตั้งบุคลากร
ผ่านการสรรหาคัดเลือกตามระยะเวลาที่
ก าหนด(ไตรมาส 1-4)

2.4 สรุปรายงานผลการด าเนินงาน
สรรหาคัดเลือกต่อผู้บริหารระดับสูง ทุก
ไตรมาส (ไตรมาส 1-4)

1. ก าหนดแผนด าเนนิการสรรหาคัดเลอืกบุคลากร ประจ าปี 2566 ให้สอดคล้องตามกรอบ
อัตราก าลังบุคลากร สวทช. และทิศทางเชิงกลยุทธ์ขององค์กร โดยในปีงบประมาณนี้มี
นโยบายการรับและหมนุเวียนบุคลากร ดังนี้  
(มติที่ประชุม XA วันที่ 4 ตุลาคม 2565]

1) ชะลอการบรรจุและสรรหาพนักงาน/พนักงานโครงการภายนอก
กรณีรอบรรจุ ให้พิจารณาความสอดคล้องของแผนอัตราก าลังต่อทิศทางเชิง
กลยุทธ์ขององค์กรโดยคณะท างานวางแผนกลยุทธ์ด้านบริหารบุคลากร สวทช.
กรณีอยู่ระหว่างสรรหา ชะลอการสรรหาภายนอก
2) นโยบายหมนุเวียนบคุลากรภายใน (Internal Rotation) ได้แก่ Internal Job   
Opportunity ใช้กระบวนการสรรหาภายใน สวทช. และ ผลักดันให้มีการหมุนเวียน
อัตราบางประเภท 
3) กรณีมีความจ าเป็นเร่งด่วนในการบรรจุบุคลากร ได้แก่ กลุ่มต าแหน่งที่จะส่งผลอยา่ง
มากต่อการส่งมอบตัวช้ีวัดหลักของ สวทช. ให้ ผอ.ศูนย์/รอง ผพว. น าเข้าหารือ
กับ ผพว. เป็นรายกรณี 

2. ด าเนินการเปิดสรรหาภายใน (Internal Job Opportunity) ทุกกลุ่มต าแหน่ง 
(JF2000-JF6000) จ านวน 112 อัตรา

3. ด าเนินการบรรจุแต่งตั้งบุคลากรเป็นไปตาม SLA โดยผ่านการคัดเลือกจากภายนอก
เฉพาะที่สอดคล้องต่อทิศทางเชิงกลยุทธ์ขององค์กร 6 คน โอนย้ายผ่านสรรหาภายใน 3 
คน นักเรียนทุน 3 คน รวม 12 คน [อยู่ระหว่างเสนออนุมัติโอนย้ายภายใน 6 คน)

4. น าเสนอต่อที่ประชุมฝ่ายบริการทรัพยากรบุคคลทุกเดือน  และสรุปรายงานผล
การด าเนินงานสรรหาคัดเลือกต่อผู้บริหารระดับสูงเพ่ือทราบผลการด าเนนิการ

ตัวช้ีวัดปลายปี 66
• ด าเนินการบรรจุแต่งตั้งบคุลากรทีผ่่านการสรรหา

คัดเลือกได้ตามระยะเวลาที่ก าหนดร้อยละ 100
• บุคลากรที่ผ่านการสรรหาคัดเลือก สามารถผ่านการ

ทดลองงานได้ตามเกณฑ์ที่ก าหนด คิดเป็นร้อยละ 
80

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2565
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

ผลส าเร็จไตรมาสท่ี 1 คิดเป็น ร้อยละ 100



ชะลอการบรรจุ และสรรหาพนักงาน/พนักงานโครงการ ภายนอก

ชะลอกำรบรรจุ

จ ำนวน 29 อัตรำ

อยู่ระหว่ำงสรรหำ 
จ ำนวน 83 อัตรำ

REC_1/12/2022 52

• ขอให้ชะลอการสรรหาภายนอก (คาดว่าไม่น้อยกว่า 6-12 เดือน)

• งานสรรหาคัดเลือก (REC) เปิดด าเนินการสรรหาภายใน หรือ 
Internal Job Opportunity แทนในทุกกลุ่มต าแหน่ง

แนวทางการด าเนินงานโดยงานสรรหาคัดเลือก

กลุ่มสนับสนุน

JF6000

กลุ่มสนับสนุน วิ จัย

JF3000

JF4000

JF5000

กลุ่มวิจัย

JF2000

JF3010

HRI 3.6 การวิเคราะห์ วางแผนอัตราก าลัง สรรหาคัดเลือก และบรรจุแต่งต้ังบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร *** และมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริหาร ดูแลบุคลากรอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม ***
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53ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

Internal Job opportunity

53

จ ำนวน 112 อัตรำ

HRI 3.6 การวิเคราะห์ วางแผนอัตราก าลัง สรรหาคัดเลือก และบรรจุแต่งต้ังบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร *** และมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริหาร ดูแลบุคลากรอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม ***



www.nstda.or.th
© NSTDA 2023

54ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

อัตราระหว่างสรรหา

10

2000อัตราระหว่างสรรหาคัดเลือก
(ณ วันที่ 1 ธ.ค. 2565)

7

16

3000 4000 5000 6000

6

4

40

5NQI

10
TMC

2
EECi

6
OMS

9
RDIM

3AGRITEC

83 2421 413 20

53 00 2

06 00 1

39 03 1

22 00 2

11 00 2

130 410 12

50 00 0

00 09 0

00 01 1

00 00 6

60 00 2

20 10 0

HRDS 3 0 0 0 3 0

OSS 3 0 0 0 0 3
54

1000

1

0

0

0

0

0

1

0

0

0

0

1

0

0

0
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55ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

รายงานผลด าเนินการสรรหาและคัดเลือกบคุลากร

3

นักเรียนทุนบุคลากรภายนอก

(1 ตุลาคม 2565 ถึง 1 ธันวาคม 2565)

612

ข้อมูลการรับบุคลการ
ภาพรวม

3

บุคลากรภายใน (internal job)

คาดว่าจะกลับมา
รายงานตัว
18 อัตรา

Q1 Q2 Q3 Q4

12 (ธ.ค.)

บุคลากร
ภายนอก
เร่ิมงานใหม่

116 (ก.ย.)ปี 65

ปี 66

HRI 3.6 การวิเคราะห์ วางแผนอัตราก าลัง สรรหาคัดเลือก และบรรจุแต่งต้ังบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร *** และมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริหาร ดูแลบุคลากรอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม ***
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56ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

หมายเหตุ 

• จ านวนขอรับพนักงาน ฯ 138 อัตรา

• ชะลอสรรหา     14  อัตรา

• เร่ิมงานแล้ว (รวม นรท. 3 คน) 12 อัตรา

• ชะลอบรรจุ* (23)/ เสนออนุมัติโอนย้ายภายใน (6) 29  อัตรา

• ระหว่างสรรหาภายใน 83  อัตรา

2000 3000 40001000

(1 คน)

(1 คน)

(1 คน)

(1 คน)

(1 คน)
(7 คน) 

ยอดรวม
5000 6000

1 2 0 4 0 5
0 1 0 0 0 0

0 0 0 0 0 1

0 0 0 1 0 0

0 1 0 0 0 0

0 0 0 0 0 1

1 0 0 3 0 3

0 0 0 0 0 0

0 0 0 1 0 0

0 0 0 0 0 0

1 0 0 0 0 0

0 0 0 2 0 1

0 0 0 0 0 2

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

NQI

TMC

Direct ผพว.

OSS

EECi

OMS

RDIM

HRDS

AGRITEC

NSTI

NFEC
56

* น ากลับมาเปิดสรรหาภายใน (Internal Job opportunity)

รำยงำนผลด ำเนินกำรสรรหำและคัดเลือกบุคลำกร

ปิดอัตรำ 33.06% 
(41/124 อัตรา)
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57ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

แผนการด าเนินการปี 66 เป้าหมายไตรมาส 1 ผลการด าเนินการไตรมาส 1

HRI 3.6 การวิเคราะห์ วางแผน
อัตราก าลัง สรรหาคัดเลือก และบรรจุ
แต่งตั้งบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจ
ขององค์กร *** และ มีการประเมินผล
การปฏิบัติงานเพ่ือบริหาร ดูแลบุคลากร
อย่างทั่วถึงและเปน็ธรรม *** (ต่อ)

3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน
3.1  ก าหนดแผนการปฏิบัติงานประจ าปี 

(Individual action plan: IAP) และแผนการ
พัฒนาประจ าป ี(IDP) ร่วมกับผู้บังคับบญัชาตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด

1. ด าเนินการเปิดระบบ IADP online ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบวางแผน) 
เพ่ือให้บุคลากร สวทช. ได้วางแผนการปฏิบัติงานและแผนพัฒนารายบคุคลในระบบ 
IADP online ได้ตั้งแต่วันท่ี 1 ธันวาคม 2565 เป็นต้นไป โดยมีการส่ือสาร
ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางประกาศข่าว all nstda ทางอีเมล, ประกาศหน้า NSTDA 
Portal และปิดประกาศโปสเตอร์ตามอาคารต่างๆ บุคลากร สวทช. ทุกท่านสามารถเข้า
ด าเนินการบันทึกข้อมูลแผนการปฏบิัติงาน ก าหนดเป้าหมายและตัวช้ีวัดการปฏิบัตงิาน 
(IAP) รวมถึงแผนในการเพ่ิม พัฒนา และปรับปรุงระดับสมรรถนะหรือขีดความสามารถ
ในปัจจุบัน และแนวทางการวางแผนอาชีพของพนักงาน (IDP) ที่ก าหนดไว้ร่วมกันกับ
ผู้บังคับบัญชาได้ตั้งแต่วันท่ี 1 ธันวาคม 2565 ถึงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566

ตัวช้ีวัดปลายปี 66
• ด าเนินการหารือระหว่างผู้บังคับบญัชาและบุคลากร 

เพ่ือท าความเข้าใจในเนื้องานและพฤติกรรมการ
ท างานที่พึงประสงค์ และตั้งเป้าหมายแผนการ
ปฏิบัติงานประจ าปแีล้วเสร็จร้อยละ 100 ภายใน
เดือนกุมภาพันธ์ 2566

• ประเมินผลการปฏิบตัิงานและพฤติกรรมการท างาน
ประจ าปีแล้วเสร็จร้อยละ 100 ภายในเดือนตุลาคม 
2566 (ในระบบ IADP online

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2565
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)
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58ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

HRI 3.6 การวิเคราะห์ วางแผนอัตราก าลัง สรรหาคัดเลือก และบรรจุแต่งตั้งบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือ
บริหาร ดูแลบุคลากรอย่างทั่วถึงและเปน็ธรรม (ต่อ) 

วัตถุประสงค์การวางแผนการปฏิบัติงาน
1.เปน็กระบวนการบริหารผลการปฏิบัติงานที่ สวทช. ได้ออกแบบมาเพ่ือช่วยให้บุคลากรได้ก าหนด

เป้าหมายในการปฏิบัติงานของตนเองให้สอดรับกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ พันธกิจของ สวทช. และ
ตามหน้าที่ ความรับผิดชอบของบุคลากรแต่ละคน

2.เพ่ือช่วยให้บุคลากรได้ประพฤติปฏิบัติตัวตามค่านิยมหลัก และนโยบายที่ สวทช. มีความ
คาดหวังกับบุคลากร

3.เพ่ือช่วยให้ผู้บังคับบัญชาและทีมงานได้ร่วมกันดูแล และพัฒนาศักยภาพความสามารถเพ่ือ
ความส าเร็จของตนเอง ทีมงาน และ สวทช. ในอนาคต
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59ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

แผนการด าเนินการปี 66 เป้าหมายไตรมาส 1 ผลการด าเนินการไตรมาส 1

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อ
องค์กร ** และการพัฒนาคุณภาพชีวิต
และสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการ
ท างาน**

1. การส ารวจความผูกพันฯ     
1.1 ด าเนินการส ารวจความผูกพัน

บุคลากรประจ าปี 66 (ไตรมาส 1-2)

อยู่ระหว่างการออกแบบข้อค าถาม เพ่ือจัดท าแบบส ารวจความผูกพันบุคลากรประจ าปี 2566
โดยคาดว่าจะเร่ิมด าเนินการส ารวจฯ ในช่วงเดือนมีนาคม (ไตรมาส 2) 

ตัวช้ีวัดปลายปี 66
• ด าเนินการส ารวจความผูกพันบคุลากร ประจ าปี 66

แล้วเสร็จ และค่าคะแนนความผูกพันโดยรวม
สามารถรักษาระดับคุณภาพ สูงกว่าค่าเฉลี่ย 3 ปีที่
ผ่านมา

• สรุปผลการส ารวจความผูกพันและความพึงพอใจ
ของบุคลากรแล้วเสร็จ

• จัดท าแผนงานประจ าปทีี่มาจากการวิเคราะห์ผลการ
ส ารวจความผูกพันฯ เพ่ือยกระดับความผูกพันและ
ความพึงพอใจบุคลากรแล้วเสร็จ

• ด าเนินการตามแผนยกระดับความผูกพันได้ร้อยละ 
100 พร้อมรายงานให้ผู้บริหารระดับสูงรับทราบ

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2565
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

ออกแบบค าถาม จัดท าระบบการส ารวจ ค าเนินการส ารวจ
ความผูกพัน
ประจ าปี

สรุปและวิเคราะห์
ประเมินผลการส ารวจ

ส่ือสารระดับคะแนน
ความผูกพันบุคลากรที่

มีต่อองค์กร

จัดท า Result To 
Action

4

2 31

56

ผลส าเร็จไตรมาสท่ี 1 คิดเป็น ร้อยละ 100
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60ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

แนวทางแก้ไขปัญหา

ปัญหาและอุปสรรค

HRI3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กร ** และการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน**

เนื่องจาก สวทช. มีการเปลี่ยนแปลงทีมผู้บริหารระดับสูง และมีบริบทการเปลี่ยนแปลงใน
หลากหลายมิติ เช่น กลไก Talent Mobility, แนวทางการคิดค่าใช้จ่ายจากหน่วยงานเอกชนและ
มูลค่า Incentives ของพนักงาน และกลไกการท างานร่วมกันในระดับแนวราบ (Horizontal 
Collaboration) เปน็ต้น ซึ่งยังไม่มีการส่ือสารและลงมือปฏิบัติกับกลุม่เป้าหมายอย่างเปน็
รูปธรรม 

เร่งด าเนินการส่ือสารและลงมือปฏิบตัิ สร้างความรู้ความเข้าใจในกลไกที่บุคลากรกลุม่เป้าหมาย
ได้รับผลกระทบ/สิทธ์ิประโยชน์ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือน าไปสู่การวัดผลระดับความพึง
พอใจในหมวดต่างๆ ที่เก่ียวข้อง ซึ่งคาดว่าจะด าเนินการส ารวจฯ ในไตรมาส 2 เดือนมีนาคม 
2566 นี้
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61ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

แผนการด าเนินการปี 66 เป้าหมายไตรมาส 1 ผลการด าเนินการไตรมาส 1

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อ
องค์กร ** และการพัฒนาคุณภาพชีวิต
และสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการ
ท างาน** (ต่อ)

2. การพัฒนาคุณภาพชีวิต    
2.1 ก าหนดหัวข้อและแผนด าเนินการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตจิต กาย และการเงิน
รวมท้ังสร้างสภาพแวดล้อมการท างาน 
ส่ือสารแผนด าเนินการต่อผู้เก่ียวข้อง

1. ก าหนดหัวข้อแผนการด าเนินการพัฒนาคุณภาพชีวิต จิต กาย และการเงิน รวมท้ังสร้าง
สภาพแวดล้อมการท างาน พร้อมส่ือสารแผนด าเนินการต่อผู้เกี่ยวขอ้งภายในเดอืน
พฤศจิกายน 2565

2. ด าเนินจัดกิจกรรม จ านวน 15 กิจกรรม (แผนที่ก าหนดไว้ 8 กิจกรรม) ในไตรมาสที่ 1
2.1 โครงการ/กิจกรรม ที่จัดโดยหน่วยงานอื่น และ สวทช. ส่งบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 

1] เข้าร่วมการประชุมทบทวนท าความเขา้ใจบทบาทหนา้ที่ของเครือข่ายจิตอาสา
ภาครัฐ ในวันที่ 8 ธันวาคม 2565 ณ สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ ถนนวิภาวดีรังสิต

2.2 โครงการ/กิจกรรม ที่มีการวางแผนและด าเนนิกิจกรรมตามแผน
1) การเลือกตั้งตัวแทนพนักงานและพนักงานโครงการ สวทช. (เพ่ือทดแทน

ต าแหน่งที่ว่างลง 1 คน) ในวันที่ 28 ตุลาคม 2565 ผ่านระบบการเลือกตั้งออนไลน์
2] ร่วมกิจกรรมน้อมร าลึกในพระมหากรุณาธิคุณ เนื่องในวันคล้ายวันสวรรคต

พระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร (รัชกาลที่ 
9) ในวันที่ 13 ตุลาคม 2565 ณ ห้องแถลงข่าวช้ัน 1 อาคารพระจอมเกล้า สป.อว. และ
บริเวณลานพระบรมราชานุสาวรีย์ รัชกาลที่ 4

3) ร่วมพิธีวางพุ่มดอกไม้ถวายราชสักการะพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร ในฐานะทรงเป็น “พระบดิาแห่งเทคโนโลยีของ
ไทย” เนื่องใน “วันเทคโนโลยีของไทย” ประจ าปี 2565 ในวันที่ 19 ตุลาคม 2565 ณ บริเวณ
ลานพระบรมราชานุสาวรีย์ รัชกาลที่ 4

ตัวช้ีวัดปลายปี 66
• ความส าเร็จของแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตแล้วเสร็จ

ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 100 ของเป้าหมายที่ก าหนด 

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2565
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

ผลส าเร็จไตรมาสท่ี 1 คิดเป็น ร้อยละ 100
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62ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

แผนการด าเนินการปี 66 เป้าหมายไตรมาส 1 ผลการด าเนินการไตรมาส 1

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อ
องค์กร ** และการพัฒนาคุณภาพชีวิต
และสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการ
ท างาน** (ต่อ)

2. การพัฒนาคุณภาพชีวิต    
2.1 ก าหนดหัวข้อและแผนด าเนินการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตจิต กาย และการเงิน
รวมท้ังสร้างสภาพแวดล้อมการท างาน 
ส่ือสารแผนด าเนินการต่อผู้เก่ียวข้อง

4] ร่วมพิธีถวายผ้าพระกฐินพระราชทานกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม ประจ าปี 2565 เป็นจ านวนเงินท้ังส้ิน จ านวน 1,768,763.99 บาท ในวันที่ 22
ตุลาคม 2565 ณ วัดสุปัฏนาราม ต าบลในเมือง อ าเภอเมืองอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี

5) ร่วมพิธีทอดผ้าป่า เพ่ือน้อมเกล้าน้อมกระหม่อมถวายพระราชกุศลแด่
พระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร เนื่องใน
วันคล้ายวันสวรรคต 
และสมทบทุนโครงการทุนเล่าเรียนหลวงส าหรับพระสงฆ์ไทย ในวันที ่14 พฤศจิกายน 2565
ณ วัดหัวล าโพง ถนนพระรามที่ 4 แขวงส่ีพระยา เขตบางรัก

6] ร่วมพิธีรับเสด็จสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ 
สยามบรมราชกุมารี ทรงเปิดกลุ่มอาคารส านักงานใหญ่เขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ
ภาคตะวันออก เพ่ือการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมช้ันน าของภูมภิาคเอเชียตะวันออกเฉียง
ใต้ในวันที่ 16 พฤศจิกายน 2565 ณ อาคารส านักงานใหญ่เขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจ
พิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor of Innovation (EECi) 
Headquarters วังจันทร์วัลเลย์ อ าเภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง

7] ร่วมพิธีท าบุญตักบาตรพระสงฆ์ถวายพระราชกุศล เนื่องในวันคล้ายวันพระบรมราช
สมภพพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร วัน
ชาติ และวันพ่อแห่งชาติ 5 ธันวาคม 2565 ในวันที่ 5 ธันวาคม 2565 ณ บริเวณท้อง
สนามหลวง กรุงเทพมหานคร

8] สโมสร สวทช. ด าเนินการจัดกิจกรรมการแข่งขันกีฬาและงานเลี้ยงมอบรางวัล
นักกีฬา กีฬาภายใน สวทช. และประชาคม อวท. ประจ าปี 2565 ตั้งแต่วันท่ี 21 พฤศจิกายน 
2565 ถึงวันที่ 16 ธันวาคม 2565 ณ อวท. สนามฟุตบอล Flick มธ. และสนามแบดมินตนัพา
เพลิน 

ตัวช้ีวัดปลายปี 66
• ความส าเร็จของแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตแล้วเสร็จ

ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 100 ของเป้าหมายที่ก าหนด 

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2565
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

ผลส าเร็จไตรมาสท่ี 1 คิดเป็น ร้อยละ 100
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63ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

แผนการด าเนินการปี 66 เป้าหมายไตรมาส 1 ผลการด าเนินการไตรมาส 1

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อ
องค์กร ** และการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อ
การท างาน** (ต่อ)

2. การพัฒนาคุณภาพชีวิต    
2.1 ก าหนดหัวข้อและแผน

ด าเนินการพัฒนาคุณภาพชีวิตจิต กาย 
และการเงินรวมท้ังสร้างสภาพแวดล้อม
การท างาน ส่ือสารแผนด าเนินการต่อ
ผู้เก่ียวข้อง

2.3 โครงการ/กิจกรรม ที่ด าเนินกิจกรรม (เพ่ิมเติม)
1] ร่วมพิธีลงนามถวายพระพร สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้ากรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา

ฯ สยามบรมราชกุมารี ในวันที่ 23 พฤศจิกายน 2565 ณ อาคารภูมิสิริมังคลานุสรณ์ โรงพยาบาล
จุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย

2] โครงการติดตั้งแผ่นยางกันกระแทกและกระจกเงาในห้องออกก าลังกาย (401) อาคาร
สราญวิทย์ เดือนพฤศจิกายน 2565 

3] เข้าร่วมพิธีมอบประกาศนียบัตรแสดงความยินดแีก่นักประดษิฐ์และนกัวิจัยไทยที่ได้รับ
รางวัลจากเวทีนานาชาติ โดยมีนักวิจัยจากศูนย์นาโนเทคโนโลยแีห่งชาติได้รับประกาศนียบัตร 
ในวันที่ 14 ธันวาคม 2565 ณ ห้องมัฆวานรังสรรค์ ช้ัน 3 สโมสรทหารบก ถนนวิภาวดีรังสิต

4] คณะผู้บริหารกระทรวง อว. และตัวแทนจากหน่วยงานในกระทรวง อว. ลงนามถวาย
พระพรสมเด็จพระเจ้าลูกเธอเจ้าฟ้าพัชรกิติยาภา นเรนทิราเทพยวดี กรมหลวงราชสาริณีสิริพัชร 
มหาวัชรราชธิดา ก่อนถวายแจกันดอกไม้ ในวันที่ 16 ธันวาคม 2565 ณ อาคารภูมิสิริ
มังคลานุสรณ์ โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์

5] คณะผู้บริหาร สวทช. ลงนามถวายพระพรสมเดจ็พระเจ้าลูกเธอเจ้าฟ้าพัชรกิติยาภา 
นเรนทิราเทพยวดี กรมหลวงราชสาริณีสิริพัชร มหาวัชรราชธิดา ก่อนถวายแจกันดอกไม้
ในวันที่ 17 ธันวาคม 2565 ณ อาคารภูมิสิริมังคลานุสรณ์ โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์

6] กระทรวง อว. ร่วมกันถวายพระพรชัยมงคลและอธิษฐานจิตแด่สมเด็จพระเจ้าลูกเธอ
เจ้าฟ้าพัชรกิติยาภา นเรนทิราเทพยวดี กรมหลวงราชสาริณีสิริพัชร มหาวัชรราชธิดา โดยท าการ
ถ่ายทอดสดผ่านระบบออนไลน์พร้อมกันทั่วประเทศ มีมหาวิทยาลัยและหน่วยงานต่าง ๆ ทั้ง
มหาวิทยาลัยในก ากับ มหาวิทยาลัยราชภัฏ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล มหาวิทยาลัยเอกชน 
และทุกหน่วยงานในสังกัดกระทรวง อว. เข้าร่วมกว่า 200 แห่ง และมีผู้เขา้ร่วมพิธีมากกว่า 
20,000 คน ในวันที่ 20 ธันวาคม 2565 เวลา 8.00 น.

ตัวช้ีวัดปลายปี 66
• ความส าเร็จของแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตแล้ว

เสร็จไม่ต ่ากว่าร้อยละ 100 ของเป้าหมายที่
ก าหนด 

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2565
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

ผลส าเร็จไตรมาสท่ี 1 คิดเป็น ร้อยละ 100
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64ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

ตัวแทนพนักงานและพนักงานโครงการ สวทช.

การเลือกตั้งตัวแทนพนักงานและพนักงานโครงการ สวทช. (เพ่ือทดแทนต าแหน่งท่ีว่างลง)

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน

จ านวนผู้ใช้สิทธ์ิเลือกต้ังคิดเปน็ร้อยละ 45.99
2
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65ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

ตัวแทนพนักงานและพนักงานโครงการ สวทช.

การเลือกตั้งตัวแทนพนักงานและพนักงานโครงการ สวทช. (เพ่ือทดแทนต าแหน่งท่ีว่างลง)

3

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน
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66ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

ร่วมกิจกรรมน้อมร ำลึกในพระมหำกรุณำธิคุณ เนื่องในวันคล้ำยวันสวรรคต 
พระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช บรมนำถบพิตร (รัชกำลที่ 9)

ในวันที่ 13 ตุลาคม 2565 ณ ห้องแถลงข่าวชั้น 1 อาคารพระจอมเกล้า สป.อว. และบริเวณลานพระบรมราชานุสาวรีย์ รัชกาลที่ 4

4

กิจกรรมและพิธีการต่าง ๆ (เดือน ต.ค. – พ.ย. 65)

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน
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67ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

ร่วมพิธีวำงพุ่มดอกไม้ถวำยรำชสักกำระพระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำชบรมนำถบพิตร 
ในฐำนะทรงเป็น “พระบิดำแห่งเทคโนโลยีของไทย” เนื่องใน “วันเทคโนโลยีของไทย” ประจ ำปี 2565

ในวันที่ 19 ตุลาคม 2565 ณ บริเวณลานพระบรมราชานุสาวรีย์ รัชกาลที่ 4

5

กิจกรรมและพิธีการต่าง ๆ (เดือน ต.ค. – พ.ย. 65)

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน
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68ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

ร่วมพิธีถวำยผ้ำพระกฐินพระรำชทำนกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจ ำปี 2565
เป็นจ ำนวนเงินท้ังสิ้น จ ำนวน 1,768,763.99 บำท

ในวันที่ 22 ตุลาคม 2565 ณ วัดสุปัฏนาราม ต าบลในเมือง อ าเภอเมืองอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี

6

กิจกรรมและพิธีการต่าง ๆ (เดือน ต.ค. – พ.ย. 65)

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน
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69ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

ร่วมพิธีทอดผ้ำป่ำ เพื่อน้อมเกล้ำน้อมกระหม่อมถวำยพระรำชกุศลแด่พระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร 
มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช บรมนำถบพิตร เนื่องในวันคล้ำยวันสวรรคต 

และสมทบทุนโครงกำรทุนเล่ำเรียนหลวงส ำหรับพระสงฆไ์ทย
ในวันที่ 14 พฤศจิกายน 2565 ณ วัดหัวล าโพง ถนนพระรามที่ 4 แขวงสี่พระยา เขตบางรัก

7

กิจกรรมและพิธีการต่าง ๆ (เดือน ต.ค. – พ.ย. 65)

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน
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70ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

ในวันที่ 16 พฤศจิกายน 2565 ณ อาคารส านักงานใหญ่เขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern 
Economic Corridor of Innovation (EECi) Headquarters วังจันทร์วัลเลย์ อ าเภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง

8

กิจกรรมและพิธีการต่าง ๆ (เดือน ต.ค. – พ.ย. 65)

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน



www.nstda.or.th
© NSTDA 2023

71ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

ร่วมพิธีลงนำมถวำยพระพร สมเด็จพระกนิษฐำธิรำชเจ้ำ กรมสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี
ในวันที่ 23 พฤศจิกายน 2565 ณ อาคารภูมิสิริมังคลานุสรณ์ โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย

9

กิจกรรมและพิธีการต่าง ๆ (เดือน ต.ค. – พ.ย. 65)

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน



โครงการติดตัง้แผ่นยางกนักระแทกและกระจกเงาในห้องออกก าลงักาย (401) อาคารสราญวทิย์

ก่อนปรับปรุงพ้ืนท่ี

หลังปรับปรุงพ้ืนท่ี

10

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน
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73ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

ร่วมพิธีท ำบุญตักบำตรพระสงฆ์ถวำยพระรำชกุศล เนื่องในวันคล้ำยวันพระบรมรำชสมภพพระบำทสมเด็จ
พระบรมชนกำธิเบศร มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช บรมนำถบพิตร วันชำติ และวันพ่อแห่งชำติ 5 ธันวำคม 2565

ในวันที่ 5 ธันวาคม 2565 ณ บริเวณท้องสนามหลวง กรุงเทพมหานคร

11

กิจกรรมและพิธีการต่าง ๆ (เดือน พ.ย. – ธ.ค. 65)

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน
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74ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

เข้ำร่วมกำรประชุมทบทวนท ำควำมเข้ำใจบทบำทหน้ำที่ของเครือข่ำยจิตอำสำภำครัฐ 
ในวันที่ 8 ธันวาคม 2565 ณ สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ ถนนวิภาวดีรังสิต

12

กิจกรรมและพิธีการต่าง ๆ (เดือน พ.ย. – ธ.ค. 65)

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน
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75ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

เข้ำร่วมพิธีมอบประกำศนียบัตรแสดงควำมยินดีแก่นักประดิษฐ์และนักวิจัยไทยที่ได้รับรำงวัลจำกเวทีนำนำชำติ 
โดยมีนักวิจัยจำกศูนย์นำโนเทคโนโลยีแห่งชำติได้รับประกำศนียบัตร 

ในวันที่ 14 ธันวาคม 2565 ณ ห้องมัฆวานรังสรรค์ ชั้น 3 สโมสรทหารบก ถนนวิภาวดีรังสิต

13

กิจกรรมและพิธีการต่าง ๆ (เดือน พ.ย. – ธ.ค. 65)

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน
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76ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

คณะผู้บริหำรกระทรวง อว. และตัวแทนจำกหน่วยงำนในกระทรวง อว. ลงนำมถวำยพระพรสมเด็จพระเจ้ำลูกเธอ
เจ้ำฟ้ำพัชรกิติยำภำ นเรนทิรำเทพยวดี กรมหลวงรำชสำริณีสิริพัชร มหำวัชรรำชธิดำ ก่อนถวำยแจกันดอกไม้

ในวันที่ 16 ธันวาคม 2565 ณ อาคารภูมิสิริมังคลานุสรณ์ โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์

14

กิจกรรมและพิธีการต่าง ๆ (เดือน พ.ย. – ธ.ค. 65)

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน
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77ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

คณะผู้บริหำร สวทช. ลงนำมถวำยพระพรสมเด็จพระเจ้ำลูกเธอเจ้ำฟ้ำพัชรกิติยำภำ นเรนทิรำเทพยวดี 
กรมหลวงรำชสำริณีสิริพัชร มหำวัชรรำชธิดำ ก่อนถวำยแจกันดอกไม้

ในวันที่ 17 ธันวาคม 2565 ณ อาคารภูมิสิริมังคลานุสรณ์ โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์

15

กิจกรรมและพิธีการต่าง ๆ (เดือน พ.ย. – ธ.ค. 65)

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน
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78ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

กระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) โดย ศ.(พิเศษ) ดร.เอนก เหล่ำธรรมทัศน์ รมว.อว. 
พร้อมด้วย ศ.ดร.นพ.สิริฤกษ์ ทรงศิวิไล ปลัดกระทรวง อว. ได้น ำคณะผู้บริหำร อธิกำรบดีจำกมหำวิทยำลัยทั่ว
ประเทศ ข้ำรำชกำร พนักงำน นิสิตนักศึกษำ บัณฑิต คณำจำรย์และเจ้ำหน้ำที่ ร่วมกันถวำยพระพรชัยมงคลและ
อธิษฐำนจิตแด่สมเด็จพระเจ้ำลูกเธอเจ้ำฟ้ำพัชรกิติยำภำ นเรนทิรำเทพยวดี กรมหลวงรำชสำริณีสิริพัชร มหำวัชร
รำชธิดำ โดยท ำกำรถ่ำยทอดสดผ่ำนระบบออนไลน์พร้อมกันทั่วประเทศ มีมหำวิทยำลัยและหน่วยงำนต่ำง ๆ 
ทั้งมหำวิทยำลัยในก ำกับ มหำวิทยำลัยรำชภัฏ มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคล มหำวิทยำลัยเอกชน และทุก
หน่วยงำนในสังกัดกระทรวง อว. เข้ำร่วมกว่ำ 200 แห่ง และมีผู้เข้ำร่วมพิธีมำกกว่ำ 20,000 คน 
ในวันที่ 20 ธันวาคม 2565 เวลา 8.00 น.

16

กิจกรรมและพิธีการต่าง ๆ (เดือน พ.ย. – ธ.ค. 65)

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน
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79ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

17

กิจกรรมและพิธีการต่าง ๆ (เดือน พ.ย. – ธ.ค. 65)

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน
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80ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

สโมสร สวทช. ด ำเนินกำรจัดกิจกรรมกำรแข่งขันกีฬำและงำนเลี้ยงมอบรำงวัลนักกีฬำ
กีฬำภำยใน สวทช. และประชำคม อวท. ประจ ำปี 2565

ตั้งแต่วันที่ 21 พฤศจิกายน 2565 ถึงวันที่ 16 ธันวาคม 2565 ณ อวท. สนามฟุตบอล Flick มธ. และสนามแบดมินตันพาเพลิน

18

กิจกรรมสโมสร สวทช.

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน
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81ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

ประมวลกำรจัดกิจกรรมกำรแข่งขันกีฬำและงำนเลี้ยงมอบรำงวัลนักกีฬำ กีฬำภำยใน สวทช. และประชำคม อวท. 
ประจ ำปี 2565 ตั้งแต่วันที่ 21 พฤศจิกายน 2565 ถึงวันที่ 16 ธันวาคม 2565

19

กิจกรรมสโมสร สวทช.

HRI 3.7 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการท างาน
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82ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

แผนการด าเนินการปี 66 เป้าหมายไตรมาส 1 ผลการด าเนินการไตรมาส 1

HRI 3.8 การส่งเสริมเรื่องคุณธรรม 
จริยธรรม** และพัฒนากลไกการต่อต้าน
การทุจริต 

1. วิเคราะห์ข้อมูลการด าเนินการด้านการ
ส่งเสริมคุณธรรม และการป้องกัน
และปราบปรามทุจริต กรอบแนวคิด
เรื่องการป้องกันการรับสินบน และ
ออกแบบกิจกรรมในด้านการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม มาตรการหรือ
กลไกในการต่อต้านการทุจริต

2. ด าเนินการพัฒนากิจกรรมและ
โครงการในด้านการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม รวมถึงพัฒนา
มาตรการหรือกลไกในการต่อต้านการ
ทุจริต (ไตรมาส 1-4)

1. จัดท าแผนปฏิบัติการด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ สวทช. (พ.ศ.2566-
2570 และแผนปฏบิัติการด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ สวทช. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566

2. วิเคราะห์ผลคะแนนการประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงานของหนว่ยงาน
ภาครัฐ (ITA) ประจ าปีงบประมาณ 2565 รวมถึงศึกษาคู่มือแนวทางการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 และจัดท าข้อมูลการเปรียบเทยีบเกณฑ์การให้คะแนน 
องค์ประกอบในแต่ละตัวช้ีวัด เพ่ือใช้เป็นแนวทางการปรับปรุงการจัดท ารายงาน และ
พัฒนามาตรการ/แนวทางการส่งเสริมความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตภายใน
หน่วยงาน เพ่ือยกระดับคะแนนด้าน OIT ให้สูงขึ้น 

3. จัดท านโยบายและมาตรการ No Gift Policy โดยเป็นการขับเคลื่อนมาตรการ/กิจกรรมใน
การป้องกันและสกัดก้ันการทุจริตและประพฤติมชิอบ

4. ศึกษาคู่มือ และวิเคราะห์เกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566

ตัวช้ีวัดปลายปี 66
• บุคลากร สวทช. มีความรู้ความเข้าใจ มีทัศนคติทีด่ี 

และมีค่านิยมที่ไมย่อมรับการทจุริต
• สวทช. มีมาตรการ/โครงการ/กลไก ในการ

ขับเคลื่อนกิจกรรมในการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และการต่อต้านการทจุริต

พัฒนากลไกสนบัสนนุภายในองคก์รให้เกิดการท างานรว่มกัน และรองรบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงHRI3

* หมายถึง โครงการที่ต่อเนื่อง โดยขยาย Scope จากแผนงานปี 2565
* หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี (TRIS)
* หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

ผลส าเร็จไตรมาสท่ี 1 คิดเป็น ร้อยละ 100
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83ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

ตัวอย่าง แผนปฏิบัติการด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
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84ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

ตัวอย่าง การส่ือสาร ในการฝึกอบรมแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
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85ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

ตัวอย่าง การส่ือสาร ในโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรือ่ง การประเมินความเส่ียงการทุจริต ตามแนวทางของ ส านักงาน ป.ป.ท.
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
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86ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

แนวทางแก้ไขปัญหา

ปัญหาและอุปสรรค

HRI-3

การส่ือสารเกณฑ์การประเมิน ITA ของปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 ของ ส านักงาน ป.ป.ช. ค่อนข้างช้าท าให้มีเวลาในการ
วิเคราะห์และวางแผนน้อย คือ มีการส่ือสารอย่างเปน็ทางการในวันที่ 7 ธันวาคม 2565 และมีการบรรยายลงเกณฑ์
การประเมินในรายเคร่ืองมือและรายข้อเม่ือวันที่ 20 ธันวาคม 2565

เร่งศึกษาจัดท าข้อสรุปส่ิงที่ต้องด าเนินการเพ่ือให้สอดคล้องตามเกณฑ์ที่ก าหนดแล้วน าเสนอให้ผู้บริหารระดับสูงรับรู้
รับทราบและให้การสนับสนุนในด้านต่างๆ
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87ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

Thank you
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