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บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) 
 

 

 

  

กระทรวงเจ้าสังกัด กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม 
ประเภททุนหมนุเวียน เพ่ือการสนับสนุนส่งเสริม 
วัตถุประสงค์ ๑. บริหารกองทุนตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติของคณะกรรมการ 

๒. ส ารวจ ศึกษาและวิเคราะหท์างวิชาการตา่ง ๆ  เพ่ือใช้เป็นพ้ืนฐานในการวางเปา้หมาย นโยบาย
และจัดท าแผน โครงการ และมาตรการต่าง ๆ ในการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
ของประเทศ แล้วน าเสนอต่อรัฐมนตรี 

๓. ด าเนินการวิจยั พัฒนาและด าเนนิการด้านวิศวกรรม และสนับสนุนการวิจยั พัฒนาและวิศวกรรม
ของภาครัฐบาล ภาคเอกชน และสถาบนัการศึกษา และส่งเสริมความร่วมมือในกิจกรรมด้านนี้
ระหว่างภาครฐับาลภาคเอกชน และสถาบนัการศึกษา ตลอดจนนานาประเทศเพ่ือพัฒนาประโยชน์
เชิงพาณิชย์ 

๔. ด าเนินการและสนบัสนนุการใหบ้ริการในการวิเคราะห์ทดสอบคุณภาพผลิตภัณฑ์ การสอบเทียบ 
มาตรฐานและความถูกต้องของอุปกรณ์ การใหบ้รกิารข้อมูลและการให้ค าปรึกษาทางเทคโนโลยี 
และสนับสนุนการให้บริการอื่น ๆ ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

๕. สนับสนุนการเพ่ิมสมรรถนะในการเลอืกและรบัเทคโนโลยีจากต่างประเทศ ตลอดจนการจัดการ
โครงการลงทุนและโครงการพัฒนาทีเ่กีย่วขอ้งกับการรบัการถ่ายทอดเทคโนโลยจีากตา่งประเทศ 
เพ่ือให้ได้เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสม และเพ่ือเกื้อกูลการสร้างเสริมสมรรถนะ 
ทางเทคโนโลยีของประเทศ 

๖. ด าเนินการและส่งเสรมิการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศ 
รวมทั้งการพัฒนาก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทั้งในภาครัฐบาลและภาคเอกชน 

๗. กระท าการอื่นใดตามที่กฎหมายก าหนดให้เปน็หน้าที่ของส านักงานและตามที่คณะกรรมการ
มอบหมาย 

วิสัยทัศน์ สวทช. เป็นขุมพลังหลักของประเทศในการใช้ประโยชนจ์ากวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
(วทน.) ของรฐั เอกชน และชุมชน เพ่ือพัฒนาและสร้างความเขม้แข็งของระบบนิเวศวิจยัและนวัตกรรม
ให้ตอบโจทย์ส าคัญ น าสู่การพัฒนาประเทศอย่างก้าวกระโดด 

ด้านที่ 1 ด้านที่ 2 ด้านที่ 3 ด้านที่ 4 ด้านที่ 5 ด้านที่ 6 คะแนนรวม 
2567 5.0000 5.0000 4.6667 4.4167 4.9450 4.6167 4.7687
2568 4.6400 5.0000 5.0000 4.2500 4.8146 4.9993 4.8329

1.0000

2.0000

3.0000

4.0000

5.0000

ผลการประเมินผลการด าเนินงาน 
ประจ าปีบญัชี 2567 - 2568 
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ผลการด าเนินงานที่ส าคัญ 

 การเงิน 
กองทุนมีสัดส่วนรายได้จากความสามารถต่อค่าใช้จา่ย 
คิดเป็นร้อยละ 25.82 

 การยกระดับด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ี
และนวัตกรรม 
1. จ านวนผู้ได้รับประโยชน์จากโครงการภายใต้ S&T 

Implementation for Sustainable Thailand 
จ านวน 11,512,384 ราย 

2. จ านวนหน่วยงานได้รบัประโยชนจ์ากโครงการภายใต้ 
S&T Implementation for Sustainable Thailand 
จ านวน 20,929 หน่วยงาน 

3. กองทุนสามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ  สังคม  
และสิ่งแวดล้อม จากการต่อยอดและการขยายผล 
การ ใช้ ปร ะโย ชน์ จา กโค รงกา รภา ยใต้ S&T 
Implementation for Sustainable Thailand  
คิดเป็น 23,445.87 ล้านบาท 

 การปฏิบัติการ 
1. กองทุนได้สนับสนนุผลงานทีข่ึ้นบัญชีนวัตกรรมไทย 

จ านวน 103 รายการ 
2. กองทุนพัฒนาทกัษะ วทน. ให้แก่บุคลากร เพ่ือรองรับ

การพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศในอนาคต 
ทั้งบุคลากรวิจัยและบุคลากรด้าน วทน. จ านวน 
18,070 คน และมีร้อยละของผู้ที่ผ่านการอบรม 
ในหลักสูตรระยะยาวได้น าความรูแ้ละทักษะที่ได้รับ
จากการอบรมไปใช้ประโยชน์ได้จริง เท่ากับร้อยละ 
60.44 

3. กองทุนมีหน่วยงานที่มาใช้ประโยชน์จากบริการ 
ของกองทุน EECi (ARIPOLIS & BIOPOLIS) จ านวน 
78 หน่วยงาน 

 ในปีบัญชี 2568 กองทุนมีผลคะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 
4.8329 คะแนน เพ่ิมขึ้นจากปีบัญชี 2567 เท่ากับ 
0.0642 คะแนน เนื่องจากการด าเนินการด้านการ
ปฏิบัติการเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด รวมถึง 
สามารถด าเนินงานตามนโยบายรัฐ กระทรวงการคลัง
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

 

ข้อสังเกตที่ส าคัญมีต่อกองทุนเพื่อการพฒันาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

- ไม่มี - 
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เกณฑ์วัดการด  าเนินงาน หน่วยวัด น  าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค ่าเกณฑ์วัดปีบัญชี 2568 ผลการด าเนินงาน 

1 2 3 4 5 ผลการ
ด าเนินงาน คะแนนที่ได ้ คะแนน 

ถ่วงน  าหนัก 
ด ้านที่ 1  การเงิน  10       4.6400  
1.1 สัดส่วนของรายรับเงินนอกงบประมาณ 

ต่อค่าใช้จ่าย 
ร้อยละ 10 24.5 24.75 25 25.5 26 25.82 4.6400 0.4640 

ด้านที่ 2  การสนองประโยชนต์อ่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  25       5.0000  
2.1 จ านวนผู้ได้รับประโยชน์จากโครงการภายใต้ 

S&T Implementation for Sustainable 
Thailand 

คน 5 5,000,000 5,500,000 6,000,000 6,500,000 7,000,000 11,512,384 5.0000 0.2500 

2.2 จ านวนหน่วยงานได้รับประโยชน์จากโครงการ
ภายใต้ S&T Implementation for 
Sustainable Thailand 

หน่วยงาน 5 16,000 17,000 18,000 19,000 20,000 20,929 5.0000 0.2500 

2.3 มูลค่าทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  
จากการต่อยอดและการขยายผลการใช้ประโยชน์
จากโครงการภายใต้ S&T Implementation 
for Sustainable Thailand 

ล้านบาท 15 13,000 14,000 15,000 16,000 17,000 23,445.87 5.0000 0.7500 

ด้านที่ 3  การปฏิบตักิาร  30       5.0000  
3.1 การสนับสนุนการขึ้นบัญชีนวัตกรรมไทย รายการ 10 59 62 65 70 75 103 5.0000 0.5000 
3.2 จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทกัษะ วทน. 

เพื่อรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคม 
ของประเทศในอนาคต 

ระดับ 10 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.5000 

3.3 หน่วยงานที่มาใช้ประโยชน์จากบริการ  
ของ EECi (ARIPOLIS & BIOPOLIS) 

หน่วยงาน 10 54 57 60 65 70 78 5.0000 0.5000 

ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน  15       4.2500  
4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.9000 4.9000 0.2450 
4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.3000 4.3000 0.2150 
4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทลั ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.5500 3.5500 0.1775 
ด้านที่ 5 การปฏิบัต ิงานของคณะกรรมการบริหาร 

ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง 
 10       4.8146  

5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทนุหมุนเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.8792 4.8792 0.2440 
5.2 การบริหารทรัพยากรบคุคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.7500 4.7500 0.2375 
ด้านที่ 6 การด  าเนินงานตามนโยบายรัฐ/

กระทรวงการคลัง 
 10       4.9993

  
 

6.1 การเบิกจา่ยเงินตามแผนการเบกิจา่ยที่ได้รับอนุมัติ  6       5.0000  
(1) ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทนุเทียบกบัแผน 

การเบิกจ่ายงบลงทุน ประจ าปบีญัช ี2568 
ร้อยละ 3 68 71 74 77 80 95.88 5.0000 0.1500 

(2) ร้อยละการเบิกจ่ายภาพรวมเทียบกบัแผน 
การเบิกจ่ายภาพรวม ประจ าปีบญัชี 2568 

ร้อยละ 3 82 85 88 91 94 98.14 5.0000 0.1500 

6.2 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายทีไ่ด้รับอนุมัติ  4       4.9983  
(1) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทนุเทียบกบัแผน 

การใช้จ่ายงบลงทุน ประจ าปบีัญชี 2568 
ร้อยละ 2 88 91 94 97 100 100 5.0000 0.1000 

(2) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมเทียบกบัแผน 
การใช้จ่ายภาพรวม ประจ าปบีัญชี 2568 

ร้อยละ 2 88 91 94 97 100 99.99 4.9967 0.0999 

 น  าหนักรวม 100      คะแนนเฉล่ีย 4.8329 
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รายงานผลการด าเนินงานของกองทุนเพ่ือการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ประจ าปีบัญชี 2568 

การประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนเพ่ือการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ประจ าปีบัญชี 2568  
โดยกองทุนมีผลการด าเนินงานเฉล่ียเท่ากับ 4.8329 คะแนน ซ่ึงเกินกว่าเกณฑ์มาตรฐาน และคะแนนประเมินผล 
ทุกด้านเกินกว่าเกณฑ์มาตรฐาน (คะแนนตามเกณฑ์มาตรฐานต้ังแต่ระดับ 3.0000 คะแนนข้ึนไป) ดังนั้น จึงมีผล 
การประเมิน “ผ่าน” โดยมีผลคะแนนในแต่ละด้าน ดังนี้  

1. ด้านการเงิน (น  าหนักร้อยละ 10) 
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ กองทุนมีผลการด าเนินงาน

ด้านการเงิน เฉล่ียเท่ากับ 4.6400 คะแนน โดยมีสาระส าคัญในแต่ละตัวช้ีวัด ดังนี้ 

ตัวชี วัดท่ี 1.1 สัดส่วนของรายรับเงินนอกงบประมาณ ต่อค่าใช้จ่าย (น  าหนักร้อยละ 10) 

ตัวชี วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ

ด าเนินงาน 
ผลการ
ประเมิน ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

1.1 สัดส่วนของรายรบัเงิน
นอกงบประมาณ  
ต่อค่าใช้จ่าย 

ร้อยละ 24.5 24.75 25 25.5 26 25.82 4.6400 

ผลการประเมิน 

พิจารณาจากความสามารถของกองทุนในการหารายได้เพ่ิมเติมนอกเหนือจากเงินงบประมาณแผ่นดิน 
ท่ีได้รับเพ่ือน ามาใช้ในการพัฒนางานทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม (วทน.)  ควบคู่กับการใ ช้จ่าย
งบประมาณอย่างคุ้มค่า ประกอบด้วย   

1. รายรับเงินนอกงบประมาณประจ าปีบัญชี 2568 ( ตุลาคม 2567 - กันยายน 2568) จ านวน 
1,710.73 ล้านบาท ประกอบด้วย  

1.1 รายได้จากการรับจ้างวิจัย/ร่วมวิจัย จ านวน 195.94 ล้านบาท  
1.2 รายได้จากลิขสิทธ์ิ/สิทธิประโยชน์ จ านวน 10.69 ล้านบาท 
1.3 รายได้จากอุดหนุนรับ (ไม่รวม Fundamental Fund จาก สกสว.) จ านวน 841.59 ล้านบาท  
1.4 รายได้จากบริการเทคนิค/วิชาการ จ านวน 358.03 ล้านบาท  
1.5 รายได้จากการฝึกอบรม/สัมมนา จ านวน 83.12 ล้านบาท  
1.6 รายได้ค่าเช่าและบริการสถานท่ี จ านวน 233.17 ล้านบาท  
1.7 รายได้อ่ืน ๆ จ านวน 11.81 ล้านบาท  

2. ค่าใช้จ่ายประจ าปีบัญชี 2568 (ตุลาคม 2567 - กันยายน 2568) จ านวน 6,625.49 ล้านบาท 
ประกอบด้วย  

2.1 ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร จ านวน 2,712.16 ล้านบาท  
2.2 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน จ านวน 2,692.80 ล้านบาท  
2.3 ค่าเส่ือมราคา จ านวน 1,220.53 ล้านบาท   

ดังนั้น กองทุนจึงมสัีดส่วนรายได้จากความสามารถต่อค่าใช้จ่าย คิดเป็นร้อยละ 25.82 จึงมีผลการด าเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 4.6400 คะแนน ดีกว่าเป้าหมายมาก  
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2. ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (น  าหนักร้อยละ 25) 
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ กองทุนมีผลการด าเนินงาน

ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เฉล่ียเท่ากับ 5.0000 คะแนน โดยมีสาระส าคัญในแต่ละตัวช้ีวัด ดังนี้ 

ตัวชี วัดท่ี 2.1 จ านวนผู้ได้รับประโยชน์จากโครงการภายใต้ S&T Implementation for Sustainable 
Thailand (น  าหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ

ด าเนินงาน 
ผลการ
ประเมิน ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

2.1 จ านวนผู้ได้รับ
ประโยชน์จาก
โครงการภายใต้ S&T 
Implementation  
for Sustainable 
Thailand 

คน 5,000,000 5,500,000 6,000,000 6,500,000 7,000,000 11,512,384 5.0000  

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากจ านวนผู้ได้รับประโยชน์จากโครงการภายใต้ S&T Implementation for Sustainable 

Thailand ในปีบัญชี 2568 โดยการสร้างความสามารถในการแข่ง ขันให้ประเทศและเสริมสร้าง คุณภาพชีวิต 
และเศรษฐกิจฐานรากในพ้ืนท่ี ด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ โดยใช้ความสามารถของ สวทช.  
เป็นหน่วยงานหลักเพ่ือขับเคล่ือนแผนงานร่วมกับพันธมิตรส าคัญเพ่ือตอบเป้าหมายการพัฒนาประเทศไทย  
อย่างย่ังยืน น าไปสู่การใช้ประโยชน์ได้จริง ซ่ึงมีจ านวนผู้ได้รับประโยชน์จากโครงการภายใต้ S&T Implementation 
for Sustainable Thailand ในปีบัญชี 2568 เท่ากับ 11,512,384 คน  

จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 ดีกว่าเป้าหมายมาก 

ตัวชี วัดท่ี 2.2 จ านวนหน่วยงานได้รับประโยชน์จากโครงการภายใต้ S&T Implementation for 
Sustainable Thailand (น  าหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ

ด าเนินงาน 
ผลการ
ประเมิน ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

2.2 จ านวนหนว่ยงานได้รับ
ประโยชน์จากโครงการ
ภายใต้ S&T 
Implementation for 
Sustainable 
Thailand 

หน่วยงาน 16,000 17,000 18,000 19,000 20,000 20,929 5.0000 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากจ านวนหน่วยงานได้รับประโยชน์จากโครงการภายใต้ S&T Implementation for 

Sustainable Thailand ในปีบัญชี 2568 โดยการสร้างความสามารถในการแข่งขันให้ประเทศและเสริมสร้าง
คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจฐานรากในพ้ืนท่ี ด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ โดยใช้ความสามารถ
ของ สวทช. เป็นหน่วยงานหลักเพ่ือขับเคล่ือนแผนงานร่วมกับพันธมติรส าคัญเพ่ือตอบเป้าหมายการพัฒนาประเทศไทย
อย่างย่ังยืนน าไปสู่การใช้ประโยชน์ได้จริง ซ่ึงมีจ านวนหน่วยงานท่ีไ ด้รับประโยชน์จากโครงการภายใต้ S&T 
Implementation for Sustainable Thailand ในปีบัญชี 2568 เท่ากับ 20,929 หน่วยงาน  

จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน ซ่ึงดีกว่าเป้าหมายมาก 
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ตัวชี วัดท่ี 2.3 มูลค่าทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม จากการต่อยอดและการขยายผลการใช้ประโยชน์
จากโครงการภายใต้ S&T Implementation for Sustainable Thailand  
(น  าหนักร้อยละ 15) 

ตัวชี วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ

ด าเนินงาน 
ผลการ
ประเมิน ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

2.3 มูลค่าทางเศรษฐกจิ  
สังคม และสิ่งแวดล้อม  
จากการต่อยอด 
และการขยายผล  
การใช้ประโยชน์ 
จากโครงการภายใต้ 
S&T Implementation  
for Sustainable 
Thailand 

ล้านบาท 13,000 14,000 15,000 16,000 17,000 23,445.87 5.0000 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากมูลค่าผลลัพธ์และผลกระทบจากโครงการภายใต้ S&T Implementation for Sustainable 

Thailand คือ มูลค่าผลลัพธ์ผลกระทบท่ีส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศท่ีเป็นตัวเงิน ท้ัง ท่ีส้ินสุดแล้ว  
และท่ีด าเนินการอยู่ โดยพิจารณาถึงผลลัพธ์ท่ีเกิดข้ึนต่อผู้รับบริการหลังจากรับบริการ เช่น ต้นทุนลดลง ลดการสูญเสีย 
หรือก าไรท่ีเพ่ิมข้ึน เป็นต้น โดย สวทช. สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม จากการต่อยอด  
และการขยายผล ซ่ึงการใช้ประโยชน์จากโครงการภายใต้ S&T Implementation for Sustainable Thailand  
ในปีบัญชี 2568 เท่ากับ 23,445.87 ล้านบาท  

จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน ดีกว่าเป้าหมายมาก 

3. ด้านการปฏิบัติการ (น  าหนักร้อยละ 30) 
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ กองทุนมีผลการด าเนินงาน

ด้านการปฏิบัติการ เฉล่ียเท่ากับ 5.0000 คะแนน โดยมีสาระส าคัญในแต่ละตัวช้ีวัด ดังนี้ 

ตัวชี วัดท่ี 3.1 การสนับสนุนการขึ นบัญชีนวัตกรรมไทย (น  าหนักร้อยละ 10) 

ตัวชี วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ

ด าเนินงาน 
ผลการ
ประเมิน ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

3.1 การสนับสนุนการขึ้นบัญชี 
นวัตกรรมไทย 

รายการ 59 62 65 70 75 103 5.0000 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากจ านวนผลิตภัณฑ์และบริการนวัตกรรมท่ีไ ด้รับการอนุมั ติจากคณะกรรมการตรวจสอบ

คุณสมบัติผลงานนวัตกรรมท่ีขอข้ึนทะเบียนบัญชีนวัตกรรมไทย ประจ าปีบัญชี 2568 กองทุนมีการสนับสนุน
ผลงานวิจัยไทย เพ่ือให้ได้รับสิทธิประโยชน์ในการจัดซ้ือจัดจ้างจากภาครัฐ ด้วยการข้ึนทะเบียนบัญชีนวัตกรรม  
ด้วยการสนับสนุนการรับรองผลงานโดยกองทุน และประกาศข้ึนทะเบียนบัญชีนวัตกรรมไทย โดยส านักงบประมาณ 
กองทุนได้สนับสนุนผลงานท่ีข้ึนบัญชีนวัตกรรมไทย จ านวน 103 รายการ โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

1. ด้านการแพทย์ จ านวน 57 รายการ 
2. ด้านไฟฟ้าอิเล็กทรอนิกส์ และโทรคมนาคม จ านวน 15 รายการ  
3. ด้านเกษตร จ านวน 15 รายการ  
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4. ด้านก่อสร้าง จ านวน 8 รายการ  
5. ด้านอาวุธยุทโธปกรณ์/ความมั่นคง จ านวน 1 รายการ  
6. ด้านอ่ืน ๆ เช่น โลช่ันป้องกันยุง กรวยจราจรจากน้ ายางข้น ฯลฯ จ านวน 7 รายการ  
จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน ซ่ึงดีกว่าเป้าหมายมาก 

ตัวชี วัดท่ี 3.2 จ านวนบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาทักษะ วทน. เพ่ือรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
ของประเทศในอนาคต (น  าหนักร้อยละ 10) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
ระดับ 1 จ านวนบคุลากรที่ได้รบัการพัฒนาทกัษะทางด้าน วทน. เพ่ือรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจ 

และสังคมของประเทศในอนาคต จ านวน 13,000 คน 
5.0000 

ระดับ 2 จ านวนบคุลากรที่ได้รบัการพัฒนาทกัษะทางด้าน วทน. เพ่ือรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมของประเทศในอนาคต จ านวน 14,000 คน 

ระดับ 3 จ านวนบคุลากรที่ได้รบัการพัฒนาทกัษะทางด้าน วทน. เพ่ือรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมของประเทศในอนาคต จ านวน 15,000 คน 

ระดับ 4 ร้อยละของผู้ที่ผ่านการอบรมในหลักสูตรระยะยาว ได้น าความรู้หรือทักษะที่ ได้รับ  
จากอบรมไปใช้ประโยชน์ได้จริงคิดเป็นร้อยละ 30 

ระดับ 5 ร้อยละของผู้ที่ผ่านการอบรมในหลักสูตรระยะยาว ได้น าความรู้หรือทักษะที่ ได้รับ  
จากอบรมไปใช้ประโยชน์ได้จริงคิดเป็นร้อยละ 50 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากจ านวนบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาทักษะทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม (วทน.) 

เพ่ือรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศในอนาคต โดย สวทช. พัฒนาอาชีพ/บุคลากร ด้วย วทน.  
โดยจ านวนบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาทักษะ วทน. เพ่ือรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศในอนาคต 
ในปีบัญชี 2568 จ านวน 18,070 คน และร้อยละของผู้ท่ีผ่านการอบรมในหลักสูตรระยะยาวได้น าความรู้และทักษะ
ท่ีได้รับจากการอบรมไปใช้ประโยชน์ได้จริง เท่ากับร้อยละ 60.44  

จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน ดีกว่าเป้าหมายมาก 

ตัวชี วัดท่ี 3.3 หน่วยงานท่ีมาใช้ประโยชน์จากบริการ ของ EECi (ARIPOLIS & BIOPOLIS) (น  าหนักร้อยละ 10) 

ตัวชี วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ

ด าเนินงาน 
ผลการ
ประเมิน ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

3.3 หน่วยงานที่มาใช้
ประโยชน์จากบริการ 
ของ EECi (ARIPOLIS 
& BIOPOLIS) 

หน่วยงาน 54 57 60 65 70 78 5.0000 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากจ านวนหน่วยงานท้ังภาครัฐ เอกชน และชุมชน ท่ีใช้ประโยชน์จากบริการในส่วนการให้บริการ

ศูนย์กลางระบบอัตโนมัติ หุ่นยนต์ และระบบอัจฉริยะ (ARIPOLIS) และศูนย์กลางอุตสาหกรรมชีวภาพ (BIOPOLIS) 
ของเขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก หรือ EECi โดยกองทุนมีหน่วยงานท่ีมาใ ช้ประโยชน์ 
จากบริการของกองทุน EECi (ARIPOLIS & BIOPOLIS) จ านวน 78 หน่วยงาน  

จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน ดีกว่าเป้าหมายมาก 
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4. ด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน (น  าหนักร้อยละ 15) 
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมนิผลในบันทึกข้อตกลงฯ ทุนหมุนเวียนมผีลการด าเนินงาน

ด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน เฉล่ียเท่ากับ 4.2500 คะแนน โดยมีสาระส าคัญในแต่ละตัวช้ีวัด ดังนี้ 

ผลการด าเนินงานการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน คะแนนประเมิน 
4.1 การบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายใน 4.9000 
4.2 การตรวจสอบภายใน 4.3000 
4.3 การบริหารจดัการสารสนเทศและดิจิทลั 3.5500 

คะแนนรวม 4.2500 

ตัวชี วัดท่ี 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (น  าหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี วัด ผลการด าเนินงาน 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน 5.0000 
2. การก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 5.0000 
3. การระบุความเสี่ยงระดับองค์กร 5.0000 
4. การประเมินความรุนแรงของความเสีย่งระดับองค์กร 5.0000 
5. การตอบสนองความเสี่ยง 4.3333 
6. กิจกรรมการควบคุมภายใน 5.0000 
7. สารสนเทศและการสือ่สาร 5.0000 
8. การติดตามผลและการประเมินผล 5.0000 

คะแนนรวม 4.9000 

ผลการประเมิน 
ก าหนดเกณฑ์การประเมินผลจากประเด็นหลักท่ีส าคัญ ดังนี้ 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน (น้ าหนักร้อยละ 7) ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 

5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
1.1 การจัดให้มีระบบข้อร้องเรียน ช่องทางการรับข้อร้องเรียน และการจั ดท ารายงานสรุปเก่ียวกับ 

ข้อร้องเรียนภายในองค์กร น าเสนอผู้บริหารขององค์กร ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
เนื่องจากทุนหมุนเวียนด าเนินการเก่ียวกับข้อร้องเรียนภายในองค์กรน าเสนอต่อผู้บริหารทุนหมุนเวียน โดยระเบียบ 
สวทช. ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติในการร้องทุกข์และพิจารณาเร่ืองร้องทุกข์ ซ่ึงได้ก าหนดกระบวนการ และข้ันตอน
การปฏิบัติงานเร่ืองการรับข้อร้องเรียนตามมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001: 1008 ส าหรับช่องทาง
รับข้อร้องเรียนให้บุคคลภายนอกผ่านเว็บไซต์ของทุนหมุนเวียน https://zebra.nstda.or.th/vou/index.php/doc/cp?org= 
และจัดท ารายงานสรุปข้อร้องเรียนท้ังส่วนของข้อร้องเรียนภายในและภายนอก โดยจัดท าแนวทางการแก้ไขครบถ้วน
ทุกข้อร้องเรียน รวมถึงน าเสนอต่อท่ีประชุมผู้บริหารของทุนหมุนเวียน เป็นรายเดือน และน าเสนอต่อคณะกรรมการ
จัดการอย่างครบถ้วน 

1.2 บทบาทและหน้าท่ีของฝ่ายบริหารท่ีเ ก่ียวข้องกับการควบคุมภายใน ทุนหมุนเวียนมีผล  
การด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนจัดประชุมหารือเก่ียวกับการควบคุมภายใน
ของทุนหมุนเวียนระหว่างผู้บริหารระดับสูงผู้ตรวจสอบภายในของทุนหมุนเวียน และผู้ตรวจสอบภายนอก (สตง .) 
อย่างเป็นทางการ 1 คร้ัง เมื่อวันท่ี 31 มีนาคม 2568 ซ่ึงประกอบด้วย ผู้อ านวยการส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีแห่งชาติ รองผู้อ านวยการฯ ฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง และผู้ตรวจสอบภายในของ สวทช. 
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2. การก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเส่ียง (น้ าหนักร้อยละ 8) 
การจัดท า/ทบทวนคู่มือการบริหารความเส่ียง ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 

5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนจัดท า/ทบทวนคู่มือการบริหารความเส่ียงของทุนหมุนเวียนแล้วเสร็จ  
โดยมีองค์ประกอบของคู่มือการบริหารความเส่ียงท่ีดีครบถ้วน และคู่มือบริหารความเส่ียงไ ด้รับความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน (กวทช.) ในการประชุมคร้ังท่ี 12/2567 เมื่อวันท่ี 23 ธันวาคม 2567  
และเผยแพร่คู่มือการบริหารความเส่ียงทางเว็บไซต์ สวทช. และ wiki อินทราเน็ตของ สวทช. ใ ห้แก่ผู้บริหาร  
และพนักงานในองค์กรรับทราบ 

3. การระบุความเส่ียงระดับองค์กร (น้ าหนักร้อยละ 15) 
ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนบูรณาการ 

การจัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียงเข้ากับกระบวนการหลักขององค์กร โดยผนวกกระบวนการบริหารจัดการ
ความเส่ียงเข้ากับกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ โดยทบทวนและวิเคราะห์ความเส่ียงกลยุทธ์ควบคู่กันไป ท้ังนี้ เ พ่ือลด
ผลกระทบจากอุปสรรคท่ีส่งผลกระ ทบต่อการบรรลุ วัตถุประสงค์ กา รวิเคราะห์ประกอบด้วย แนวโน้ ม  
ของสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกท่ีเปล่ียนแปลงไปอันส่งผลกระทบกับการด าเนินงาน การทบทวนภารกิจ/
บทบาท ของ สวทช. รวมท้ังการคาดการณ์ว่าเหตุการณ์/สถานการณ์ท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคตอ่ืน ๆ เ พ่ือ
ประกอบการตัดสินใจในการก าหนดแผนการด าเนินงานการบริหารความเส่ียงท่ีส าคัญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กร และพิจารณาระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ และสามารถแสดงถึงการเ ช่ือมโยงกับปัจจัยเ ส่ียง  
ในปีท่ีผ่านมาได้ชัดเจน ในรูปแบบของระดับความรุนแรงคงเหลือของปัจจัยเส่ียงในปีก่อนหน้า 

4. การประเมินความรุนแรงของความเส่ียงระดับองค์กร (น้ าหนักร้อยละ 15) 
ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนได้ประเมิน

ระดับความรุนแรงของความเส่ียงระดับองค์กรรายปัจจัยเส่ียง รวมท้ังพิจารณาถึงเหตุการณ์ท่ีอาจจะเกิดข้ึนและ  
มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรท่ีต้ังไว้ โดยใช้ฐานข้อมูลทุนหมุนเวียนประกอบการพิจารณา  
โดยระบุปัจจัยเส่ียงระดับองค์กร 3 ปัจจัยเส่ียง 

5. การตอบสนองความเส่ียง (น้ าหนักร้อยละ 15) ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 
4.3333 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

5.1 การก าหนดแผนงานการบริหารความเส่ียงระดับองค์กร มีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 
5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมกีารก าหนดแผนงานการบริหารความเส่ียงครบทุกปัจจยัเส่ียงในระดับองค์กร 
โดยวิเคราะห์ Cost - Benefit ในแต่ละทางเลือกของแต่ละปัจจัยเส่ียงครบถ้วน และแผนงานการบริหารความเส่ียง
ได้ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (กวทช.)  ในการประชุมคร้ัง ท่ี 
12/2567 เมื่อวันท่ี 23 ธันวาคม 2567 และสามารถแสดงได้ถึงกระบวนการวิเคราะห์ Cost - Benefit  
ในแต่ละทางเลือกของการบริหารความเส่ียงได้ 

5.2 การวิเคราะห์การบริหารความเส่ียงแบบบูรณาการเพ่ือน ามาจัดท าแผนการบริหารความเส่ียง  
มีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนวิเคราะห์ความเส่ียงแบบบูรณาการ 
โดยสามารถวิเคราะห์ถึงตารางสรุปสาเหตุของรายการความเส่ียง วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของสาเหตุท่ีมีผลต่อหลาย
รายการความเส่ียง เพ่ือเป็นข้อมูลให้ Risk Owner ใช้วางแผนจัดการความเส่ียงท่ีระบุถึงสาเหตุท่ีเก่ียวข้องอย่างชัดเจน 
อย่างไรก็ตาม การวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงปริมาณในการวิเคราะห์ Risk Correlation Map ระหว่างปัจจัยเ ส่ียง 
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของสาเหตุทางตรงเพียงเท่านั้น ยังไม่ด าเนินการวิเคราะห์เชิงปริมาณท่ีครอบคลุมสาเหตุ
ทางอ้อม โดยผลรวมของร้อยละของสาเหตุท้ังทางตรงและทางอ้อม ต้องเท่ากับร้อยละ 100 (จากเอกสารประกอบ
มีแค่สาเหตุทางตรง ไม่มีรายละเอียดร้อยละความสัมพันธ์จากสาเหตุทางอ้อม) และต้องจัดท าแผนบริหารความเส่ียง
ท่ีครอบคลุมความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยเส่ียงท้ังในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 
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6. กิจกรรมการควบคุมภายใน (น้ าหนักร้อยละ 10) ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 
5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

6.1 การก าหนดกิจกรรมควบคุม (Control Activity) ของกระบวนการท างานท่ีส าคัญตามการวางระบบ
การควบคุมภายในครบทุกกระบวนการท่ีส าคัญ มีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจาก 
ทุนหมุนเวียนก าหนดกิจกรรมควบคุม (Control Activity) ในรูปแบบคู่มือการท างานและข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
ตามระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001 ครบทุกกระบวนการท่ีส าคัญและกระบวนการย่อย ภายใต้ 4 พันธกิจ  
และกระบวนการสนับสนุน ดังนี้  

(1) การสนับสนุนและด าเนินการวิจัย พัฒนา ออกแบบและวิศวกรรมด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
(2) การสนับสนุนการพัฒนาก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
(3) การสนับสนุนการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ภาคการผลิตและการบริการ  
(4) การพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งแก่โครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
(5) การบริหารจัดการภายในเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก  
นอกจากนี้ยังด าเนินการทบทวนกิจกรรมควบคุมโดยฝ่ายบริหารเป็นประจ า โดยในปีบัญชี 2568 

มีแผนการด าเนินงานระบบการจัดการด้านคุณภาพ (QMS) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
6.2 การจัดท าทะเบียนทรัพย์สิน และการตรวจนับทรัพย์สินเทียบกับทะเบียนทรัพย์สิน/หลักฐาน 

ทางบัญชี มีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนแต่ง ต้ังคณะกรรมการ
ตรวจสอบพัสดุ ประจ าปีบัญชี 2568 จ าแนกตามหน่วยงานภายในทุนหมุนเวียน โดยจัดท าทะเบียนทรัพย์สิน  
และตรวจนับทรัพย์สิน ด าเนินการได้ภายใน 30 วัน และรายงานผลการตรวจนับทรัพย์สินต่อผู้แต่ง ต้ัง  โดยผล 
การตรวจนับของหน่วยงานภายใน สวทช. ไม่มีผลต่าง 

7. สารสนเทศและการส่ือสาร (น้ าหนักร้อยละ 25) 
การใช้สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการติดตามการด าเนินกิจกรรมตามแผนการบริหารความเส่ียง  

มีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนติดตามผลการด าเนินงานตามแผน
บริหารจัดการความเส่ียงครบถ้วนทุกไตรมาส ประกอบด้วยรายการความเส่ียงระดับสูงมาก ( สีแดง)  2 รายการ  
และระดับสูง (สีส้ม) 1 รายการ พบว่า ทุกรายการความเส่ียงสามารถด าเนินการได้ตามแผน และระดับคะแนน  
ความเส่ียงลดลงเป็นไปตามเป้าหมาย ท้ัง 3 รายการ 

8. การติดตามผลและการประเมินผล (น้ าหนักร้อยละ 5) ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 
5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

8.1 การประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ มีผล  
การด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนด าเนินการประเมินผลการควบคุมภายใน
ของหน่วยงาน โดยสามารถด าเนินการครบถ้วนตามภารกิจ สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ  
(ตามแบบฟอร์ม ปค. 4 และ ปค. 5) 

8.2 การส่งรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ มีผล  
การด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนส่งรายงานการประเมินผลการควบคุม
ภายในของทุนหมุนเวียนให้กระทรวงเจ้าสังกัดได้ทันตามก าหนดเวลา (ภายใน 90 วัน นับต้ังแต่ส้ินปีบัญชี) 

8.3 การสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของ ผู้ตรวจสอบภายใน มีผลการด าเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมนุเวียนสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบ
ภายใน และมีแนวทางในการปรับปรุง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินการตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน 
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ตัวชี วัดท่ี 4.2 การตรวจสอบภายใน (น  าหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี วัด ผลการด าเนินงาน 
1. บทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและหนว่ยตรวจสอบภายใน 4.0000 
2. ความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบภายใน 4.5000 
3. การวางแผนตรวจสอบระยะยาว และแผนตรวจสอบประจ าป ี 2.3333 
4. การวางแผนในรายละเอียดและการปฏิบตัิงานตรวจสอบ 5.0000 
5. การปิดการตรวจสอบ การรายงานผล และการติดตามการปฏบิัติงานตามข้อเสนอแนะ 5.0000 

คะแนนรวม 4.3000 

ผลการประเมิน 
ก าหนดการประเมินผลจากประเด็นท่ีส าคัญ ดังนี้ 
1. บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายใน (น้ าหนักร้อยละ 20) 

ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
1.1 บทบาทคณะกรรมการตรวจสอบ มีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน โดยมี

รายละเอียด ดังนี้ คณะกรรมการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ ไ ด้แต่ง ต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ  
ตามค าส่ัง ท่ี 1/2567 ลงวันท่ี 25 มกราคม 2567 ทุนหมุนเวียนก าหนดกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ  
ซ่ึงได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุม กวทช. เมื่อวันท่ี 25 พฤศจิกายน 2567 โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
ด าเนินการประชุมไตรมาสละ 1 คร้ัง เพ่ือพิจารณาประเด็นท่ีส าคัญครบถ้วนทุกประเด็น และประชุมร่วมกับผู้บริหาร
ทุนหมุนเวียน และผู้สอบบัญชีของทุนหมุนเวียน (อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง) 

1.2 การจัดท ากฎบัตรของหน่วยตรวจสอบภายใน มีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน 
เนื่องจากหน่วยตรวจสอบภายในของทุนหมุนเวียนทบทวนกฎบัตร และกฎบัตรได้รับความเห็นชอบฯ จากคณะกรรมการ
ตรวจสอบเมื่อวันท่ี 4 พฤศจิกายน 2567 และแจ้งเวียนกฎบัตรให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องทราบเมื่อวันท่ี 3 กุมภาพันธ์ 2568 
อย่างไรก็ตาม กฎบัตรมีประเด็นส าคัญไม่ครบถ้วน ได้แก่ การก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง ภารกิจงานตรวจสอบภายใน
เพ่ือสนับสนุนการบริหารงานและการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของทุนหมุนเวียน 

1.3 บทบาทของหน่วยตรวจสอบภายในท่ีครบถ้วน มีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ หน่วยงานตรวจสอบมีบทบาทในการตรวจสอบข้อมูลและรายงานทางการเงิน ( Financial) 
การตรวจสอบการด าเนินงาน (Performance) การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ (Compliance) การด าเนินงาน  
ในทุกกิจกรรมขององค์กร (Operation) และระบบสารสนเทศ (Information System) ประกอบด้วยการประเมินผล
การควบคุมภายในท่ัวไป (General Control) และการประเมินผลการควบคุมภายในเฉพาะงาน  (Application 
Control) โดยผ่านการปฏิบัติงานตามแผนตรวจสอบประจ าปีบัญชี 2568 

1.4 บทบาทในการให้ค าปรึกษา มีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจาก 
หน่วยตรวจสอบภายในด าเนินงานในการให้ค าปรึกษาต่อฝ่ายบริหารและผู้ปฏิบัติงาน ไ ด้แก่ แนวปฏิบัติการ
ตรวจสอบรายงานการใช้จ่ายงบประมาณของโครงการวิจัย : วิธีการเรียกรายงาน PABI2 Report 

2. ความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบภายใน (น้ าหนักร้อยละ 20) ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่า
ระดับ 4.5000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

2.1 โครงสร้างองค์กรมีความเป็นอิสระ มีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน  
เนื่องจากโครงสร้างองค์กรส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน โดยส านักตรวจสอบ
ภายในข้ึนตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.2 ความเป็นอิสระเท่ียงธรรมของผู้ตรวจสอบภายใน มีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
เนื่องจากตรวจสอบภายในไม่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีไม่เก่ียวกับงานตรวจสอบ 
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2.3 การประกัน และการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน มีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 
4.0000 คะแนน เนื่องจากหน่วยตรวจสอบภายในก าหนดแนวทางการประกันและการปรับปรุง คุณภาพงา น
ตรวจสอบภายใน โดยก าหนดแนวทางในการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายใน ประกอบด้วย 1) การติดตาม
ประเมินผลในระหว่างท่ีงานด าเนินไป (Ongoing Monitoring) และ 2) การประเมินตนเองเป็นระยะ ( Periodic 
Self Assessments) โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมคร้ังท่ี 1/2568 เมื่อวันท่ี 
6 มีนาคม 2568 และหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินงานตามแนวทางการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายใน
ครบถ้วน และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการตรวจสอบตามความถ่ีท่ีก าหนดครบถ้วน รวม ท้ังจัดท าแผน
ปรับปรุงคุณภาพการตรวจสอบภายในเพ่ือยกระดับการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน อย่างไรก็ตาม การจัดท าแผน
ปรับปรุงคุณภาพการตรวจสอบภายใน ยังไม่สามารถแสดงความสอดคล้องกับผลการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบได้อย่างครบถ้วน 

3. การวางแผนตรวจสอบระยะยาว และแผนตรวจสอบประจ าปี (น้ าหนักร้อยละ 15) ทุนหมุนเวียนมีผล 
การด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 2.3333 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

3.1 การวางแผนตรวจสอบระยะยาวตามฐานความเส่ียง มีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน 
เนื่องจากทุนหมุนเวียนจัดท าแผนการตรวจสอบภายในระยะยาว และประเมินความเส่ียงเพ่ือการวางแผนตรวจสอบ
ระยะยาว และแผนฯ ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุมคร้ัง ท่ี 5/2568 เมื่อวันท่ี  
15 กันยายน 2568 อย่างไรก็ตาม ยังไม่ชัดเจนว่าการวางแผนตรวจสอบมีความสอดคล้องกับพันธกิจ วัตถุประสงค์ 
และความเส่ียงของทุนหมุนเวียน และแผนตรวจสอบระยะยาวยังมีองค์ประกอบท่ีส าคัญไม่ครบถ้วน นอกจากนี้  
ในการประเมินความเส่ียงเพ่ือการวางแผนตรวจสอบ ยังไม่พบการพิจารณา (1) ความเส่ียงด้านโอกาสเกิดทุจริต 
ในประเมินความเส่ียงเพ่ือการวางแผน (2) ความเห็นของผู้สอบบัญชี และ (3) ระยะเวลาการตรวจสอบในอดีต 
ท่ีผ่านมา 

3.2 การวางแผนตรวจสอบ ประจ าปีบัญชี 2569 มีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน 
เนื่องจากหน่วยตรวจสอบภายในจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี พ.ศ. 2569 และแผนฯ ได้รับการอนุมั ติ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุมคร้ัง ท่ี 5/2568 เมื่อวันท่ี 15 กันยายน 2568 อย่างไรก็ตาม  
แผนตรวจสอบประจ าปีมีองค์ประกอบไม่ครบถ้วน ได้แก่ การจัดล าดับความส าคัญของกิจกรรมท่ีท าการตรวจสอบ 
หน่วยรับตรวจ และผู้ตรวจสอบภายใน 

3.3 การน าความเห็นของฝ่ายบริหารมาเป็นส่วนหนึ่งของการจัดท าแผน มีผลการด าเนินงานเทียบเท่ า
ระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากหน่วยตรวจสอบภายในได้ขอความเห็นจากฝ่ายบริหาร โดยการสัมภาษณ์ฝ่าย
บริหารซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการวางแผนการตรวจสอบ ในรูปแบบของการประชุมระหว่างหน่วยตรวจสอบ
ภายในกับผู้บริหารของ สวทช. คือ ผพว. เมื่อวันท่ี 15 กรกฎาคม 2568 โดยผู้บริหารความคาดหวังต่อการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ คือ ให้ติดตามการด าเนินงานตามข้อสังเกตของ สตง. การเน้นสอบทานรายการท่ีมีผลกระทบขนาดใหญ่ 
หรือการเจตนาทุจริต และการสอบทานระบบสารสนเทศ ควรพิจารณากรณี Cyber Security สอดคล้องกับ
ข้อก าหนด และฐานข้อมูลท่ีมีความเส่ียงจะถูกเจาะระบบ 

4. การวางแผนในรายละเอียดและการปฏิบัติงานตรวจสอบ (น้ าหนักร้อยละ 15) ทุนหมุนเวียนมีผล 
การด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

4.1 การจัดท าแนวทางการตรวจสอบท่ีมีองค์ประกอบครบถ้วน มีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 
5.0000 คะแนน เนื่องจากหน่วยตรวจสอบภายในจัดท าแนวทางการตรวจสอบท่ีมีอง ค์ประกอบครบถ้วน  
และจัดท าได้ครบทุกเร่ือง 

4.2 การจัดท าแนวทางการตรวจสอบตามความเส่ียง มีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
เนื่องจากหน่วยตรวจสอบภายในจัดท าแนวทางการตรวจสอบตามความเส่ียง โดยประเมินความเส่ียงระดับกิจกรรม 
ท่ีสะท้อนมุมของโอกาสเกิดและผลกระทบ ซ่ึงด าเนินการครบทุกเร่ืองท่ีตรวจสอบ 
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5. การปิดการตรวจสอบ การรายงานผล และการติดตามการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ (น้ าหนักร้อยละ 30) 
ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

5.1 การเปิดการตรวจสอบอย่างเป็นทางการ มีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
เนื่องจากทุนหมุนเวียนเปิดการตรวจสอบต่อผู้บริหารหน่วยรับตรวจอย่างเป็นทางการ 

5.2 การปิดการตรวจสอบอย่างเป็นทางการ มีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน  
เนื่องจากหน่วยตรวจสอบภายในประชุมปิดการตรวจสอบอย่างเป็นทางการกับผู้บริหารหน่วยรับตรวจทุกเ ร่ือง  
ท่ีตรวจสอบ 

5.3 รายงานผลการตรวจสอบมีความทันกาล มีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
เนื่องจากหน่วยตรวจสอบภายในจัดส่งรายงานผลการตรวจสอบให้หัวหน้าหน่วยรับตรวจ เฉล่ียภายใน 7 วัน
หลังจากการปิดการตรวจสอบ (เฉล่ีย 5 วัน) 

5.4 รายงานผลการตรวจสอบมีองค์ประกอบครบถ้วน มีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
เนื่องจากหน่วยตรวจสอบภายในจัดท ารายงานผลการตรวจสอบครบทุกเร่ืองตามแผนปฏิบัติงานตรวจสอบประจ าปี 
2568 โดยประกอบด้วย บทสรุปผู้บริหาร วัตถุประสงค์การตรวจสอบ ขอบเขตการตรวจสอบ ประเด็นท่ีตรวจพบ 
องค์ประกอบการจัดล าดับความส าคัญของข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะ การวิเคราะห์สาเหตุและผลกระทบ  
ของประเด็นท่ีตรวจพบ ข้อเสนอแนะ และแนวทางการแก้ไข 

5.5 มีระบบในการติดตามข้อเสนอแนะและสามารถติดตามการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะได้ 
อย่างครบถ้วน มีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการ
ติดตามการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะของหน่วยตรวจสอบภายในครบถ้วน  โดยติดตามผลการด าเนินงาน 
เป็นรายไตรมาส และสรุปรายงานผลการติดตามเสนอต่อคณะอนุกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกไตรมาส 

ตัวชี วัดท่ี 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล (น  าหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี วัด ผลการด าเนินงาน 
1. แผนปฏิบัติการดิจิทลั (ระยะยาว) และแผนปฏิบตัิการดิจทิัลประจ าป ี 5.0000 
2. การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทลั 3.3889 

คะแนนรวม 3.5500 

ผลการประเมิน 
ก าหนดการประเมินผลจากประเด็นท่ีส าคัญ ดังนี้ 
1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจ าปี (น้ าหนักร้อยละ 10) ทุนหมุนเวียน 

มีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
1.1 มีการจัดท า/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ท่ีมีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการระยะยาว 

ท้ังวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ท่ีส าคัญ มีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจาก 
ทุนหมุนเวียนจัดท า/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ท่ีสอดคล้องตามแผนดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศไทย รวมถึงกฎหมาย กฎ และระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และตอบสนอง และสนับสนุน ต่อแผนปฏิบัติการ
ระยะยาว ท้ังวิสัยทัศน์ พันธกิจ รวมท้ังกลยุทธ์ ของทุนหมุนเวียน และระบุโครงการท่ีเก่ียวข้อง 6 ประเด็น ได้แก่  

(1) โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ และ/หรือ ลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน  
(2) โครงการส าหรับประชาชน/ผู้ใช้บริการได้รับความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ  
(3) โครงการจัดให้มีระบบสารสนเทศ และ/หรือระบบดิจิทัลท่ีสนับสนุน  
(4) โครงการจัดให้มีระบบสารสนเทศ และ/หรือระบบดิจิทัลเพ่ือช่วยการส่ือสารท้ังภายในและภายนอก

ท่ีเหมาะสมกับทุนหมุนเวียน  
(5) โครงการท่ีตอบสนองต่อการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ และระเบียบท่ีเก่ียวข้องอย่างเหมาะสม  
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(6) โครงการท่ีเก่ียวข้องกับการบูรณาการเช่ือมโยงและแลกเปล่ียนข้อมูลกับหน่วยงานอ่ืนๆ อย่างเหมาะสม  
โดยแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจ าปีบัญชี 2568 - 2572 (ฉบับทบทวนปี 2569) ได้รับความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ในการประชุมคร้ัง ท่ี 7/2568 เมื่อวันท่ี  
2 กรกฎาคม 2568 และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งช าติ  
ในการประชุมคร้ังท่ี 8/2568 เมื่อวันท่ี 25 สิงหาคม 2568 

1.2 แผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจ าปีบัญชี 2569 มีองค์ประกอบหลักท่ีดีครบถ้วน มีผลการด าเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุ นเวียนจัดท าแผนปฏิบั ติการดิจิทั ล ประจ าปี บัญชี 2569  
ท่ีมีองค์ประกอบหลักท่ีดี ได้แก่  

(1) แผนงาน/โครงการ  
(2) เป้าหมาย  
(3) ข้ันตอนการด าเนินงาน  
(4) ระยะเวลา  
(5) งบประมาณ  
(6) ผู้รับผิดชอบ  
รวมท้ังมีการระบุองค์ประกอบเพ่ิมเติม จ านวน 2 ประเด็น ได้แก่  
(1) การจัดกลุ่มและล าดับความส าคัญของแผนงาน/โครงการ  
(2) ตัวช้ีวัดท่ีแสดงความส าเร็จและผลลัพธ์ท่ีคาดหวังครบทุกแผนงาน/โครงการท่ีด าเนินการ  
โดยแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจ าปีบัญชี 2569 ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ในการประชุมคร้ังท่ี 7/2568 เมื่อวันท่ี 2 กรกฎาคม 2568 และได้รับ 
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการคณะกรรมการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ ในการประชุมคร้ัง ท่ี 
8/2568 เมื่อวันท่ี 25 สิงหาคม 2568 

2. การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล (น้ าหนกัร้อยละ 90) ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่า
ระดับ 3.3889 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

2.1 ความเพียงพอของระบบการบริหารจัดการสารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจของคณะกรรมการ
บริหารและ/หรือผู้บริหารทุนหมุนเวียน (EIS/MIS) มีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.0000 คะแนน เนื่องจาก
ทุนหมุนเวียนมีระบบท่ีรายงานผลการด าเนินงาน คือ ระบบติดตามความก้าวหน้าของ สวทช. (NSTDA 
Dashboard) ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือช่วยบริหารจัดการองค์กร เพ่ือการติดตามผลการด าเนินงานหลายระดับ และเป็นข้อมูล
ส่วนหนึ่งท่ีใช้ประกอบการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ในปี บัญชี 2568 มีการพัฒนาปรับปรุง
การแสดงผลของ NSTDA Dashboard ตามความต้องการของคณะท างานพัฒนาระบบติดตามและประเมินผล 
สวทช. และรายงานผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย สวทช. และระดับอ่ืนท่ีถ่ายทอดจากเป้าหมาย สวทช. 
(ศูนย์แห่งชาติ/สายงาน) บน NSTDA Dashboard และมีการติดตาม/ส่ังการในกรณีท่ีพบว่ามีผลการด าเนินงาน 
ท่ีไม่เป็นไปตามเป้าหมายในท่ีประชุมผู้บริหาร สวทช. ซ่ึงข้อมูลมีความทันกาล และด าเนินการเทียบกับเป้าหมาย 
ในระดับทุนหมุนเวียน และระดับอ่ืนท่ีถ่ายทอดจากเป้าหมายของทุนหมุนเวียน (ฝ่าย/บุคคล) อย่างไรก็ตาม ยังไม่พบ
การประเมินผลลัพธ์ และไม่มีผลลัพธ์ท่ีแสดงว่าคณะกรรมการบริหารและ/หรือผู้บริหารทุนหมุนเวียนมีการใ ช้งาน 
ผ่านระบบอย่างเต็มศักยภาพ 

2.2 ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน มีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 
3.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมนุเวียนมรีะบบท่ีสนับสนุนการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/หรือสนับสนุน
การอ านวยความสะดวกต่อผู้ใช้บริการ และสนับสนุนภารกิจหลักของทุนหมุนเวียน โดยด าเนินการพัฒนาระบบ 
อย่างต่อเนื่อง ผู้ช่วยอ านวยความสะดวก เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ใ ห้กับผู้ใ ช้บริการกลุ่มเป้าหมาย 
ในทุกระบบ เช่น ระบบบริหารงบประมาณ การเงินบัญชี และพัสดุ ( PABI2) ระบบบริหารงานบุคคล (e - HR) 
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ระบบคลังความรู้และผลงานวิจัย (myPerformance) ระบบงานขายและการบริการ (mySales) ระบบบริหาร 
และติดตามโครงการ (myProject) ระบบติดตามความก้าวหน้า (NSTDA Dashboard) ระบบเมล (NSTDA Mail) 
ระบบบริหารการประชุม (e - Meeting) ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์  (Saraban) เป็นต้น อย่างไรก็ตาม  
แม้ว่าทุนหมุนเวียนจัดเก็บข้อมูลสถิติการใช้งานระบบสารสนเทศ และประเมินความพึงพอใจของ ผู้ใ ช้งานระบบ  
แต่ยังไม่ปรากฏการก าหนดเป้าหมายของการน าระบบดังกล่าวมาใช้ในเชิงผลลัพธ์อย่างชัดเจน ส่งผลให้ไม่สามารถน า
ข้อมูลท่ีได้มาใช้ในการประเมินเปรียบเทียบ และสรุปผลได้ว่าการพัฒนาระบบสารสนเทศเป็นไปตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายของการพัฒนาระบบหรือไม่อย่างไร ดังนั้น ทุนหมุนเวียนควรพิจารณาก าหนดตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย
ของตัวช้ีวัดในระดับผลลัพธ์ (Outcome) ให้มีความชัดเจนต้ังแต่ข้ันตอนการจัดท าแผนพัฒนาระบบสารสนเทศ 
เพ่ือให้สามารถติดตาม ประเมินผล และแสดงให้เห็นถึงผลการด าเนินงานของการน าระบบมาใช้เป็นไปตามหรือ
ดีกว่าเป้าหมายท่ีก าหนดไว้อย่างเป็นรูปธรรมครบถ้วนทุกระบบ 

2.3 ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนนุผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน และตอบสนองต่อนโยบายด้านดิจิทัล 
รวมท้ังนโยบายต่าง ๆ ท่ีส าคัญของภาครัฐ มีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน เนื่องจาก 
ทุนหมุนเวียนมีระบบท่ีสนับสนุนการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/หรือสนับสนุนการอ านวยความสะดวก 
ต่อผู้ใช้บริการ และสนับสนุนภารกิจหลักของทุนหมุนเวียน โดยพัฒนาระบบ Smart Event เพ่ือใช้ส าหรับการบริหาร
จัดการประชุมสัมมนาวิชาการของ สวทช. ต้ังแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2566 และพัฒนาปรับปรุงระบบมาอย่างต่อเนื่อง 
เช่น การบันทึกข้อมูลวิทยากร/แขก VIP โดยผู้ดูแลกิจกรรมการประเมินความพึงพอใจเมื่อลงทะเบียนเสร็จ การแก้ไข 
Session ได้เองภายในเวลาท่ีก าหนด รายงานสถิติการลงทะเบียนรายวัน การปรับปรุงระบบเพ่ิมเติมส่วนต่าง  ๆ 
ได้แก่ โมดูล Event Management E-mail Marketing โมดูล Paper Submission และโมดูล Payment เป็นต้น 
อย่างไรก็ตาม แม้ว่าทุนหมุนเวียนจัดเก็บข้อมูลสถิติการใ ช้งานระบบสารสนเทศ และประเมินความพึงพอใจ  
ของผู้ใช้งานระบบ แต่ยังไม่ปรากฏการก าหนดเป้าหมายของการน าระบบดังกล่าวมาใช้ในเชิงผลลัพธ์อย่าง ชัดเจน 
ส่งผลให้ไม่สามารถน าข้อมูลท่ีได้มาใช้ในการประเมินเปรียบเทียบและสรุปผลได้ว่าการพัฒนาระบบสารสนเทศ
เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการพัฒนาระบบหรือไม่อย่างไร ดังนั้น ทุนหมุนเวียนควรพิจารณาก าหนด
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัดในระดับผลลัพธ์ (Outcome) ให้มีความชัดเจนต้ังแต่ข้ันตอนการจัดท าแผนพัฒนา
ระบบสารสนเทศ เพ่ือให้สามารถติดตาม ประเมินผล และแสดงให้เห็นถึงผลการด าเนินงานของการน าระบบมาใช้
เป็นไปตามหรือดีกว่าเป้าหมายท่ีก าหนดไว้อย่างเป็นรูปธรรม 
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5. ด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง  
(น  าหนักร้อยละ 10) 
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑก์ารประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงาน

ด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง เฉล่ียเท่ากับ 4.8146 คะแนน 
โดยมีสาระส าคัญในแต่ละตัวช้ีวัด ดังนี้ 

ผลการด าเนินงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร  
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง คะแนนประเมิน 

5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 4.8792 
5.2 การบริหารทรพัยากรบุคคล 4.7500 

คะแนนรวม 4.8146 

ตัวชี วัดท่ี 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน (น  าหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี วัด ผลการด าเนินงาน 
1. การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏบิัตกิารระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ  

ประจ าปีบัญชี 2569 
5.0000 

2. การจัดประชุมคณะกรรมการบริหารทนุหมุนเวียนและประสิทธภิาพการประชุม 
ของคณะกรรมการบรหิารทนุหมุนเวียน 

3.7918 

3. การติดตามระบบการบริหารจดัการทีส่ าคัญ และผลการปฏิบตัิงานตามภารกิจ 
ของทุนหมุนเวียน 

5.0000 

4. การจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บรหิารระดับสูงของทุนหมุนเวยีน 5.0000 
5. การเปิดเผยขอ้มูลขา่วสารแก่ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย 5.0000 

คะแนนรวม 4.8792 

ผลการประเมิน 
ก าหนดการประเมินผลจากประเด็นท่ีส าคัญ ดังนี้ 
1. การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2569 

(น้ าหนักร้อยละ 30) ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
1.1 การก าหนดทิศทางยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดต้ัง  และพันธกิจ

ของทุนหมุนเวียน มีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจาก กวทช. พิจารณาให้ความเห็นชอบ
ทิศทางยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดต้ัง และพันธกิจของทุนหมุนเวียนท่ีผู้บริหาร  
ทุนหมุนเวียนน าเสนอ ในการประชุมคร้ังท่ี 8/2568 เมื่อวันท่ี 25 สิงหาคม 2568 โดยมีข้อสังเกตและเสนอแนะ
เพ่ิมเติม 

1.2 การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี)  และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2569 
ท่ีมีคุณภาพและระบุองค์ประกอบส าคัญครบถ้วน มีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจาก
ทุนหมุนเวียนได้ทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (แผนปฏิบัติการทุนหมุนเวียน ระยะยาว พ.ศ. 2566 - 2570) 
และจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2569 โดยท้ัง 2 แผนฯ มีองค์ประกอบครบถ้วน ดังนี้  แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว (แผนปฏิบัติการทุนหมุนเวียน ระยะยาว พ.ศ. 2566 - 2570) มีองค์ประกอบ ดังนี้  

(1) วิสัยทัศน์   
(2) พันธกิจ  
(3) วัตถุประสงค์ นโยบาย/เป้าประสงค์  
(4) ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome)  
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(5) ยุทธศาสตร์  
(6) เป้าหมายหลัก  
(7) รายละเอียดการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกท่ีครบถ้วนท้ัง 4 ด้าน  
แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2569 มีองค์ประกอบ ดังนี้  
(1) วัตถุประสงค์  
(2) เป้าหมาย  
(3) ข้ันตอน  
(4) ระยะเวลา  
(5) งบประมาณ ค่าใช้จ่าย หรือเงินลงทุน  
(6) ผู้รับผิดชอบ  
(7) ตัวช้ีวัดและเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ  
โดยแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2569 มีคุณภาพและสามารถน าไปใช้ได้จริงในทางปฏิบัติ 

2. การจัดประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนและประสิทธิภาพการประชุมของคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน (น้ าหนักร้อยละ 10) ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.7918 คะแนน  
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

2.1 การก าหนดปฏิทินการประชุมของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน มีผลการด าเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนก าหนดปฏิทินการประชุมของคณะกรรมการบริหาร 
ทุนหมุนเวียนล่วงหน้าเป็นรายเดือน ในการประชุมคร้ังท่ี 8/2567 เมื่อวันท่ี 28 สิงหาคม 2567 และแจ้ง ต่อ 
คณะกรรมการฯ ให้รับทราบอย่างเป็นทางการภายในเดือนสิงหาคม 2567 

2.2 การด าเนินการประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน มีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 
4.1670 คะแนน เนื่องจากด าเนินการประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนตามปฏิทินการประชุมจ านวน  
11 คร้ัง จากท้ังหมด 12 คร้ัง คิดเป็นร้อยละ 91.67 

2.3 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนท่ีเกิดข้ึนในปีบัญชี มีผลการด าเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน เนื่องจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่ง
ของจ านวนคณะกรรมการฯ ท้ังหมดทุกคร้ังของการประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ท้ังนี้พบว่า
คณะกรรมการฯ เข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจ านวนคณะกรรมการฯ ท่ีด ารงต าแหน่ง จ านวน 7 คร้ัง 
จากท้ังหมด 11 คร้ัง 

3. การติดตามระบบการบริหารจัดการท่ีส าคัญ และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน  
(น้ าหนักร้อยละ 35) 

คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนมกีารติดตามผลการปฏิบัติงานท่ีส าคัญของทุนหมุนเวียนอย่างครบถ้วน
และเพียงพอ มีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจาก กวทช. ติดตามผลการปฏิบัติงาน 
ท่ีส าคัญของทุนหมุนเวียนเป็นรายไตรมาส จ านวน 5 ด้าน ประกอบด้วย  

(1) ผลการด าเนินงานด้านการเงิน  
(2) ผลการด าเนินงานท่ีไม่ใช่การเงิน  
(3) ผลการบริหารความเส่ียง  
(4) ผลการบริหารจัดการสารสนเทศ  
(5) ผลการบริหารทรัพยากรบุคคล  
โดย กวทช. ได้มอบข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และติดตามการด าเนินงานของทุนหมุนเวียนตามข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะ รวมถึงน าผลการด าเนินงานของทุนหมุนเวียนมาใช้ในการวิเคราะห์และก าหน ดแผนปฏิบัติการฯ/
แผนการบริหารความเส่ียง/นโยบายในการด าเนินงานของทุนหมุนเวียน 
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4. การจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียน (น้ าหนักร้อยละ 20) 
การจัดให้มีระบบประเมินผลภายในทุนหมนุเวียน มีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

เนื่องจากด าเนินการประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียนเป็นระบบ โดยมีหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจนสอดคล้อง และเช่ือมโยง
กับหลักเกณฑ์ และเป้าหมายระดับองค์กร และน าผลการประเมินผู้บริหารทุนหมุนเวียนท่ีเป็นระบบไปใช้ประโยชน์ 
โดยการผูกโยงกับระบบแรงจูงใจ ได้แก่ การข้ึนเงินเดือน 

5. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (น้ าหนักร้อยละ 5) 
มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศท่ีครบถ้วน ถูกต้อง เช่ือถือได้ ทันกาล มีผลการด าเนินงานเทียบเท่า

ระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศท่ีครบถ้วน ถูกต้อง เช่ือถือได้ ทันกาล ครบถ้วน 
12 ประเด็น ได้แก่  

(1) ข้อมูลสารสนเทศด้านการเงินและการบริหารงบประมาณ เช่น รายงานสอบบัญชีและงบการเงิน 
ของ สวทช.  

(2) ข้อมูลการด าเนินงานตามภารกิจ สวทช. เช่น รายงานประจ าปี สวทช. เป็นต้น  
(3) โครงสร้างการบริหารของ สวทช.  
(4) ข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับคณะกรรมการและผู้บริหาร สวทช.  
(5) วัตถุประสงค์จัดต้ัง พันธกิจ และวิสัยทัศน์ เช่น การแนะน า สวทช. วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมหลัก เป็นต้น 
(6) ภาพรวมแผนปฏิบัติการระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจ าปี เช่น แผนกลยุทธ์ สวทช.  

และแผนการปฏิบัติงานประจ าปี  
(7) โครงการลงทุนท่ีส าคัญ  
(8) การจัดซ้ือจัดจ้าง และประกาศการประกวดราคา  
(9) นโยบายการก ากับดูแลองค์การท่ีดี  
(10) การด าเนินการตามนโยบายรัฐบาล หรือนโยบายของกระทรวงฯ  
(11) กฎ มติ ครม. ข้อบังคับ ค าส่ัง หนังสือเวียน ระเบียบ แบบแผน นโยบาย เพ่ือให้เอกชนท่ีเก่ียวข้อง

ได้ทราบ  
(12) สถานท่ีติดต่อเพ่ือขอรับข้อมูลข่าวสารและค าแนะน าในการติดต่อกับ สวทช. 

ตัวชี วัดท่ี 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล (น  าหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี วัด ผลการด าเนินงาน 
1. แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏบิัตกิารด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคลประจ าปี (HR Master Plan) 
4.5714 

2. การบริหารทรพัยากรบคุคล (Human Resource Management : HRM) และการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development : HRD) 

4.8000 

3. สภาพแวดล้อมที่สนบัสนุนงานด้านทรัพยากรบุคคล (HR Enabler) 5.0000 
คะแนนรวม 4.7500 

ผลการประเมิน 
ก าหนดการประเมินผลจากประเด็นท่ีส าคัญ ดังนี้ 
1. แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปี 

(HR Master Plan) (น้ าหนักร้อยละ 35) ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.5714 คะแนน โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 
  



 
รายงานผลการด าเนินงาน 

กองทุนเพื่อการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ประจ าปีบัญชี 2568 (ฉบับสมบูรณ์) 
 

 
19 

1.1 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ประจ าปีบัญชี 2569 ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียน
จัดท า/ทบทวนแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาบุคลากร สวทช. ปีบัญชี 2566 - 2570 (ฉบับทบทวนปี 2569) 
และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร สวทช. ปีบัญชี 2569 โดยได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุม
คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลของ สวทช. คร้ังท่ี 6/2568 เมื่อวันท่ี 5 กันยายน 2568 และได้ด าเนินการ
ส่ือสารให้กับผู้บริหารและพนักงานผ่าน 2 ช่องทาง ได้แก่ อีเมล และเว็บไซด์ภายในของ สวทช. รวมท้ังแผนกลยุทธ์
การบริหารและพัฒนาบุคลากร สวทช. ปีบัญชี 2566 - 2570 (ฉบับทบทวนปี 2569) มีองค์ประกอบครบถ้วน 
ท้ัง 6 องค์ประกอบ 

1.2 การด าเนินการตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีบัญชี 2568  
ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 2.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนด าเนินงานตามแผน 
ปฏิบัติการฯ ประจ าปีบัญชี 2568 ได้ร้อยละ 96.25 

2. การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management : HRM) และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Human Resource Development : HRD)  (น้ าหนักร้อยละ 50) ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 
4.8000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

2.1 การจัดการอัตราก าลัง (Workforce Management) ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่า
ระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีค าบรรยายลักษณะงานท่ีครอบคลุม ทุกต าแหน่งงานและมี
องค์ประกอบครบถ้วน และด าเนินการทบทวนโครงสร้างองค์กร เมื่อวันท่ี 1 ตุลาคม 2568 และเช่ือมโยงโครงสร้าง
องค์กรกับกระบวนการพิจารณาการจัดกลุ่มบุคลากร และจัดอัตราก าลังตามโครงสร้าง โดยวิเคราะห์กระบวนการ
ท างาน (Workflow Analysis) เป้าหมายผลผลิตท่ีส าคัญ และผลิตภาพ (Productivity) ผลผลิตประสิทธิภาพ 
ของพนักงาน (Employee Productivity) ในการท างาน และทบทวนแนวทางการวางแผน และบริหารอัตราก าลัง
ให้สอดคล้องกับภารกิจส าคัญร่วมกับแต่ละศูนย์แห่งชาติ ให้เป็นไปตามสัดส่วนบุคลากรตามทิศทางท่ีองค์กรก าหนด 
ด าเนินการทบทวนกรอบอัตราก าลัง จัดกลุ่มบุคลากรท่ีตอบสนองเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และกระบวนการส่งมอบ
ผลงานขององค์กร 

2.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรของทุนหมุนเวียน ( Performance Management)  
ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนก าหนดตัวช้ีวัดในระดับ
ผู้บริหารระดับสูงของทุนหมุนเวียน ผู้บริหารสายงาน และบุคลากรทุกระดับ และใช้ประโยชน์จากผลประเมิน  
ในการพิจารณาผลตอบแทน/เล่ือนข้ัน/เล่ือนต าแหน่ง รวมถึงใช้ประโยชน์จากผลประเมินในการพัฒนาบุคลากร 

2.3 การพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่ง ระยะยาว (Development roadmap) การพัฒนาบุคลากร
ประจ าปี (Individual development plan : IDP) ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 
คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนจัดท าเส้นทางการพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่ง  ( Development Roadmap)  
ทุกต าแหน่งแล้วเสร็จ และได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหารทุนหมุนเวียน เมื่อวันท่ี 22 มกราคม 2568 และจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี (Individual Development Plan : IDP) ท่ีครอบคลุมบุคลากรทุกต าแหน่งแล้วเสร็จ 
โดยในปีบัญชี 2568 สามารถด าเนินการตามแผน คิดเป็นร้อยละ 100 และได้รายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
ผู้บริหารของ สวทช. (NSTDA Top Executive) ท่ีมีผู้อ านวยการ สวทช. (ผพว.) เป็นประธาน ในการประชุมคร้ัง ท่ี 
31/2568 เมื่อวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2568 เพ่ือรับทราบ 

2.4 การพัฒนากลุ่มบุคลากรท่ีมีศักยภาพ (Talent management) การคัดเลือก และพัฒนาบุคลากร
กลุ่ม ผู้สืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.0000 คะแนน 
เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีแนวทางการคัดเลือกกลุ่มบุคลากรท่ีมีศักยภาพ (Talent Pool) และกลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่ง 
(Successor Pool) จัดท าแผนงานระยะส้ันและระยะยาวในการพัฒนากลุ่มบุคลากรท่ีมีศักยภาพ ( Talent Pool) 
หรือกลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor Pool) แล้วเสร็จ และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร 
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ทุนหมุนเวียนหรือคณะอนุกรรมการด้านทรัพยากรบุคคลของทุนหมุนเวียน ผ่านการน าเสนอในท่ีประชุม
อนุกรรมการบริหารงานบุคคลของ สวทช. คร้ัง ท่ี  2/2568 เมื่อวันท่ี 14 กุมภาพันธ์ 2568 เพ่ือพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบ โดยด าเนินการตามแผนงานประจ าปีในการพัฒนากลุ่ม ผู้สืบทอดต าแหน่ง  ( Successor Pool)  
ได้ร้อยละ 100 อย่างไรก็ตาม การด าเนินการตามแผนงานประจ าปีในการพัฒนากลุ่มบุคลากรท่ีมีศักยภาพ (Talent 
Pool) ยังไม่สามารถด าเนินการได้แล้วเสร็จตามแผน ได้แก่ การออกแบบหลักสูตรท่ีล่าช้ากว่าแผนงาน และการ
ประเมินสมรรถนะผู้บริหารระดับสูง Tier 3 ท่ีล่าช้ากว่าแผนท่ีก าหนด เป็นต้น 

3. สภาพแวดล้อมท่ีสนับสนุนงานด้านทรัพยากรบุคคล (HR Enabler) (น้ าหนักร้อยละ 15) ทุนหมุนเวียนมีผล
การด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

3.1 การสร้างความผูกพันและความพึงพอใจของบุคลากร (Employee Engagement & Satisfaction)  
ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนสรุปผลการส ารวจความ
ผูกพันและความพึงพอใจของบุคลากร (Employee Engagement & Satisfaction) และจัดท าแผนงานประจ าปี
ท่ีมาจากการวิเคราะห์ผลการส ารวจฯ เพ่ือยกระดับความผูกพันและความพึงพอใจของบุคลากรแล้วเสร็จ  
โดยด าเนินงานตามแผนงานยกระดับความผูกพันและความพึงพอใจของบุคลากรได้ร้อยละ 100 และจัดท ารายงาน
สรุปการด าเนินงานตามแผนงานยกระดับความผูกพันและความพึงพอใจของบุคลากร และรายงานให้ผู้บริหารสาย
งานและผู้บริหารทุนหมุนเวียนได้รับทราบ ผ่านระบบ Dashboard ซ่ึงสามารถเข้าถึงผลการส ารวจ รวมถึงรับทราบ
ข้อเสนอแนะในการพัฒนา ได้ต้ังแต่วันท่ี 16 กันยายน 2568 

3.2 ความปลอดภัย/สุขอนามัย/สภาพแวดล้อมในการท างาน (Safety/Health/Environment : SHE) 
ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนก าหนดผู้รับผิดชอบ 
ในด้านความปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน และก าหนดมาตรฐานด้านสุขอนามัย  
ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  ตามระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ( ISO 
45001) อีกท้ังด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านความปลอดภัยและส่ิงแวดล้อม สวทช. และแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปี 2568 - 2570 ท่ีได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหารทุนหมุนเวียนหรือผู้บริหารท่ีรับผิดชอบ ใน คปอ.สวทช. 
คร้ังท่ี 1/2568 วันท่ี 16 มกราคม 2568 รวมถึงรายงานผลการด าเนินงานตามแผนงานด้านความปลอดภัย 
สุขอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ประจ าปี ได้ร้อยละ 100 

3.3 ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนงานด้านทรัพยากรบุคคล (HR Information System : HRIS)  
ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีฐานข้อมูลท่ีส าคัญ 
ด้านทรัพยากรบุคคลท่ีครบถ้วน ได้แก่ ข้อมูลส่วนบุคคล ข้อมูลการท างาน ข้อมูลการพัฒนา ข้อมูลค่าตอบแทน  
และสวัสดิการ สิทธิประโยชน์ และข้อมูลอัตราก าลัง อีกท้ังทุนหมุนเวียนด าเนินการจัดท ารายงานข้อมูลด้านทรัพยากร 
บุคคล เพ่ือน ามาใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ ผ่านการแสดงผลบนระบบ NSTDA Dashboard เ พ่ือให้
ผู้บริหารสามารถเรียกใช้งานได้อย่างสะดวกและสามารถหมุนเพ่ือดูข้อมูลท่ีสนใจได้ด้วยตนเอง 
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6. ด้านการด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง (น  าหนักร้อยละ 10) 
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ กองทุนมีผลการด าเนินงาน 

ด้านการด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง เฉล่ียเท่ากับ 4.9993 คะแนน โดยมีสาระส าคัญในแต่ละตัวช้ีวัด ดังนี้ 

ตัวชี วัดท่ี 6.1 การเบิกจ่ายเงินตามแผนการเบิกจ่ายท่ีได้รับอนุมัติ (น  าหนักร้อยละ 6) 

ตัวชี วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ

ด าเนินงาน 
ผลการ
ประเมิน ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

(1) ร้อยละการเบิกจา่ย 
งบลงทุนเทียบกับแผน 
การเบิกจ่ายงบลงทนุ 
ประจ าปีบัญชี 2568 

ร้อยละ 68 71 74 77 80 95.88 5.0000 

(2) ร้อยละการเบิกจา่ย
ภาพรวมเทียบกับแผน 
การเบิกจ่ายภาพรวม 
ประจ าปีบัญชี 2568 

ร้อยละ 82 85 88 91 94 98.14 5.0000 

ผลการประเมิน 
ก าหนดการประเมินผลจากประเด็นท่ีส าคัญ ดังนี้ 
(1) ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุนเทียบกับแผนการเบิกจ่ายงบลงทุน ประจ าปีบัญชี 2568 โดยกองทุน 

มีแผนการเบิกจ่ายงบลงทุน จ านวน 404,000,000.00 บาท และสามารถเบิกจ่ายได้ จ านวน 387,350,122.64 บาท  
คิดเป็นร้อยละ 95.88 จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

(2) ร้อยละการเบิกจ่ายภาพรวมเทียบกับแผนการเบิกจ่ายภาพรวม ประจ าปีบัญชี 2568 โดยกองทุน 
มีแผนการเบิกจ่ายภาพรวม จ านวน 6,334,500,000.00 บาท และสามารถเบิกจ่ายได้ จ านวน 6,216,728,829.98 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 98.14 จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

ตัวชี วัดท่ี 6.2 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายท่ีได้รับอนุมัติ (น  าหนักร้อยละ 4) 

ตัวชี วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ

ด าเนินงาน 
ผลการ
ประเมิน ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

(1) ร้อยละการใช้จ่าย 
งบลงทุนเทียบกับแผน 
การใช้จ่ายงบลงทนุ 
ประจ าปีบัญชี 2568 

ร้อยละ 88 91 94 97 100 100 5.0000 

(2) ร้อยละการใช้จ่าย
ภาพรวมเทียบกับแผน 
การใช้จ่ายภาพรวม 
ประจ าปีบัญชี 2568 

ร้อยละ 88 91 94 97 100 99.99 4.9967 

ผลการประเมิน 
ก าหนดการประเมินผลจากประเด็นท่ีส าคัญ ดังนี้ 
(1) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบลงทุน ประจ าปีบัญชี 2568 โดย กองทุน 

มีแผนการใช้จ่ายงบลงทุน จ านวน 404,000,000.00 บาท และสามารถใช้จ่ายได้ จ านวน 404,000,000.00 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 100 จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
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(2) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมเทียบกับแผนการใ ช้จ่ายภาพรวม ประจ าปีบัญชี 2568 โดย กองทุน 
มีแผนการใช้จ่ายภาพรวม จ านวน 6,334,500,000.00 บาท และสามารถใช้จ่ายได้ จ านวน 6,333,568,184.92 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 99.99 จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.9967 คะแนน 

 
-------------------------------------- 
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ภาคผนวก ก :  

ตารางแสดงผลการประเมิน 
ของกองทุนเพ่ือการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

ประจ าปีบัญชี 2565 - 2567 
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ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนเพ่ือการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ประจ าปีบัญชี 2565 

  

เกณฑ์วัดการด  าเนินงาน หน่วยวัด น  าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค ่าเกณฑ์วัดปีบัญชี 2565 ผลการด าเนินงาน 

1 2 3 4 5 ผลการ
ด าเนินงาน คะแนนทีไ่ด ้ คะแนน 

ถ่วงน  าหนัก 
ด ้านที่ 1  การเงิน  10       5.0000  
1.1 ค่าใช้จ่ายพื้นฐานต่อค่าใช้จ่ายรวม เท่า 10 0.147 0.144 0.141 0.138 0.135 0.113 5.0000 0.5000 
ด้านที่ 2  การสนองประโยชนต์ ่อผู้มีส่วนไดส่้วนเสีย  25       5.0000  
2.1 การด าเนินงานตามแผนพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศ

เพื่อการประเมินผลลัพธ์ และผลกระทบ 
ของทุนหมุนเวียน (ตัวชี้วัดร่วม) 

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500 

2.2 การเผยแพร่ผลงานวิจัยในคลังผลงานวิจัย  
(Open Repository) 

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500 

2.3 มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ
ที่เกิดจากการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

เท่า 15 7 7.5 8 9 10 11.95 5.0000 0.7500 

ด้านที่ 3  การปฏิบตักิาร  30       5.0000  
3.1 ทรัพย์สินทางปัญญาทีมี่การน าไปใช้ประโยชน์ รายการ 10 49 50 51 52 53 54 5.0000 0.5000 
3.2 ความส าเร็จของการถ่ายทอดเทคโนโลยี 

และนวัตกรรมให้แก่ SMEs 
ระดับ 10 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.5000 

3.3 จ านวนหน่วยงานที่มาใช้ประโยชน์จากบริการ 
ของ EECi (ARIPOLIS & BIOPOLIS) 

หน่วยงาน 10 30 35 40 45 50 52 5.0000 0.5000 

ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน  15       5.0000  
4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500 
4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500 
4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทลั ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500 
ด้านที่ 5 การปฏิบัต ิงานของคณะกรรมการบริหาร 

ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนกังาน และลูกจ้าง 
 10       4.9500  

5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทนุหมุนเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.6000 4.9000 0.2450 
5.2 การบริหารทรัพยากรบคุคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500 
ด้านที่ 6 การด  าเนินงานตามนโยบายรัฐ/

กระทรวงการคลัง 
 10       3 .3725  

6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายทีไ่ด้รับอนุมัติ  5       1.7450  
(1) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทนุเทียบกบัแผน 

การใช้จ่ายงบลงทุน ประจ าปบีัญชี 2565 
ร้อยละ 2.5 88 91 94 97 100 83.35 1.0000 0.0250 

(2) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมเทียบกบัแผน 
การใช้จ่ายภาพรวม ประจ าปบีัญชี 2565 

ร้อยละ 2.5 88 91 94 97 100 92.47 2.4900 0.0622 

6.2 การจ่ายเงินและการรับเงินของทุนหมุนเวียน 
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500 

 น  าหนักรวม 100      คะแนนเฉล่ีย 4.8323 
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ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนเพ่ือการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ประจ าปีบัญชี 2566 

หมายเหตุ : กองทุนฯ ไม่สามารถจัดส่งข้อมูลตามแนวปฏิบัติในการจัดท าข้อมูล และการน าส่งรายงานของทุนหมุนเวียน
ผ่านระบบบริหารจัดการเงินนอกงบประมาณ (Non - Budgetary Management System : NBMS) 
ได้ครบถ้วนและภายในระยะเวลาท่ีก าหนด จึงถูกปรับลดคะแนน 0.1000 คะแนน จากผลคะแนนเฉล่ีย 
ดังนั น กองทุนฯ จึงมีผลการด าเนินงานเฉลี่ย ประจ าปีบัญชี 2566 เท่ากับ 4.5094 คะแนน  

เกณฑ์วัดการด  าเนินงาน หน่วยวัด น  าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค ่าเกณฑ์วัดปีบัญชี 2566 ผลการด าเนินงาน 

1 2 3 4 5 ผลการ
ด าเนินงาน คะแนนทีไ่ด ้ คะแนน 

ถ่วงน  าหนัก 
ด ้านที่ 1  การเงิน  10       5.0000  
1.1 สัดส่วนรายได้จากความสามารถต่อค่าใช้จา่ย ร้อยละ 10 24.50 24.75 25 25.25 25.50 29.54 5.0000 0.5000 
ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต ่อผู้มีส่วนได ้ส่วนเสีย  25       5.0000  
2.1 ผู้ประกอบการที่ได้รับการยกระดับด้วยเทคโนโลยี

และนวัตกรรม 
ราย 5 656 657 658 659 660 812 5.0000 0.2500 

2.2 การเผยแพร่ผลงานวิจัยในคลังผลงานวิจัย  
(Open Repository) 

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500 

2.3 มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ
ที่เกิดจากการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

เท่า 10 6 8 10 12 14 19.04 5.0000 0.5000 

2.4 ชุมชนที่ประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม ในการเพิ่มรายได้/ยกระดับ
คุณภาพชีวิต 

ชุมชน 5 30 31 32 33 34 35 5.0000 0.2500 

ด้านที่ 3  การปฏิบตักิาร  30       4.5385  
3.1 ทรัพย์สินทางปัญญาทีมี่การน าไปใช้ประโยชน์ รายการ 10 505 510 515 520 525 532 5.0000 0.5000 
3.2 การสนับสนุนการขึ้นบัญชีนวัตกรรมไทย ผลงาน 10 39 52 65 78 91 73 3.6154 0.3615 
3.3 หน่วยงานที่มาใช้ประโยชน์จากบริการ  

ของ EECi (ARIPOLIS & BIOPOLIS) 
หน่วยงาน 10 44 48 52 56 60 65 5.0000 0.5000 

ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน  15       4.7467  
4.1 การบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.8200 4.9000 0.2450 
4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.3600 4.4400 0.2220 
4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทลั ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.6000 4.9000 0.2450 
ด้านที่ 5 การปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริหาร 

ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนกังาน และลูกจ้าง 
 10       4.8583  

5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.3916 4.9166 0.2458 
5.2 การบริหารทรัพยากรบคุคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.8000 4.8000 0.2400 
ด้านที่ 6 การด  าเนินงานตามนโยบายรัฐ/

กระทรวงการคลัง 
 10       3 .0000  

6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายทีไ่ด้รับอนุมัติ  5       1.0000  
(1) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทนุเทียบกบัแผน 

การใช้จ่ายงบลงทุน ประจ าปบีัญชี 2566 
ร้อยละ 2.5 88 91 94 97 100 73.90 1.0000 0.0250 

(2) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมเทียบกบัแผน 
การใช้จ่ายภาพรวม ประจ าปบีัญชี 2566 

ร้อยละ 2.5 88 91 94 97 100 82.83 1.0000 0.0250 

6.2 การจ่ายเงินและการรับเงินของทุนหมุนเวียน 
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

ระดับ 5 1 - - - 5 5.0000 5.0000 0.2500 

 น  าหนักรวม 100       คะแนนเฉล่ีย 4.6094 
        ปรับลดตามเง่ือนไข 0.1000 
        คะแนนหลังปรับลด 4.5094 



 
รายงานผลการด าเนินงาน 

กองทุนเพื่อการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ประจ าปีบัญชี 2568 (ฉบับสมบูรณ์) 
 

 
ก-4 

ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนเพ่ือการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ประจ าปีบัญชี 2567 

 

เกณฑ์วัดการด  าเนินงาน หน่วยวัด น  าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค ่าเกณฑ์วัดปีบัญชี 2567 ผลการด าเนินงาน 

1 2 3 4 5 ผลการ
ด าเนินงาน คะแนนทีไ่ด ้ คะแนน 

ถ่วงน  าหนัก 
ด ้านที่ 1  การเงิน  10       5.0000  
1.1 สัดส่วนของรายรับเงินนอกงบประมาณต่อค่าใช้จ่าย ร้อยละ 10 24.50 24.75 25 25.25 25.50 30.79 5.0000 0.5000 

ด้านที่ 2  การสนองประโยชนต์ ่อผู้มีส่วนไดส่้วนเสีย  25       5.0000  
2.1 ผู้ประกอบการทีไ่ด้รับการยกระดับด้วยวิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
ราย 5 490 495 500 505 510 550 5.0000 0.2500 

2.2 ชุมชนที่ประยุกต์ใช้ ว และ ท เพิม่รายได้ ยกระดับ
คุณภาพชีวิต 

ชุมชน 10 32 34 36 38 40 42 5.0000 0.5000 

2.3 มูลค่าทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  
จากการต่อยอดและการขยายผลการใช้ประโยชน์
จากโครงการภายใต้ BCG Implementation 

ล้านบาท 10 13,000 14,000 15,000 16,000 17,000 20,872.72 5.0000 0.5000 

ด้านที่ 3  การปฏิบตักิาร  30       4.6667  
3.1 การสนับสนุนการขึ้นบัญชีนวัตกรรมไทย รายการ 10 59 62 65 68 71 84 5.0000 0.5000 
3.2 จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทกัษะ วทน. 

เพื่อรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคม 
ของประเทศในอนาคต 

คน 10 12,000 12,500 13,000 13,500 14,000 13,500 4.0000 0.4000 

3.3 หน่วยงานที่มาใช้ประโยชน์จากบริการ 
ของ EECi (ARIPOLIS & BIOPOLIS) 

หน่วยงาน 10 54 57 60 63 66 74 5.0000 0.5000 

ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน  15       4.4167  
4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.9000 4.9000 0.2450 
4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500 
4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทลั ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.3500 3.3500 0.1675 

ด้านที่ 5 การปฏิบัต ิงานของคณะกรรมการบริหาร 
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนกังาน และลูกจ้าง 

 10       4.9450  

5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทนุหมุนเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500 
5.2 การบริหารทรัพยากรบคุคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.8900 4.8900 0.2445 

ด้านที่ 6 การด  าเนินงานตามนโยบายรัฐ/
กระทรวงการคลัง 

 10       4.6167  

6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายทีไ่ด้รับอนุมัติ  10       4.6167  
(1) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทนุเทียบกบัแผน 

การใช้จ่ายงบลงทุนประจ าปีบญัชี 2567 
ร้อยละ 5 88 91 94 97 100 99.25 4.7500 0.2375 

(2) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมเทียบกบัแผน 
การใช้จ่ายภาพรวม ประจ าปบีัญชี 2567 

ร้อยละ 5 88 91 94 97 100 98.45 4.4833 0.2242 

 น  าหนักรวม 100      คะแนนเฉล่ีย 4.7687 


