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ท่่ามกลางกระแสการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�รวดเร็็วและซัับซ้้อน สำำ�นัักงานพััฒนาวิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งชาติ 

(สวทช.) ในฐานะกลไกหลัักด้้านวิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี และนวััตกรรม (วทน.) ของประเทศ จึึงได้้ทบทวนแผนปฏิิบััติิการ 5 ปีี 

สวทช. พ.ศ. 2566-2570 โดยในปีีนี้้� เป็็นปีีสุุดท้้ายของแผนปฏิิบััติิการฯ ได้้มีีการทบทวนผลการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมาทั้้�งใน 

เรื่่�องสำำ�คััญที่่�ผลัักดััน คืือ แผนงาน S&T Implementation for Sustainable Thailand (STIST) และผลการดำำ�เนิินงานตาม 

ตััวชี้้�วััดหลััก มีีการทบทวนนโยบายสำำ�คััญทั้้�งในระดัับโลกและประเทศ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งแผนที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง ได้้แก่่ (ร่่าง) 

แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 14, นโยบายของรััฐบาล, นโยบาย อว. ใน MHESI Action Plan 2026–2030 

และแผนด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566-2570 ฉบัับปรัับปรุุง นอกจากนี้้� เพื่่�อเป็็นการเตรีียม 

ความพร้้อมสำำ�หรัับการมองไปข้้างหน้้า จึึงได้้มีีการวางตำำ�แหน่่งองค์์กรเป็็น “Research Engine” ของประเทศที่่�มุ่่�งเน้้นการนำำ�

งานวิิจััยไปใช้้ประโยชน์์จริิง การจััดทำำ�หลัักคิิดนำำ�ทางได้้นำำ�ไปสู่่�การทบทวนกลยุุทธ์์หลััก 4 ด้้าน ซึ่่�งยัังคงทิิศทางในการขัับเคลื่่�อน 

สวทช. ได้้แก่่ (1) ขัับเคลื่่�อนแผนงาน STIST ผ่่าน Battle และ Pre-battle มุ่่�งขยายผลงานวิิจััยและนวััตกรรมสู่่�การใช้้ประโยชน์์

ในวงกว้้าง ตอบโจทย์ความยั่่�งยืืนของประเทศและแก้้ปัญัหาวิิกฤตต่่าง ๆ  (2) สร้้างความเข้ม้แข็ง็ ความเชี่่�ยวชาญในเทคโนโลยีีฐาน 

5 เทคโนโลยีีหลััก เพื่่�อรองรัับอุุตสาหกรรมเดิิมและสร้้างเครื่่�องยนต์์ทางเศรษฐกิิจใหม่่ (New Growth Engine) (3) สร้้าง 

ความเชื่่�อมั่่�นร่ว่มกัับพันัธมิตรและส่่งเสริิมการเข้า้ถึงึโครงสร้้างพื้้�นฐานและบุุคลากรของ สวทช. (4) เพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการบริิหาร

จััดการองค์์กร สร้้างวััฒนธรรมการทำำ�งานร่่วมกััน และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นใน สวทช. นอกจากนี้้� สวทช. ได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับ 

การพััฒนาและจััดหาระบบและบริิการดิิจิิทััลเพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานขององค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีการจััดทำำ�แผนด้้าน

บุุคลากร และแผนปฏิิบััติิการดิิจิิทััลประจำำ�ปีี พ.ศ. 2570 เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินการด้้านการพััฒนาบุุคลากรและด้้าน

สารสนเทศขององค์์กร ทั้้�งนี้้� สวทช. มีีการทบทวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงผนวกการวิิเคราะห์์ 

ความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนสำำ�คััญในทุุกแผนงานของ สวทช. 

สวทช. มีีการติิดตามและประเมิินผลอย่่างเป็็นระบบ มีีการตั้้�งเป้้าหมายตััวชี้้�วััดและติิดตามการดำำ�เนิินงานของ สวทช. 

ตามมุุมมอง Balanced Scorecard โดยมีีเป้้าหมายตััวชี้้�วััดหลััก คืือ จำำ�นวนผู้้�ได้้รัับประโยชน์์ และหน่่วยงานได้้รัับประโยชน์์  

ซึ่่�งกลยุุทธ์์ 4 เรื่่�องได้้มีีการถ่่ายทอดเป้้าประสงค์์ไปสู่่�แนวทางการดำำ�เนิินงานของทุุกแผนงานภายใต้้กลยุุทธ์์ รวมทั้้�งมีีการกำำ�หนด

ตััวชี้้�วััด เป้้าหมาย งบประมาณ ผู้้�รัับผิิดชอบ อย่่างชััดเจน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าทุุกภาคส่่วนใน สวทช. สามารถดำำ�เนิินการตามกลยุุทธ์์

ได้้อย่่างราบรื่่�น บรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม
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1.1   การดำ�เนินงานที่ผ่านมาของ สวทช. 
สำำ�นักงานพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ (สวทช.) จััดตั้้�งขึ้้�นตามพระราชบััญญััติิพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และ

เทคโนโลยีี พ.ศ. 2534 มีีระบบการบริิหารงานที่่�เป็็นอิิสระภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของกระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััย

และนวััตกรรม (อว.) โดยมีีคณะกรรมการพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ (กวทช.) กำำ�กับั ดููแลทิิศทางการดำำ�เนินิงาน

ของ สวทช. โดยในการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมา สวทช. ได้้มุ่่�งเน้้นการขัับเคลื่่�อนแผนงาน S&T Implementation for Sustainable 

Thailand (STIST) ผ่า่นกลุ่่�ม Battle จำำ�นวน 12 เรื่่�อง และกลุ่่�ม Pre-battle จำำ�นวน 12 เรื่่�อง รวมทั้้�งแผนงานสำำ�คัญัตามนโยบาย

ของประเทศ เพ่ื่�อสนัับสนุุนการเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน ลดความเหล่ื่�อมล้ำำ��ทางสัังคม สร้้างความยั่่�งยืืนของ

ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม และเสริิมสร้้างการพึ่่�งพาตนเองของประเทศ โดยอาศััยความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรทั้้�งภาครััฐ 

ภาคเอกชน ภาคประชาสัังคม และองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ในการผลัักดัันผลงานวิิจััย เทคโนโลยีี และนวััตกรรมของ สวทช. 

ไปสู่่�การใช้้ประโยชน์์ในวงกว้้างอย่่างเป็็นรููปธรรม

ตัวัอย่า่งผลการดำำ�เนินิงานของ Battle ที่่�โดดเด่น่ในด้า้นการสร้า้งการเติบิโตทางเศรษฐกิจิและยกระดับัขีีดความสามารถ

ในการแข่่งขัันของประเทศ ได้้แก่่ Battle การพััฒนาห่่วงโซ่่อุุตสาหกรรมยานพาหนะไฟฟ้้าเพื่่�อการแข่่งขัันที่่�ยั่่�งยืืน ซึ่่�ง สวทช. ได้้

ขับัเคล่ื่�อนการพััฒนาอุุตสาหกรรมยานยนต์์ไฟฟ้้าของไทยร่่วมกัับเครืือข่่ายพันัธมิตรทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ผ่า่นโครงการ

พััฒนารถ EV Micro Bus ทดแทนรถสองแถว การติิดตั้้�งสถานีีชาร์์จยานยนต์์ไฟฟ้้าที่่�ใช้้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ร่่วม และการศึึกษา

แนวทางการจัดัการแบตเตอรี่่�หลังัการใช้ง้าน เพื่่�อสนับัสนุนุการเปลี่่�ยนผ่า่นสู่่�ระบบขนส่ง่ที่่�เป็น็มิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มและสร้า้งมููลค่า่

เพิ่่�มทางเศรษฐกิิจให้้แก่่ประเทศ ในขณะที่่� Battle แพลตฟอร์์มบริิการการแพทย์์ดิิจิิทััล (Digital Healthcare Platform) ซึ่่�ง

ประกอบด้้วยแพลตฟอร์์มย่่อยด้้านการให้้บริิการการแพทย์์ปฐมภููมิิ เพื่่�อผู้้�ป่่วยเจ็็บป่่วยเล็็กน้้อยรัับยาฟรีีที่่�ร้้านขายยาใกล้้บ้้าน 

และดููแลผู้้�ป่วยต่่อเนื่่�องที่่�บ้้าน แพลตฟอร์์มบริกิารการแพทย์ฉุกุเฉินิเป็็นระบบการให้้บริกิารผู้้�ป่วยฉุกุเฉินิวิกิฤตและลดความสููญเสีีย

และเพิ่่�มอััตรารอดให้้กัับประชาชนอัันเน่ื่�องมาจากการเจ็็บป่่วยฉุุกเฉิิน และแพลตฟอร์์มบริิการข้้อมููลและเฝ้้าระวัังโรคอุุบััติิใหม่่

อุุบััติิซ้ำำ�� หรืือโรคติิดต่่ออัันตราย มีีประชาชนทั่่�วไปได้้รัับประโยชน์์จากบริิการการแพทย์์ผ่่านแพลตฟอร์์มย่่อยดัังกล่่าวแล้้วหลาย

ล้้านคน นอกจากนี้้� สวทช. ยังัดำำ�เนินิ Battle “ทุ่่�งกุลุาม่่วนซื่่�น” เพื่่�อยกระดับัคุณุภาพชีีวิติและเศรษฐกิจิฐานรากในพื้้�นที่่�ทุ่่�งกุลุาร้้องไห้้

ผ่า่นโมเดลเศรษฐกิจิ BCG โดยมีีการถ่า่ยทอดเทคโนโลยีีด้านการผลิติข้า้ว พืืชหลังันา ผักัอินิทรีีย์ ์สมุนุไพร และการพัฒันาโคเนื้้�อ

ให้แ้ก่่เกษตรกรและผู้้�มีีรายได้้น้อ้ยในพื้้�นที่่� รวมถึงึการพัฒันาผลิติภัณัฑ์์ชุมุชนให้ม้ีีมููลค่า่เพิ่่�ม สอดคล้อ้งกัับความต้อ้งการของตลาด 

และสามารถเชื่่�อมโยงสู่่�เศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์และการท่่องเท่ี่�ยวในพื้้�นที่่�ได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม ขณะเดีียวกััน Battle แพลตฟอร์์ม

สร้้างนวััตกรรมสารออกฤทธิ์์�จากสมุุนไพรไทยเพ่ื่�อความงาม สุุขภาพ และอายุุยืืนยาว (PhytoEX) ได้้มุ่่�งยกระดัับอุุตสาหกรรม

สุุขภาพและความงามของประเทศจากการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์สำำ�เร็็จรููปไปสู่่�การพััฒนาสารออกฤทธิ์์�มููลค่่าสููงที่่�มีีข้้อมููลการทดสอบ

รองรัับและสามารถแข่่งขัันได้้ในตลาดโลก โดยมีีการจััดตั้้�ง Longevity Testing Platform และพััฒนาโครงการความร่่วมมืือกัับ

ภาคเอกชนเพื่่�อผลัักดัันสมุนุไพรไทยสู่่�ผลิติภัณัฑ์เ์ชิงิพาณิชิย์์ที่่�ตอบโจทย์ตลาดสุขุภาพและการชะลอวัยั ซึ่่�งเป็น็เมกะเทรนด์ส์ำำ�คัญั

ของโลก

ในส่่วนของ Pre-battle สวทช. ได้้ดำำ�เนิินงานที่่�ตอบโจทย์์ประเทศในหลากหลายมิิติิ โดย Pre-battle การผลิิตพืืชผััก

สมุนุไพรด้้วยเทคโนโลยีีการเกษตรอััจฉริยิะ มุ่่�งพััฒนาระบบการผลิิตพืืชสมุุนไพรท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพสููงและปลอดภััย ด้ว้ยเทคโนโลยีี 

Smart greenhouse ระบบไบโอรีีแอคเตอร์์ และระบบไฮโดรพอนิิกส์์ เพื่่�อเพิ่่�มผลผลิิต ลดการปนเปื้้�อน และควบคุุมคุุณภาพ

สารสำำ�คััญให้้ได้้มาตรฐาน รองรัับการใช้้ประโยชน์์ในระดัับอุุตสาหกรรมและการขึ้้�นทะเบีียนสายพัันธุ์์�พืืชสมุุนไพรของประเทศ 

ขณะท่ี่� Pre-battle การเพิ่่�มมููลค่่าวััตถุุดิิบและวััสดุุเหลืือใช้้จากอุุตสาหกรรมอ้้อย มัันสำำ�ปะหลััง และปาล์์มน้ำำ��มััน ได้้พััฒนา

เทคโนโลยีีการผลิิตน้ำำ��ตาลทรีีฮาโลสจากมัันสำำ�ปะหลัังในระดัับโรงงานนำำ�ร่่อง เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้วััสดุุทางการเกษตรและ

อุุตสาหกรรมของประเทศด้้วยกระบวนการชีีวภาพและวิิศวกรรมสมััยใหม่่ อัันจะช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถการแข่่งขัันของ

อุตุสาหกรรมชีีวภาพไทยในอนาคต นอกจากนี้้� สวทช. ยังัดำำ�เนินิการ Pre-battle Thai School Lunch หรืือแพลตฟอร์ม์บริหิาร

จัดัการอาหารโภชนาการและสุขุภาวะนักัเรีียนแบบครบวงจร เพื่่�อยกระดับัด้า้นสุขุภาพและโภชนาการสำำ�หรับัสถานศึกึษาในทุกุ
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สัังกััดในด้้านการจััดการอาหารกลางวัันในโรงเรีียน โดยได้้ขยายผลครอบคลุุมโรงเรีียนตำำ�รวจตระเวนชายแดน (ตชด.) โรงเรีียน

นำำ�ร่่องกัับโครงการพััฒนาเด็็กและเยาวชนในถิ่่�นทุุรกัันดาร และอยู่่�ระหว่่างขยายความร่่วมมืือกัับ ปปช. สพฐ. และกรมส่่งเสริิม

การปกครองท้อ้งถิ่่�น เพื่่�อการกำำ�หนดตัวัชี้้�วัดัและออกแบบระบบให้ส้อดคล้อ้งกับัแนวทางติดิตาม ตรวจสอบ และประเมินิผลของ

ต้้นสัังกััด นอกจากนี้้� มีีการดำำ�เนิินการ Pre-Battle การบริิหารจััดการเพื่่�อลดการสููญเสีียอาหารและลดการเกิิดขยะอาหาร โดย

นำำ�วิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี และนวัตักรรม (วทน.) มาประยุกุต์์ใช้้ในการบริหิารจัดัการอาหารส่่วนเกินิและกระจายสู่่�กลุ่่�มเปราะบาง

อย่า่งมีีประสิิทธิภาพ ผ่า่นความร่่วมมืือกับัหน่่วยงานภาครััฐ ภาคเอกชน และองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นทั่่�วประเทศ มีีการพััฒนา

แนวทางด้้านความปลอดภััยอาหารและใช้้แพลตฟอร์์มดิิจิิทััลติิดตามการบริิจาคอาหารแบบเรีียลไทม์์ ช่่วยลดการสููญเสีียอาหาร 

เพิ่่�มความมั่่�นคงทางอาหาร และยกระดับัคุณุภาพชีีวิติของประชาชนกลุ่่�มเปราะบางได้อ้ย่า่งเป็น็รููปธรรม รวมถึงึมีีการดำำ�เนินิงาน

ด้า้นการบริหิารจัดัการทรัพัยากรน้ำำ��ผ่า่นการพัฒันาชุดุตรวจสารปนเปื้้�อนในน้ำำ�� “ChemSense” ร่ว่มกับักรมวิทิยาศาสตร์บ์ริกิาร 

เพื่่�อผลัักดัันมาตรฐานนวััตกรรมไทยและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการตรวจสอบคุุณภาพน้ำำ��ของประเทศให้้มีีความสะดวก รวดเร็็ว และ

ได้้มาตรฐานสากล

ในด้า้นการสร้า้งความเข้ม้แข็ง็ทางเทคโนโลยีีฐานของประเทศ สวทช. ได้ขั้ับเคลื่่�อนการพัฒันา Technology Roadmap 

ของเทคโนโลยีีหลัักทั้้�งด้้านชีีวภาพ วัสัดุแุละการผลิติ อิเิล็ก็ทรอนิกิส์แ์ละสารสนเทศ นาโนเทคโนโลยีี และพลัังงาน เพ่ื่�อยกระดับั

ขีีดความสามารถในการพััฒนาเทคโนโลยีีของประเทศในระยะยาว โดยมีีตััวอย่่างผลการดำำ�เนิินงาน เช่่น การพััฒนาแบบจำำ�ลอง

เมแทบอลิิซึึมขนาดจีีโนมเพื่่�อใช้้ในการออกแบบจุุลิินทรีีย์์ผลิิตสารมููลค่่าสููง การพััฒนาวััสดุุซ่่อมแซมถนนชนิิดจีีโอพอลิิเมอร์์จาก

วััสดุุเหลืือทิ้้�งอุุตสาหกรรม การใช้้ AI และระบบข้้อมููลเชิิงพื้้�นที่่�ในการประเมิินความเสื่่�อมโทรมของดิินผ่่าน THAGRI Platform 

การพัฒันาวัสัดุนุาโนคอมพอสิติจากขยะพลาสติิกเพื่่�อผลิติแผงกั้้�นน้ำำ��ท่่วมแบบเคล่ื่�อนย้้ายได้้ และการศึึกษาการใช้้สารเทอร์์โมโครมิกิ

เพื่่�อตรวจสอบความผิิดปกติิของแผงโซลาร์์เซลล์์ ซึ่่�งเป็็นการพััฒนาเทคโนโลยีีฐานเพ่ื่�อรองรัับการพััฒนาอุุตสาหกรรมและสัังคม

ของประเทศในอนาคต

ในด้้านการใช้ป้ระโยชน์์โครงสร้า้งพื้้�นฐานและการพัฒันากำำ�ลังัคน สวทช. ได้้ให้้บริิการโครงสร้้างพื้้�นฐานด้า้น วทน. อย่่าง

ต่่อเนื่่�อง เช่่น ธนาคารทรััพยากรชีีวภาพแห่่งชาติิ ศููนย์์โอมิิกส์์แห่่งชาติิ ศููนย์์ทรััพยากรคอมพิิวเตอร์์เพื่่�อการคำำ�นวณขั้้�นสููง ศููนย์์

ทดสอบผลิิตภััณฑ์์เคร่ื่�องใช้้ในบ้้านและเซรามิิกอุุตสาหกรรม และศููนย์์เทคโนโลยีีไมโครอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เพ่ื่�อสนัับสนุุนภาค

อุุตสาหกรรม ภาควิิชาการ และหน่่วยงานภาครัฐัในการวิิจัยัและพัฒันานวััตกรรม รวมถึึงสนัับสนุุนผู้้�ประกอบการไทยผ่่านกลไก

ต่่าง ๆ เช่่น ITAP เมืืองนวััตกรรมอาหาร และการรัับรองงานวิิจััยเพื่่�อยกเว้้นภาษีี อีีกทั้้�งยัังมีีการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีสู่่�ชุุมชนและ

เกษตรกรในพื้้�นที่่�นำำ�ร่องทั่่�วประเทศ เพื่่�อยกระดับัการผลิติด้้วยเทคโนโลยีีเกษตรสมัยัใหม่่ นอกจากนี้้� สวทช. ยังัได้้พัฒันากำำ�ลังัคน

ด้้าน วทน. ผ่่านการสนัับสนุุนทุุนการศึึกษา ทุุนวิิจััยหลัังปริิญญาเอก การฝึึกอบรมเฉพาะทาง และกิิจกรรมค่่ายวิิทยาศาสตร์์

สำำ�หรัับเยาวชน เพื่่�อสร้้างบุุคลากรคุุณภาพรองรัับการพััฒนาประเทศในอนาคต

ในด้้านการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการองค์์กร สวทช. ได้้ดำำ�เนิินการพััฒนาระบบบริิหารทรััพยากรบุุคคลและ

สนัับสนุนุการทำำ�งานแบบบููรณาการตามแนวทาง NSTDA ONE เพ่ื่�อรองรับัการขับัเคลื่่�อนแผนงาน STIST โดยมีีการส่่งเสริมิการม

ส่ว่นร่ว่มของบุคุลากรใน Battles และ Pre-battles อย่า่งต่อ่เนื่่�อง พร้อ้มทั้้�งพัฒันาระบบสารสนเทศและโครงสร้้างพื้้�นฐานดิจิิทิัลั

ภายในองค์์กร เช่่น ระบบ NSTDA Monitoring Dashboard ระบบ BSC Monitoring Dashboard และระบบ NSTDA ChatAI 

เพื่่�อสนับัสนุนุการทำำ�งานของบุคุลากรและการบริหิารจัดัการข้้อมููลอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ รวมถึึงการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้าน IT 

และบริกิารคลาวด์์ให้้มีีความพร้้อมใช้้งานอย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้� สวทช. ยังัได้้ขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�เป้้าหมาย Carbon Neutrality 

และ Net Zero Emissions ผ่่านมาตรการประหยััดพลัังงาน การใช้้พลัังงานสะอาด และการบริิหารจััดการทรััพยากรภายใน

องค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิภาพ เช่่น การใช้้พลัังงานจากเซลล์์แสงอาทิิตย์์ การเปล่ี่�ยนอุุปกรณ์์ประหยััดพลัังงาน และการดำำ�เนิิน

นโยบาย Work from Anywhere ซึ่่�งช่่วยลดการใช้้พลัังงานและลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม ส่่งผลให้้ 

สวทช. สามารถขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�การเป็็นองค์์กรสมรรถนะสููงที่่�มีีความคล่่องตััว ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง และตอบสนองต่่อ 

เป้้าหมายการพััฒนาประเทศอย่่างยั่่�งยืืนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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1.2  การทบทวนแผนปฏิบัติการ และกระบวนการ
ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2570 เป็็นปีีสุุดท้้ายของแผนปฏิิบััติิการ 5 ปีีของ สวทช. พ.ศ. 2566-2570 และท่ี่�ผ่่านมามีีผล 

การดำำ�เนิินงานผลัักดัันโครงการภายใต้้ STIST และภายใต้้กลยุุทธ์์ทั้้�ง 4 เรื่่�องเป็็นไปตามแนวทางที่่�คาดหวััง แต่่ด้้วยสถานการณ์์

ทั้้�งภายนอกและภายในองค์์กรในหลายมิิติิ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในช่่วงปีี พ.ศ. 2568-2569 มีีการเปลี่่�ยนแปลงในหลากหลายมิิติิ 

ซึ่่�งจะส่ง่ผลกระทบต่อ่การดำำ�เนินิงานของ สวทช. และความต้อ้งการด้า้น วทน. ซึ่่�ง สวทช. ได้ป้รับัเปลี่่�ยนมาใช้ก้รอบการวิเิคราะห์์

ปััจจััยภายนอกด้้วย STEEPV แทน PESTEL เพื่่�อสะท้้อนค่่านิิยม (Values) ทััศนคติิ ความคาดหวััง ของคนต่่างรุ่่�นซึ่่�งเป็็นปััจจััย

ที่่�มีีความสำำ�คัญัเพิ่่�มขึ้้�นในปัจัจุบุันั นอกจากนี้้� ในแผนปฏิบิัตัิกิารฉบับัทบทวน ยังัได้ม้ีีการผนวกข้อ้เสนอแนะจากคณะอนุกุรรมการ

นโยบายและยุุทธศาสตร์์ของ สวทช. ที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ การจััดทำำ�หลัักคิิดนำำ�ทางของ สวทช. เพื่่�อสร้้างความตระหนัักภายในองค์์กร

และเป็็นแนวทางการดำำ�เนิินงานของแผนปฏิบัิัติกิารตั้้�งแต่่นี้้�ต่อ่ไป ประกอบกัับการวิิเคราะห์์ปัจัจัยัภายนอกและภายในอย่่างเป็็น

ระบบ จึึงสรุุปเป็็น จุุดแข็็ง จุุดอ่่อน โอกาส และความท้้าทาย (SWOT) เมื่่�อวิิเคราะห์์จัับคู่่�ด้้วย TOWS Matrix จะสามารถสรุุป

เป็็นวััตถุุประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์์ (Strategic Objective: SO) และมาตรการสำำ�คััญ เพื่่�อทบทวนกลยุุทธ์์ซึ่่�งเดิิมมีีอยู่่� 4  เรื่่�อง และ

แนวทางการทำำ�งานท่ี่�จำำ�เป็็นต้้องปรัับปรุุงในปีี พ.ศ. 2570 เพ่ื่�อให้้แผนปฏิบัิัติกิารสามารถนำำ�ไปสู่่�การปฏิบัิัติไิด้้จริงิ และบรรลุุเป้้าหมาย

ที่่�วางไว้้ได้้ ทั้้�งนี้้� กระบวนการทบทวนแผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีี พ.ศ. 2570 เริ่่�มด้้วยการรวบรวมข้้อมููลและความคิิดเห็็นต่่าง ๆ  ใน

เดืือนธันัวาคม 2568 เพื่่�อนำำ�เสนอแนวคิดิหลักัการของการจัดัทำำ�แผนปฏิบิัตัิกิาร 5 ปี ีต่อ่คณะอนุกุรรมการนโยบายและยุทุธศาสตร์์

ของ สวทช. ในช่่วงเดืือนมกราคม-พฤษภาคม 2569 มีีการจััดทำำ�หลัักคิิดนำำ�ทาง การทบทวนการจััดวางตำำ�แหน่่งขององค์์กร 

(Positioning) เพื่่�อทบทวนวิสิัยัทััศน์์ การริเิริ่่�มจััดทำำ� Technology Foresight สำำ�หรับั 10 ปีีข้้างหน้้า เป็็นข้้อมููลสำำ�คัญัอีีกส่่วนหนึ่่�ง 

เมื่่�อผนวกกับัผลการวิเิคราะห์์สภาพแวดล้อ้ม จึงึสามารถสรุปุเป็น็ SWOT และวิิเคราะห์ ์TOWS เพื่่�อการทบทวนกลยุทุธ์ ์จากนั้้�น

จึงึมีีการส่ื่�อสารภายใน สวทช. เพ่ื่�อการจััดทำำ�รายละเอีียดแผนงาน/โครงการสำำ�คัญัท่ี่�ตอบเป้้าประสงค์์ แนวทางการดำำ�เนินิงาน ของ

แต่ล่ะกลยุุทธ์์ ในเดืือนมิิถุนุายน 2569 มีีการนำำ�เสนอขอความเห็็นชอบจากท่ี่�ประชุุมผู้้�บริิหาร และเสนอต่่อไปยัังคณะอนุุกรรมการ

นโยบายและยุุทธศาสตร์์ของ สวทช. และ กวทช. ตามลำำ�ดัับในเดืือนกรกฎาคม-สิิงหาคม 2569 ก่่อนทำำ�การเผยแพร่่

สาระสำำ�คัญของแผนปฏิิบััติิการฯ ประกอบด้้วย บทที่� 2 ปััจจัยและแนวโน้้มที่่�มีีผลกระทบต่่อการพััฒนาวิิทยาศาสตร์์

และเทคโนโลยีีของ สวทช. ในบทที่� 3 เป็็นการนำำ�เสนอกรอบแนวคิิดและประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่�ได้้จากการวิิเคราะห์์ประเด็็นสำำ�คัญั

ในแผนงานระดัับชาติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเชื่่�อมโยงไปสู่่�ทิิศทาง ได้้แก่่ วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ การจััดวางตำำ�แหน่่งองค์์กร หลัักคิิดนำำ�ทาง 

และตััวชี้้�วััดหลัักของ สวทช. และกรอบแนวคิิดกลยุุทธ์์ ในบทที่่� 4 แสดงให้้เห็็นแผนงาน/โครงการที่่�สำำ�คััญภายใต้้แต่่ละกลยุุทธ์์ 

บทที่่� 5 เป็็นแผนปฏิิบััติิการด้้านบุุคลากร และบทที่่� 6 ด้้านดิิจิิทััลประจำำ�ปีี และบทที่่� 7 เป็็นการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลให้้

แผนปฏิิบััติิการฯ ของ สวทช. ไม่่บรรลุุเป้้าหมาย
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บทที่ 2 ปัจจัยและแนวโน้มที่มีผลกระทบ 
ต่อการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
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2.1  สถานการณ์ โอกาส และความท้าทาย ของประเทศ
ใ นช่่วงปีี พ.ศ. 2568-2569 การเปลี่่�ยนแปลงในระดัับมหภาคได้้ส่่งผลกระทบต่่อประเทศไทยในมิิติิ ต่่าง ๆ ทำำ�ให้้ 

ความต้้องการด้้านวิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี และนวััตกรรม (วทน.) มีีการเปล่ี่�ยนแปลงไป สวทช. มีีการวิิเคราะห์์ทบทวนสถานการณ์์

ดัังกล่่าวที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของ สวทช. โดยใช้้กรอบ STEEPV เป็็นเครื่่�องมืือในการวิิเคราะห์์ปััจจััยที่่�สำำ�คััญด้้าน

สังัคม (Social) เทคโนโลยีี (Technological) เศรษฐกิจิ (Economic) สิ่่�งแวดล้อ้ม (Environmental) การเมืือง (Political) และ

คุุณค่่า (Values) ผลการวิิเคราะห์์แสดงดัังแผนภาพ

แผนภาพที่่� 1 การเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีผลกระทบต่่อประเทศไทย  

	 ป �จจััยด้้านสัังคม (S: Social) และค่่านิิยม (V: Value)

•	 ประเทศไทยกำำ�ลังัจะมีีโครงสร้า้งประชากรเข้า้สู่่�สังัคมสููงวัยัระดับัสุดุยอด (Super-Aged Society) กล่า่วคืือมีีสัดัส่ว่น

ผู้้�สููงวััยร้้อยละ 30 ในปีี พ.ศ. 2576 ในขณะที่่�อััตราการเกิิดใหม่่ของประชากร และวััยแรงงานลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ซึ่่�งจะทำำ�ให้้เกิดิภาวะขาดแคลนแรงงาน ส่ง่ผลต่อ่ผลิติภาพของประเทศ วิกิฤตในการดููแลผู้้�สููงอายุุ ภาระงบประมาณ 

และสวััสดิิการและสาธารณสุุขของประเทศไทยอย่่างมาก นอกจากนี้้� ความจำำ�เป็็นในการพึ่่�งพาแรงงานต่่างชาติิ ยััง

ส่่งผลให้้เกิิดปััญหาด้้านสัังคม สาธารณสุุข โรคระบาด สิ่่�งแวดล้้อม และคุุณภาพชีีวิิต ตามมาได้้

•	วิ กฤตขาดแคลนทักัษะของแรงงาน เกิดิจากแรงงานไม่ส่ามารถพัฒันาทักัษะได้ทั้ันต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี 

โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งด้้านดิิจิิทัลัและ AI จึงึเกิดิช่อ่งว่า่งทางทักัษะไม่ส่ามารถยกระดับัการเกษตร อุตุสาหกรรมการผลิติ 

และบริิการสู่่�อุุตสาหกรรมที่่�ใช้้เทคโนโลยีีขั้้�นสููง

•	 ความเหลื่่�อมล้ำำ��ด้้านการเข้้าถึึงคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี และโอกาสในด้้านต่่าง ๆ  เช่่น ทางการศึึกษา ผนวกกัับความนิิยมใน

อาชีีพที่่�มีีความดึึงดููดในด้้านรายได้้ และชื่่�อเสีียง ส่่งผลให้้เยาวชนขาดความสนใจในด้้าน STEM จำำ�นวนบุุคลากร

ด้้านวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีจึึงมีีแนวโน้้มลดลง ในขณะที่่� ค่่านิิยมของกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ท่ี่�มีีบทบาทสููงขึ้้�นแต่่ 

ความเชื่่�อมั่่�นในด้้านการเมืืองลดลง ช่อ่งว่า่งระหว่า่งคนรุ่่�นเก่า่และรุ่่�นใหม่ท่ี่่�แตกต่า่งกันั ส่ง่ผลให้เ้กิิดภาวะสมองไหล 

(Brain drain) จากบุุคลากรกลุ่่�มมีีความสามารถสููง และนัักวิิจััยที่่�อพยพไปทำำ�งานตั้้�งถิ่่�นฐานในประเทศอื่่�นได้้
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	 ปััจจััยด้้านเทคโนโลยีี (T: Technological)

•	 เทคโนโลยีีสมััยใหม่่ เช่่น ปััญญาประดิิษฐ์์ (Artificial Intelligence: AI), เทคโนโลยีี Quantum, เทคโนโลยีีด้้าน

พลัังงานสะอาด เช่่น Advanced Small Modular Reactors (SMRs), Solar cell, Smart grid, Energy storage 

มีีศักัยภาพในการพลิกิโฉมอุตุสาหกรรมสู่่�สมัยัใหม่ ่จึงึมีีผู้้�ให้ค้วามสนใจลงทุนุในเทคโนโลยีีเหล่า่นี้้�มากขึ้้�น โดยเฉพาะ

อย่า่งยิ่่�ง AI ซึ่่�งมีีการพััฒนาโมเดลออกมาหลากหลาย และหลายภาคส่่วนเริ่่�มมีีการนำำ�ไปทดแทนงานแบบเดิิม ดังันั้้�น 

สวทช. จึึงต้้องเร่่งดำำ�เนิินการยกระดัับทัักษะด้้าน AI ของแรงงานไทยให้้มีีทัักษะเป็็นที่่�ต้้องการของตลาดแรงงานอยู่่�

เสมอ และเพื่่�อให้้สามารถนำำ� AI มาเพิ่่�มผลิิตภาพแรงงานให้้แก่่ประเทศ 

•	 ความก้า้วหน้า้ของเทคโนโลยีีอาจส่งผลกระทบเชิงิลบด้า้นอื่่�น เช่น่ ความเหลื่่�อมล้ำำ��ในการเข้า้ถึงึเทคโนโลยีี ภัยัคุกุคาม

ทางไซเบอร์์รููปแบบใหม่่ ซึ่่�งมีีการคาดการณ์์ว่่าจะมีีความรุุนแรงเพิ่่�มขึ้้�นถึึง 126% ต่่อปีี และความเส่ี่�ยงจาก Quantum 

Computing ที่่�อาจถอดรหััสความปลอดภััยเดิิมได้้อย่่างรวดเร็็วในช่่วง 3-4 ปีีข้้างหน้้า เป็็นต้้น

	 ปััจจััยด้้านเศรษฐกิิจ (E: Economic)

•	 การก้้าวข้้ามกับัดัักรายได้้ปานกลาง (Economic Crisis) ของประเทศไทยยัังคงเป็็นไปได้้ยาก จากปััญหาด้้านผลิติภาพ

แรงงาน และวิิกฤตเศรษฐกิิจที่่�เกิิดขึ้้�นทั่่�วโลกส่่งผลต่่อการขยายตััวของเศรษฐกิิจไทย GDP ที่่�เติิบโตช้้าเพีียงร้้อยละ 

1.3 ซึ่่�งต่ำำ��สุุดในอาเซีียน (คาดการณ์์โดย World Bank) จากการพึ่่�งพาภาคการผลิิตและบริิการแบบดั้้�งเดิิม ขาด 

การลงทุุนในนวััตกรรมและเทคโนโลยีีขั้้�นสููงเพื่่�อเพิ่่�มผลิิตภาพ ซึ่่�งพบมากในเอกชนไทย ทำำ�ให้้ไม่่สามารถแข่่งขัันกัับ

สินิค้้าคู่่�แข่่งจากต่่างประเทศ นอกจากนี้้� SMEs ไทยอยู่่�ในสถานะที่่�เปราะบาง โดยมีีปัญหาด้้านเงิินลงทุุน การหาตลาด 

และการเข้้าถึึงเทคโนโลยีี เพื่่�อปรัับตััวเข้้าสู่่�ระบบเศรษฐกิิจใหม่่

•	ด้ วยวิิกฤตและความท้า้ทายในระดับัโลก ไทยกำำ�ลังัเป็น็จุดุหมายสำำ�คัญัของ การลงทุนุโดยตรงจากต่า่งประเทศ (FDI) 

ในอุุตสาหกรรมยุุคใหม่่ เช่น่ Data Center ซึ่่�งเติิบโตมากจากความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีี AI และต้้องการพลัังงาน

สะอาดสููงมาก และยานยนต์์ไฟฟ้้า ดัังนั้้�นภาคเอกชนจึึงให้้ความสนใจมากเรื่่�องการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�พลัังงานสะอาด 

ความมั่่�งคงด้้านพลังังาน การบริหิารจััดการน้ำำ��ที่่�มีีประสิทิธิภิาพ และการยกระดับัทักัษะแรงงาน เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�น

แก่่นัักลงทุุน

•	อั ตราเงิินเฟ้ื้�อที่่�พุ่่�งสููงขึ้้�น หนี้้�ครัวัเรืือน และภาระทางด้้านการคลัังของรััฐบาลหลัังวิกิฤตโควิิด-19 และสภาวะเศรษฐกิิจ

โลกที่่�ซบเซา ทำำ�ให้น้โยบายอื่่�นด้า้นการกระตุ้้�นเศรษฐกิจิมีีความเร่ง่ด่ว่นมากกว่า่ อาจส่ง่ผลให้ง้บประมาณของ สวทช. 

ที่่�จััดสรรจากงบประมาณแผ่่นดิินไม่่เติิบโตหรืือถููกตััดลดงบประมาณ จำำ�เป็็นต้้องหาแหล่่งทุุนอื่่�น เช่่น กองทุุน ววน. 

แหล่่งทุุนต่่างประเทศ หรืือหารายได้้จากความสามารถมากขึ้้�น

	 ปััจจััยด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (E: Environment)

•	 การเปล่ี่�ยนแปลงสภาพอากาศ (Climate change) ส่ง่ผลกระทบต่่อประเทศไทยอย่่างหนััก แม้้ว่า่จะปล่่อยก๊๊าซเรืือน

กระจกไม่่ถึึง 1% ของทั้้�งโลก ภััยน้ำำ��ท่่วม เช่่นที่่� จ.สงขลาในเดืือนพฤศจิิกายน 2568 ธนาคารแห่่งประเทศไทยได้้

ประเมินิว่่าทำำ�ให้้เกิิดความเสีียหายด้้านเศรษฐกิิจไม่่ต่ำำ��กว่่า 15,700 ล้้านบาท โดยกระทบต่่อภาคการค้้า การท่่องเท่ี่�ยว 

และหลายล้้านครััวเรืือน 

•	 ในปีี พ.ศ. 2569 มีีการคาดการณ์์ว่่าจะเกิิดภััยแล้้งจากปรากฏการณ์์ซููเปอร์์เอลนีีโญ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งช่่วงครึ่่�ง 

ปีีหลััง การขาดแคลนน้ำำ��จะส่่งผลต่่อภาคการเกษตร ชีีวิิตความเป็็นอยู่่� ความมั่่�นคงทางอาหาร นอกจากนี้้� ในช่่วง

ปลายปี ีประเทศไทยยังัคงประสบกับัปัญัหาไฟป่า่ และมลพิษิฝุ่่�น PM2.5 ทุกุปีี ส่ง่ผลต่อ่สุขุภาพของประชาชน และ

คุุกคามภาคการท่่องเที่่�ยว
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•	 ประเทศต่า่ง ๆ  ทั่่�วโลกยังัคงให้ค้วามสำำ�คัญักัับการลดการปลดปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจก ประเทศไทยมีีการตั้้�งเป้า้หมาย 

Net Zero GHG (Green House Gas) Emission โดยเป้้าหมายใหม่่ NDC2035 ยกระดัับการลดการปล่่อยก๊๊าซ

เรืือนกระจก ลดการปล่่อยก๊๊าซทุกภาพส่่วนไม่่เกิิน 152 ล้้านตััน CO
2
e และกำำ�แพงภาษีีรููปแบบใหม่่ เช่่น CBAM 

ทำำ�ให้ก้ารลด Carbon การลดขยะ ของเสีียโดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งจากอุุตสาหกรรม เป็น็โจทย์ใ์หญ่่ของภาคอุตุสาหกรรม 

และเป็็นโอกาสที่่� สวทช. จะนำำ�เทคโนโลยีีไปร่่วมตอบปััญหา และสร้้างความร่่วมมืือกัับต่่างประเทศได้้

	 ปััจจััยด้้านการเมืือง (P: Political)

•	 ความผันัผวนทางภููมิริัฐัศาสตร์์ ส่่งผลให้้ประเทศไทยเผชิญิกับัความไม่่แน่่นอนเชิงิการเมืืองระดับัโลก จากวิกิฤตการแบ่่ง

ขั้้�วอำำ�นาจของประเทศมหาอำำ�นาจ คืือ สหรัฐัอเมริกิา และจีีน ทั้้�งในมิติิเิศรษฐกิจิ การค้า้ เทคโนโลยีีขั้้�นสููง และปัจัจัยั

ที่่�จำำ�เป็็นในการผลิิตเทคโนโลยีีขั้้�นสููง เช่่น AI, เซมิิคอนดัักเตอร์์, แร่่หายาก โดยสงครามใหม่่ในพื้้�นที่่�ตะวัันออกกลาง 

ส่ง่ผลกระทบต่อ่ความมั่่�งคงทางพลังังานของโลก และการขนส่ง่ทางทะเล ราคาพลังังานที่่�พุ่่�งสููงขึ้้�นกระทบต่อ่ต้น้ทุนุ

ของทุุกภาคส่่วน และต่่อห่่วงโซ่่อุุปทาน ความตึึงเครีียดนำำ�ไปสู่่�การกีีดกัันทางการค้้าและการย้้ายฐานการผลิิตกลัับ

ประเทศต้้นทาง ประเทศพัันธมิิตร หรืือประเทศที่่�มีีความเสี่่�ยงในการพึ่่�งพามหาอำำ�นาจน้้อยกว่่า

•	จ ากสภาวะวิิกฤตด้้านพลัังงาน รัฐับาลไทยมีีความต้้องการขัับเคล่ื่�อนนโยบายท่ี่�เน้้นส่่งเสริิมพลัังงานสะอาด ลดภาระ

ค่า่ครองชีีพ และกระตุ้้�นการลงทุนุ เช่น่ การนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้,้ มาตรการลดหย่อ่นภาษีีการติดิตั้้�งระบบโซลาร์เ์ซลล์์

สำำ�หรัับบ้้านอยู่่�อาศััย นโยบายรัับซื้้�อไฟฟ้้า มาตรการสนัับสนุุนการลงทุุนด้้านพลัังงานหมุุนเวีียนสำำ�หรัับภาคธุุรกิิจ 

เป็็นต้้น

2.2  ปัจจัยภายในองค์กร
การทบทวนสภาพแวดล้อ้มภายใน สวทช. พบว่า่ปัจัจัยัสำำ�คัญัในด้า้นจุดุแข็ง็ของ สวทช. ยังัคงไม่ไ่ด้เ้ปลี่่�ยนแปลงมากนักั 

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นมาจากด้้านนโยบาย ได้้แก่่

ด้้านนโยบาย สวทช. ดำำ�เนิินงานเพื่่�อตอบโจทย์์ความท้้าทายสำำ�คััญของประเทศและแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงของโลก 

โดยเฉพาะด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน ความมั่่�นคงทางอาหาร และการแพทย์์สมััยใหม่่ โดย 

ปรับัเปลี่่�ยนแนวทางการดำำ�เนินิงานจากการใช้เ้ทคโนโลยีีเป็น็ตัวันำำ� ไปสู่่�การยึดึปัญัหาของประเทศและความต้อ้งการของผู้้�ใช้เ้ป็น็

ศููนย์ก์ลาง เพื่่�อสร้า้งผลกระทบเชิงิเศรษฐกิจิและสังัคมอย่า่งเป็น็รููปธรรม กลไกสำำ�คัญัคืือการยกระดับับทบาทสู่่�การเป็น็ผู้้�ประสาน

ความร่่วมมืือและสร้้างระบบนิิเวศนวััตกรรม (System Integrator) ที่่�เชื่่�อมโยงเครืือข่่ายรััฐ เอกชน และวิิชาการ เพื่่�อเร่่งการนำำ�

งานวิิจััยไปใช้้จริิง พร้้อมทั้้�งรัักษาความสมดุุลระหว่่างเทคโนโลยีีพร้้อมใช้้และการลงทุุนในเทคโนโลยีีแห่่งอนาคตตััวอย่่างเช่่น

เทคโนโลยีี AI, Quantum หรืือ Genome Editing

การปรัับเปลี่่�ยนนโยบายทำำ�งานแบบเป้้าหมายมุ่่�งเน้้นการใช้้ประโยชน์์ของงานวิิจััยและนวััตกรรม ผ่่านการดำำ�เนิินงาน 

Battle, Pre-Battle ที่่�มีีการกำำ�หนดจุุดมุ่่�งเน้้น (Focus) และเลืือกเรื่่�องที่่�จะผลัักดัันฺฺ คืือ Battle 12 เรื่่�อง และ Pre-battle 12 

เรื่่�อง เป็็นการปรัับแผนงานเพื่่�อตอบเป้้าหมาย S&T for Sustainable Thailand (STIST) โดยในปีีนี้้� ได้้มีีการปรัับ Pre-battle 

2 รายการ คืือ เพิ่่�มเรื่่�องนวัตักรรมน้ำำ��สะอาดเพื่่�อคุณุภาพชีีวิติ  และลด Pre-battle การพัฒันาสารออกฤทธิ์์�ทางเภสัชักรรม (API) 

ผลของการปรัับเปลี่่�ยนแผนงาน เป็็นดัังภาพ
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แผนภาพที่่� 2 Battle และ Pre-battle ของ สวทช.

ด้้านบุุคลากร ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถเชิิงลึึกด้้าน วทน. ในลัักษณะสหสาขาวิิชา ได้้รัับความเชื่่�อถืือผ่่านทุุนทางสัังคม 

(Social capital) ที่่�สั่่�งสมไว้ ้ความท้้าทายสำำ�คัญัด้้านบุุคลากรของ สวทช. คืือบุุคลากรผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวนหนึ่่�งกำำ�ลังัเข้า้สู่่�วัยัเกษีียณ 

ส่่งผลต่่อความต่่อเนื่่�องขององค์์ความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน การสร้้างบุุคลากรรุ่่�นใหม่่และการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�จึึง

เป็น็ประเด็็นเร่่งด่่วนที่่�ควรได้้รับัการผลักัดัันอย่า่งเป็็นระบบ ซึ่่�งต้้องมีีการพัฒันาระบบบริิหารจัดัการองค์์ความรู้้�ขององค์ก์รอย่่าง

มีีประสิิทธิภาพโดยนำำ�เทคโนโลยีีดิจิิทัลัและ AI มาใช้ใ้นการรวบรวม ถ่า่ยทอด และต่่อยอดองค์์ความรู้้�จากผู้้�เชี่่�ยวชาญไปสู่่�บุคุลากร

รุ่่�นใหม่่

ด้้านทรััพยากร สวทช. ยัังคงมีีจุุดแข็็งจากการมีีเครื่่�องมืือวิิจััย ห้้องปฏิิบััติิการ และแพลตฟอร์์มขนาดใหญ่่ที่่�มีีศัักยภาพ

สููง ซึ่่�งมีีการวางแผนการบริิหารจััดการทรัพยากรดัังกล่่าวในลัักษณะใช้้ร่่วมกัันมากขึ้้�น เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพการลงทุุน ลด 

ความซ้ำำ��ซ้้อน และเอื้้�อให้้เกิิดการทำำ�งานข้้ามศููนย์์และข้้ามสาขาวิิชามากยิ่่�งขึ้้�น

ปััจจััยที่่�เป็็นความท้้าทายภายใน สวทช. ที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ 

ด้้านกลไกในการนำำ�ผลงานไปถึึงผู้้�ใช้้  สวทช. มีีศัักยภาพสููงในการพััฒนาเทคโนโลยีีและมีีผลงานวิิจััยจำำ�นวนมาก แต่่

ความท้้าทายสำำ�คััญอยู่่�ที่่�การขยายผลและส่่งต่่อเทคโนโลยีีไปสู่่�ผู้้�ใช้้ในวงกว้้าง โดยเฉพาะการนำำ�ผลงานไปใช้้เชิิงพาณิิชย์์หรืือ 

การใช้้ประโยชน์์ในภาคอุุตสาหกรรมและภาคสัังคม ซึ่่�งมัักต้้องอาศััยตััวกลาง เช่่น บริิษััทเอกชน ผู้้�ประกอบการ หรืือ System 

Integrator ในการปรับัแต่ง่เทคโนโลยีีให้ส้อดคล้อ้งกับัความต้อ้งการของผู้้�ใช้จ้ริงิ รวมทั้้�งต้อ้งมีีการสร้า้งความรู้้� ความเข้า้ใจ และ

การพัฒันาศักัยภาพของผู้้�ใช้ง้านควบคู่่�กันัไป นอกจากนี้้� ยังัพบว่า่กระบวนการขยายผลยังัพึ่่�งพาการทำำ�งานแบบรายโครงการและ

รายผู้้�ใช้้เป็็นหลััก ทำำ�ให้้ใช้้ทรััพยากรมากและขยายผลได้้จำำ�กััด ขณะที่่�การทำำ�งานผ่่านเครืือข่่ายพัันธมิิตรหรืือ Ecosystem ยัังมีี

ช่่องว่่างที่่�ต้้องพััฒนาเพิ่่�มเติิม เพื่่�อให้้เกิิดการเข้้าถึึงผู้้�ใช้้จำำ�นวนมากและสร้้างผลกระทบในระดัับประเทศได้้รวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น

ด้้านการเงิิน ความท้้าทายด้้านการเงิินของ สวทช. ไม่่ได้้จำำ�กััดอยู่่�เพีียงปริิมาณงบประมาณ แต่่รวมถึึงความสามารถใน

การสร้า้งความยั่่�งยืืนทางการเงินิของงานวิจิัยัและแพลตฟอร์ม์ต่า่ง ๆ  ในระยะยาว หลายกลุ่่�มวิจิัยัเห็น็ว่า่การพึ่่�งพาแหล่ง่ทุนุระยะ

สั้้�นหรืือทุุนโครงการเป็็นข้้อจำำ�กัดต่่อการพััฒนาเทคโนโลยีีเชิิงลึึกที่่�ต้้องใช้้ระยะเวลาบ่่มเพาะหลายปีี ขณะที่่�งานวิิจััยจำำ�นวนมาก

ยัังต้้องการแหล่่งทุุนที่่�มีีความต่่อเนื่่�องและมองผลลััพธ์์ในระยะยาว
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ด้า้นบุคุลากร ประเด็น็ด้า้นบุคุลากรเป็็นความท้า้ทายที่่�ถููกกล่า่วถึงึอย่่างต่อ่เนื่่�อง โดยเฉพาะปัญัหาการขาดแคลนกำำ�ลังั

คน การมีีนัักวิิจััยรุ่่�นใหม่่ไม่่เพีียงพอ และการเข้้าสู่่�สัังคมสููงวััยของบุุคลากรวิิจััย ซึ่่�งทำำ�ให้้เกิิดความเสี่่�ยงต่่อการสููญเสีียองค์์ความรู้้�

และความเชี่่�ยวชาญเฉพาะทางในอนาคต ในระยะต่่อไป สวทช. จำำ�เป็็นต้้องเร่่งพััฒนาทัักษะใหม่่ให้้กัับบุุคลากร โดยเฉพาะด้้าน 

AI, Data Science และเทคโนโลยีีดิิจิิทััล รวมถึึงสร้้างระบบจััดการองค์์ความรู้้�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนผ่่านของ

บุุคลากรรุ่่�นเก่่าสู่่�รุ่่�นใหม่่

การเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีอีย่า่งรวดเร็ว็ การเปล่ี่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีโลก โดยเฉพาะ AI, Physical AI, Robotics, 

Quantum Technology, Genomics และเทคโนโลยีีดิิจิิทััลขั้้�นสููง กำำ�ลัังเกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็วและส่่งผลโดยตรงต่่อบทบาทของ

องค์ก์รวิิจัยั ซึ่่�ง สวทช. มีีความเส่ี่�ยงท่ี่�จะมุ่่�งเน้้นเฉพาะเทคโนโลยีีที่�พร้อ้มใช้แ้ละตอบโจทย์ร์ะยะสั้้�น จนไม่่สามารถลงทุุนหรืือพััฒนา

เทคโนโลยีีใหม่ท่ี่่�มีีศักัยภาพสููงในอนาคตได้อ้ย่า่งเพีียงพอ สวทช. ต้อ้งยกระดับับทบาทจากผู้้�พัฒันาเทคโนโลยีีทั่่�วไปไปสู่่�การสร้า้ง

เทคโนโลยีีเชิิงลึึก (Deep Technology) การสร้้างแพลตฟอร์์มระดัับประเทศ และการเป็็นแหล่่งความเชี่่�ยวชาญเฉพาะทางที่่�

หน่่วยงานอื่่�นไม่่สามารถพััฒนาได้้เอง

2.3  การประเมินสภาพแวดล้อมและการกำ�หนดทิศทางยุทธศาสตร์/ 
	  แนวทางการพัฒนา
	 สวทช. ได้้มีีการวิเิคราะห์์การเปล่ี่�ยนแปลงในเชิงินโยบาย ความคาดหวังัของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียของ สวทช. ในกลุ่่�มต่่าง ๆ 

ได้้แก่่ กลุ่่�มรััฐบาลและกระทรวงต่่าง ๆ , กลุ่่�มกำำ�กัับดููแล เช่่น คณะกรรมการพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ (กวทช.) 

คณะอนุุกรรมการนโยบายและยุุทธศาสตร์์ของ สวทช., กลุ่่�มผู้้�ร่่วมดำำ�เนิินงานและผู้้�ใช้้ผลงานของ สวทช. ได้้แก่่ ผู้้�ประกอบการ

ใหญ่่, SME/Startup, สถาบัันการศึึกษา, หน่่วยงานภาครััฐ, ประชาชน, สื่่�อมวลชน และกลุ่่�มพนัักงาน นัักวิิจััย สวทช. ซึ่่�งแต่่ละ

กลุ่่�มมีีประเด็็นความคาดหวัังแตกต่่างกััน ซึ่่�ง สวทช. ได้้วางแนวทางตอบสนองความคาดหวัังของแต่่ละกลุ่่�ม สรุุปดัังตาราง

	 ตารางที่่� 1 ประเด็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียต่่อการดำำ�เนิินงานของ สวทช. และแนวทางการตอบสนอง

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อ
การดำ�เนินงานของ สวทช.

ความคาดหวัง
แนวทางตอบสนองใน

แผนปฏิบัติการฉบับทบทวนปี 2570

รัฐบาลและกระทรวงต่าง ๆ สวทช. เป็น Research engine ของประเทศ  
วิจัยตรงเป้า แม่นยำ� เข้าถึงได้พัฒนา Ecosystem  
(ตลาด ระบบ ข้อมูล นวัตกรรม ทักษะ)

1.	 วาง Positioning, Guiding principle 
2.	 จัดทำ�เกณฑ์ 3S เพื่อการพิจารณาคัดเลือก

โจทย์
3.	 ทบทวน Battle, Pre-battle เพื่อให้ตรงกับ

เป้าหมายของประเทศ และหลักเกณฑ์ 3S
4.	 ให้ความสำ�คัญกับเสริม Ecosystem ของ

การนำ�งานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์และ Exit 
strategy

คณะกรรมการ,  
คณะอนุกรรมการ
ยุทธศาสตร์

กำ�หนด Positioning และ Guiding principle ที่ชัดเจน 
พัฒนาเกณฑ์เพื่อทบทวนเป้าหมายงาน ตามแนวทาง 3S
ควรถอดบทเรียน Value chain ของงานวิจัย

ผู้ประกอบการใหญ่,  
SME/Startup, สถาบัน
การศึกษา, หน่วยงาน 
ภาครัฐ, ประชาชน, 
สื่อมวลชน

ทำ�วิจัยและพัฒนาอย่างคล่องตัวมากขึ้น ลดขั้นตอน  
ส่งเสริมการวิจัยและเทคโนโลยีใหม่ที่ตอบตลาดใหม่และ
สังคม พัฒนาช่องทางสื่อสารและบริการให้เข้าถึงง่าย 
โปร่งใส ใช้งานสะดวก PR ให้เข้าใจง่ายและต่อเนื่อง

1.	 ใช้ Digital & AI เข้ามาเป็นเครื่องมือปรับ
กระบวนการทำ�งานให้รวดเร็วขึ้น

2.	 PR เทคโนโลยีพร้อมใช้ ให้ตรงกับกลุ่ม 
เป้าหมาย

3.	 นำ�ผลจาก Foresight มาระบุเทคโนโลยีที่
ควรพัฒนาความเก่งของคน สวทช.

พนักงาน นักวิจัย ระบบที่ลดขั้นตอน รวดเร็ว ส่งเสริมให้นักวิจัยทำ�งาน
สะดวกส่งมอบงานได้ดียิ่งขึ้น ควรให้ความสำ�คัญกับ 
การสร้างความสามารถด้านเทคโนโลยีใหม่ ๆ  
เพื่อเตรียมพร้อมสำ�หรับอนาคต

ที่่�มา : ศึึกษารวบรวมจากเอกสาร ที่่�ประชุุม และรายงานผลการสํํารวจความเชื่่�อมั่่�น ต่่อ สวทช. ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยสวนดุุสิิตโพล
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	 2.3.1 การประเมิินสภาพแวดล้้อม (SWOT Analysis)  
	 การทบทวนปััจจัยท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงภายนอกด้้วยกรอบการวิิเคราะห์์ STEEPV และปััจจัยภายใน ทำำ�ให้้สรุุปเป็็นการวิิเคราะห์์ 

SWOT ประกอบด้้วยจุุดแข็็ง (Strength) จุุดอ่่อน (Weakness) โอกาส (Opportunities) และความท้้าทาย (Threats) ทั้้�งนี้้� มีี

ปัจัจัยัใหม่่ ได้้แก่ ่โอกาสใหม่่จากวิิกฤตและความต้้องการของรััฐบาล ผู้้�นำำ�ระดับักระทรวง ที่่�เห็น็ความสำำ�คัญัของ สวทช. ในฐานะ

หน่่วยงานหลัักด้้าน วทน. ของประเทศ ที่่�จะนำำ�ความเชี่่�ยวชาญไปแก้้ปััญหาต่่าง ๆ ให้้กัับประเทศ (O1) อย่่างไรก็็ตาม ในการที่่�

ปััจจุุบััน ผู้้�ประกอบการภาคเอกชน หน่่วยงานและมหาวิิทยาลััยต่่าง ๆ ได้้มีีการพััฒนาความเก่่งที่่�เพิ่่�มขึ้้�น สวทช. จึึงต้้องปรัับตััว

เพื่่�อให้้มีีความเชี่่�ยวชาญเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีอยู่่�เสมอ (T3) ในขณะท่ี่� สวทช. ยัังคงต้้องปรัับปรุุงเรื่่�อง 

การสื่่�อสารประชาสัมัพันัธ์ท์ี่่�กลุ่่�มผู้้�ร่วมดำำ�เนินิการ/ผู้้�ใช้ข้อง สวทช. ได้ส้ะท้อ้นว่า่ควรสื่่�อสารให้ค้รอบคลุมุกลุ่่�มเป้า้หมาย และสร้า้ง

ความเข้า้ใจต่อ่ภาคประชาชนให้ด้ีีขึ้้�น (W1) นอกจากนี้้� สวทช. ควรเตรีียมความพร้อ้มรับัแนวโน้ม้การสููญเสีียความเชี่่�ยวชาญของ

บุุคลากรบางส่่วนไปจากการเกษีียณอายุุงาน และการเติิมเต็็มขีีดความสามารถให้้ทััน (W3) สรุุปภาพ SWOT ที่่�ทบทวนปรัับให้้

สอดรัับกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน ได้้ดัังแผนภาพ

แผนภาพที่่� 3 SWOT Analysis

	 2.3.2 การกำำ�หนดทิิศทาง/แนวทางการพััฒนา  (TOWS Matrix)

การกำำ�หนดทิิศทางหรืือแนวทางการพััฒนา สวทช. ได้้ประยุุกต์์ใช้้หลัักการวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ของจุุดแข็็ง จุุดอ่่อน 

โอกาส และความท้้าทาย โดยนำำ�ผลการประเมิินสภาพแวดล้้อม (SWOT analysis) มาวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ T OWS Matrix 

เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางพััฒนาเป็็น 4 มิิติิ ได้้แก่่ SO, WO, ST และ WT ผลการจัับคู่่�กััน เป็็นดัังนี้้�
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เชิิงรุุก (SO Strategy)

•	 S1,2,3+O1,2: เร่่งเคร่ื่�องการผลัักดัันโครงการ “Battle” และ “Pre-battle” โดยใช้้ความพร้้อมของโครงสร้้างพื้้�นฐาน

และบุุคลากรคุุณภาพสููง สร้้างผลงานที่่�ตอบโจทย์์วิิกฤตชาติิ สร้้างความเชื่่�อมั่่�นระดัับนโยบาย ดึึงดููดงบประมาณ

•	 S2+O1,2: พิจิารณาทบทวน “Battle” และ “Pre-battle” ในเรื่่�องที่่� สวทช. มีีความพร้อ้มความได้เ้ปรีียบสููง และ

ปรับัขอบเขตการดำำ�เนิินงานให้ต้อบโจทย์ปัจัจุบุันัของประเทศได้อ้ย่า่งชัดัเจนมากขึ้้�น โดยเน้น้การใช้ป้ระโยชน์ใ์นวง

กว้้าง เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจต่่อประชาชนต่่อบทบาทภารกิิจของ สวทช.

เชิิงแก้้ไข (WO Strategy) : 

•	 W1 + O1,2: ปรัับปรุงุเรื่่�องการสื่่�อสารประชาสัมัพันัธ์์ให้้เข้้าใจได้้ง่่ายและเข้้าถึึงบริกิารได้้โดยสะดวก ตลอดจนเน้้นงาน

ด้้านความร่่วมมืือกับัต่่างประเทศในการเชื่่�อมโยงกัับผู้้�กำำ�หนดนโยบาย แหล่่งทุุนทั้้�งในและต่่างประเทศ ในด้้านท่ี่� สวทช. 

มีีความเชี่่�ยวชาญและมีีศักัยภาพในการร่่วมมืือเพื่่�อแสดงบทบาทการเป็็น Research Engine ของประเทศ

เชิิงป้้องกััน (ST Strategy) :

•	 S1,3 + T1,2: เน้้นจุดุเด่่นด้้านความเชี่่�ยวชาญบุคุลากรและเครืือข่่ายพันัธมิติร ใช้้กลไกพัันธมิติร (Partnership) เพ่ื่�อ

ขยายผลงานวิจัิัยในภาวะงบประมาณจำำ�กัดั 

•	 S1,3 + T3: เติิมเต็็มขีีดความสามารถทางเทคโนโลยีีใหม่่ๆ เพ่ื่�อทดแทนบุคุลากรท่ี่�จะเกษีียณอายุแุละรักัษาความเป็็น

ผู้้�นำำ�ในระบบนิิเวศ

เชิิงรัับ (WT Strategy) : 

•	 W2 + T2: ปฏิริููประบบสนัับสนุุนการทำำ�งานภายใน เพ่ื่�อให้้เกิดิสภาพแวดล้้อมท่ี่�เอื้้�อการทำำ�งาน ยืืดหยุ่่�น คล่่องตััว และ

ตอบสนองต่่อวัฒันธรรมในการเปลี่่�ยนแปลง

สรุุปผลการจััดคู่่� TOWS Matrix แสดงดัังภาพ

แผนภาพที่่� 4 การวิิเคราะห์์ TOWS Matrix เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางการพััฒนากลยุุทธ์์
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บทที่ 3 : กรอบแนวคิดและประเด็นยุทธศาสตร์
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3.1  ความเช่ือมโยงของแผนปฏิบัติการ สวทช. กับแผนระดับประเทศที่เกี่ยวข้อง
	 การจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการ 5 ปีีของ สวทช. ได้้มีีการพิิจารณาถึึงนโยบายสำำ�คััญทั้้�งในระดัับโลกและระดัับประเทศ โดยมีี

การวิเิคราะห์์ข้้อมููลนโยบายสำำ�คัญัในระดับันานาชาติ ินโยบายและแผนงานสำำ�คัญัของประเทศตั้้�งแต่่แผนระดับั 1-3 และแผนอ่ื่�น ๆ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

นโยบายสำำ�คััญของโลกซึ่่�ง สวทช. จะต้้องคำำ�นึึงถึึงและนำำ� วทน. เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย 

คืือ SDG 2030 หรืือเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน หรืือ Sustainable Development Goals (SDGs) ทั้้�ง 17 เป้้าหมาย โดย

วางแผนปฏิบัิัติกิาร โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในส่่วนของ STIST เพ่ื่�อตอบเป้้าหมายย่่อย ได้้แก่่ เป้้าหมายท่ี่� 1-4 และ 11 ซึ่่�งเป็็นประเด็็น

ทางสัังคม ลดความเหล่ื่�อมล้ำำ�� เป้้าหมายที่่� 6,7 ในการมีีน้ำำ��สะอาด สุุขาภิิบาลท่ี่�ดีี และมีีพลัังงานสะอาด เป้้าหมายท่ี่� 8-12 ใน 

การเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการนำำ�คุุณค่่าด้้าน วทน. ไปส่่งเสริิมเศรษฐกิิจ อุุตสาหกรรมนวััตกรรม และให้้เกิิดการใช้้ชีีวิิตที่่�มีีคุุณภาพ มีี

ความยั่่�งยืืน นอกจากนี้้� เป้้าหมายที่่� 13 และ 15 ซึ่่�งเป็็นประเด็น็เร่่งด่่วนที่่�ต้้องรีีบดำำ�เนินิการเพ่ื่�อชะลอผลกระทบจากสภาพภููมิอิากาศ 

และระบบนิิเวศที่่�เปลี่่�ยนไปและอาจส่่งผลกระทบเชิิงลบ

แผนภาพที่่� 5 เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals (SDGs)) ที่่� สวทช. มีีบทบาทร่่วมดำำ�เนิินการ

ที่่�มา : สหประชาชาติิ (UN) ประเทศไทย

แผนภาพที่่� 6 ความเชื่่�อมโยงของแผนปฏิิบััติิการ 5 ปีี สวทช. กัับนโยบายและแผนระดัับชาติิ
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	 ในส่่วนของความเชื่่�อมโยงของแผนปฏิิบััติิการ 5 ปีี สวทช. กัับนโยบายสำำ�คััญและแผนระดัับต่่าง ๆ ของประเทศ ได้้มีี

การวิิเคราะห์์แผนภาพความเชื่่�อมโยงรายละเอีียดดัังแสดงในแผนภาพ โดยเริ่่�มจากภาพใหญ่่ของยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี ซึ่่�งเป็็น

แผนระดัับ 1 ของประเทศ เชื่่�อมต่่อกัับแผนระดัับ 2 คืือ แผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ 23 ประเด็็น แผนการปฏิิรููปประเทศ 

13 ด้า้น และ (ร่า่ง)แผนพัฒันาเศรษฐกิจิและสังัคมแห่ง่ชาติ ิฉบับัที่่� 14 เชื่่�อมต่อ่กับัแผนระดับั 3 หลายฉบับั ตัวัอย่า่งแผนที่่�สำำ�คัญั 

เช่่น แผนด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566-2570 แผนปฏิิบััติิราชการระยะ 5 ปีี (พ.ศ. 2566-2570) 

กระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม แผนปฏิิบััติิการด้้านการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาประเทศไทยด้้วยโมเดล

เศรษฐกิจิ BCG พ.ศ. 2564-2570 และแผนปฏิบัิัติิการด้้านปััญญาประดิษิฐ์์แห่่งชาติิ (AI) เพ่ื่�อการพัฒันาประเทศไทย (พ.ศ. 2565-

2570) นอกจากนี้้� สวทช. ยัังได้้มีีการเชื่่�อมโยงกัับนโยบายสำำ�คััญของรััฐบาลในช่่วงที่่�จััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการ เพื่่�อให้้แผนจััดทำำ�ขึ้้�น

สามารถตอบโจทย์์และแก้้ไขปััญหาให้้กัับประเทศได้้อย่่างแท้้จริิง

	ทั้้ �งนี้้� ในปีี 2569 ได้้มีีการจััดทำำ�แผนด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566-2570 ฉบัับปรัับปรุุง 

ซึ่่�งยังัคงเป้า้หมายภาพรวมในการมุ่่�งใช้ว้ิทิยาศาสตร์์ วิจิัยั และนวัตักรรมเป็น็กลไกสำำ�คัญัในการยกระดับัความสามารถการแข่ง่ขันั

ของประเทศ ควบคู่่�กัับการพััฒนาสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างเศรษฐกิิจฐานนวััตกรรม  

การพััฒนากำำ�ลังคนสมรรถนะสููง การยกระดัับอุุตสาหกรรมเป้้าหมาย รวมถึึงการลดความเหลื่่�อมล้ำำ��และเพิ่่�มคุุณภาพชีีวิิตของ

ประชาชน อย่่างไรก็็ตาม แผนฉบัับปรัับปรุุงมีีการเพิ่่�มความชััดเจนและให้้น้ำำ��หนัักกัับประเด็็นที่่�สอดคล้้องกัับบริิบทโลกและ 

การเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีมากขึ้้�น โดยเฉพาะด้้าน Artificial Intelligence (AI) และเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ซึ่่�งถููกผลัักดัันให้้เป็็น

โครงสร้้างพื้้�นฐานสำำ�คัญของการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม รวมถึึงการพััฒนากำำ�ลัังคนที่่�มีีทัักษะแห่่งอนาคต นอกจากนี้้� ยัังให้้

ความสำำ�คัญกัับเทคโนโลยีีขั้้�นสููงและอุุตสาหกรรมยุุทธศาสตร์์ เช่่น Semiconductor และ Deep Tech เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพ 

การแข่ง่ขันัของประเทศในระยะยาว  ในด้้านเศรษฐกิิจและสัังคมเน้้นการพััฒนา Startup และระบบนิิเวศนวััตกรรม (Innovation 

Ecosystem) ให้้เชื่่�อมโยงภาควิิจััย ภาคเอกชน และการใช้ป้ระโยชน์์เชิงิพาณิิชย์ม์ากขึ้้�น ขณะเดีียวกัันก็ใ็ห้ค้วามสำำ�คัญักับัประเด็็น

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ เศรษฐกิจิสีีเขีียว และเป้า้หมาย Net Zero อย่า่งเด่น่ชัดั เพื่่�อรองรับัแนวโน้ม้เศรษฐกิจิโลกและ

มาตรการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมระหว่่างประเทศ

ในส่่วนของนโยบายรััฐบาล นายอนุุทินิ ชาญวีีรกููล นายกรัฐัมนตรีีได้้แถลงต่่อรัฐัสภาในวันัที่่� 9 เมษายน 2569 โดยมุ่่�งเน้้น

การขับัเคลื่่�อนประเทศผ่่านการพัฒันาเศรษฐกิจิ การยกระดับัขีีดความสามารถในการแข่่งขันั และการพัฒันาระบบบริหิารภาครัฐั

อย่่างบููรณาการ โดยรััฐบาลได้้กำำ�หนดกลไกการบริิหารราชการแผ่่นดิินภายใต้้แนวคิิด “การบริิหารภาครััฐด้้วยระบบบููรณาการ 

แบบกลุ่่�มยุุทธศาสตร์์ (Cluster)” เพื่่�อเร่่งสร้้างความมั่่�งคั่่�งและเสถีียรภาพทางเศรษฐกิิจ ลงทุุนเพื่่�ออนาคต ขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ

ดิิจิิทััลและ AI รวมถึึงพััฒนากฎหมายและระเบีียบเพ่ื่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศ นอกจากนี้้� รััฐบาลยัังให้้ 

ความสำำ�คัญักัับการส่่งเสริิมการวิิจััย เทคโนโลยีี และนวััตกรรม อาทิิ เทคโนโลยีีทางการแพทย์ ชีีววััตถุุ เคร่ื่�องมืือแพทย์ ตลอดจน

สนัับสนุุนการลงทุุนผลิิตยาและเวชภััณฑ์์ทางการแพทย์์ในประเทศ รวมถึึงเร่่งเพิ่่�มผลิิตภาพและคุุณภาพการผลิิตภาคเกษตร 

เกษตรแปรรููป พััฒนาและเชื่่�อมโยงห่่วงโซ่่การผลิิตและการตลาดอย่่างเป็็นระบบ และพััฒนาอุุตสาหกรรมอนาคตเพื่่�อยกระดัับ

อุุตสาหกรรมไทย พร้้อมทั้้�งผลัักดััน SMEs ให้้เติิบโตและเชื่่�อมโยงกัับห่่วงโซ่่คุุณค่่าระดัับประเทศ รวมทั้้�งการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มใน

สินิค้า้และบริิการด้้านการท่อ่งเท่ี่�ยวของประเทศ ในด้้านการพััฒนาทรัพยากรมนุุษย์ ์รัฐับาลมุ่่�งพััฒนาคนในทุุกมิติิแิละทุุกช่ว่งวััย

ให้้เป็็นคนดีี เก่่ง และมีีคุุณภาพ โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต การพััฒนาทัักษะและสมรรถนะที่่�จำำ�เป็็นต่่ออนาคต 

รวมถึึงการสร้้างความร่่วมมืือกัับภาคเอกชนในการเตรีียมความพร้้อมและกำำ�ลัังคนสำำ�หรัับเทคโนโลยีีแห่่งอนาคต ตลอดจน 

การพลิิกโฉมมหาวิิทยาลััยให้้เป็็นศููนย์์กลางองค์์ความรู้้� นวััตกรรม และการแก้้ปััญหาของประเทศ ขณะเดีียวกััน รััฐบาลยัังให้้

ความสำำ�คัญักัับการพััฒนารััฐบาลดิิจิิทัลั การบููรณาการฐานข้้อมููลภาครััฐ การเชื่่�อมโยงข้้อมููลขนาดใหญ่่ และการใช้้ AI เป็็นเคร่ื่�องมืือ

ในการตรวจจับและประมวลผล รวมถึึงมุ่่�งเปล่ี่�ยนผ่่านสู่่� “ระบบดิิจิิทััลอััจฉริิยะ” ผ่่านการพััฒนารััฐบาลดิิจิิทััลท่ี่�เชื่่�อมโยงกััน 

ทั้้�งระบบ และผลัักดัันการเปิิดเผยข้้อมููลเปิิดของภาครััฐให้้สอดคล้้องกัับหลัักปฏิิบััติิของ OECD  ในด้้านทรััพยากรธรรมชาติิและ

สิ่่�งแวดล้้อม รััฐบาลมุ่่�งอนุุรัักษ์์และใช้้ประโยชน์์ทรัพยากรธรรมชาติิอย่่างมีีคุณค่่าและสมดุุล ส่่งเสริิมการพััฒนาเทคโนโลยีีและ

นวััตกรรมที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนส่่งเสริิมการมีีส่วนร่่วมของภาคเอกชน ชุุมชน และองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นใน

การพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมอย่่างทั่่�วถึึงและยั่่�งยืืน
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ในส่่วนของนโยบายกระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม (อว.) ได้้กำำ�หนดทิิศทางการดำำ�เนิินงาน

ภายใต้้ “MHESI Action Plan 2026–2030” โดยมุ่่�ง “ยกระดับัวิทิยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี และนวัตักรรม สู่่�การวางรากฐานเศรษฐกิจิ

ใหม่่อย่่างยั่่�งยืืน และพลิิกโฉมมหาวิิทยาลััยให้้เป็็นศููนย์์กลางของความรู้้�” เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนประเทศไทยไปสู่่� “ประเทศรายได้้สููง 

สร้า้งเศรษฐกิจิมููลค่่าสููง ด้ว้ย Science and Technology (S&T)” โดยให้ค้วามสำำ�คัญักับัการสร้า้ง “Innovation Ecosystem” 

ในประเทศไทย ผ่่านการส่่งเสริิม Area-based Innovation Ecosystem การสนัับสนุุน Matching Fund และ University 

Holding Company การพััฒนา Makerspace ชุุมชน และการยกระดัับ Startup Thailand League รวมทั้้�งการส่่งเสริิม 

การใช้้ประโยชน์์ทรัพย์์สิินทางปััญญาและการถ่่ายทอดเทคโนโลยีี (TLO) เพ่ื่�อเชื่่�อมโยงงานวิิจััยสู่่�การใช้้ประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจ

และสังัคม นอกจากนี้้� กระทรวง อว. ยังัมุ่่�งพัฒันาอุตุสาหกรรมอนาคตและเศรษฐกิจิมููลค่า่สููง ผ่า่นแนวทาง “Upgrade Existing 

Engine” และ “New Growth Engine” โดยให้้ความสำำ�คััญกัับ AI for ALL การยกระดัับผลิิตภาพภาคเกษตร อุุตสาหกรรม 

และบริกิาร ตลอดจนการส่่งเสริิมอุตุสาหกรรมแห่่งอนาคต เช่่น Wellness Thailand, Semiconductor Thailand, AI, Physical 

AI and Data Driven Nation และ Frontier Innovation Thailand ซึ่่�งครอบคลุุมด้้าน Quantum Technology, Space 

Innovation และ Green Energy Innovation และในด้้านการพััฒนาทุุนมนุุษย์์ กระทรวง อว. ให้้ความสำำ�คััญกัับการพลิิกโฉม

มหาวิิทยาลััยสู่่�ระดัับโลก ผ่่านการส่่งเสริิม Global Talent การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต การ Upskill / Reskill การพััฒนา AI for ALL 

ตลอดจนการสนัับสนุุนอาจารย์์นักัวิิจััยและการสร้้าง Incubator & Venture Builder เพ่ื่�อสนัับสนุุนผู้้�ประกอบการและนวััตกรรม

ของประเทศ  ขณะเดีียวกััน ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างความมั่่�นคงและรััฐบาลดิิจิิทััล ผ่่านการพััฒนา Digital Government, 

Open Data, Lean Operation, One Stop Service และ Law Tech ควบคู่่�กัับการส่่งเสริิมเทคโนโลยีีด้้าน Cybersecurity, 

Disaster Innovation และ Net Zero Innovation เพื่่�อรองรัับการพััฒนาประเทศอย่่างยั่่�งยืืนและเพิ่่�มขีีดความสามารถใน 

การแข่่งขัันของประเทศในระยะยาว

แผนภาพที่่� 7 บทบาทของ สวทช. ในการตอบสนองนโยบายระดัับประเทศ และ อว.
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3.2  วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมหลัก 

N 	= 	Nation First มุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินงาน โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ของส่่วนรวม สัังคม และชาติิเป็็นหลััก

S 	= 	Science and Technology Excellence ยึึดมั่่�นในการสร้้างความเป็็นเลิิศในทุุกสิ่่�งที่่�ทำำ�  
		อั  ันเกิิดจากการใฝ่่รู้้� ริิเริ่่�ม สร้้างสรรค์์

T 	= 	Teamwork ทำำ�งานเป็็นทีีมที่่�พร้้อมช่่วยเหลืือกััน ด้้วยความเข้้าใจ ห่่วงใยซึ่่�งกัันและกััน และ 
		สื่่  �อสารสองทางเพื่่�อเป้้าหมาย

D 	=	 Deliverability มุ่่�งมั่่�นที่่�จะส่่งมอบงานที่่�มีีคุุณภาพ ตรงตามคำำ�มั่่�นสััญญา  
		  เพื่่�อความพึึงพอใจของลููกค้้าภายในและลููกค้้าภายนอก

A 	= 	Accountability and Integrity เป็็นมากกว่่าความรัับผิิดชอบ เพราะหมายถึึง ความมีีจริิยธรรม  
		ค  วามโปร่่งใส และความมีีวิินััยต่่อกฎระเบีียบ กติิกา และกล้้ายืืนหยััดทำำ�ในสิ่่�งที่่�ถููกต้้อง	

สวทช. เป็็นขุุมพลัังหลัักด้้านวิิทยาศาสตร์์ และ เทคโนโลยีี
เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการพััฒนา ประเทศ อย่่างยั่่�งยืืน

	 สวทช. มุ่่�งสร้้างเสริิมการวิิจััย พััฒนา ออกแบบ และวิิศวกรรม (Research  
Development Design and Engineering) จนสามารถถ่่ายทอดไปสู่่�การใช้้ประโยชน์์ 
(Technology Transfer) พร้้อมส่่งเสริมด้า้นการพัฒันากำำ�ลังัคน (Human Resource 
Development) และโครงสร้้างพื้้�นฐาน (Infrastructure) ด้้านวิทิยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี
ที่่�จำำ�เป็น็ เพื่่�อสร้า้งขีดีความสามารถในการแข่ง่ขัันและพัฒันาประเทศอย่า่งยั่่�งยืนื โดย
จัดัให้ม้ีรีะบบบริิหารจัดการภายในที่�มีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อสนับัสนุุนการดำำ�เนิินงานทุุกส่ว่น

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

ค่านิยมหลัก
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3.3  การทบทวนทิศทาง และกลยุทธ์
	 3.3.1 การวางตำำ�แหน่่งองค์์กร และหลัักคิิดนำำ�ทาง 

สวทช. วางวิสิัยัทัศัน์์เป็น็ขุุมพลังัหลัักด้า้นวิทิยาศาสตร์แ์ละเทคโนโลยีี เพื่่�อขับัเคลื่่�อนการพัฒันาประเทศอย่่างยั่่�งยืืน โดย

พัันธกิิจที่่�เป็็นจุุดแข็็งของ สวทช. ได้้แก่่ การวิิจััย และพััฒนา โครงสร้้างพื้้�นฐานขนาดใหญ่่ที่่�พร้้อมเสริิมพลัังให้้แก่่ผู้้�ประกอบการ 

ชุุมชน และผู้้�ใช้้ประโยชน์์ทั้้�งภาครััฐและเอกชน และบุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ ประสบการณ์์สููง สวทช. จึึงได้้เป็็นวางตำำ�แหน่่ง

องค์์กร (NSTDA Positioning) เป็็น “Research Engine” ของประเทศ มุ่่�งมั่่�นเป็็นหน่่วยงานหลัักในการนำำ�งานวิิจััยไปสู่่�การใช้้

ประโยชน์ ์บููรณาการการทำำ�งานร่่วมกับัภาครััฐและเอกชนท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง ส่ง่มอบคุณุค่า่ด้า้นเศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม ให้แ้ก่่

ประชาชน

 ในแผนปฏิิบััติิการ 5 ปีีฉบัับทบทวนของ สวทช. ได้้มีีนำำ�ผลจากการวิิเคราะห์์ TOWS การเชื่่�อมโยงเป้้าหมายของแผน

ระดัับต่่าง ๆ รวมถึึงวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และค่่านิิยม เพื่่�อจััดทำำ�เป็็นหลัักคิิดนำำ�ทาง (Guiding Principles) ของ สวทช. มีี 4 เรื่่�อง

สำำ�คััญ ได้้แก่่

1.	นำ ำ�ความสามารถด้้านวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีไปใช้้สนัับสนุุนงานวิิจััยให้้นำำ�ไปสู่่�การใช้้ประโยชน์์ได้้จริิง ในโจทย์์

ที่่�สำำ�คััญยิ่่�งยวดในด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมของประเทศ

2.	 สร้้างความเข้้มแข็็งในเทคโนโลยีีเป้้าหมาย เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมให้้กัับประเทศในระยะยาวในการรัับมืือกัับ 

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�จะพลิิกโฉมประเทศในทุุกด้้าน

3.	ส่ ่งเสริิมให้้พัันธมิิตรทุุกภาคส่่วน (ภาครััฐ ภาคเอกชน การศึึกษา ชุุมชน) ร่่วมเป็็นหุ้้�นส่่วนทำำ�งานกัับ สวทช. อย่่าง

ใกล้้ชิดิ เพื่่�อช่่วยเร่่งการเปลี่่�ยนผ่่านงานวิจิัยัให้้ตอบโจทย์ความต้้องการสู่่�การใช้้ประโยชน์์จริงิ ควบคู่่�ไปกับัการผลักัดันั

ให้้เกิิดปััจจััยด้้านสภาพแวดล้้อม (Ecosystem) ทางนวััตกรรมที่่�เอื้้�ออำำ�นวย

4.	จั ดลำำ�ดับ ทุ่่�มเททรัพัยากร และกลไกสนับัสนุนุในการให้ค้วามสำำ�คัญัในเรื่่�องที่่� สวทช. มีีศักัยภาพและโอกาส เพื่่�อให้้

เกิิดการดำำ�เนิินงานภายในอย่่างคล่่องตััว ส่่งมอบผลงานได้้อย่่างรวดเร็็ว และวางแผน (Exit plan) เพื่่�อการจััดการ

ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ พร้้อมปรัับตััวต่่อสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนไป

แผนภาพที่่� 8 หลัักคิิดนำำ�ทาง (Guiding Principles) ของ สวทช.
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	 3.3.2 การทบทวนกลยุุทธ์์ 

ผลการจัดัวางตำำ�แหน่่งองค์์กร และหลักัคิดินำำ�ทาง เป็็นทิิศทางที่่�สำำ�คัญัของการทบทวนกลยุทุธ์์หลััก 4 เรื่่�องในแผนปฏิบิัตัิกิาร 

ทั้้�งนี้้� ผลการทบทวนพบว่่ากลยุุทธ์์หลัักมีีความสอดคล้้องกัับทิิศทางสำำ�คััญดัังกล่่าว จึึงมีีการปรัับเปลี่่�ยนเฉพาะในส่่วนของ 

รายละเอีียด มาตรการ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกับับริบิทที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปทั้้�งในและนอกองค์์กรเท่่านั้้�น ซึ่่�งในแต่่ละกลยุทุธ์์ ได้้มีีการกำำ�หนด

เป้้าประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์์ (Strategic Objective: SO) และแนวทางในการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้� 

1.	 กลยุุทธ์์ที่่� 1 ขัับเคลื่่�อนแผนงาน S&T Implementation for Sustainable Thailand ผ่่าน “Battle“ และ 

“Pre-battle” ให้้ไปสู่่�การใช้้ประโยชน์์ตอบโจทย์์ประเทศ มีีเป้้าประสงค์์ (SO1) ในการเพิ่่�มขีีดความสามารถใน

การแข่่งขัันของประเทศ และการเสริิมสร้้างคุุณภาพชีีวิตและเศรษฐกิิจฐานรากในพื้้�นท่ี่� โดยใช้้ความสามารถของ 

สวทช. เป็น็หน่ว่ยงานหลักัในการขับัเคลื่่�อนร่ว่มกับัพันัธมิติรสำำ�คัญันำำ�ไปสู่่�การใช้ป้ระโยชน์ไ์ด้จ้ริงิ เพื่่�อตอบเป้า้หมาย

การพััฒนาประเทศอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีแนวทางในการดำำ�เนิินงานหลััก 2 เรื่่�อง ได้้แก่่ 1. Concentrated Battles: 

ทุ่่�มเททรัพยากรลงในโครงการ “Battle” ที่่�มีีศักัยภาพ มีีความได้้เปรีียบ และแก้้ปััญหาวิิกฤตชาติิและสร้้างความเชื่่�อมั่่�น

ในระดัับนโยบาย พร้้อมสร้้างความร่่วมมืือกัับเครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรสำำ�คััญ เช่่น ภาครััฐ อุุตสาหกรรม 

หน่่วยงานรัฐับาล ภาคการศึึกษา ประชาสังัคม รวมถึึงแหล่่งทุนุ เพื่่�อร่่วมกัันขับัเคลื่่�อนแผนการขยายผลให้้เกิิดการใช

ประโยชน์ไ์ด้้จริง และ 2. Impact-Based Evaluation: ใช้ก้ารประเมินิบนฐานการใช้ป้ระโยชน์จ์ริงินำำ�การวิจิัยั โดย

เชื่่�อมโยงความต้้องการของผู้้�ใช้้และภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง จากมุุมมองทางธุุรกิิจ, ตลาด หรืือผลกระทบเชิิงเศรษฐกิิจ 

สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และมีีการคำำ�นึึงถึึง Business model เพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืนทางการเงิิน และ Exit strategy 

พร้้อมกลไกติิดตามผลที่่�เข้้มข้้นเพื่่�อสนัับสนุุนการต่่อยอด ปรัับทิิศทาง หรืือยุุติิโครงการที่่�ไม่่สร้้างผลกระทบเป็็นท่ี่�

ประจัักษ์์  

2.	 กลยุุทธ์ท์ี่่� 2  สร้า้งความเข้ม้แข็ง็ ความเชี่่�ยวชาญในเทคโนโลยีีฐานด้า้นที่่�สำำ�คััญ รองรัับ New Growth Engine 

ของประเทศ มีีเป้า้ประสงค์์ (SO2) เพื่่�อสร้้างขีีดความสามารถและความเชี่่�ยวชาญใน 5 เทคโนโลยีีฐานที่่�สำำ�คัญัของ

ประเทศ ให้้อยู่่�ในระดัับแนวหน้้า มีีการบููรณาการงานวิิจััยข้้ามสาขา ตอบโจทย์์ทิิศทางประเทศที่่�จะช่่วยยกระดัับ

อุุตสาหกรรมเดิิมและสร้้างอุุตสาหกรรมที่่�เป็็น New Growth Engine ของประเทศ โดยมีีแนวทางการดำำ�เนิินงาน

หลััก 3 เรื่่�อง ได้้แก่่ 1. Strategic TRM: ทบทวน Technology Roadmap (TRM) ของเทคโนโลยีีฐาน 5 สาขา

สำำ�คััญ โดยเน้้นการผสานเทคโนโลยีีหลายศาสตร์์ (Multidisciplinary) และการ Foresight ตอบ 6 Focus areas 

ของ สวทช. และกำำ�หนดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ เพ่ื่�อการจััดสรรทรััพยากร (เงิิน-คน) อย่่างเหมาะสม 2. National 

Problem Solving: พััฒนาความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของประเทศในอนาคตเพื่่�อรัักษา

ตำำ�แหน่่งหน่่วยงานวิิจััยหลัักของชาติิ 3. Global Connectivity: สร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับหน่่วยวิิจััยและ

เอกชนชั้้�นนำำ�ระดัับโลกเพื่่�อเติิมเต็็มขีีดความสามารถทางเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ ให้้ทัันสถานการณ์์

3.	 กลยุุทธ์์ที่่� 3 สร้้างความเชื่่�อมั่่�นใน ว และ ท ร่่วมกัับพัันธมิิตร และการเข้้าถึึงโครงสร้้างพื้้�นฐานและบุุคลากร

ของ สวทช. มีีเป้้าประสงค์์ (SO3) เพื่่�อเข้้าถึึง และใช้้ประโยชน์์โครงสร้้างพื้้�นฐานของ สวทช. โดยมีีกลไกสนัับสนุุน

ภาคเอกชน มหาวิิทยาลััย และหน่่วยงานภาครััฐ ทั้้�งในและต่่างประเทศ  รวมถึงึการพััฒนาบุุคลากรด้้าน วทน. ของ

ประเทศ เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันให้้แก่่ภาคอุุตสาหกรรมและภาคธุุรกิิจ จนทำำ�ให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�น 

(Trust) ในการใช้้วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีให้้เป็็นเคร่ื่�องมืือสำำ�คััญในการเสริิมศัักยภาพของทุุกภาคส่่วน โดยมีี

แนวทางการดำำ�เนิินงานหลักั 4 เรื่่�อง ได้้แก่่ 1.  Ecosystem Acceleration ผสานกำำ�ลังักัับพันัธมิติร ทั้้�งหน่่วยงานท่ี่�มีี

ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะในสาขาอุตุสาหกรรม หน่่วยงานควบคุมุหรืือกำำ�กับัดููแล หน่่วยงานกำำ�หนดมาตรฐาน หน่่วยงาน

จัดัเก็บ็และใช้ป้ระโยชน์ข์้อ้มููล รวมถึงึหน่ว่ยงานที่่�สนับัสนุนุให้ทุ้นุวิจิัยั โดยร่ว่มมืือกับัทุกุภาคส่ว่นเพื่่�อปิดิช่อ่งว่่างใน

การนำำ�ผลงนวิิจัยัไปใช้้โยชน์์ได้้จริงิในวงกว้้าง โดยเฉพาะการเชื่่�อมโยงกัับ Batlle, Pre-battle เพ่ื่�อสร้้างขีีดความสามารถ
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ด้้านเทคโนโลยีีของ สวทช. 2. Shared Value Infrastructure โดยการส่่งเสริิมให้้ภาคเอกชน มหาวิิทยาลััย และ

หน่่วยงานภาครััฐ สามารถเข้้าถึึงโครงสร้้างพื้้�นฐานของ สวทช. ในระดัับมาตรฐานสากล เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถ

ในการแข่่งขััน และพััฒนาปรัับปรุุงโครงสร้้างพื้้�นฐานให้้ได้้มาตรฐานและพร้้อมใช้้งาน 3. Service Excellence 

เป็็นการยกระดัับประสิิทธิิภาพการให้้บริิการ โดยมีีการจััดทำำ�แผนการบริิการ ในด้้านบุุคลากรด้้านบริิการ และ 

การบริิหารจััดการที่่�พร้้อมใช้้งานอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงแผนพััฒนาบุุคลากรที่่�เชี่่�ยวชาญเฉพาะทางเพื่่�อตอบโจทย์์ 

ผู้้�มารัับบริิการ 4. Core Talent Development เป็็นการเร่่งสร้้างและพััฒนาบุุคลากรด้้าน วทน. ให้้มีีทักษะ 

องค์์ความรู้้�ขั้้�นสููง เพื่่�อส่่งเสริิมการทำำ�งานแบบมืืออาชีีพ  เพื่่�อเป็็นกำำ�ลัังหลัักในการขัับเคลื่่�อน วทน. ของประเทศ

4.	 กลยุุทธ์์ที่่�  4   เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการองค์์กร สร้้างวััฒนธรรมการทำำ�งานร่่วมกััน และสร้้าง 

ความเชื่่�อมั่่�นใน สวทช. มีีเป้้าประสงค์์ (SO4) เพื่่�อเป็็นองค์์กรสมรรถนะสููง ที่่�มีีการปฏิริููปการบริิหารจััดการให้้คล่่องตัวั 

ด้้วยการนำำ�เทคโนโลยีี เช่่น AI เข้้ามาเป็็นเครื่่�องมืือเสริิมการทำำ�งาน บุุคลากรได้้รัับการพััฒนาให้้มีีทัักษะการทำำ�งาน

ที่่�สามารถนำำ�เครื่่�องมืือมาใช้้ให้้เต็็มประสิิทธิิภาพ และปรัับตััวได้้ทัันต่่อพลวััตการเปลี่่�ยนแปลง รวมถึึงพััฒนาระบบ

การบริหิารจััดการและสนับัสนุุน ที่่�เอื้้�ออำำ�นวยให้้สามารถตอบสนองต่่อแนวทางการดำำ�เนินิงานของ สวทช. ตลอดจน

มีีการใช้ท้รัพัยากรร่ว่มกันัอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ โดยมีีแนวทางการดำำ�เนินิงานที่่�สำำ�คัญั 3 เรื่่�อง ได้แ้ก่ ่1. AI-Powered 

Agility: มุ่่�งเน้้นการปฏิิรููประบบบริิหารจััดการองค์์กรด้้วยปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) โดยบููรณาการข้้อมููล งาน เงิิน และ

คน เข้้าไว้้ด้้วยกััน เพื่่�อให้้การทำำ�งานเกิิดความรวดเร็็ว ราบรื่่�น ตลอดจนสนัับสนุุนการสร้้าง NSTDA Dashboard 

เพื่่�อเป็็นกลไกสำำ�คััญในการติิดตามและประเมิินผลแบบ Feedback loop ที่่�ทัันท่่วงทีี สู่่�การเป็็นองค์์กรสมรรถนะ

สููง 2. Battle-Supportive Rules: ปรับัเกณฑ์ ์KPI และระเบีียบปฏิบิัตัิ ิสร้า้งการทำำ�งานแบบ Sandbox การบริหิาร

จััดการงานวิิจััยที่่�เอื้้�อต่่อการทำำ�งานแบบ Battle และ Pre-battle ลดอุุปสรรคและสร้้างผลงานได้้อย่่างรวดเร็็ว  

3. National Problem Solver Identity: สื่่�อสารเชิิงรุุกเพื่่�อแสดงบทบาทการเป็็น “ผู้้�แก้้ปััญหาของประเทศ” 

(Problem Solver) และสร้า้งการมีีส่ว่นร่ว่มจากทุกุภาคส่ว่นภายใน สวทช. เพื่่�อสร้า้งวัฒันธรรมการทำำ�งานร่ว่มกันั 

รวมถึึงการส่่งเสริิม สวทช. ให้้เป็็นองค์์กรสีีเขีียวมุ่่�งสู่่� Net zero

แผนภาพที่่� 9 กลยุุทธ์์หลััก 4 ด้้าน ภายใต้้แผนปฏิิบััติิการ
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3.4  เป้าหมายหลักของ สวทช.
	 3.4.1 ผลการดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมายของแผนปฏิิบััติิการ 5 ปีี

	 สวทช. ได้้มีีการกำำ�หนดการวััดความสำำ�เร็จ็ของการดำำ�เนินิงานของแผนปฏิบัิัติกิาร 5 ปีี สวทช. ตามหลัักการของ Balanced 

Scorecard (BSC) เพื่่�อให้้สามารถประเมิินผลการดำำ�เนิินงานได้้อย่่างสมดุุลและครอบคลุุมทุุกมิิติิ  โดย สวทช. กำำ�หนดมุุมมอง

ของระบบการวััดและประเมิินผลใน 4 ด้้านหลััก คืือ 1) มุุมมองผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 2) มุุมมองความมั่่�นคงองค์์กร 3) มุุมมอง

กระบวนการภายใน และ 4) มุุมมองความสามารถขององค์์กร ซึ่่�งผลการดำำ�เนิินงานของ สวทช. ในตััวชี้้�วััดหลััก ๆ ตั้้�งแต่่ปีี  

พ.ศ. 2566-2568 แสดงดังัตาราง ทั้้�งนี้้� ตัวัชี้้�วัดัหลักัได้้แก่่ จำำ�นวนผู้้�ได้้รับัประโยชน์์ ได้้มีีการกำำ�หนดเป้้าหมายรายปีี ๆ ละ 5 ล้้านคน 

และจำำ�นวนหน่่วยงานได้้รัับประโยชน์์ ปีีละ 1,500 หน่่วยงาน1 ในช่่วงต้้นของแผนปฏิิบััติิการ 5 ปีี ซึ่่�งที่่�ผ่่านมา สวทช. ได้้มีี 

การดำำ�เนิินงานบรรลุุเป้้าหมายเกิินกว่่าที่่�กำำ�หนดไว้้ นอกเหนืือจากการบรรลุุเป้้าหมายของแผนกลยุุทธ์์ 5 ปีี สวทช. ยัังได้้บรรลุุ

เป้้าหมายรายปีีทุกุปีี ซึ่่�งในแต่่ละปีีของการทบทวนแผนฯ ได้้มีีการปรับัเปล่ี่�ยนโดยการเสริมิ/ลดตัวัชี้้�วัดั เพื่่�อตอบสนองต่่อการขับัเคลื่่�อน

กลยุุทธ์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 ตารางที่่� 2 ผลการดำำ�เนิินงานของ สวทช. ตามตััวชี้้�วััดของแผนปฏิิบััติิการ 5 ปีี

มุมมอง / ตัวชี้วัด ผลปี 2566 ผลปี 2567 ผลปี 2568 ปี 2569 (เป้าหมาย*)

1. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

- จำ�นวนผู้ได้รับประโยชน์  
  (BCG Implementation/STIST)

- 8,952,011 คน 11,512,384 คน (เป้าหมาย 8,000,000 คน)

- จำ�นวนหน่วยงานที่ได้รับประโยชน์ - 43,221 หน่วยงาน 20,929 หน่วยงาน (เป้าหมาย 22,000 หน่วยงาน)

- การพัฒนาบุคลากรด้าน วทน. (คน) 13,708 คน 18,019 คน 18,070 คน (เป้าหมาย 15,000 คน)

2. ความมั่นคงองค์กร

- สัดส่วนรายรับเงินนอกงบประมาณ (%) 29.16% 30.79% 25.82% (เป้าหมาย ร้อยละ 25)

- สัดส่วนงบประมาณรายจ่ายที่เบิกจ่าย 
  ต่องบประมาณ

      (เป้าหมาย ร้อยละ 85)

3. กระบวนการภายใน

- การยกระดับการทำ�งานร่วมกันตามแผน (%) 100% 100% 100% ไม่มีตัวชี้วัดนี้

- บุคลากรมีส่วนร่วมขับเคลื่อน STIST - - 63.85% (เป้าหมาย ร้อยละ 60)

- การขับเคลื่อนไปสู่องค์กรสีเขียว โดยลด 
  การปล่อยก๊าซเรือนกระจกและใช้ผลงานวิจัย

      (เป้าหมาย 200TonCO
2
e 

และ 2 ผลงาน)

4. ความสามารถองค์กร

- มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ/สังคม 19.07 เท่า 20,872.72 ลบ. 27,841.14 ลบ. (เป้าหมาย 16,000 ลบ.)

- มูลค่าการลงทุนด้าน วทน. 6.20 เท่า 3,625.49 ลบ. 3,588.22 ลบ. (เป้าหมาย 3,200 ลบ.)

- สัดส่วนบุคลากรทำ�งานร่วมกับภาคส่วนต่าง ๆ 56.30% 65.47% 53.21% ไม่มีตัวชี้วัดนี้

หมายเหตุุ : 	การเปลี่่�ยนหน่่วยวััด ในปีี พ.ศ. 2566 ตััวชี้้�วััดด้้านมููลค่่าผลกระทบฯ และการลงทุุนฯ ยัังวััดเป็็น “จำำ�นวนเท่่า” ของค่่าใช้้จ่่าย แต่่ในปีี พ.ศ.2567- 

	 2569 ได้้เปลี่่�ยนมาวััดเป็็น “มููลค่่าล้้านบาท” เพื่่�อความชััดเจนภายใต้้โครงการ BCG Implementation และ STIST

1	แผนกลยุทธ์ สวทช. ฉบับทบทวนที่ 7.2 (พ.ศ. 2567-2571) เป็นปีแรกที่มีปรับเปลี่ยนตัวชี้วัดหลักของ แผนกลยุทธ์ 5 ปี มาเป็น จำ�นวนผู้ได้รับประโยชน์ และ
จำ�นวนหน่วยงานได้รับประโยชน์ 
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	 3.4.2 เป้้าหมายหลััก และตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จ

สวทช. ยัังคงกำำ�หนดเป้้าหมายหลัักของแผนปฏิิบััติิการเป็็นจำำ�นวนผู้้�รัับประโยชน์์จากการดำำ�เนิินงานของ สวทช. โดย

มุ่่�งเน้้นจำำ�นวนผู้้�ได้ร้ับัประโยชน์์จากแผนงาน S&T Implementation for Sustainable Thailand (STIST) โดยในปี ีพ.ศ. 2570 

กำำ�หนดเป้้าหมายท่ี่�ท้า้ทายเพิ่่�มขึ้้�น คืือ ผู้้�รับัประโยชน์์จำำ�นวน 10,000,000 คน และหน่่วยงานได้้รับัประโยชน์์ 23,000 หน่่วยงาน 

โดยมีี 6 แผนงาน ที่่�มีีผู้้�รัับประโยชน์์ไม่่น้้อยกว่่าแผนงานละ 500,000 คน โดยจะสร้้างผลกระทบทางเศรษฐกิิจและสัังคมไม่่ 

ต่ำำ��กว่่า 17,000 ล้้านบาท รวมถึึงมีีมููลค่่าการลงทุุนด้้านวิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี และนวััตกรรม (วทน.) ในภาคการผลิิตและ

บริิการไม่่ต่ำำ��กว่่า 3,300 ล้้านบาท

ผู้้�ได้้รัับประโยชน์์ หมายถึึง ผู้้�ที่่�ได้้รัับประโยชน์์จากการใช้้เทคโนโลยีีของ สวทช. ที่่�เข้้าถึึงและนำำ�เทคโนโลยีีที่่� สวทช. พััฒนาไปใช้้ประโยชน์์ 
ประกอบด้้วย ผู้้�ประกอบการ หน่่วยงานทั้้�งภาครััฐ เอกชน ชุุมชน และประชาชน

แผนภาพที่่� 10 เป้้าหมายหลัักของแผนปฏิิบััติิการ สวทช. ฉบัับทบทวนปีี พ.ศ. 2570

สวทช. ได้้กำำ�หนดตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จขององค์์กรตาม 4 มุุมมองรวมทั้้�งสิ้้�น 8 ตััวชี้้�วััด ในแต่่ละมุุมมองมีีการกำำ�หนดตััว 

ชี้้�วัดั ค่า่เป้า้หมาย และน้ำำ��หนักัความสำำ�คัญัของตััวชี้้�วัดันั้้�น ๆ  ซึ่่�งได้ส้รุุปเป็น็ตารางตัวัชี้้�วัดัปีี พ.ศ. 2570 ซึ่่�งเป็น็ตััวชี้้�วัดัท่ี่�ต่อ่เนื่่�องจาก

ปีี พ.ศ. 2569 แต่่มีีค่่าเป้้าหมายที่่�ท้้าทายกว่่า รายละเอีียดดัังตาราง
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	 ตารางที่่� 3 ต�วชี้้�วััดความสำำ�เร็็จของ สวทช. ปีี พ.ศ. 2570

มุุมมอง ร่่างตััวชี้้�วััด เป้้าหมาย น้ำำ��หนััก

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย KS1-1 	จำำ�นวนผู้้�ได้้รัับประโยชน์์จากแผนงาน 
S&T Implementation for  
Sustainable Thailand  (STIST)

1.	ผู้้� ได้้รัับประโยชน์์ 10,000,000 คน 
2. 	หน่่วยงานได้้รัับประโยชน์์ 23,000 หน่่วยงาน 
3. 	6 แผนงาน ที่่�มีีผู้้�ได้้รัับประโยชน์์ไม่่น้้อยกว่่า

แผนงานละ 500,000 คน

30

KS1-2 	การพััฒนาอาชีีพ/บุุคลากร ด้้วย วทน. 1. 	จำำ�นวนบุุคลากรที่่�ได้้รัับการพััฒนาทัักษะ 
วทน. เพื่่�อรองรัับการพััฒนาเศรษฐกิิจและ
สัังคมของประเทศในอนาคต 15,000 คน

2. 	ร้้อยละ 70 ของผู้้�ที่่�ผ่่านการอบรมในหลัักสููตร
ระยะยาว ได้้นำำ�ความรู้้�หรืือทัักษะที่่�ได้้รัับ 
การอบรมไปใช้้ประโยชน์์ได้้จริิง

10

ความมั่่�นคงองค์์กร KS2-1	 สััดส่่วนรายรัับเงิินนอกงบประมาณ 
ต่่อค่่าใช้้จ่่าย 

ร้้อยละ 25 10

KS2-2	สั ัดส่่วนงบประมาณรายจ่่ายภาพรวม 
ที่่�เบิิกจ่่ายต่่องบประมาณรายจ่่าย 
ภาพรวมที่่�ได้้รัับอนุุมััติิตามแผน

ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 85 10

กระบวนการภายใน KS3-1	 สััดส่่วนบุุคลากรที่่�มีีส่่วนร่่วมใน 
การขัับเคลื่่�อนแผนงาน STIST  
(ที่่�มีีน้ำำ��หนัักการมีีส่่วนร่่วมใน IADP 
อย่่างน้้อยร้้อยละ 15) ต่่อบุุคลากร
ทั้้�งหมด

ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 60 10

KS3-2 	การขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�องค์์กรสีีเขีียว 1. 	ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของ สวทช. 
ในปีี พ.ศ. 2570  จำำ�นวน 200 TonCO

2
e

2. 	ผลงานวิิจััยของ สวทช. ที่่�นำำ�ไปใช้้ในการลด
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก จำำ�นวน 5 ผลงาน

10

ความสามารถองค์์กร KS4-1 	มููลค่่าทางเศรษฐกิิจ สัังคม และ 
สิ่่�งแวดล้้อม จากการต่่อยอดและ 
การขยายผลการใช้้ประโยชน์์จาก
โครงการภายใต้้แผนงาน STIST

17,000 ล้้านบาท 10

KS4-2 	มููลค่่าการลงทุุนด้้าน วทน. ของโครงการ
ภายใต้้แผนงาน STIST

3,300  ล้้านบาท 10

	

ตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จของแผนปฏิิบััติิการ สวทช. ดัังกล่่าวมาจากการผนวกตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จที่่�สำำ�คััญของแต่่ละกลยุุทธ์์ 

โดยตััวชี้้�วััดแต่่ละตััวสามารถสะท้้อนผลสำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินงานได้้มากกว่่า 1 กลยุุทธ์์ดัังแสดงในตาราง
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	 ตารางที่่� 4 ตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินงานตามกลยุุทธ์์ 

มุุมมอง (ร่่าง) ตััวชี้้�วััด กลยุุทธ์์ 1 กลยุุทธ์์ 2 กลยุุทธ์์ 3 กลยุุทธ์์ 4

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย KS1-1  จำำ�นวนผู้้�ได้้รัับประโยชน์์จากแผนงาน 
STIST

 

KS1-2  การพััฒนาอาชีีพ/บุุคลากร ด้้วย วทน.   

ความมั่่�นคงองค์์กร KS2-1  สััดส่่วนรายรัับเงิินนอกงบประมาณ 
ต่่อค่่าใช้้จ่่าย 

  

KS2-2  สััดส่่วนงบประมาณรายจ่่ายภาพรวมที่่� 
เบิิกจ่่ายต่่องบประมาณรายจ่่ายภาพรวม 
ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิตามแผน

  

กระบวนการภายใน KS3-1  สััดส่่วนบุุคลากรที่่�มีีส่่วนร่่วมใน 
การขัับเคลื่่�อนแผนงาน STIST  
(ที่่�มีีน้ำำ��หนัักการมีีส่่วนร่่วมใน IADP  
อย่่างน้้อยร้้อยละ 15) ต่่อบุุคลากรทั้้�งหมด

 

KS3-2	 การขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�องค์์กรสีีเขีียว 

ความสามารถองค์์กร KS4-1 	มููลค่่าทางเศรษฐกิิจ สัังคม และ 
สิ่่�งแวดล้้อม จากการต่่อยอดและ 
การขยายผลการใช้้ประโยชน์์จากโครงการ
ภายใต้้แผนงาน STIST

 

KS4-2 	มููลค่่าการลงทุุนด้้าน วทน. ของโครงการ
ภายใต้้แผนงาน STIST

 
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4.1  แผนงาน/โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการ 

	 เป้้าประสงค์์ (SO1)
การเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่ง่ขันัของประเทศ และการเสริมิสร้า้งคุณุภาพชีีวิติและเศรษฐกิจิฐานรากในพื้้�นท่ี่� โดย

ใช้้ความสามารถของ สวทช. เป็็นหน่่วยงานหลัักในการขัับเคลื่่�อนร่่วมกัับพัันธมิิตรสำำ�คััญนำำ�ไปสู่่�การใช้้ประโยชน์์ได้้จริิง เพื่่�อตอบ

เป้้าหมายการพััฒนาประเทศอย่่างยั่่�งยืืน

	 แนวทางการดำำ�เนิินงาน 
1.	 Concentrated Battles: ทุ่่�มเททรััพยากรลงในโครงการ “Battle” ที่่�มีีศัักยภาพ มีีความได้้เปรีียบ และแก้้ปััญหา

วิิกฤตชาติิและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในระดัับนโยบาย พร้้อมสร้้างความร่่วมมืือกัับเครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตร

สำำ�คััญ เช่่น ภาครััฐ อุุตสาหกรรม หน่่วยงานรััฐบาล ภาคการศึึกษา ประชาสัังคม รวมถึึงแหล่่งทุุน เพื่่�อร่่วมกััน 

ขัับเคลื่่�อนแผนการขยายผลให้้เกิิดการใช้้ประโยชน์์ได้้จริิง

2.	 Impact-Based Evaluation: ใช้้การประเมิินบนฐานการใช้้ประโยชน์์จริิงนำำ�การวิิจััย โดยเชื่่�อมโยงความต้้องการ

ของผู้้�ใช้แ้ละภาคส่่วนท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง จากมุุมมองทางธุุรกิจิ, ตลาด หรืือผลกระทบเชิงิเศรษฐกิิจ สังัคม สิ่่�งแวดล้้อม และ

มีีการคำำ�นึึงถึึง Business model เพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืนทางการเงิิน และ Exit strategy พร้้อมกลไกติิดตามผลที่่�

เข้้มข้้นเพื่่�อสนัับสนุุนการต่่อยอด ปรัับทิิศทาง หรืือยุุติิโครงการที่่�ไม่่สร้้างผลกระทบเป็็นที่่�ประจัักษ์์

	 โครงการ/แผนงานสำำ�คััญภายใต้้กลยุุทธ์์
1.	 แผนงาน/โครงการภายใต้้กลุ่่�ม Battle

2.	 แผนงาน/โครงการภายใต้้กลุ่่�ม Pre-Battle

3.	 แผนงาน/โครงการตามนโยบาย ได้้แก่่ การสนัับสนุุนการแก้้ไขปััญหาฝุ่่�น PM2.5 ด้้วยวิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี และ

นวััตกรรม

ขัับเคลื่่�อนแผนงาน S&T Implementation for  
Sustainable Thailand ผ่่าน “Battle” และ “Pre-battle”  
ให้้ไปสู่่�การใช้้ประโยชน์์ตอบโจทย์์ประเทศ

กลยุุทธ์์
ที่่� 1
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	 1.1 แผนงาน/โครงการภายใต้้กลุ่่�ม Battle

Battle ที่่� 1 แพลตฟอร์์มบริิหารจััดการปััญหาเมืือง
แพลตฟอร์์มบริิหารจััดการปััญหาเมืือง (Traffy Fondue) เป็็นช่่องทางรัับแจ้้งและจััดการปััญหาเมืืองที่่�พบ ผ่่าน LINE 

Chatbot แบบอััตโนมััติิที่่�มีีการใช้้งานโดยหน่่วยงานทั่่�วประเทศ มีีเป้้าหมายในการพััฒนาฟีีเจอร์์ใหม่่และขัับเคลื่่�อนการสร้้าง

พัันธมิิตรและเครืือข่่ายให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักและขยายผลให้้เกิิดการใช้้งานในองค์์กรภาครััฐและเอกชนเพิ่่�มมากขึ้้�น

Battle ที่่� 2 Digital Healthcare Platform 
มีีเป้้าหมายในการพััฒนาแพลตฟอร์์มดิิจิิทััลทางด้้านสุุขภาพและขยายการใช้้งานร่่วมกัับเครืือข่่าย เช่่น แพลตฟอร์์ม 

บริิการการแพทย์์ปฐมภููมิิ (A-MED Care) แพลตฟอร์์มการแพทย์์ฉุุกเฉิิน (D1669) และแพลตฟอร์์มเฝ้้าระวัังโรค (DDC-Care) 

สร้า้งเครืือข่่าย เพ่ื่�อสร้้างพัันธมิตรใหม่่ ร่ว่มส่่งเสริิมและผลัักดัันเชิงินโยบาย และประกาศใช้ง้านตามพัันธกิจของหน่่วยงาน พร้้อม

สนัับสนุุนงบประมาณ ขยายการใช้้งาน และนำำ�ผลงานไปใช้้ประโยชน์์เพ่ื่�อสร้้างฐานผู้้�ใช้้งาน และถ่่ายทอดเทคโนโลยีี ด้้วย 

การพัฒันาแผน Technology transfer model และแผน Business model สำำ�หรับัการให้้บริกิารให้้กับัหน่ว่ยงานรััฐและเอกชน

Battle ที่่� 3 แพลตฟอร์์มการผลิิตอาหารฟัังก์์ชัันและ Functional ingredients 
แพลตฟอร์์มบริิการผลิิตอาหารและส่่วนผสมฟัังก์์ชััน ให้้บริิการผลิิตตามมาตรฐานสากลและขึ้้�นทะเบีียนผลิิตภััณฑ์ ์

บริิการวิิจััยและพััฒนาต้้นแบบกระบวนการผลิิตและผลิิตภััณฑ์์ และบริิการวิิเคราะห์์ประสิิทธิิภาพ คุุณภาพและความปลอดภััย

ในการขึ้้�นทะเบีียนผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ รวมทั้้�งพััฒนาแพลตฟอร์์มเทคโนโลยีีที่่�ตอบโจทย์์อุุตสาหกรรม

Battle ที่่� 4 การยกระดัับอุุตสาหกรรมอย่่างยั่่�งยืืนด้้วยอุุตสาหกรรม 4.0 ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม
มุ่่�งเน้้นการยกระดัับอุุตสาหกรรมไทยสู่่�อุุตสาหกรรม 4.0 ด้้วยเทคโนโลยีีและนวััตกรรม เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต 

ลดการใช้้ทรััพยากร ลดการปลดปล่่อยของเสีีย เข้้าสู่่�มาตรฐานอุุตสาหกรรมสีีเขีียว โดยใช้้ Thailand i4.0 Index เป็็นดััชนีีชี้้�วััด 

ผลสััมฤทธิ์์�ของการยกระดัับ พััฒนาบริิการที่่�สร้้างรายได้้จากฐานข้้อมููลอุุตสาหกรรม 4.0 และพััฒนารููปแบบระบบประเมิินและ 

ตััวดััชนีีให้้สามารถขยายผลได้้ในวงกว้้าง

Battle ที่่� 5 ระบบสนัับสนุุนการเข้้าถึึงสารสนเทศและการสื่่�อสารสำำ�หรัับคนพิิการและผู้้�สููงอายุุ
มุ่่�งวิิจััยและพััฒนาเพื่่�อให้้ได้้นวััตกรรมและเทคโนโลยีี สำำ�หรัับสนัับสนุุนการเข้้าถึึงสารสนเทศและการส่ื่�อสาร สำำ�หรัับ 

คนพิิการและผู้้�สููงอายุุ รวมทั้้�งสร้้างเครืือข่่ายเพื่่�อสนัับสนุุนการเชื่่�อมโยงข้้อมููลในด้้านการส่่งเสริิมและสนัับสนุุน ให้้เกิิดการนำำ� 

ผลงานไปใช้้ประโยชน์์อย่่างต่่อเนื่่�อง และถ่่ายทอดเทคโนโลยีีเชิิงสาธารณประโยชน์์/เชิิงพาณิิชย์์ไปสู่่�กลุ่่�มเป้้าหมาย เพื่่�อช่่วยให้้

เข้้าถึึงการสื่่�อสารข้้อมููลสารสนเทศ และระบบบริิการดิิจิิทััล

Battle ที่่� 6 นวััตกรรมชุุดตรวจแบบรวดเร็็ว (Rapid test)
มีีเป้้าหมายเพื่่�อผลัักดัันนวััตกรรมชุุดตรวจคััดกรองติิดตามโรคไตเรื้้�อรัังและภาวะแทรกซ้้อนโรคเบาหวาน ที่่�พััฒนาโดย 

สวทช. ให้้เข้้าสู่่�ชุุดสิิทธิิประโยชน์์กองทุุนสุุขภาพของประเทศ และเกิิดการใช้้ประโยชน์์ในเชิิงพาณิิชย์์ ลดการนำำ�เข้้าผลิิตภััณฑ์์

ทางการแพทย์์และสุุขภาพ และเพิ่่�มการเข้้าถึึงบริิการทางการแพทย์์ของประชาชน
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Battle ที่่� 7 ตััวชี้้�วััดและฐานข้้อมููลด้้าน CO2, CE, SDG
เน้้นการวิิจััยพััฒนาองค์์ความรู้้�และตััวชี้้�วััดด้้าน GHGs CE และ SDGs เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมรองรัับตลาดโลกและ 

มาตรการตามการเปล่ี่�ยนแปลงของสถานการณ์์โลก พััฒนาข้้อมููลและระบบสารสนเทศด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและความยั่่�งยืืนตาม

มาตรฐานสากล เพื่่�อรองรัับการ บริิการภาครััฐและเอกชน และสร้้างเครืือข่่ายที่่�เข้้มแข็็งกัับพัันธมิิตรและกลุ่่�มอุุตสาหกรรม เพื่่�อ

ขัับเคลื่่�อนกลุ่่�มอุุตสาหกรรมและสัังคม สู่่�เป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์

Battle ที่่� 8 ทุ่่�งกุุลาม่่วนซื่่�น
มีีเป้้าหมายเพ่ื่�อพััฒนาและยกระดัับสิินค้้าเกษตรพื้้�นท่ี่�ทุ่่�งกุุลาร้้องไห้้ ให้้มีีคุณภาพมาตรฐาน มููลค่่าสููงอย่่างครบวงจรด้้วย

โมเดลเศรษฐกิจิ BCG สร้า้งเศรษฐกิจิและรายได้ข้องเกษตรกร และสร้า้งเศรษฐกิจิจากฐานทรัพัยากรและผลิติภัณัฑ์ช์ุมุชนที่่�เป็น็

อััตลัักษณ์์ เชื่่�อมโยงตลาดและการท่่องเที่่�ยวภายใต้้โมเดลเศรษฐกิิจ BCG

Battle ที่่� 9	แพลตฟอร์ม์สร้า้งนวัตักรรมสารออกฤทธิ์์�จากสมุุนไพรไทยเพื่่�อความงาม สุุขภาพ และอายุุ 
	ยื ืนยาว (PhytoEx)

มีีเป้้าหมายเพื่่�อพััฒนาและจำำ�หน่่ายสารออกฤทธิ์์� (Active Ingredients) ที่่�มีีข้้อมููลผลการทดสอบชััดเจน พร้้อมนำำ�ไป

ใช้้งานและแข่่งขัันในตลาด โดยเน้้นการวิิจััยและพััฒนาในศาสตร์์ Longevity อย่่างเข้้มข้้น เพื่่�อให้้สารออกฤทธิ์์�มีีศัักยภาพ ใน

การแข่่งขันัระดับัโลก โดยมีีการจัดัตั้้�ง Longevity Testing Platform ทั้้�งในโมเดลผิวิหนังั มนุษุย์์ (Skin model) และในสิ่่�งมีีชีีวิติ 

และมีีการทำำ�งานร่่วมกัับ Battle ทุ่่�งกุุลาม่่วนชื่่�น และ Prebattle การผลิิตพืืชผัักสมุุนไพรด้้วยเทคโนโลยีีเกษตรอััจฉริิยะ และ 

Contract Farms เพื่่�อให้้ได้้แหล่่งวััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพและปลอดภััย

Battle ที่่� 10 การพััฒนาห่่วงโซ่่อุุตสาหกรรมยานพาหนะไฟฟ้้าเพื่่�อการแข่่งขัันที่่�ยั่่�งยืืน
มีีเป้้าหมายเพ่ื่�อการขัับเคล่ื่�อนอุุตสาหกรรมยานพาหนะไฟฟ้้าของไทยด้้วยวิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี และนวััตกรรม ด้ว้ย

กลไกของ สวทช. และเครืือข่่ายพัันธมิิตรทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศเพื่่่��อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มทางเศรษฐกิิจในประเทศและ สร้้าง

ความสามารถทางการแข่ง่ขันัอย่า่งยั่่�งยืืน เน้น้การพัฒันากำำ�ลังัคนในอุตุสาหกรรมยานพาหนะไฟฟ้า้ พัฒันาแพลตฟอร์ม์สนับัสนุนุ

และดึึงดููดให้้เกิิดการเปลี่่�ยนผ่่านการใช้้ ICE มาเป็็น EV ในระดัับกลุ่่�มองค์์กรและพื้้�นที่่� ผลัักดัันเทคโนโลยีีและการให้้บริิการด้้าน

วิเิคราะห์ท์ดสอบสนับัสนุนุผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรมยานพาหนะไฟฟ้า้และชิ้้�นส่่วน และพััฒนาความร่่วมมืือ ส่ง่เสริมิ สนับัสนุนุ

ผู้้�ประกอบการ และสร้้างกลไกเชื่่�อมโยงอุุตสาหกรรม เพื่่�อสร้้างห่่วงโซ่่มููลค่่า

Battle ที่่� 11 National AI Ecosystem
มีีเป้้าหมายเพื่่�อการสร้้างและพััฒนาระบบนิิเวศปััญญาประดิิษฐ์์ของประเทศ ภายใต้้การดํําเนิินงานของ สวทช. เน้้น

พัฒันาเทคโนโลยีีและนวัตักรรม และส่ง่เสริมิการประยุกุต์ใ์ช้ป้ัญัญาประดิษิฐ์ ์พัฒันาและเตรีียมความพร้อ้มของโครงสร้า้งพื้้�นฐาน

ที่่�สำำ�คััญ  และพััฒนากำำ�ลัังคนด้้านปััญญาประดิิษฐ์์

Battle ที่่� 12 การพััฒนาวััคซีีนสััตว์์
มีีเป้้าหมายเพื่่�อพััฒนาวััคซีีนที่่�มีีประสิิทธิิภาพปองกัันโรคระบาดในสััตว์์ท่ี่�เกษตรกรเข้้าถึึงได้้ และสามารถแก้้ไขปััญหา 

ได้้อย่่างเป็็นรููปธรรมภายใต้้แนวทางการปฏิิบััติิที่่�เป็็นมาตรฐานสากลและมีีจริิยธรรม เน้้นการพััฒนาต้้นแบบวััคซีีน ASF โดยใช้้

เทคโนโลยีีฐานที่่�เหมาะสม การพััฒนาระบบการผลิิตวััคซีีน ASF เพื่่�อรองรัับการขยายขนาดระดัับอุุตสาหกรรม การเพิ่่�ม

ประสิิทธิภิาพการคุ้้�มโรคของวััคซีีน และการพััฒนาระบบตรวจวินิจิฉัยัเพ่ื่�อประเมิินระดัับภููมิคุ้้�มกัันของสััตว์ ์การเตรีียมความพร้้อม

เพื่่�อขึ้้�นทะเบีียนวััคซีีน การสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อการใช้้วััคซีีนกัับสัังคมและการผลัักดัันให้้มีีการขยายผลต่่อยอดเชิิงพาณิิชย์์
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แผนงาน

จำำ�นวน 
ผู้้�ได้้รัับ

ประโยชน์์ 
จากโครงการ 
ภายใต้้ STIST 

(คน)

จำำ�นวน 
ผู้้�ได้้รัับ

ประโยชน์์ 
จากโครงการ
ภายใต้้ STIST 
(หน่่วยงาน)

รายรัับ 
เงิินนอก 

งบประมาณ 
(ล้้านบาท)

มููลค่่าทาง
เศรษฐกิิจ 
สัังคม และ
สิ่่�งแวดล้้อม 
(ล้้านบาท)

มููลค่่า 
การลงทุุน
ด้้าน วทน. 
(ล้้านบาท)

จำำ�นวน
บุุคลากร 

ที่่�ได้้รัับการ
พััฒนา

ทัักษะ วทน. 
(คน)

งบประมาณ
(ล้้านบาท)

Battle ที่่� 1 แพลตฟอร์์มบริิหาร
จััดการปััญหาเมืือง

320,000 4,000 10 - - 46.65

Battle ที่่� 2 Digital Healthcare 
Platform 

2,950,000 1,700 13 - - 87.58

Battle ที่่� 3 แพลตฟอร์์มการผลิิต
อาหารฟัังก์์ชัันและ Functional 
ingredients 

- - 55 - - 138.99

Battle ที่่� 4 การยกระดัับ
อุุตสาหกรรมอย่่างยั่่�งยืืน 
ด้้วยอุุตสาหกรรม 4.0 ที่่�เป็็นมิิตร 
กัับสิ่่�งแวดล้้อม

2,000 2,100 - 800 510 530 57.31

Battle ที่่� 5 ระบบสนัับสนุุน 
การเข้้าถึึงสารสนเทศและการสื่่�อสาร 
สำำ�หรัับคนพิิการและผู้้�สููงอายุุ

1,000,000 101 10 750 - - 62.94

Battle ที่่� 6 นวััตกรรมชุุดตรวจ 
แบบรวดเร็็ว (Rapid test)

60,000 11 - - - - 26.92

Battle ที่่� 7 ตััวชี้้�วััดและฐานข้้อมููล
ด้้าน CO

2
, CE, SDG

324 60 30 2,000 100 - 87.10

Battle ที่่� 8 ทุ่่�งกุุลาม่่วนซื่่�น 11,000 - - 120 45 - 59.29

Battle ที่่� 9 แพลตฟอร์์มสร้้าง
นวััตกรรมสารออกฤทธิ์์�จากสมุุนไพร
ไทยเพื่่�อความงาม สุุขภาพ และอายุุ
ยืืนยาว (PhytoEx)

50.008 14 11 250 50 - 81.82

Battle ที่่� 10 การพััฒนาห่่วงโซ่่
อุุตสาหกรรมยานพาหนะไฟฟ้้า 
เพื่่�อการแข่่งขัันที่่�ยั่่�งยืืน

- - 45 400 500 1,405 122.20

Battle ที่่� 11 National AI  
Ecosystem

205,000 213 2.8 - - 3,333 36.73

Battle ที่่� 12 การพััฒนาวััคซีีนสััตว์์ - 19 - - - - 33.29
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	 1.2 แผนงาน/โครงการภายใต้้กลุ่่�ม Pre-Battle

Pre-Battle ที่่� 1	 Thai School Lunch แพลตฟอร์์มบริิหารจััดการอาหารโภชนาการและสุุขภาวะนัักเรีียน 
	 แบบครบวงจร

มีีเป้้าหมายเพ่ื่�อต่่อยอดการใช้ง้านผลิิตภััณฑ์ท่์ี่�ได้้พัฒันาแพลตฟอร์์มขึ้้�น โดยการพััฒนาแพลตฟอร์์มให้้สามารถวิเคราะห์์

ข้้อมููลเชิิงลึึกมากขึ้้�น รองรัับการตรวจสอบอาหารกลางวัันในโรงเรีียนที่่�เชื่่�อมโยงผู้้�ประกอบการรัับเหมาประกอบอาหารโรงเรีียน

ผ่่านระบบ Thai School Lunch for BMA เพื่่�อเป็็นต้้นแบบให้้กัับสัังกััดอื่่�นๆ รวมทั้้�งต่่อยอดแพลตฟอร์์ม KidDiary เพื่่�อเพิ่่�ม

ประสิิทธิภาพในการเชื่่�อมโยงคััดกรองและเฝ้้าระวัังสุุขภาวะเด็็กรายคนในหลากหลายมิิติิ โดยดำำ�เนิินการพััฒนาเคร่ื่�องมืือหรืือ

อุุปกรณ์์เพื่่�อคััดกรองสุุขภาวะเด็็กในมิิติิต่่าง ๆ เพิ่่�มเติิมจากที่่�มีีอยู่่�แล้้ว ลงพื้้�นที่่�เพื่่�อติิดตามเครืือข่่ายเพื่่�อให้้ความรู้้�และคำำ�แนะนำำ�

ในการขยายผลระบบต่า่ง ๆ  วิเิคราะห์ข์้อ้มููลคุณุค่่าทางโภชนาการวัตัถุดุิบิในท้อ้งถิ่่�นใหม่่ๆ  และการสร้า้งเมนูู/สููตรอาหารท้อ้งถิ่่�น 

เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับผู้้�บริโิภคในพื้้�นที่่�ทุกุภาคส่่วน และพัฒันา Dashboard วิเิคราะห์์ข้้อมููลตามความต้้องการของหน่่วยงานต่่าง ๆ  

Pre-Battle ที่่� 2 แพลตฟอร์์มการพััฒนาเครื่่�องมืือแพทย์์
มุ่่�งเป็็นกำำ�ลัังหลัักในการขัับเคลื่่�อนอุุตสาหกรรมเครื่่�องมืือแพทย์์ ผ่่านการวิิจััยและพััฒนา เพื่่�อให้้ระบบสาธารณสุุขไทย

พึ่่�งพาตนเองได้อ้ย่่างมั่่�นคง โดยดำำ�เนินิการสร้า้งนวัตักรรมเครื่่�องมืือแพทย์ด์้า้นกระดููก ทันัตกรรม และการฟื้้�นฟููร่ว่มกับัหน่ว่ยงาน

พัันธมิตรผ่่านการขึ้้�นทะเบีียนเคร่ื่�องมืือแพทย์ สร้้างความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานพัันธมิตรให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นในการใช้้งาน 

เครื่่�องมืือแพทย์์ และ สร้้างการรัับรู้้�และผลัักดัันให้้นวััตกรรมไปสู่่�การใช้้ประโยชน์์ในวงกว้้าง

Pre-Battle ที่่� 3	การพััฒนาเทคโนโลยีี Carbon Capture and Utilization (CCU) ที่่�มีีความพร้้อมใน 
	ก ารขยายผลร่่วมกัับเครืือข่่ายพัันธมิิตร

มีีเป้้าหมายเพ่ื่�อขับัเคล่ื่�อนแผนท่ี่�นำำ�ทางเทคโนโลยีีการดัักจับั การใช้้ประโยชน์์ และการกัักเก็็บคาร์์บอน (Carbon Capture, 

Utilization and Storage: CCUS technology roadmap) ในการสนัับสนุุนการขัับเคลื่่�อนประเทศไทยไปสู่่�เป้้าหมาย 

ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน ต่่อยอดการวิจัิัยพััฒนาเทคโนโลยีี CCUS โดยมุ่่�งเน้้นในส่่วน CCU และ BECCS/BECCU Technology  

ให้ม้ีีความพร้้อมในการขยายผลสู่่�ภาคอุุตสาหกรรม  และสร้า้งระบบนิเิวศวิจิัยัในการพัฒันาและขยายผลเทคโนโลยีี CCUS ที่่�เอื้้�อ

ต่่ออุุตสาหกรรมที่่�มีีความจำำ�เป็็น และมีีศักยภาพในการลดการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกโดยเฉพาะก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ 

ผ่่านการบููรณาการความร่่วมมืือและขัับเคลื่่�อนผ่่านกลไกเชิิงสถาบััน Thailand CCUS Alliance

Pre-Battle ที่่� 4 	การเพิ่่�มศักัยภาพการผลิิตและมููลค่่าสินิค้า้เพื่่�อเกษตรอุุตสาหกรรมและการพััฒนาเชิงิ 
	พื้้ �นที่่�อย่่างยั่่�งยืืน

มีีเป้้าหมายเพื่่�อปรัับเปลี่่�ยนระบบการผลิิตเกษตรใน 5 จัังหวััดนำำ�ร่่อง ได้้แก่่ ราชบุุรีี ขอนแก่่น ลำำ�ปาง จัันทบุุรีี และ

พััทลุุง ไปสู่่� 3 สููง คืือ ประสิิทธิิภาพสููง มาตรฐานสููง และรายได้้สููง โดยใช้้เทคโนโลยีีสมััยใหม่่และระบบดิิจิิทััล และความร่่วมมืือ

ของจตุุภาคีีระหว่่างภาครััฐ ภาคเอกชน กลุ่่�มเกษตรกรสถาบัันการศึึกษา/สถาบัันวิิจััยทั้้�งส่่วนกลางและในพื้้�นที่่� โดยการปรัับปรุุง

พัันธุ์์�และขยายผลสู่่�ผู้้�ใช้้ประโยชน์์เพื่่�อยกระดัับเศรษฐกิิจการเกษตร พััฒนาเทคโนโลยีีการจััดการเกษตรกรรมในพืืชและสััตว์์

เศรษฐกิิจ และ การแปรรููปทางการเกษตรเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่า
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Pre-Battle ที่่� 5	การบริหิารจัดัการอาหารส่่วนเกินิด้้วยแนวทางการจัดัตั้้�งธนาคารอาหารเพื่่�อลดการเกิิด 
	ข ยะอาหารและส่่งต่่ออาหารให้้กัับกลุ่่�มผู้้�ต้้องการอาหาร

มีีเป้า้หมายเพื่่�อลดปริมิาณการสููญเสีียอาหารและขยะอาหารด้ว้ยนวัตักรรมเพื่่�อสร้า้งระบบอาหารที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable 

food system) เน้้นการดำำ�เนิินงาน 5 ด้้าน คืือ 1. ลดปััญหาความไม่่มั่่�นคงทางอาหาร : มุ่่�งเน้้นการการบริิหารจััดการอาหาร 

ส่ว่นเกิินและนำำ�ไปส่่งต่่อให้้กับัประชากรกลุ่่�มเปราะบางในชุุมชน เพ่ื่�อช่่วยบรรเทาความยากลำำ�บากและเพิ่่�มความมั่่�นคงทางอาหาร

ในสังัคม 2. ลดปัญัหาการสููญเสีียอาหารและการเกิดิขยะอาหาร : นำำ�อาหารส่ว่นเกินิที่่�ยังัคงคุณุภาพและปลอดภัยัจากแหล่ง่ผลิติ, 

ร้้านค้้า, และภาคธุุรกิิจต่าง ๆ มาจััดการและแจกจ่่ายใหม่่ เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดและลดปััญหาการทิ้้�งอาหารที่่�ยัังสามารถ

บริิโภคได้้ 3. เสริิมสร้้างจิิตสำำ�นึกในการแบ่่งปััน : ส่่งเสริิมให้้ชุุมชนและภาคธุุรกิิจมีีจิตสำำ�นึึกในการช่่วยเหลืือสัังคมและแบ่่งปััน

ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�ให้้กัับผู้้�ที่่�ต้้องการ 4. พััฒนาความรู้้�และนวััตกรรมการจััดการอาหาร : นำำ�เทคโนโลยีีและนวััตกรรมที่่�ทัันสมััยมา

ประยุกุต์์ใช้้ในการจัดัการอาหารเพื่่�อให้้มีีประสิิทธิภิาพสููงสุดุ ทั้้�งในด้้านการเก็บ็รักัษา การขนส่่ง การบริหิารจัดัการ และการแจกจ่่าย 

และ 5. สร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือ : ร่่วมมืือกัับองค์์กรภาครััฐ ภาคเอกชน และองค์์กรไม่่แสวงหาผลกำำ�ไรอ่ื่�น ๆ เพื่่�อสร้้าง 

เครืือข่่ายในการจััดการและส่่งต่่ออาหารอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและครอบคลุุมทั่่�วประเทศ

Pre-Battle ที่่� 6 การผลิติพืชืผักัสมุุนไพรด้้วยเทคโนโลยีีการเกษตรอััจฉริิยะ
มีีเป้า้หมายเพื่่�อผลักัดันัให้้มีีการนำำ�นวัตักรรมด้า้นการผลิติพืืชผักัสมุนุไพรที่่� สวทช. พัฒันาขึ้้�น ไปใช้ใ้นกระบวนการผลิติ

เพื่่�อให้้ได้้ผลผลิิตและปริิมาณสำำ�คััญที่่�สููง ซึ่่�งจะทำำ�ให้้ได้้วััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพ ตรงตามความต้้องการของตลาด เป็็นการดำำ�เนิินงาน

ร่่วมกัับเครืือข่่ายพัันธมิิตรเพ่ื่�อเพิ่่�มรายได้้ให้้เกษตรกรและผู้้�ประกอบการ โดยดำำ�เนิินการพััฒนาสายพัันธุ์์�พืืชผััก สมุุนไพรที่่�ให้้

ผลผลิิตและสารสำำ�คััญสููง และพััฒนาระบบการผลิิตพืืช ผััก สมุุนไพรให้้มีีประสิิทธิิภาพ  และความแม่่นยำำ�สููงด้้วยเทคโนโลยีี

การเกษตรอััจฉริิยะที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสร้้างมาตรฐานการผลิิตให้้มีีความปลอดภััย

Pre-Battle ที่่� 7 การพัฒันานวััตกรรมเพื่่�อเพิ่่�มศักัยภาพระบบนิเิวศของพลัังงานสะอาด
มุ่่�งพััฒนานวััตกรรมเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพระบบนิิเวศของพลัังงานสะอาด ภายใต้้ความมั่่�นคงและยั่่�งยืืนด้้านพลัังงานของ

ประเทศ โดยดำำ�เนิินการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์โอเลโอเคมีีคอล มููลค่่าสููง (อาทิิ น้ำำ��มัันหม้้อแปลงไฟฟ้้าชีีวภาพ) ใช้้งานในประเทศไทย 

และแนวทางการผลัักดัันสู่่�การใช้้งานเชิิงพาณิิชย์์  พััฒนานวััตกรรมแผงโซลาร์์เซลล์์ ให้้ผ่่านการทดสอบมาตรฐาน มีีการผลิิตเชิิง

พานิิชย์์ รวมถึึงมีีกลไกจััดการ นวััตกรรม และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวกัับแผงโซลาร์์เซลล์์ปลดระวางอย่่างครบวงจร และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

การใช้้พลัังงานในภาคขนส่่ง และยกระดับั “ผลิติภััณฑ์์เชื้้�อเพลิงิสะอาด” สู่่�การใช้้งานจริงิในประเทศตามแนวนโยบายของรัฐับาลไทย

Pre-Battle ที่่� 8 	การเพิ่่�มมููลค่่าวัตัถุุดิบิและวัสัดุุเหลือืใช้้และจากอุุตสาหกรรม อ้้อย มันัสำำ�ปะหลังั และปาล์์ม 
	น้ำ ำ��มันั

มุ่่�งพัฒันาเทคโนโลยีีที่�ตอบโจทย์ข์องอุตุสาหกรรมของประเทศ ถ่า่ยทอดองค์ค์วามรู้้�และพััฒนาผู้้�ประกอบการเพ่ื่�อนำำ�ไป

สู่่�การพััฒนาอุตุสาหกรรมชีีวภาพอย่า่งบููรณาการตลอดทั้้�งห่ว่งโซ่มูู่ลค่า่ตามนโยบาย BCG ของประเทศไทย โดยพัฒันาเทคโนโลยีี

ฐานท่ี่�สามารถต่อยอดไปใช้้กับัวััตถุุดิิบทางการเกษตรจากอุุตสาหกรรมต้้นน้ำำ�� ได้้แก่่ อ้้อย มันัสำำ�ปะหลััง ปาล์์ม และต่่อยอดการใช้้

ประโยชน์ใ์นอุตุสาหกรรมปลายน้ำำ��ที่่�หลากหลาย พัฒันาเทคโนโลยีีจำำ�เพาะที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การพัฒันาผลิติภัณัฑ์ ์และกระบวนการ ที่่�

ตอบโจทย์ค์วามต้้องการของอุุตสาหกรรมชีีวภาพอย่่างจำำ�เพาะ สนัับสนุุนนโยบาย BCG ประเทศ ที่่�มุ่่�งเน้้นเรื่่�องการเพิ่่�มมููลค่่าของ

วัตัถุดุิบิ การทำำ�น้อยได้้มาก การปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตให้้มีีประสิทิธิภิาพสููงขึ้้�น และการนำำ�ของเหลืือทิ้้�งไปใช้้เป็็นวัตัถุดุิบิตั้้�งต้้น

ของอุุตสาหกรรมใหม่่ และต่่อยอดองค์์ความรู้้�ไปสู่่�การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ โดยใช้้เทคโนโลยีีภายในประเทศและตอบโจทย์์

อุตุสาหกรรมชีีวภาพของประเทศ โดยมุ่่�งเน้้นในการใช้้ประโยชน์์และเพิ่่�มมููลค่่าวัตัถุุดิบิประเภทแหล่่งคาร์์บอนหมุนุเวีียน ทั้้�งวััตถุดุิบิ

รุ่่�นที่่� 1 (น้ำำ��ตาล แป้้ง และน้ำำ��มันัพืืช) รุ่่�นที่่� 2 (ชีีวมวลและวัสัดุเุหลืือใช้้ทางการเกษตร อ้้อย มันั ปาล์์ม) โดยสามารถขยายผลเทคโนโลยีี

ที่่�พััฒนาขึ้้�นไปสู่่�ผลผลิิตทางการเกษตรอื่่�น ๆ ของประเทศ
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Pre-Battle ที่่� 9	ยกระดัับคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์พลาสติิก สู่่�เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน โดยใช้้โครงสร้้างพื้้�นฐาน 
	 ด้้านข้้อมููล Materials Informatics & AI

มีีเป้า้หมายในการสนับัสนุนุ “ผลิติภัณัฑ์พ์ลาสติกิไทย หมุนุเวีียนปลอดภัยั ใส่ใ่จสิ่่�งแวดล้อ้ม” ตอบโจทย์พ์ลาสติกิในยุคุ 

CE และ SD ด้้วยโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านข้้อมููล Material Informatics, AI และ Novel Test & Screening Methods ร่่วมกัับ

การใช้้ System thinking approach ในการค้้นหา Solution และ/หรืือ กำำ�หนด Intervention โดยดำำ�เนิินการเพื่่�อสร้้างระบบ

นิิเวศเชิิงเทคโนโลยีีในการสร้้างมููลค่่าจากการหมุุนเวีียนพลาสติิกที่่�ปลอดภััย ผ่่าน CiP Collaborative Platform ลดความเสี่่�ยง

จาก CIP ในการหมุุนเวีียนพลาสติิกเพ่ื่�อสร้้างมููลค่่าในเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนโดยการประยุุกต์์ใช้ ้Material Informatics & AI พัฒันา

ศัักยภาพผู้้�ประกอบการในด้้านการจััดการระบบโรงงานและการผลิิตวััสดุุคุุณภาพที่่�เหมาะกัับเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน และส่่งเสริิม

การสร้้างนวััตกรรมด้้าน CE โดยภาคเอกชน และพััฒนาความสามารถในการออกแบบและประเมินิ สินิค้้าและบริกิาร ที่่� Fit-for-CE

Pre-Battle ที่่� 10	การบริิการการแพทย์์แบบแม่่นยำำ�
การบริิการการแพทย์แบบแม่่นยำำ�เล็็งเห็็นโอกาสของบริิการการแพทย์จีีโนมิิกส์์ในประเทศไทยท่ี่�ตลาดกำำ�ลัังเติิบโต มีี

ภาครัฐัลงทุนุโครงสร้า้งพื้้�นฐานและสนัับสนุนุอุตุสาหกรรมการแพทย์จ์ีีโนมิกิส์ใ์นประเทศ รวมถึึงความพร้อ้มด้า้นบุคุลากร สวทช. 

และความร่่วมมืือกัับเครืือข่่ายจีีโนมิิกส์์ประเทศไทยและพัันธมิิตรภาคเอกชน พร้้อมต่่อยอดไปสู่่�การบริิการ สนัับสนุุนบริิการ 

การแพทย์์จีีโนมิิกส์์แบบครบวงจรในประเทศไทย โดยดำำ�เนิินการต่่อยอดโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านการบริิหารจััดการและวิิเคราะห์์

ข้้อมููลจีีโนมมนุุษย์์และเชื้้�อก่่อโรค สนัับสนุุนการบริิการประมวลผลและจััดการข้้อมููลจีีโนมที่่�มีีมาตรฐานและความแม่่นยำำ�สููง ให้้

หน่่วยงานภาครััฐและเอกชน พััฒนานวััตกรรมใหม่่และเพิ่่�มศัักยภาพด้้านการแข่่งขัันสนัับสนุุนอุุตสาหกรรมการแพทย์์จีีโนมิิกส์์ 

การดููแลสุุขภาพ และอุุตสาหกรรมส่่งออกอาหาร และพััฒนากำำ�ลัังคนด้้านชีีวสารสนเทศร่่วมกัับเครืือข่่ายพัันธมิิตร

Pre-Battle ที่่� 11	 นวััตกรรมเพื่่�อการศึึกษา 
มุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อส่่งเสริิมและผลัักดัันให้้เกิิดการเรีียนรู้้�วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีในรููปแบบที่่�เหมาะสมตาม

ระดับัความสามารถเฉพาะบุคุคล เพื่่�อพัฒันาให้เ้ยาวชนเกิดิทักัษะแห่ง่อนาคต โดยระบบติดิตามพฤติกิรรมการเรีียนรู้้�และแนะนำำ�

เนื้้�อหาเฉพาะบุุคคล พััฒนาแพลตฟอร์์มให้้บริิการวิิเคราะห์์การเรีียนรู้้�วิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี และนวััตกรรมแบบ Adaptive 

education และดำำ�เนิินโครงการพััฒนาทัักษะด้้านปััญญาประดิิษฐ์์สำำ�หรัับครููระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานและอาชีีวศึึกษา

Pre-Battle ที่่� 12	การพััฒนาสารออกฤทธิ์์�ทางเภสััชกรรม (API) 
มีีเป้า้หมายเพื่่�อเป็น็ผู้้�บุกุเบิกิในการสร้้างนวััตกรรม API ที่่�ยั่่�งยืืน เพิ่่�มโอกาสในการเข้า้ถึงึยาและเพิ่่�มขีีดความสามารถใน

การแข่ง่ขัันในอุุตสาหกรรมด้้านยาของประเทศไทย โดยเน้้นการดำำ�เนิินงาน 3 ส่ว่น คืือ 1. API Synthesis Relevance: เป็็นผู้้�นำำ�

ในการพััฒนาและปรัับปรุุงวิิธีีการสัังเคราะห์์ API ที่่�เป็็นนวััตกรรมใหม่่ โดยใช้้เทคโนโลยีีใหม่่และยั่่�งยืืน 2. Advanced API & 

Utilization: สร้้างสููตรยาขั้้�นสููงด้้วย API เดิิม ที่่�เพิ่่�มประสิิทธิภาพความปลอดภััย และการเข้้าถึึงของยา เพ่ื่�อตอบสนอง 

ความต้้องการท่ี่�หลากหลายของผู้้�ป่วยและผู้้�ให้้บริิการด้้านสุุขภาพ และ 3. API-JV Translation to Industry Leadership:  

การถ่่ายทอดงานวิิจััยและนวััตกรรมสู่่�การแก้้ปััญหาภาคอุุตสาหกรรม ทำำ�ให้้การเติิบโตและเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันของ

อุุตสาหกรรมยาในภููมิิภาคเพิ่่�มขึ้้�น
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แผนงาน

จำำ�นวน 
ผู้้�ได้้รัับ

ประโยชน์์ 
จากโครงการ
ภายใต้้ STIST 

(คน)

จำำ�นวน 
ผู้้�ได้้รัับ

ประโยชน์์ 
จากโครงการ
ภายใต้้ STIST 
(หน่่วยงาน)

รายรัับ 
เงิินนอก 

งบประมาณ 
(ล้้านบาท)

มููลค่่าทาง
เศรษฐกิิจ 
สัังคม และ
สิ่่�งแวดล้้อม 
(ล้้านบาท)

มููลค่่า 
การลงทุุน
ด้้าน วทน. 
(ล้้านบาท)

จำำ�นวน
บุุคลากร 

ที่่�ได้้รัับการ
พััฒนา

ทัักษะ วทน. 
(คน)

งบประมาณ
(ล้้านบาท)

Pre-Battle ที่่� 1 Thai School 
Lunch แพลตฟอร์์มบริิหารจััดการ
อาหารโภชนาการและสุุขภาวะนัักเรีียน
แบบครบวงจร

11,200,000 70,102 - - - - 4.10

Pre-Battle ที่่� 2 แพลตฟอร์์ม 
การพััฒนาเครื่่�องมืือแพทย์์

4,021 198 - - - 50 65.70

Pre-Battle ที่่� 3 การพััฒนาเทคโนโลยีี 
Carbon Capture and Utilization 
(CCU) ที่่�มีีความพร้้อมในการขยายผล
ร่่วมกัับเครืือข่่ายพัันธมิิตร

- 15 18 50 10 - 70.83

Pre-Battle ที่่� 4 การเพิ่่�มศัักยภาพ 
การผลิิตและมููลค่่าสิินค้้าเพื่่�อเกษตร
อุุตสาหกรรมและการพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่�
อย่่างยั่่�งยืืน

10,930 32 - - - 2 170.99

Pre-Battle ที่่� 5 การบริิหารจััดการ
อาหารส่่วนเกิินด้้วยแนวทาง 
การจััดตั้้�งธนาคารอาหารเพื่่�อลด 
การเกิิดขยะอาหารและส่่งต่่ออาหารให้้
กัับกลุ่่�มผู้้�ต้้องการอาหาร

500,000 - 2 - - - 25.07

Pre-Battle ที่่� 6 การผลิิตพืืชผััก
สมุุนไพรด้้วยเทคโนโลยีีการเกษตร
อััจฉริิยะ

1,600 32 0.5 - - 7 37.96

Pre-Battle ที่่� 7 การพััฒนานวััตกรรม
เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพระบบนิิเวศของ
พลัังงานสะอาด

- 108 13 2 ลด GHG 
สวทช. 
20-30 

TonCO2e

374 121.00

Pre-Battle ที่่� 8 การเพิ่่�มมููลค่่าวััตถุุดิิบ
และวััสดุุเหลืือใช้้และจากอุุตสาหกรรม 
อ้้อย มัันสำำ�ปะหลััง และปาล์์มน้ำำ��มััน

- 24 30 - - 26 105.43

Pre-Battle ที่่� 9 ยกระดัับคุุณภาพ
ผลิิตภััณฑ์์พลาสติิก สู่่�เศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียน โดยใช้้โครงสร้้างพื้้�นฐาน 
ด้้านข้้อมููล Materials Informatics  
& AI

250 1 - - - 1,160 16.36
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แผนงาน

จำำ�นวน 
ผู้้�ได้้รัับ

ประโยชน์์ 
จากโครงการ
ภายใต้้ STIST 

(คน)

จำำ�นวน 
ผู้้�ได้้รัับ

ประโยชน์์ 
จากโครงการ
ภายใต้้ STIST 
(หน่่วยงาน)

รายรัับ 
เงิินนอก 

งบประมาณ 
(ล้้านบาท)

มููลค่่าทาง
เศรษฐกิิจ 
สัังคม และ
สิ่่�งแวดล้้อม 
(ล้้านบาท)

มููลค่่า 
การลงทุุน
ด้้าน วทน. 
(ล้้านบาท)

จำำ�นวน
บุุคลากร 

ที่่�ได้้รัับการ
พััฒนา

ทัักษะ วทน. 
(คน)

งบประมาณ
(ล้้านบาท)

Pre-Battle ที่่� 10 การบริิการ 
การแพทย์์แบบแม่่นยำำ�

20,000 37 - - - 1 เครืือข่่าย 44.00

Pre-Battle ที่่� 11 นวััตกรรม 
เพื่่�อการศึึกษา

51,000 - - - - - 32.16

Pre-Battle ที่่� 12 การพััฒนาสาร 
ออกฤทธิ์์�ทางเภสััชกรรม (API)

16,000 142 - - - - 36.31

	 1.3 แผนงาน/โครงการตามนโยบาย

	 โครงการสนัับสนุุนการแก้้ไขปััญหาฝุ่่�น PM2.5 ด้้วยวิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี และนวััตกรรม
มีีเป้า้หมายเพื่่�อพัฒันาเครื่่�องต้น้แบบที่่�สามารถตรวจติดิตามสารประกอบอินิทรีีย์ร์ะเหยง่า่ย (VOCs) และสารประกอบ

ไนโตรเจน ที่่�มีีเชื่่�อมโยงเป็็นระบบเครืือข่่าย และเพ่ื่�อพััฒนาเคร่ื่�องกรองฝุ่่�นละอองและกำำ�จััดเชื้้�อโรคในอากาศ เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ใน 

การสร้้างพื้้�นที่่�อากาศสะอาดให้้กัับสถาบัันการศึึกษา หน่่วยงานบริิการสุุขภาพ ศููนย์์ชุุมชน โดยเคร่ื่�องสามารถใช้้งานกัับพื้้�นท่ี่�

ขนาดใหญ่่ มีีความสะดวกต่อ่การใช้้งาน สามารถถอดล้า้งทำำ�ความสะอาดได้้ด้ว้ยเครื่่�องล้้างทำำ�ความสะอาดอัตัโนมัตัิิ ซึ่่�งประหยััด

ค่่าใช้้จ่่าย และลดการสร้้างขยะ เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

	 เป้้าหมาย 
1.	 ผลการประเมินิเครื่่�องมืือการตรวจวัดและข้้อมููลเชิงิปริมิาณของสารประกอบอิินทรีีย์ระเหยง่่าย (Volatile Organic 

Compounds) และสารประกอบไนโตรเจน (สะสม) ร้้อยละ 50

2.	 รายงานผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณของสารประกอบอิินทรีีย์์ระเหยง่่ายและสารประกอบไนโตรเจน 1 ฉบัับ

	 งบประมาณ 29.52 ล้้านบาท
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	 เป้้าประสงค์์ (SO2)
การสร้้างขีีดความสามารถและความเชี่่�ยวชาญใน 5 เทคโนโลยีีฐานที่่�สำำ�คััญของประเทศ ให้้อยู่่�ในระดัับแนวหน้้า มีีกา

รบููรณาการงานวิิจััยข้้ามสาขา ตอบโจทย์์ทิิศทางประเทศที่่�จะช่่วยยกระดัับอุุตสาหกรรมเดิิมและสร้้างอุุตสาหกรรมที่่�เป็็น New 

Growth Engine ของประเทศ ทั้้�งนี้้� เทคโนโลยีีฐาน หมายถึงึ เทคโนโลยีีที่�เป็น็รากฐานและจำำ�เป็็นในการสร้้างระบบและผลิิตภัณัฑ์์

ต่่างๆ ช่่วยให้้เกิิดนวััตกรรมและความก้้าวหน้้า

	 แนวทางการดำำ�เนิินงาน
1.	Strategic TRM: ทบทวน Technology Roadmap (TRM) ของเทคโนโลยีีฐาน 5 สาขาสำำ�คััญ โดยเน้้นการผสาน 

	 เทคโนโลยีีหลายศาสตร์์ (Multidisciplinary) และการ Foresight ตอบ 6 Focus areas ของ สวทช. และกำำ�หนด 

	ลำ ำ�ดัับความสำำ�คััญ เพื่่�อการจััดสรรทรััพยากร (เงิิน-คน) อย่่างเหมาะสม

2.	National Problem Solving: พััฒนาความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของประเทศในอนาคต 

	 เพื่่�อรัักษาตำำ�แหน่่งหน่่วยงานวิิจััยหลัักของชาติิ

3.	Global Connectivity: สร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับหน่่วยวิิจััยและเอกชนชั้้�นนำำ�ระดัับโลกเพื่่�อเติิมเต็็มขีีด 

	 ความสามารถทางเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ ให้้ทัันสถานการณ์์

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อตอบโจทย์์ Focus Area 6 ด้้าน ดัังนี้้�

1.	Agriculture & Food

2.	Health & Wellness

3. Energy & Transportation

4. Environment 

5. Smart Manufacturing

6. Education & Public Services

	 โครงการ/แผนงานสำำ�คััญภายใต้้กลยุุทธ์์ 
1. แผนงานพััฒนาเทคโนโลยีีฐานด้้านชีีวภาพ

2. แผนงานพััฒนาเทคโนโลยีีฐานด้้านวััสดุุและการผลิิต

3. แผนงานพััฒนาเทคโนโลยีีฐานด้้านอิิเล็็กทรอนิิกส์์และสารสนเทศ

4. แผนงานพััฒนาเทคโนโลยีีฐานด้้านนาโนเทคโนโลยีี

5. แผนงานพััฒนาเทคโนโลยีีฐานด้้านพลัังงาน

สร้้างความเข้้มแข็็ง ความเชี่่�ยวชาญในเทคโนโลยีีฐานด้้านที่่�สำำ�คััญ 
รองรัับ New Growth Engine ของประเทศ

กลยุุทธ์์
ที่่� 2
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แผนงาน
รายรับเงิน 

นอกงบประมาณ  
(ล้านบาท)

ต้นแบบผลิตภัณฑ์/
ต้นแบบกระบวนการ 

(ต้นแบบ)

จำ�นวนฐานข้อมูล 
(ฐานข้อมูล)

จำ�นวนเครือข่าย 
(เครือข่าย)

งบประมาณ 
(ล้านบาท)

แผนงานพัฒนาเทคโนโลยีฐาน 
ด้านชีวภาพ

100 30 3 1 183.72

แผนงานพัฒนาเทคโนโลยีฐาน 
ด้านวัสดุและการผลิต

200 6 2 1 246.48

แผนงานพัฒนาเทคโนโลยีฐาน 
ด้านอิเล็กทรอนิกส์และสารสนเทศ 

100 4 201 - 153.64

แผนงานพัฒนาเทคโนโลยีฐาน 
ด้านนาโนเทคโนโลยี 

127 25 - 1 214.69

แผนงานพัฒนาเทคโนโลยีฐาน 
ด้านพลังงาน

24 - - - 36.25
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	 เป้้าประสงค์์ (SO3)
การเข้้าถึงึและการใช้้ประโยชน์์โครงสร้้างพื้้�นฐานของ สวทช. โดยมีีกลไกสนับัสนุนุภาคเอกชน มหาวิทิยาลัยั และหน่่วยงาน

ภาครัฐั ทั้้�งในและต่า่งประเทศ  รวมถึงึการพัฒันาบุคุลากรด้า้น วทน. ของประเทศ เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่ง่ขันัให้แ้ก่่

ภาคอุุตสาหกรรมและภาคธุุรกิิจ จนทำำ�ให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�น (Trust) ในการใช้้วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีให้้เป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คััญ

ในการเสริิมศัักยภาพของทุุกภาคส่่วน

	 แนวทางการดำำ�เนิินงาน
สนัับสนุุนการใช้้ประโยชน์์โครงสร้้างพื้้�นฐาน โดยส่่งเสริิมให้้ภาคเอกชน มหาวิิทยาลััย และหน่่วยงานภาครััฐ ทั้้�งในและ

ต่่างประเทศ สามารถใช้้ประโยชน์์จากโครงสร้้างพื้้�นฐานของ สวทช. โดยมีีกลไกสนัับสนุุนพร้้อมความเชี่่�ยวชาญของ สวทช. เพื่่�อ

เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันให้้แก่่ภาคอุุตสาหกรรม เสริิมศัักยภาพของธุุรกิิจ รวมถึึงพััฒนาบุุคลากรด้้าน วทน. ให้้กัับ

ประเทศ โดย

1.	 Ecosystem Acceleration ผสานกำำ�ลัังกัับพัันธมิิตร ทั้้�งหน่่วยงานที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะในสาขาอุุตสาหกรรม  

	 หน่่วยงานควบคุุมหรืือกำำ�กัับดููแล หน่่วยงานกำำ�หนดมาตรฐาน หน่่วยงานจััดเก็็บและใช้้ประโยชน์์ข้้อมููล รวมถึึง 

	 หน่่วยงานที่่�สนัับสนุุนให้้ทุุนวิิจััย โดยร่่วมมืือกัับทุุกภาคส่่วนเพื่่�อปิิดช่่องว่่างในการนำำ�ผลงนวิิจััยไปใช้้โยชน์์ได้้จริิงใน 

	 วงกว้้าง โดยเฉพาะการเชื่่�อมโยงกัับ Batlle, Pre-battle เพื่่�อสร้้างขีีดความสามารถด้้านเทคโนโลยีีของ สวทช. 

2.	 Shared Value Infrastructure โดยการส่่งเสริิมให้้ภาคเอกชน มหาวิิทยาลััย และหน่่วยงานภาครััฐ สามารถ 

	 เข้้าถึึงโครงสร้้างพื้้�นฐานของ สวทช. ในระดัับมาตรฐานสากล เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน และพััฒนา 

	 ปรัับปรุุงโครงสร้้างพื้้�นฐานให้้ได้้มาตรฐานและพร้้อมใช้้งาน 

3.	 Service Excellence เป็น็การยกระดัับประสิทิธิภิาพการให้บ้ริิการ โดยมีีการจัดัทำำ�แผนการบริกิาร ในด้า้นบุคุลากร 

	ด้ ้านบริิการ และการบริิหารจััดการที่่�พร้้อมใช้้งานอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงแผนพััฒนาบุุคลากรที่่�เชี่่�ยวชาญเฉพาะทาง 

	 เพื่่�อตอบโจทย์์ผู้้�มารัับบริิการ 

4.	 Core Talent Development เป็็นการเร่่งสร้้างและพััฒนาบุุคลากรด้้าน วทน. ให้้มีีทัักษะองค์์ความรู้้�ขั้้�นสููง เพื่่�อ 

	ส่ ่งเสริิมการทำำ�งานแบบมืืออาชีีพ  เพื่่�อเป็็นกำำ�ลัังหลัักในการขัับเคลื่่�อน วทน. ของประเทศ

	 โครงการ/แผนงานสำำ�คััญภายใต้้กลยุุทธ์์ 
1.	 แผนงานการบริิหารจััดการโครงสร้้างพื้้�นฐานของ สวทช. 

2.	 แผนงานการบริิหารจััดการเทคโนโลยีีเพ่ื่�อยกระดัับและสนัับสนุุนผู้้�ประกอบการให้้ใช้้นวััตกรรมเพ่ื่�อเพิ่่�มขีีด 

	 ความสามารถในการแข่่งขััน

3.	 แผนงานเสริิมสร้้างบุุคลากรด้้านวิิจััย พััฒนา และนวััตกรรมเพื่่�อส่่งเสริิมระบบนิิเวศนวััตกรรมของประเทศ

4	 แผนงานการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีสู่่�ชุุมชนเพื่่�อให้้เกิิดการพึ่่�งพาตนเองได้้

สร้้างความเชื่่�อมั่่�นใน ว และ ท ร่่วมกัับพัันธมิิตร และการเข้้าถึึง
โครงสร้้างพื้้�นฐานและบุุคลากรของ สวทช.

กลยุุทธ์์
ที่่� 3
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	 3.1 แผนงานการบริิหารจััดการโครงสร้้างพื้้�นฐานของ สวทช. 

แผนงาน/โครงการ
รายรับเงิน 

นอกงบประมาณ  
(ล้านบาท)

จำ�นวนรายการ
วิเคราะห์ทดสอบ 

ที่ให้บริการ (รายการ)

จำ�นวนบุคลากร 
ที่ได้รับการพัฒนา 
ทักษะ วทน. (คน)

อื่น ๆ

3.1.1 	บริการทดสอบผลิตภัณฑ์ไฟฟ้าและ
อิเล็กทรอนิกส์

100 8,800 - -

3.1.2 	บริการวิเคราะห์ทดสอบวัสดุและ
ผลิตภัณฑ์เฉพาะทาง

12 6,850 - -

3.1.3 	บริการทดสอบด้านอาหาร 
อาหารสัตว์ อาหารสุขภาพ และ
ผลิตภัณฑ์ที่มีการใช้สาร 
ออกฤทธิ์จากพืชและสมุนไพร

16 16,000 - -

3.1.4 	บริการทดสอบความปลอดภัยและ
ฤทธิ์ทางชีวภาพของผลิตภัณฑ์
สุขภาพและการแพทย์

2 50 - -

3.1.5 	บริการออกแบบพัฒนาต้นแบบ 
เชิงวิศวกรรมและบริการ 
ด้านเครื่องมือวิจัย

3 200 100 -

3.1.6 	บริการทางเทคโนโลยี 
ไมโครอิเล็กทรอนิกส์

23 - 370 -

3.1.7 	บริการเทคโนโลยีโอมิกส์  
เพื่อการประยุกต์ใช้ทางการเกษตร
และการศึกษาความหลากหลาย
ทางชีวภาพ

7 - - จำ�นวนฐานข้อมูล 2 ฐาน

3.1.8 	บริการด้านการจัดเก็บทรัพยากร
ชีวภาพเพื่ออนุรักษ์และ 
ใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน

12 - - จำ�นวนตัวอย่างที่จัดเก็บรักษา
เพื่ออนุรักษ์และใช้ประโยชน์

อย่างยั่งยืน  
1,196 ตัวอย่าง

3.1.9 	ศูนย์ทรัพยากรคอมพิวเตอร์เ 
พื่อการคำ�นวณขั้นสูง

5 - - จำ�นวนผู้ได้รับประโยชน์ 450 
คน และ40 หน่วยงาน

3.1.10	 การพัฒนาเขตนวัตกรรมระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
(EECi)

6 - - จำ�นวนผู้ได้รับประโยชน์ 900 
คน และ 102 หน่วยงาน

ความก้าวหน้าของ 
การพัฒนาโรงงานต้นแบบ 
Biorefinery ร้อยละ 100

	 งบประมาณ 502.62 ล้้านบาท
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	 3.2	แผนงานการบริิหารจััดการเทคโนโลยีีเพื่่�อยกระดัับและสนัับสนุุนผู้้�ประกอบการให้้ใช้้นวััตกรรม 
		  เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน

แผนงาน/โครงการ
จำำ�นวนผู้้�ได้้รัับ

ประโยชน์์  
(หน่่วยงาน)

มููลค่่าผลกระทบ
ทางเศรษฐกิิจ 
สัังคม และ 
สิ่่�งแวดล้้อม  
(ล้้านบาท)

มููลค่่าการลงทุุน
ด้้าน วทน.  
(ล้้านบาท)

รายรัับเงิิน 
นอกงบประมาณ  

(ล้้านบาท)

จำำ�นวนบุุคลากร 
ที่่�ได้้รัับการพััฒนา
ทัักษะ วทน. (คน)

3.2.1 	การบริิหารจััดการเทคโนโลยีี 
เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถ 
การแข่่งขัันให้้แก่่ภาคอุุตสาหกรรม

400 1,120 - - -

3.2.2 	การบริิหารและใช้้ประโยชน์์ 
อุุทยานวิิทยาศาสตร์์ประเทศไทย

100 - 1,450 2 -

3.2.3 	เมืืองนวััตกรรมอาหาร (Food  
Innopolis) และการบููรณาการ
ความร่่วมมืือเพื่่�ออุุตสาหกรรม
อาหารแห่่งอนาคต

50 - - 5 200

3.2.4 	การพััฒนากำำ�ลัังคน Re-skill / 
Up-skill

9 26 2,000

3.2.5 	การยกระดัับผู้้�ประกอบการ 
ด้้านซอฟต์์แวร์์และดิิจิิทััล,

3.2.6 	การพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน  
เพื่่�อสนัับสนุุนผู้้�ประกอบการ 
ด้้านซอฟต์์แวร์์และดิิจิิทััล

- 300 100 43 -

3.2.7 	กลไกการสนัับสนุุนผู้้�ประกอบการ 75

190 คน

120 1,115 4 -

	 งบประมาณ 694.96 ล้้านบาท
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	 3.3 	แผนงานเสริิมสร้้างบุุคลากรด้้านวิิจัยั พััฒนา และนวััตกรรมเพื่่�อส่่งเสริิมระบบนิเิวศนวััตกรรมของ 
		  ประเทศ

เน้้นการเสริิมสร้้างบุุคลากรด้้านการวิิจััย พััฒนา และนวััตกรรม เพื่่�อปรัับตััวได้้ทัันต่่อพลวััตการเปลี่่�ยนแปลง (HRD) 

รวมถึงึการส่่งเสริิมเยาวชนในพื้้�นที่่� EECi การสนัับสนุนุทุุนการศึกึษา และการบ่ม่เพาะบุุคลากรด้้าน วทน. โดยใช้บ้้า้นวิทิยาศาสตร์์

สิิริินธร

เป้้าหมาย จำำ�นวนบุุคลากรที่่�ได้้รัับการพััฒนาทัักษะ วทน. เพื่่�อรองรัับการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศใน

อนาคต 7,400 คน

งบประมาณ 259.63 ล้้านบาท

	 3.4 แผนงานการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีสู่่�ชุุมชนเพื่่�อให้้เกิิดการพึ่่�งพาตนเองได้้

ด้ว้ยการยกระดับัประสิทิธิภิาพการผลิติสินิค้า้เกษตรในพื้้�นที่่� EEC และจังัหวัดันำำ�ร่อ่งเป้า้หมาย และถ่า่ยทอดเทคโนโลยีี

ในการยกระดัับมาตรฐานเกษตรปลอดภััย

เป้้าหมาย 
1. จำำ�นวนผู้้�ได้้รัับประโยชน์์ 4,000 คน

2. จำำ�นวนหน่่วยงานที่่�ได้้รัับประโยชน์์ 40 หน่่วยงาน

งบประมาณ 80.35 ล้้านบาท
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	 เป้้าประสงค์์ (SO4)
องค์์กรสมรรถนะสููง ที่่�มีีการปฏิิรููปการบริิหารจััดการให้้คล่่องตััว ด้้วยการนำำ�เทคโนโลยีี เช่่น AI เข้้ามาเป็็นเครื่่�องมืือ

เสริิมการทำำ�งาน บุุคลากรได้้รัับการพััฒนาให้้มีีทัักษะการทำำ�งานที่่�สามารถนำำ�เครื่่�องมืือมาใช้้ให้้เต็็มประสิิทธิิภาพ และปรัับตััวได้้

ทันัต่อ่พลวััตการเปล่ี่�ยนแปลง รวมถึงึพััฒนาระบบการบริิหารจััดการและสนัับสนุุน ที่่�เอื้้�ออำำ�นวยให้้สามารถตอบสนองต่่อแนวทาง

การดำำ�เนิินงานของ สวทช. ตลอดจนมีีการใช้้ทรััพยากรร่่วมกัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 แนวทางการดำำ�เนิินงาน
1.	 AI-Powered Agility: มุ่่�งเน้้นการปฏิิรููประบบบริิหารจััดการองค์์กรด้้วยปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) โดยบููรณาการข้้อมููล  

	 งาน เงิิน และคน เข้้าไว้้ด้้วยกััน เพื่่�อให้้การทำำ�งานเกิิดความรวดเร็็ว ราบรื่่�น ตลอดจนสนัับสนุุนการสร้้าง NSTDA  

	 Dashboard เพื่่�อเป็น็กลไกสำำ�คัญัในการติดิตามและประเมินิผลแบบ Feedback loop ที่่�ทันัท่ว่งทีี สู่่�การเป็น็องค์ก์ร 

	 สมรรถนะสููง 

2.	 Battle-Supportive Rules: ปรัับเกณฑ์์ KPI และระเบีียบปฏิิบััติิ สร้้างการทำำ�งานแบบ Sandbox การบริิหาร 

	จั ัดการงานวิิจััยที่่�เอื้้�อต่่อการทำำ�งานแบบ Battle และ Pre-battle ลดอุุปสรรคและสร้้างผลงานได้้อย่่างรวดเร็็ว

3.	 National Problem Solver Identity: สื่่�อสารเชิิงรุุกเพื่่�อแสดงบทบาทการเป็็น “ผู้้�แก้้ปััญหาของประเทศ”  

	 (Problem Solver) และสร้า้งการมีีส่ว่นร่ว่มจากทุกุภาคส่ว่นภายใน สวทช. เพื่่�อสร้า้งวัฒันธรรมการทำำ�งานร่ว่มกันั  

	 รวมถึึงการส่่งเสริิม สวทช. ให้้เป็็นองค์์กรสีีเขีียวมุ่่�งสู่่� Net zero

	 โครงการ/แผนงานสำำ�คััญภายใต้้กลยุุทธ์์
1.	 แผนงานการพััฒนาและบริิหารจััดการทรััพยากรของ สวทช. (งาน เงิิน คน) ให้้เหมาะสม และมีีประสิิทธิิภาพ 

2.	 แผนงานการบริิหารจััดการสารสนเทศ และดิิจิิทััล ที่่�มีีการผนวกเรื่่�องการนำำ� AI มาใช้้ในกิิจกรรมต่่างๆ 

3.	 งานการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการงานวิิจััย

4..	 แผนการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพของกระบวนการภายใน 

5.	 แผนงานการประชาสััมพัันธ์์องค์์กร

6.	 แผนงานการพััฒนา สวทช. สู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�ยั่่�งยืืนรองรัับนโยบาย Net Zero

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการองค์์กร สร้้างวััฒนธรรม
การทำำ�งานร่่วมกััน และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นใน สวทช.

กลยุุทธ์์
ที่่� 4
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แผนงาน/โครงการ ผลผลิิต/ตััวชี้้�วััด ค่่าเป้้าหมาย

4.1 	แผนงานพััฒนาและบริิหารจััดการทรััพยากร
ของ สวทช. (งาน เงิิน คน) ให้้เหมาะสม และ
มีีประสิิทธิิภาพ

ร้้อยละของจำำ�นวนหลัักสููตรที่่�ดำำ�เนิินการจััดตามแผนพััฒนา
บุุคลากรประจำำ�ปีี ไม่่ต่ำำ��กว่่า

90

4.2 	แผนงานการบริิหารจััดการสารสนเทศ และ
ดิิจิิทััล ที่่�มีีการผนวกเรื่่�องการนำำ� AI มาใช้้ 
ในกิิจกรรมต่่าง ๆ

ร้้อยละความสำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินโครงการบริิการและ 
จััดหาคลาวด์์ได้้ตามแผนที่่�กำำ�หนด

100

ร้้อยละของหน่่วยงานสามารถปรัับเปลี่่�ยนระบบงานหรืือ 
บริิการดิิจิิทััลขึ้้�นสู่่�ระบบคลาวด์์ที่่�มีีมาตรฐานได้้

80

ร้้อยละของพนัักงานที่่�เข้้าใช้้งานระบบ NSTDA ChatAI 50

ชุุดข้้อมููลที่่�มีีในระบบ NSTDA ChatAI สำำ�หรัับการตอบคำำ�ถาม 
ในบริิบทขององค์์กร

6

4.3 	แผนงานการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหาร
จััดการงานวิิจััย

จำำ�นวนโครงการที่่�สามารถดำำ�เนิินการและส่่งมอบผลผลิิตได้้ 
ตามแผน ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ

78

จำำ�นวนครั้้�งที่่�หน่่วยงานสามารถรายงานผลการดำำ�เนิินงาน และ
บัันทึึกข้้อมููลในระบบสารสนเทศ ที่่� สกสว. กำำ�หนดได้้อย่่าง 
ครบถ้้วนภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด

2

4.4 	แผนงานการพััฒนา สวทช. สู่่�การเป็็นองค์์กร 
ที่่�ยั่่�งยืืนรองรัับนโยบาย Net Zero

ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของ สวทช. ในปีี 2570 200 TonCO
2
e

ติิดตั้้�งระบบ Solar Photovoltaic แล้้วเสร็็จ ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 60

ผลงานวิิจััยของ สวทช. ที่่�นำำ�ไปใช้้ในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจก 

5 ผลงาน

	 งบประมาณ 1,000 ล้้านบาท
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	 4.2 งบประมาณที่่�คาดการณ์์ในช่่วงระยะเวลาของแผนปฏิิบััติิการ

	รายการ
แผนค่่าใช้้จ่่าย (ล้้านบาท)

2569 2570

1. แผนงบประมาณรายจ่่าย 9,084 9,773

1.1 รายจ่่ายงบบุุคลากร 2,988 2,930

เงิินเดืือนและสวััสดิิการ 2,808 2,830

เงิินเพิ่่�มพิิเศษ 180 100

1.2 รายจ่่ายงบดำำ�เนิินงาน 6,096 6,843

1.2.1 รายจ่่ายดำำ�เนิินงาน 5,631 6,413

ขัับเคลื่่�อนแผนงาน S&T Implementation for Sustainable Thailand ผ่่าน “Battle” และ 
“Pre-battle” ให้้ไปสู่่�การใช้้ประโยชน์์ตอบโจทย์์ประเทศ

2,343 2,180

สร้้างความเข้้มแข็็ง ความเชี่่�ยวชาญในเทคโนโลยีีฐานด้้านที่่�สำำ�คััญรองรัับ New growth engine 
ของประเทศ 

826 1,138

สร้้างความเชื่่�อมั่่�นใน ว และ ท ร่่วมกัับพัันธมิิตรและการเข้้าถึึงโครงสร้้างพื้้�นฐานและบุุคลากรของ 
สวทช.

1,642 2,095

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการองค์์กร สร้้างวััฒนธรรมการทำำ�งานร่่วมกััน และ 
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นใน สวทช. 

820 1,000

1.2.2 รายจ่่ายลงทุุน 465 429

2. งบสำำ�รอง 300 300

รวมงบประมาณทั้้�งสิ้้�น 9,384 10,073

หมายเหตุุ : อยู่่�ระหว่่างขั้้�นตอนการพิิจารณางบประมาณประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ข้้อมููลอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงตามงบประมาณที่่�ได้้รัับจััดสรรจริิง
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สวทช. ให้้ความสำำ�คัญัสููงสุดุกับัการบริหิารและพัฒันาทรัพัยากรบุคุคล ในฐานะปััจจัยัพื้้�นฐานและกลไกเชิงิยุทุธศาสตร์์ที่่�

สำำ�คัญัที่่�สุุดในการขับัเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย เนื่่�องจากบุคุลากรทุกุระดับั ไม่่ว่่าจะเป็็นนักัวิจิัยั วิศิวกร หรืือสายงานสนัับสนุนุ ล้้วน

เป็็นฟัันเฟืืองหลัักในการสร้้างสรรค์์ผลงานวิจัิัย เทคโนโลยีี และนวัตักรรมที่่�มีีคุณุภาพ นโยบายด้้านบุุคลากรของ สวทช. จึงึหยั่่�งราก

อยู่่�บนแนวคิดิของการเป็็น “องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�” (Learning Organization) ที่่�มุ่่�งส่่งเสริิมให้้บุุคลากรนำำ�องค์์ความรู้้�มาใช้้เป็็นแรง

ขับัเคลื่่�อนหลักัในการแก้้ปััญหาและสร้้างผลกระทบเชิงิบวกต่่อเศรษฐกิจิและสังัคมของประเทศอย่่างเป็็นรููปธรรม

ท่่ามกลางบริิบทปัจจุุบัันที่่�สภาพแวดล้้อมการทำำ�งานและภููมิิทััศน์์ทางเทคโนโลยีีเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างฉัับพลััน  

(Disruption) ไม่่ว่่าจะเป็็นความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีดิจิทัิัล การนำำ�ปัญญาประดิษิฐ์์ (AI) เข้้ามาเพิ่่�มประสิทิธิภิาพและปรับัเปล่ี่�ยน

รููปแบบการทำำ�งาน การแข่่งขันัแย่่งชิงิบุคุลากรสมรรถนะสููง (Talent War) ที่่�เข้้มข้้นขึ้้�นในตลาดแรงงาน รวมถึึงความคาดหวัังที่่� 

เปล่ี่�ยนไปของบุคุลากรรุ่่�นใหม่่ องค์์กรจึึงมีีความจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนท่ี่�จะต้้องมีีแผนกลยุุทธ์์บุุคคลที่่�ชััดเจน เป็็นระบบ และมีีความยืืดหยุ่่�น 

เพื่่�อรับัมืือกับัความท้้าทายเหล่่านี้้�ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

ด้้วยเหตุนุี้้� แผนกลยุทุธ์์บุคุคลของ สวทช. จึงึถููกยกระดับับทบาทจากเพีียงงานบริหิารจัดัการเชิงิปฏิบิัตัิกิาร สู่่�การเป็็น  

“เครื่่�องมืือเชิงิยุทุธศาสตร์์” (Strategic HR) ที่่�บููรณาการการพัฒันาคนเข้้ากับัการเติบิโตขององค์์กรอย่่างแยกไม่่ออก โดยวางระบบ

นิเิวศด้้านทรัพยากรบุุคคลอย่่างครบวงจร ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การวางแผนอััตรากำำ�ลังัเชิงิรุกุ การสรรหาบุุคลากรที่่�มีีศักัยภาพสอดคล้้อง

กัับทิิศทางเทคโนโลยีีขององค์์กร การเชื่่�อมโยงผลประเมิินขีีดความสามารถเข้้ากัับการจััดทำำ�แผนการปฏิิบััติิงานและแผนพััฒนา 

รายบุคุคล (Individual Action and Development Plan) เพื่่�อยกระดับัทักัษะ (Upskill/Reskill) อย่่างต่่อเนื่่�องตลอดช่่วงชีีวิติ 

การทำำ�งาน ไปจนถึึงการออกแบบระบบรองรัับความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพและการเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับตำำ�แหน่่งบริิหาร  

(Succession Planning) อันัเป็็นการสร้้างรากฐานที่่�มั่่�นคงในการยกระดับัคุณุภาพชีีวิติและรักัษาบุุคลากรคนเก่่งให้้อยู่่�คู่่�องค์์กร

จากความมุ่่�งมั่่�นดัังกล่่าว สวทช. จึงึได้้กำำ�หนดทิิศทางสำำ�หรัับกลยุุทธ์์ด้้านการบริิหารและพััฒนาบุุคลากร ปีีงบประมาณ  

พ.ศ. 2566-2570 (ฉบัับทบทวน พ.ศ. 2570) เพ่ื่�อมุ่่�งบริิหารจััดการทรัพยากรบุุคคลอย่่างมีีประสิิทธิภาพสููงสุุด และเสริิมสร้้างศัักยภาพ

ของบุคุลากรให้้พร้้อมขัับเคล่ื่�อนองค์์กรด้้วยวิทิยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี และนวัตักรรม เป้้าหมายสููงสุุดคืือการผลักัดันั สวทช. สู่่�การเป็็น

องค์์กรสมรรถนะสููง (High Performance Organization) ที่่�ประกอบด้้วยบุคุลากรทักัษะสููง มีีวัฒันธรรมการทำำ�งานร่่วมกันัท่ี่�แข็ง็แกร่่ง 

และมีีสภาพแวดล้้อมที่่�ส่่งเสริมิความผููกพันั (Employee Engagement) และความสุขุในการทำำ�งาน โดยมีี 4 กลยุทุธ์์หลักัที่่�ออกแบบ

มาเพื่่�อตอบสนองต่่อวัตัถุปุระสงค์์เชิงิกลยุุทธ์์ด้้านทรัพยากรบุคุคลอย่่างรอบด้้าน ดังัแผนภาพ
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แผนภาพที่่� 11 แผนกลยุุทธ์์ด้้านการบริิหารและพััฒนาบุุคลากรปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570  

(ฉบัับทบทวนปีีงบประมาณ พ.ศ. 2570)

แผนปฏิิบััติิการด้้านการบริิหารและพััฒนาบุุคลากรประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ของ สวทช. ได้้รัับการทบทวนให้้

สอดคล้้องและรองรัับกัับแผนกลยุุทธ์์การบริิหารและพััฒนาบุุคลากร (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบัับทบทวน พ.ศ. 2570) 

โดยมุ่่�งเน้้นการขัับเคล่ื่�อนงานในมิิติิที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ การวางแผนและบริิหารอััตรากำำ�ลัังให้้เหมาะสมกัับภารกิิจองค์์กร การเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพกระบวนการสรรหาคััดเลืือก การพััฒนาระบบสารสนเทศด้้านทรััพยากรบุุคคล (HRIS) การพััฒนาบุุคลากรราย

ตำำ�แหน่่งระยะยาว การเสริิมทัักษะใหม่่ที่่�จำำ�เป็็นโดยเฉพาะ Future Skills และ AI Technology ตลอดจนการยกระดัับคุุณภาพ

ชีีวิต ความสุุข และความผููกพัันของบุุคลากร ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพและติิดตามผลได้้ จึึงได้้มีี 

การกำำ�หนดผลผลิิต ตััวชี้้�วััด และค่่าเป้้าหมายประจำำ�ปีี พ.ศ. 2570 ดัังตารางต่่อไปนี้้�
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	 ตารางที่่� 5 ผลผลิิต/ตััวชี้้�วััดของแผนปฏิิบััติิการด้้านการบริิหารและพััฒนาบุุคลากรประจำำ�ปีี พ.ศ. 2570

ผลผลิิต/ตััวชี้้�วััด รายละเอีียด เป้้าหมายปีี 70

กลยุุทธ์์ที่่� 1 : พััฒนาระบบ HR ที่่�คล่่องตััว เอื้้�อต่่อการทำงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

1.	 กลไก/รููปแบบการจ้้างงาน 
แบบชั่่�วคราวที่่�ผ่่านการทบทวน

การดำเนิินการตามกลไก/รููปแบบ 
การจ้้างงานแบบชั่่�วคราวที่่�ผ่่านการทบทวน

การบรรจุุ บุุคลากรชั่่�วคราว เข้้ามาร่่วมงาน
ในกลุ่่�มวิิจััยตามกลไก เทีียบกัับแผน 
ไม่่ต่่ำกว่่าร้้อยละ 80

2.	 พััฒนาระบบสารสนเทศ 
ด้้านทรััพยากรบุุคคล (HRIS)

พััฒนาและนำระบบ HRIS มาใช้้ 
เพื่่�อปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ ลดขั้้�นตอน 
ที่่�ซ้้ำซ้้อน และเพิ่่�มความแม่่นยำ 
ในการจััดการข้้อมููลพนัักงาน

โครงการได้้รัับการอนุุมััติิภายในไตรมาส 4

3.	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
ผ่่านระบบ IADP

ดำเนิินการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและ
พฤติิกรรมการทำงาน ประจำปีี รวมถึึง 
การประเมิินผลเพื่่�อรองรัับการประเมิินผล
ปฏิิบััติิงานในรููปแบบ Horizontal 
Collaboration (HC)

ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและพฤติิกรรม
การทำงานประจำปีีแล้้วเสร็็จภายใน 
เดืือนตุุลาคม 2570

4.	 ทบทวนสวััสดิิการ และ 
ผลประโยชน์์อื่่�น ๆ

ทบทวนสวััสดิิการเพื่่�อให้้สอดคล้้อง 
กัับบริิบทการให้้บริิการสาธารณสุุขของ
ประเทศไทยในปััจจุุบััน และสำนัักงานฯ 
สามารถควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายด้้านสวััสดิิการ
รัักษาพยาบาลได้้ในระยะยาว

นำเสนอข้้อมููลและรููปแบบการปรัับเปลี่่�ยน
สวััสดิิการเดิิมของกลุ่่�มโรงพยาบาลที่่�มีี
วััตถุุประสงค์์แข่่งขัันกัับเอกชน ให้้กัับ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง ภายในไตรมาสที่่� 4

5.	 ทบทวนกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 
ด้้านการบริิหารบุุคลากร

ทบทวนกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับด้้าน 
การบริิหารบุุคลากร ให้้เหมาะสมกัับบริิบท
องค์์กร

กฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับด้้านการบริิหาร
บุุคลากร ระเบีียบแล้้วเสร็็จ ตามแผน  
ร้้อยละ 100



53

ผลผลิิต/ตััวชี้้�วััด รายละเอีียด เป้้าหมายปีี 70

กลยุุทธ์์ที่่� 2 : วางแผนกำลัังคนที่่�เหมาะสมกัับภารกิิจ สวทช. พร้้อมลดอััตราการลาออกของบุุคลากรสมรรถนะสููง

6.	 การวางแผนอััตรากำลัังให้้
สอดคล้้องกัับ Technology 
Roadmap (TRM) ของศููนย์์

จััดเตรีียมอััตรากำลัังเชิิงกลยุุทธ์์ตาม 
ความต้้องการในสาขาต่่าง ๆ ให้้สอดคล้้อง
กัับแผนที่่�นำทางเทคโนโลยีีของศููนย์์

ได้้แผนอััตรากำลัังที่่�สอดคล้้องกัับ TRM 
และมีีกลยุุทธ์์ดำเนิินการชััดเจน  
(ร้้อยละ 100)

7.	 การรายงานกรอบอััตรากำลััง 
สรรหาคััดเลืือก และบรรจุุแต่่งตั้้�ง
บุุคลากร

การบริิหารอััตรากำลััง และพััฒนากลไก 
การสรรหาคััดเลืือกที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

-	 ความสำเร็็จของการบริิหารอััตรากำลััง 
ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิประกาศสรรหาคััดเลืือก
ของปีีงบประมาณ 2570 ไม่่ต่่ำกว่่า 
ร้้อยละ 80 

-	 ความสามารถในการบรรจุุบุุคลากรตาม
กรอบอััตรากำลัังที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิ
สรรหา ไม่่ต่่ำกว่่าร้้อยละ 80 ของ 
กรอบอััตรากำลัังที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิ

8.	 แผนบริิหารจััดการและพััฒนา
บุุคลากรกลุ่่�มสมรรถนะสููง 
(Talent Management & 
Succession Planning)  

กำหนดมาตรฐานสมรรถนะและพฤติิกรรม
บ่่งชี้้�ของผู้้�นำในอนาคต (Success Profile) 
และวางแผนพััฒนาบุุคลากรศัักยภาพสููง 
(Talent) ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

-	 ดำเนิินงานตามแผนการพััฒนาบุุคลากร
กลุ่่�ม Talent ร้้อยละ100

-	 กลุ่่�มบุุคลากร Talent มีีความพร้้อม 
เข้้าสู่่�ตำแหน่่งสำคััญ (Succession 
Planning) ที่่�องค์์กรกำหนด โดยไม่่ต้้อง
สรรหาจากภายนอกไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 85

กลยุุทธ์์ที่่� 3 : การพััฒนาและเสริิมทัักษะใหม่่ที่่�จำเป็็น (Future Skill) และเสริิมทัักษะด้้านปััญญาประดิิษฐ์์ AI Technology

9.	 การพััฒนาบุุคลากรรายตำแหน่่ง
ระยะยาว และการพััฒนาบุุคลากร
ประจำปีี

พััฒนาองค์์ความรู้้� ทัักษะ และสมรรถนะ 
(Competency) ของบุุคลากรรายตำแหน่่ง
อย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อยกระดัับขีีด 
ความสามารถในการปฏิิบััติิงาน รองรัับ 
การเติิบโตตามสายอาชีีพ

-	 หลัักสููตรที่่�จััดตามแผนพััฒนาบุุคลากร
ประจำปีีเทีียบกัับเป้้าหมาย ไม่่ต่่ำกว่่า
ร้้อยละ 90

-	 กลุ่่�มเป้้าหมายเข้้าร่่วมการพััฒนาตาม 
Roadmap ไม่่ต่่ำกว่่าร้้อยละ 85

10.	พััฒนาและเสริิมทัักษะใหม่่ที่่�
จำเป็็น (Future Skill) และ 
เสริิมทัักษะด้้านปััญญาประดิิษฐ์์ 
AI Technology

ยกระดัับและปรัับเปลี่่�ยนทัักษะบุุคลากร 
(Up-Re Skill) ให้้พร้้อมรัับมืือกัับ 
ความเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี มุ่่�งเน้้น
การประยุุกต์์ใช้้ปััญญาประดิิษฐ์์  
(AI Technology) และทัักษะแห่่งอนาคต 
(Future Skills) ในกระบวนการทำงาน 
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ลดต้้นทุุน และ 
สร้้างนวััตกรรมใหม่่

-	 จำนวนหลัักสููตรที่่�ดำเนิินการจััดตาม
แผนพััฒนาบุุคลากรประจำปีี ไม่่ต่่ำกว่่า
ร้้อยละ 90
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ผลผลิิต/ตััวชี้้�วััด รายละเอีียด เป้้าหมายปีี 70

กลยุุทธ์์ที่่� 4 : พััฒนาคุุณภาพชีีวิิต ความสุุข ของบุุคลากร รวมถึึงการสร้้างสภาพแวดล้้อม และวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เอื้้�อต่่อ 
การทำงานร่่วมกััน

11.	สำรวจความผููกพัันบุุคลากรและ
แผนยกระดัับความผููกพััน

สำรวจความคิิดเห็็นเพื่่�อทราบระดัับ 
ความผููกพัันบุุคลากรและจััดทำแผน 
เพื่่�อยกระดัับความผููกพัันต่่อองค์์กร

ความสำเร็็จของการสำรวจความผููกพััน
บุุคลากร และจััดทำแผนยกระดัับ 
ความผููกพััน ร้้อยละ 100

12.	กิิจกรรมสนัับสนุุนสุุขภาวะ 
แบบบููรณาการจิิต กาย ทรััพย์์

พััฒนาคุุณภาพชีีวิิต สร้้างสมดุุลในการใช้้
ชีีวิิต และสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ส่่งเสริิม
การทำงานร่่วมกัันอย่่างมีีความสุุข

จััดกิิจกรรมสนัับสนุุนสุุขภาวะรวม  
10 กิิจกรรม ภายในปีีงบประมาณ 2570

13.	การส่่งเสริิมคุุณธรรม จริิยธรรม 
และต่่อต้้านการทุุจริิต

เสริิมสร้้างมาตรฐานความโปร่่งใส ปลููกฝััง
ค่่านิิยมสุุจริิต และกำกัับดููแล 
การดำเนิินงานตามหลัักธรรมาภิิบาล

บุุคลากรมีีค่่านิิยมสอดคล้้องกัับ 
หลัักคุุณธรรมและความซื่่�อสััตย์์ไม่่ต่่ำกว่่า
ร้้อยละ 80

งบประมาณ (บาท) 6,700,000

	 แผนบุุคลากร ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2570

รายการ กรอบอัตรากำ�ลัง บรรจุจริง

ผู้อำ�นวยการ 1 1

ผู้บริหารระดับสูงตามวาระ 38 38

ผู้บริหารระดับกลาง

3,261

270

บุคลากรวิจัย ผู้เชี่ยวชาญวิจัย และวิศวกรวิจัย 1,961

บุคลากรบริหารจัดการวิจัยและการใช้ประโยชน์ 433

บุคลากรยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนและประเมินผล 114

บุคลากรสนับสนุนวิจัยและพัฒนา 471

รวม 3,300 3,288

	 ผู้้�รัับผิิดชอบ : นางสาวกััลยา อุุดมวิิทิิต
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สวทช. มีีการจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการดิิจิิทััล พ.ศ. 2570-2574 เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินการด้้านสารสนเทศของ

องค์์กร โดยมีีวิิสััยทััศน์์ คืือ สวทช. ขัับเคลื่่�อนด้้วยนวััตกรรมดิิจิิทััลและข้้อมููลอย่่างเต็็มศัักยภาพ เพื่่�อการดำำ�เนิินงานอย่่างมีี

ประสิทิธิภิาพ ถููกต้อ้ง และมั่่�นคงปลอดภัยั และมีีวัตัถุปุระสงค์ ์ได้แ้ก่ ่สวทช. เป็น็องค์ก์รที่่�พัฒันาและประยุกุต์ใ์ช้น้วัตักรรมดิจิิทิัลั

เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพถููกต้้องตามขั้้�นตอน โดยมีีบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้�และทัักษะด้้านดิิจิิทััลและข้้อมููล 

(Digital Mindset) ขัับเคลื่่�อนภารกิิจโดยใช้้ข้้อมููลด้้วยธรรมาภิิบาลให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด ภายใต้้ระบบสารสนเทศและดิิจิิทััล 

ที่่�มีีความมั่่�นคงปลอดภััย สามารถทำำ�งานได้้จากทุุกที่่�อย่่างมีีคุุณภาพ (Work from Anywhere) โดยใช้้งบประมาณอย่่างคุ้้�มค่่า 

ภายใต้้แผนงานได้้มีีการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ แนวทางการดำำ�เนิินงาน ตััวชี้้�วััด และโครงการ/กิิจกรรม ซึ่่�งจะมีีการพััฒนาและจััดหา

ระบบ/บริิการดิิจิิทััลเพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานขององค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีเสาหลัักยุุทธศาสตร์์ดิิจิิทััลของ สวทช. จำำ�นวน 

7 Pillars และมีีกลยุุทธ์์หลัักจำำ�นวน 4 เรื่่�อง ดัังภาพ

แผนภาพที่่� 12 แผนปฏิิบััติิการดิิจิิทััล พ.ศ. 2570-2574

 

สวทช. จััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการดิิจิิทััลประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2570 รองรัับแผนปฏิิบััติิการดิิจิิทััล (ระยะยาว)  

พ.ศ. 2570-2574 โดยมุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการสารสนเทศและดิิจิิทััลเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการทรััพยากร 

ในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรด้้วยนวััตกรรมดิิจิิทััลและข้้อมููลอย่่างเต็็มศัักยภาพ เพื่่�อให้้ สวทช. มีีการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

ถููกต้้อง และมั่่�นคงปลอดภััย โดยวางแผนดำำ�เนิินโครงการ ดัังตารางต่่อไปนี้้�
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	 ตารางที่่� 6 ผลผลิิต/ตััวชี้้�วััดของแผนปฏิิบััติิการดิิจิิทััลประจำำ�ปีี พ.ศ. 2570

ผลผลิต/ตัวชี้วัด รายละเอียด
ผลการดำ�เนินงาน 

2569
เป้าหมาย 2570

1. 	พัฒนาระบบบริการดิจิทัลรองรับการยืนยันตัวตนด้วย ThaID และบูรณาการ API ภาครัฐ

1. 	ลดเวลาในการใช้บริการ ลดเวลาการลงทะเบียนผ่าน ThaID ของธุรกรรม
อย่างชัดเจน

- ร้อยละ 100

2. 	ลดเวลาในการทำ�งาน เวลาตรวจสอบข้อมูลบุคคล/นิติบุคคลใน
กระบวนการภายในลดลง

- ร้อยละ 70

2. พัฒนาและยกระดับบริการดิจิทัลด้านการจัดสัมมนา/อบรม สำ�หรับผู้ใช้บริการภายนอกของ สวทช.

1.	จ ำ�นวนกิจกรรมที่จัด 
ผ่านระบบ

การจัดสัมมนา/อบรมผ่านระบบบริหาร 
การจัดประชุมสัมมนาวิชาการ (SmartEvent)

23 กิจกรรม 15 กิจกรรม

2.	 ความพึงพอใจภายใน ผู้ใช้งานมีความพึงพอใจต่อการใช้งานระบบ ร้อยละ 91.53 ร้อยละ 80

3. ยกระดับระบบบริหารและติดตามโครงการ สวทช. ประจำ�ปี 2570 ด้วย Generative AI 

1.	 กำ�หนดเปิดใช้งานระบบ ระบบบริหารและติดตามโครงการ สวทช.  
ประจำ�ปี 2670 เปิดใช้งาน

- กันยายน 2570

2. 	ลดเวลาในการทำ�งาน ระยะเวลาในการจัดทำ�ร่างข้อเสนอโครงการตั้งต้น 
(First Draft) ด้วย AI ลดลง

- ร้อยละ 50

4. พัฒนาระบบวางแผนงบตามแผนปฏิบัติการและรายงานผลงานของงบหน่วยงาน

1.	 ลดเวลาในการทำ�งาน เวลาจัดทำ�แผนงาน/งบประมาณประจำ�ปี ลดลง - ร้อยละ 50

2. 	ลดเวลาในการทำ�งาน มีรายงานผลการดำ�เนินงาน - ภายใน 15 วันทำ�การ
หลังสิ้นเดือน

5.	 ระบบ Dashboard สำ�หรับผู้บริหารระดับสูง ระดับกลาง และระดับปฏิบัติการของ สวทช.

1. 	การดำ�เนินการตามแผน ดำ�เนินการกิจกรรมต่าง ๆ ได้ตามแผน  
ครบถ้วนตามกำ�หนด

ร้อยละ 45 ร้อยละ 100

2. 	ความพึงพอใจภายใน ความพึงพอใจของการใช้งานระบบและการให้
ความช่วยเหลือด้านการใช้งานระบบ Dashboard 

- ร้อยละ 90

6. บริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐาน IT ให้มีมาตรฐานและมั่นคงปลอดภัย (รวมการจัดหาระบบคลาวด์)

1. 	ความพร้อมใช้ของระบบ ความพร้อมใช้ของระบบและบริการดิจิทัลต 
าม BIA 

ร้อยละ 99.97 ร้อยละ 99.5

2. 	การรับรองมาตรฐานสากล ระบบโครงสร้างพื้นฐาน (Data center/ Cloud/ 
Network) ผ่านการรับรองมาตรฐานความมั่นคง
ปลอดภัยสากล

จะรับการตรวจ
ประเมินในเดือน
สิงหาคม 2569

ผ่านการรับรองทุกปี

3. 	กำ�หนดเปิดใช้งานระบบ บริการ Multi-Cloud เพื่อรองรับงานวิจัย 
พร้อมให้บริการ

- กรกฎาคม 2570
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ผลผลิต/ตัวชี้วัด รายละเอียด
ผลการดำ�เนินงาน 

2569
เป้าหมาย 2570

7. 	ระบบให้บริการ AI ภายใน สวทช.

1.	จ ำ�นวนผู้ใช้งาน จำ�นวนผู้ใช้งาน AI ของ สวทช. ต่อจำ�นวน
พนักงานทั้งหมด

ร้อยละ 41 ร้อยละ 50

2. 	ความพร้อมใช้ของระบบ ความพร้อมใช้ของระบบให้บริการ AI - ร้อยละ 98

8. 	จัดหาอุปกรณ์และเครื่องมือด้านสารสนเทศในการปฏิบัติงาน

1. 	การดำ�เนินการตามแผน ดำ�เนินการจัดหาเครื่องมือและบริการต่าง ๆ  
ได้ตามแผน 

ร้อยละ 40 ร้อยละ 100

2. 	ความพึงพอใจภายใน ความพึงพอใจต่อการให้บริการ IT ร้อยละ 98.12 ร้อยละ 90

3. 	การให้บริการได้ตาม SLA การให้บริการได้ตาม SLA ร้อยละ 99.95 ร้อยละ 95

9. เสริมทักษะด้านดิจิทัลให้พนักงาน สวทช.

1. 	จำ�นวนหลักสูตรที่จัดอบรม จัดอบรมการใช้งาน AI และข้อมูล ความปลอดภัย
ไซเบอร์ หรือการใช้งานเครื่องมือดิจิทัล

4 หลักสูตร 4 หลักสูตร

2. 	การวัดผลหลังการอบรม พนักงานที่ผ่านการอบรมมีการนำ�ความรู้จาก 
การอบรมไปใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงาน

- ร้อยละ 50

งบประมาณ (บาท) 225,979,958* 292,620,000

	 * เป็็นค่่าใช้้จ่่ายจริิง 115,988,602 บาท และค่่าใช้้จ่่ายผููกพััน 109,991,356 บาท

	 ผู้้�รัับผิิดชอบ : นางสาวกััลยา อุุดมวิิทิิต
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สวทช. ได้้ดำำ�เนิินการทบทวนสภาพแวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรอย่่างเป็็นระบบ ผ่่านกระบวนการทบทวน

กลยุุทธ์์ประจำำ�ปีี และการจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการ 5 ปีี สวทช. พ.ศ. 2566–2570 (ฉบัับทบทวน ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2570) เพื่่�อ

ให้้การกำำ�หนดทิิศทางการดำำ�เนิินงานสอดคล้้องกัับบริิบทที่่�เปลี่่�ยนแปลง ความท้้าทายที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และนโยบายของประเทศ 

ด้้านวิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี และนวััตกรรม การทบทวนดัังกล่่าวได้้พิิจารณาข้้อมููลจากหลายมิิติิ ประกอบด้้วย การวิิเคราะห์์

สภาพแวดล้้อมเชิิงยุุทธศาสตร์์ การวิิเคราะห์์กระบวนการดำำ�เนิินงานและผลการปฏิิบััติิงานที่่�ผ่่านมา การศึึกษาข้้อมููลและ 

แนวโน้้มที่่�สำำ�คััญทั้้�งในอดีีตและอนาคต ตลอดจนการสััมภาษณ์์ผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อประเมิินปััจจััยเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อ

การบรรลุุพัันธกิิจและเป้้าหมายเชิิงยุุทธศาสตร์์ขององค์์กร

จากผลการวิิเคราะห์์ดัังกล่่าว สวทช. ได้้ระบุุและจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำำ�คััญ ซึ่่�งจำำ�เป็็นต้้องได้้รัับ

การบริิหารจััดการในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2570 จำำ�นวน 4 รายการ ดัังต่่อไปนี้้�

แผนภาพที่่� 13 ความเสี่่�ยงของ สวทช. 4 รายการ

	 1. การยุุติิความร่่วมมืือของพัันธมิิตรโดยมิิได้้คาดการณ์์

	 การยุุติิความร่่วมมืือของพัันธมิิตรโดยมิิได้้คาดการณ์์ ถืือเป็็นความเสี่่�ยงสำำ�คััญต่่อการขัับเคลื่่�อนงานวิิจััยและนวััตกรรม

ของประเทศ เน่ื่�องจากความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรเชิิงยุุทธศาสตร์์ ทั้้�งภาครััฐ และเอกชน คืือ หััวใจหลัักในการกำำ�หนดโจทย์์วิิจััย

และร่่วมลงทุนุ หากกลไกของ สวทช. ขาดความคล่่องตััวและความต่่อเนื่่�อง จนทำำ�ให้้พันัธมิติรลดความเชื่่�อมั่่�นและยุตุิคิวามสัมัพันัธ์์ลง 

ย่่อมส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและการนำำ�ผลงานไปใช้้ประโยชน์์เชิงิพาณิชิย์์และสังัคม ทั้้�งยังับั่่�นทอนภาพลักัษณ์์

และความน่่าเชื่่�อถืือของ สวทช. ในฐานะหน่่วยงานหลัักด้้านวิิทยาศาสตร์์เทคโนโลยีีและนวััตกรรมของประเทศ

	 เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงดัังกล่่าว สวทช. จึึงต้้องเร่่งยกระดัับกลไกการบริิหารความสััมพัันธ์์กัับพัันธมิิตร (Strategic  

Partnership Management) ให้้มีีความเป็็นระบบ โปร่่งใส และคล่่องตััวครอบคลุุมตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ตั้้�งแต่่การร่่วมกำำ�หนด

โจทย์ไ์ปจนถึงึการขยายผลใช้ง้าน พร้อ้มทั้้�งจัดัให้ม้ีีระบบติดิตามประเมินิผลความร่ว่มมืืออย่า่งต่อ่เนื่่�องเพื่่�อเป็น็สัญัญาณเตืือนภัยั

ล่่วงหน้้า ซึ่่�งจะช่่วยสร้้างความมั่่�นใจ ตอบโจทย์์ความต้้องการของทุุกฝ่่าย และรัักษาพัันธมิตรเชิิงยุุทธศาสตร์์ในการขัับเคลื่่�อน

นวััตกรรมเพื่่�อการพััฒนาประเทศอย่่างยั่่�งยืืน
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	 2. บุุคลากรหลัักไม่่สามารถปฏิิบััติิงานได้้ต่่อเนื่่�องตามแผนงาน

	 การท่ี่�บุุคลากรหลัักไม่่สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องตามแผนงาน ถืือเป็็นความเส่ี่�ยงท่ี่�ส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อ

ความสำำ�เร็็จของโครงการวิิจััยและนวััตกรรม เนื่่�องจากบุุคลากรเหล่่านี้้�เป็็นผู้้�มีีองค์์ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะทาง และทัักษะ

เฉพาะบุคุคล (Tacit Knowledge) ที่่�ยากจะทดแทนได้้ในเวลาอัันสั้้�น หากเกิิดการหยุดุชะงักั ลาออก หรืือไม่่สามารถปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ได้้ 

ย่่อมส่่งผลให้้การดำำ�เนินิงานเกิดิความล่่าช้้า ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย หรืืออาจต้องหยุดุชะงักัลง ซึ่่�งไม่่เพีียงแต่่จะสร้้างความเสีียหาย

ต่่อกรอบเวลาและงบประมาณของโครงการเท่่านั้้�น แต่่ยัังส่่งผลกระทบต่่อเน่ื่�องไปถึึงความเชื่่�อมั่่�นของพัันธมิตรเชิิงยุุทธศาสตร์์

และผู้้�ร่่วมลงทุุนอีีกด้้วย

	 เพื่่�อลดความเสี่่�ยงดังักล่่าว องค์์กรจำำ�เป็็นต้้องเร่่งรัดัขัับเคลื่่�อนแผนดููแลและรักัษาบุคุลากรหลักั (Retention & Well-being 

Plan) เชิิงรุุก ทั้้�งการสร้้างระบบแรงจููงใจที่่�เหมาะสม การสนัับสนุุนความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพท่ี่�ชััดเจน ควบคู่่�ไปกัับการจััดทำำ�

แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) และระบบการจัดัการความรู้้� (Knowledge Management) เพ่ื่�อถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�

เฉพาะทางภายในทีีมอย่่างเป็็นระบบ ตลอดจนการสร้้างกลุ่่�มบุุคลากรสำำ�รอง (Talent Pool) ที่่�พร้้อมปฏิิบััติิงานทดแทนได้้อย่่าง

ทัันท่่วงทีี เพื่่�อรัักษาเสถีียรภาพและสร้้างความต่่อเนื่่�องในการขัับเคลื่่�อนงานวิิจััยให้้บรรลุุเป้้าหมายอย่่างยั่่�งยืืน

	 3. รายรับัเงินินอกงบประมาณจากภาคเอกชนมีีแนวโน้้มลดลง (บริิการวิเิคราะห์์ทดสอบ / รัับจ้้างวิิจััย / 
การเช่่าพื้้�นที่่� ฯลฯ )

	จ ากภาวะเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััว การเปล่ี่�ยนแปลงนโยบายภาครััฐ และแนวโน้้มท่ี่�ภาคเอกชนมีีศักยภาพในการดำำ�เนินิงาน

วิิจััยและพััฒนาด้้วยตนเองเพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลให้้ความต้้องการใช้้บริิการของ สวทช. ทั้้�งด้้านบริิการวิิเคราะห์์และทดสอบ การรัับจ้้าง

วิิจััย การเช่่าพื้้�นที่่� และบริิการอื่่�น ๆ มีีแนวโน้้มลดลง ขณะเดีียวกััน การจััดสรรงบประมาณอุุดหนุุนด้้านการวิิจััยจากภาครััฐยัังมีี

ข้้อจำำ�กััดและมีีแนวโน้้มลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้ สวทช. มีีความเส่ี่�ยงที่่�รายรัับนอกงบประมาณจะลดลง ซึ่่�งอาจกระทบต่่อ

ฐานะทางการเงิิน ความสามารถในการลงทุุนด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน การพััฒนาบุุคลากร และการดำำ�เนิินภารกิิจตามยุุทธศาสตร์์

ขององค์์กรในระยะยาว

	ด้ ว้ยเหตุนุี้้� สวทช. จึงึจำำ�เป็น็ต้อ้งทบทวนและจัดัลำำ�ดับความสำำ�คัญของการดำำ�เนินิงานและการใช้ท้รัพัยากรให้ส้อดคล้อ้ง

กัับบริิบทที่�เปล่ี่�ยนแปลงไป พร้้อมทั้้�งเพิ่่�มประสิิทธิภาพการบริิหารจััดการทรัพยากร พััฒนาแหล่่งรายได้้ใหม่่ และเสริิมสร้้าง 

ความยั่่�งยืืนทางการเงิิน เพ่ื่�อให้้สามารถขัับเคล่ื่�อนพัันธกิิจและบรรลุุเป้้าหมายเชิิงยุุทธศาสตร์์ขององค์์กรได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องและมีี

ประสิิทธิิผล

	 4. ความมั่่�นคงปลอดภัยัและการรั่่�วไหลของข้้อมููลจากการประยุุกต์์ใช้้ AI

	 สวทช. มีีการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ (Artificial Intelligence: AI) เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงาน

และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินภารกิิจขององค์์กรในหลากหลายด้้าน อย่่างไรก็็ตาม หากการใช้้งาน AI ยัังขาดกรอบการกำำ�กัับดููแล (AI 

Governance) การบริิหารจััดการข้้อมููล (Data Governance) และมาตรการด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศที่่�เหมาะสม 

โดยเฉพาะการนำำ�ข้อมููลภายในองค์์กรหรืือข้้อมููลที่่�มีีความอ่่อนไหวไปใช้้งานร่่วมกับัเครื่่�องมืือ AI ภายนอก อาจก่อให้้เกิิดความเส่ี่�ยง

ต่่อการเปิิดเผยหรืือรั่่�วไหลของข้้อมููล การละเมิิดความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููล การละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา ตลอดจนการไม่่

ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และมาตรฐานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งอาจส่งผลกระทบต่่อความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ ความเชื่่�อมั่่�น

ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และภาพลัักษณ์์ขององค์์กร

	ดั งันั้้�น สวทช. จึึงควรเร่ง่จัดัทำำ�และพัฒันากรอบการกำำ�กับัดููแลการใช้เ้ทคโนโลยีีปัญัญาประดิษิฐ์ข์ององค์ก์รให้ค้รอบคลุมุ

ทั้้�งด้้านนโยบาย มาตรฐาน และแนวปฏิบิัตัิใินการใช้้งาน AI ควบคู่่�กับัการกำำ�หนดแนวทางการจำำ�แนกและคุ้้�มครองข้้อมููล การควบคุมุ

การเข้้าถึึงและการใช้้ข้้อมููลผ่่านระบบ AI การติิดตามและประเมิินความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจนการเสริิมสร้้างความรู้้�  

ความตระหนักั และทักัษะด้า้น AI และความมั่่�นคงปลอดภัยัไซเบอร์ใ์ห้แ้ก่บุุ่คลากร เพื่่�อให้ก้ารประยุกุต์ใ์ช้ ้AI เป็น็ไปอย่า่งปลอดภัยั 
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โปร่่งใส สอดคล้อ้งกับักฎหมายและหลัักธรรมาภิิบาล และสามารถสนับัสนุนุการดำำ�เนินิภารกิจิขององค์ก์รได้้อย่่างมีีประสิทิธิภาพ

และยั่่�งยืืน

	จ ากความเสี่่�ยงเชิงิกลยุทุธ์์ที่่�ต้้องบริหิารจัดัการในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2570 จำำ�นวน 4 รายการข้้างต้้น ครอบคลุมุความเสี่่�ยง 

4 ประเภท ประกอบด้้วย ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (S: Strategic) ด้้านปฏิิบััติิการ (O: Operational) ด้้านการเงิิน (F: Finance) 

และด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (C: Compliance) ได้้แก่่

1. 	ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk)  

	 (1) การยุุติิความร่่วมมืือของพัันธมิิตรโดยมิิได้้คาดการณ์์

2. 	ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ (Operational Risk)  

	 (2) บุุคลากรหลัักไม่่สามารถปฏิิบััติิงานได้้ต่่อเนื่่�องตามแผนงาน

3. 	ความเสี่่�ยงทางด้้านการเงิิน (Financial Risk)  

	 (3) รายรัับเงิินนอกงบประมาณจากภาคเอกชนมีีแนวโน้้มลดลง (บริิการวิิเคราะห์์ทดสอบ / รัับจ้้างวิิจััย / การเช่่า 

	      พื้้�นที่่� ฯลฯ )

4. ความเสี่่�ยงทางด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (Compliance Risk)

	 (4) ความมั่่�นคงปลอดภััยและการรั่่�วไหลของข้้อมููลจากการประยุุกต์์ใช้้ AI
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