




สำนักังานพััฒนาวิทิยาศาสตร์์และเทคโนโลยีแีห่่งชาติ ิ(สวทช.) มีกีารทบทวนแผนการดำเนินิงานเป็็นประจำ ด้้วยตระหนักั

ถึึงสถานการณ์์ภายนอกและภายในองค์์กรที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว การจััดทำแผนปฏิิบััติิการ 5 ปีี สวทช. พ.ศ. 2566-

2570 (ฉบัับทบทวน ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2569) จึึงได้้ทบทวนกลยุุทธ์์สำคััญ 4 เรื่่�องที่่�ได้้วางไว้้ เพื่่�อขัับเคลื่่�อนวิิทยาศาสตร์์ 

เทคโนโลยี ีและนวัตักรรม (วทน.) ตามแนวทาง S&T Implementation for Sustainable Thailand (STIST) ให้้ตอบเป้้าหมายหลัก 

คืือ จำนวนผู้้�ได้้รัับประโยชน์์ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น แผนปฏิิบััติิการฯ มีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญ คืือ การปรัับวิสิัยัทัศัน์์

เป็็นขุมุพลังัหลักัด้้านวิทิยาศาสตร์์และเทคโนโลยี ีเพ่ื่�อขับัเคลื่่�อนการพัฒันาประเทศอย่่างยั่่�งยืืน ด้้วยทิิศทางการดำเนินิงานดังักล่่าว 

สวทช. จึงึยังัคงไว้้ซึ่่�งกลยุทุธ์์หลัก 4 ด้้าน โดยมีกีารปรับเปลี่่�ยนในรายละเอียีดแนวทางการดำเนินิงาน ได้้แก่่ (1) ขัับเคล่ื่�อนแผนงาน 

S&T Implementation for Sustainable Thailand ร่่วมกับพัันธมิิตรสำคััญในการขยายผลสู่่�การใช้้ประโยชน์์ (2) สร้้าง 

ความเข้้มแข็็ง ความเชี่่�ยวชาญในเทคโนโลยีีฐานด้้านที่่�สำคััญ เพ่ื่�อตอบ S&T ของประเทศ (3) สร้้างการใช้้ประโยชน์์โครงสร้้าง 

พื้้�นฐานของ สวทช. และการพััฒนาบุุคลากรด้้าน วทน. (4) เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการองค์์กร และสร้้างวััฒนธรรม

การทำงานร่่วมกััน โดย สวทช. ยัังคงมุ่่�งเน้้นการขัับเคลื่่�อนแผนการขยายผลการใช้้ วทน. ผ่่าน Battle 12 เรื่่�อง และ Pre-battle 

12 เรื่่�อง เพื่่�อตอบโจทย์์ประเทศไทยที่่�ยั่่�งยืืน (STIST) และสร้้างขีีดความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญในเทคโนโลยีีให้้อยู่่�ในระดัับ 

แนวหน้้า ในสาขาที่่�จะไปตอบโจทย์์ในอนาคตอย่่างชััดเจน นอกจากนี้้�ยัังส่่งเสริิมการใช้้ประโยชน์์โครงสร้้างพื้้�นฐานของ สวทช. 

และพัฒันาบุคุลากรด้า้น วทน. เพื่่�อเพิ่่�มขีดีความสามารถในการแข่ง่ขันัให้แ้ก่ภ่าคธุรุกิจิและภาคชุมุชน โดยรองรับัด้ว้ยการที่่�พัฒันา 

สวทช. สู่่�องค์์กรสมรรถนะสููง มีบีุคุลากรที่่�มีทีักัษะ มีวีัฒันธรรมการทำงานร่วมกันั มีคีวามเข้้าใจในแนวทางการขัับเคลื่่�อนงานของ 

สวทช. ตลอดจนมีีกลไกการบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพสามารถตอบสนองต่่อโจทย์์ความต้้องการด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และ

สิ่่�งแวดล้้อมได้้อย่่างทัันท่วงที ีโดยมุ่่�งเน้้นในการเสริมิทักษะด้้าน AI ให้้แก่่บุุคลากร การบริหิารจัดัการองค์์กรให้้ยั่่�งยืืนรองรับั Net zero 

และการปรับปรุงพััฒนาสารสนเทศและดิิจิิทััล ในด้านการติดตามผลการดำเนิินงาน  สวทช. ได้้มีีการวัดความสำเร็็จตาม 

แผนปฏิิบััติิการด้้วยกลไกการติดตามและประเมิินผล มีีการประเมิินผลการดำเนิินงานของ สวทช. ด้้วยตััวชี้้�วััดตามมุุมมอง  

Balanced Scorecard  นอกจากนี้้� สวทช. ยังัมีกีารบริหิารความเสี่่�ยงอย่า่งต่อ่เนื่่�องเพื่่�อจัดัการให้ค้วามเสี่่�ยงอยู่่�ภายใต้ก้ารควบคุมุ 

และดำเนิินการตามแนวทางที่่�กำหนดไว้้ในกลยุุทธ์์อย่่างราบรื่่�น สามารถบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ดัังแผนปฏิิบััติิการฯ ได้้
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1.1	 การดำ�เนินงานที่ผ่านมาของ สวทช.

สำนัักงานพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ (สวทช.) จััดตั้้�งขึ้้�นตามพระราชบััญญััติิพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และ

เทคโนโลยีี พ.ศ. 2534 มีีระบบการบริิหารงานที่่�เป็็นอิิสระภายใต้้การกำกัับดููแลของกระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััย

และนวัตกรรม (อว.) โดยมีคีณะกรรมการพัฒันาวิทิยาศาสตร์แ์ละเทคโนโลยีีแห่ง่ชาติิ (กวทช.) กำกัับ ดููแลทิศิทางการดำเนิินงาน

ของ สวทช. โดยในการดำเนิินงานที่่�ผ่่านมา สวทช. ได้้มุ่่�งเน้้นการขัับเคลื่่�อนแผนงานกลุ่่�ม Battle จำนวน 12 เรื่่�อง และแผนงาน

กลุ่่�ม Pre-battle จำนวน 12 เรื่่�อง เพ่ื่�อตอบเป้้าหมาย S&T Implementation for Sustainable Thailand (STIST) ประกอบด้้วย 

1. เพิ่่�มอััตราการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ 2. ลดความเหลื่�อมล้้ำทางสัังคม 3. สร้้างความยั่่�งยืืนของธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม และ  

4. การพึ่่�งพาตนเอง เป็็นการผลัักดัันผลงานจากการพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีของ สวทช. ที่่�มีีความพร้้อม และร่่วมมืือ

กัับพัันธมิิตรสำคััญในการขยายผลสู่่�การใช้้ประโยชน์์ในวงกว้้าง 

ตััวอย่่างผลการดำเนิินงานของ Battle ที่่�โดดเด่่นในด้านสร้้างการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ เช่่น แพลตฟอร์์มบริิการผลิิต

อาหารและส่่วนผสมฟัังก์์ชััน (Service Platform for Food & Functional Ingredients) หรืือ FoodSERP ที่่�ปิิดช่่องว่่างและ

แก้้ปััญหาให้้แก่่ผู้้�ประกอบการภาคเอกชนไทย ในด้านการสร้้างนวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์ ด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�ได้้มาตรฐานใน 

การผลิิตผลิิตภััณฑ์์ใหม่ในระดัับขยายขนาด การวิิเคราะห์์ทดสอบทั้้�งด้้านความปลอดภััยและประสิิทธิิภาพของผลิิตภััณฑ์์ และ

การขอขึ้้�นทะเบีียนผลิิตภััณฑ์์ ในด้้านการลดความเหลื่่�อมล้้ำด้้านสังคม สวทช. มีีการพััฒนาเศรษฐกิิจด้้วย BCG Model พื้้�นที่่�

นำร่่องทุ่่�งกุุลาร้้องไห้้ โดยสร้้างเศรษฐกิจิใหม่จากฐานผลิติภัณัฑ์์ชุุมชนและเชื่่�อมโยงการท่องเที่่�ยว (5 จังัหวัดั 13 อำเภอ) ที่่�ผ่่านมา 

ได้้ยกระดัับกลุ่่�มเกษตรกรหรืือผู้้�มีีรายได้้น้้อยในพื้้�นที่่�ทุ่่�งกุุลาร้้องไห้้ให้้เข้้าถึึงเทคโนโลยีีและปรับปรุงประสิิทธิิภาพการผลิิต เช่่น 

การพัฒันาโคเนื้้�อให้้ตรงตามความต้องการของตลาด สวทช. ยังัมีกีารดำเนินิงานเพื่่�อนำเอา วทน. ไปช่วยแก้้ปััญหาความเดืือดร้้อน

ของประชาชนด้วยแพลตฟอร์ม์บริหิารจัดการปัญหาเมืือง (Traffy Fondue) โดยมีเีป้า้หมายเพื่่�อให้ ้Traffy Fondue เป็็นตัวกลาง

เชื่่�อมโยงการแก้้ปัญัหา สามารถส่ง่ต่่อเรื่่�องเพ่ื่�อบููรณาการในการแก้้ไขปัญัหาระหว่า่งหน่ว่ยงานจนปัญัหาเมืืองได้ร้ับัการแก้ไ้ขอย่า่ง

แท้้จริิง สร้้างความโปร่่งใสในการดำเนิินงาน ประชาชนมีีส่่วนร่่วมในการแจ้้งปััญหา เสนอความคิิดเห็็น และร่่วมประเมิิน รวมถึึง

เผยแพร่่ข้้อมููลให้้ประชาชนทั่่�วไปสามารถเข้้าศึึกษาข้้อมููลได้้ และมีีการขยายผลการใช้้งานทั่่�วประเทศเพื่่�อให้้เป็็นเครื่่�องมืือเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการเมืืองขององค์์กรภาครััฐและเอกชนทั่่�วประเทศ

ในด้า้นการสร้้างการเติบิโตทางเศรษฐกิจิควบคู่่�ไปกับัสร้า้งความยั่่�งยืืนของธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้ม สวทช. ได้ส้นับัสนุนุ

ผู้้�ประกอบการโรงงานให้้เปลี่่�ยนผ่านไปสู่่�อุตุสาหกรรม 4.0 ที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้้อม ด้้วย Battle Industry 4.0 Platform ที่่�อาศััย 

การประเมิินสถานประกอบการอุุตสาหกรรมในหลากหลายมิิติิ ตามดััชนีีชี้้�วััดระดัับความพร้้อมของอุุตสาหกรรม 4.0 ของไทย 

“Thailand i4.0 Index” ผู้้�ประกอบการอุตสาหกรรมสามารถใช้้ผลการประเมิินเป็็นแนวทางเลืือกใช้้เทคโนโลยีี หรืือขอสิิทธิิ

ประโยชน์์การลงทุุนเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต เพิ่่�มตลาด เพิ่่�มรายได้้ให้้แก่่สถานประกอบการได้้  นอกจากนี้้� ในด้าน 

การพึ่่�งพาตนเองและลดความเหลื่่�อมล้้ำ Battle แพลตฟอร์ม์บริกิารการแพทย์ด์ิจิิทิัลั (Digital Healthcare Platform) ได้พั้ัฒนา

ต่่อยอดแพลตฟอร์์ม A-MED Care เพื่่�อเป็็นแพลตฟอร์์มบริิการการแพทย์์ดิิจิิทััล สำหรัับหน่่วยบริิการระดัับปฐมภููมิิ (Primary 

care) ที่่�อยู่่�ใกล้้ชิิดชุุมชน เช่่น ร้้านยาเภสััชชุุมชน คลิินิิกพยาบาล คลิินิิกเวชกรรมทางไกล คลิินิิกแพทย์์แผนไทย คลิินิิก

กายภาพบำบัดั คลินิิกิเทคนิคิการแพทย์์ที่่�ขึ้้�นทะเบียีนกับั สปสช. รวมถึึงได้้พัฒันาระบบบริกิารดููแลต่่อเนื่่�องผู้้�ป่วยในที่่�บ้้าน การขยาย

การให้้บริิการของ A-MED Care เพื่่�อให้้ครอบคลุุมการบริิการประชาชนให้้มากยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งในการดำเนิินงานให้้บรรลุุเป้้าหมาย  

S&T Implementation for Sustainable Thailand (STIST) ทั้้�ง 24 เรื่่�อง สวทช. ได้้มีีการปรัับปรุุงพััฒนากลไก ทั้้�งในส่่วนของ

การบริิหารบุุคลากรเพื่่�อรองรัับการทำงานในรููปแบบ NSTDA Horizontal Collaboration มีีการพััฒนาระบบสารสนเทศ 

เพื่่�อใช้บ้ริหิารจัดัการโครงการเพื่่�อให้ไ้ด้้รับัความสำคัญัในการดำเนินิงานได้อ้ย่า่งสะดวกรวดเร็ว็ รวมถึงึได้ม้ีกีารเพิ่่�มประสิทิธิิภาพ

ในการบริิหารจััดการทรััพยากรด้้วยกลไก NSTDA One เพื่่�อให้้เกิิดการขัับเคลื่่�อนองค์์กรที่่�คล่่องตััวขึ้้�น มีีการจััดตั้้�ง Shared 

service เช่่น ด้้านประชาสััมพัันธ์์และสื่่�อสารองค์์กร ด้้านความปลอดภััย เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ ลดการทำงานที่่�ซ้้ำซ้้อน เพิ่่�ม

คุณุภาพของงาน และระดัับความพึงพอใจในการให้บ้ริิการ ส่ง่ผลให้้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สวทช. มีผีลการดำเนิินงานตาม

ตััวชี้้�วััดในภาพรวมบรรลุุเป้้าหมายที่่�ได้้กำหนดไว้้ เท่่ากัับร้้อยละ 100
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1.2	 หลักการ แนวคิดสำ�คัญของการจัดทำ�แผนปฏิบัติการ

	 ถึึงแม้้ว่่าในปี พ.ศ. 2566-2567 สวทช. มีีการผลการดำเนิินงานที่่�บรรลุเป้้าหมายในระดัับที่่�คาดหวัง อย่่างไรก็็ตาม

สถานการณ์์ทั้้�งภายนอกและภายในองค์์กรในหลายมิิติิ มีีการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา อีีกทั้้�งปีี พ.ศ. 2569-2570 เป็็น 2 ปีี

สุุดท้้ายของแผนปฏิิบััติิการ 5 ปีีของ สวทช. พ.ศ. 2566-2570 สวทช. จึึงต้้องมีีการทบทวนเหตุุปััจจััยที่่�จะส่่งผลต่่อการปฏิิบััติิ

งานของ สวทช. ให้้บรรลุุเป้้าหมายตามที่่�กำหนดไว้้ในแผนปฏิิบััติิการ โดยปััจจััยที่่�สำคััญประกอบด้้วยด้้านการเมืืองและนโยบาย

ของประเทศ ด้้านเศรษฐกิิจ ด้้านสังคม ด้้านเทคโนโลยีีที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ด้้านสภาพสิ่่�งแวดล้้อมและภููมิอากาศ และ

ด้้านกฎระเบีียบที่่�อาจส่่งเสริิมหรืือเป็็นอุุปสรรคต่่อการพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี  หลัักการที่่� สวทช. ได้้ทำการทบทวน

แผนปฏิบิัตัิกิารเป็น็ประจำทุกุปีมีาอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เน้น้ไปที่่�การประเมินิปัจัจัยัทั้้�งภายนอกและภายในเพื่่�อสรุปุเป็น็ จุดุแข็ง็ จุดุอ่อ่น 

โอกาส และความท้้าทาย (SWOT) ที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อทิิศทางและวิิธีีการดำเนิินงานของ สวทช. ร่่วมกับการวิิเคราะห์์จัับคู่่� 

TOWS Matrix ประกอบกัับการผนวกแนวคิิดเชิิงกลยุุทธ์์สำคััญที่่�ได้้รัับจากที่่�ประชุุมสำคััญ เช่่น ที่่�ประชุุมผู้้�บริิหาร สวทช., คณะ

อนุุกรรมการนโยบายและยุุทธศาสตร์์ของ สวทช. และ กวทช. พร้้อมด้้วยการวิิเคราะห์์ทรััพยากรทั้้�งด้้านบุุคลากร ด้้านการเงิิน 

แหล่ง่ทุนุ ด้า้นกลไก และเครืือข่่าย ที่่�มีอียู่่�เป็น็ทุนของ สวทช. นำมาประมวลผลสรุุปเป็น็กลยุุทธ์แ์ละแนวทางการทำงานที่่�จำเป็น็

ต้้องปรัับปรุุงในปีี พ.ศ. 2569 เพื่่�อให้้แผนปฏิิบััติิการสามารถนำไปสู่่�การปฏิิบััติิได้้จริิง และบรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ได้้ 

	 แนวคิิดที่่�สำคััญที่่�มีีการยึึดถืือปฏิิบััติิอย่่างต่่อเนื่่�องในแผนปฏิิบััติิการของ สวทช. ฉบัับก่่อนหน้้า ได้้แก่่ การมีีจุุดมุ่่�งเน้้น 

(Focus) ในโจทย์์ที่่�ส่่งผลกระทบสำคััญต่่อประเทศ ในจำนวนที่่�ไม่่มากเกิินไปจนทำให้้ สวทช. ต้้องจััดสรรทรััพยากรอย่่าง

กระจััดกระจาย (Spread too thin) ซึ่่�งปััจจััยแห่่งความสำเร็็จอยู่่�ที่่�การส่่งมอบงานได้้อย่่างรวดเร็็ว มีีผู้้�ขัับเคลื่่�อนงานหรืือแม่่ทััพ

ของ Battle, Pre-battle ที่่�มีีทัักษะด้้านการจััดการ มีีทีีมที่่�ร่่วมผลัักดัันด้้านการตลาด ด้้านธุุรกิิจ การแข่่งขััน และมาตรฐานมา

เสริิม ทั้้�งนี้้� จะต้้องให้้ความสำคััญกัับการประเมิิน Battle เพื่่�อระบุุช่่องว่่าง (Gap) ที่่�ต้้องปรัับปรุุงพััฒนา การให้้ทุุก Battle มีีการ

จััดทำแผนธุุรกิิจ และแผน Exit strategy เพื่่�อให้้ สวทช. ยุุติิการดำเนิินงานของ Battle ที่่�ไม่่ตอบโจทย์์ประเทศได้้ และสามารถ

มีทีรัพัยากรเพียีงพอในการผลักัดันัเรื่่�องอื่่�นที่่�มีศีักัยภาพ ให้ไ้ด้ร้ับัการส่ง่เสริมิเป็น็ Battle ใหม่ข่ึ้้�นมาแทน นอกจากนี้้� กลไกสำคัญั 

คืือ การปรับัปรุงุการบริหิารทรัพัยากรบุคุคลทั้้�งในส่ว่นงานวิจิัยั งานสนับัสนุนุ และงานด้า้นธุรุกิจิ ให้ม้ีคีวามชัดัเจนมากขึ้้�นในการ

จููงใจบุุคลากรส่วนใหญ่่ให้้มาทำงานสนัับสนุุน Battle ซ่ึ่�งจะต้้องอาศััยเครื่่�องมืือ เช่่น ระบบการประเมิินผลการดำเนิินงานของ

พนัักงาน การปรัับปรุุงเส้้นทางอาชีีพให้้ได้้รัับการยอมรัับ และการมีีแผนงานในการพััฒนาความเชี่่�ยวชาญด้้านเทคโนโลยีีของ 

สวทช. ไปข้้างหน้้าเพื่่�อให้้มีีองค์์ความรู้้�ที่่�ทัันสมััย ตอบโจทย์์ภายหน้้าได้้ เป็็นจุุดแข็็งของ สวทช. อยู่่�เสมอ โดยขั้้�นตอนของการ

รวบรวมข้อ้มููลและวิเิคราะห์เ์พื่่�อทบทวน/จัดัทำแผนปฏิบิัตัิกิาร สวทช. เป็น็ดังัภาพ ในกระบวนการจะเริ่่�มด้ว้ยการรวบรวมข้อ้มููล

และความคิิดเห็็นต่่าง ๆ ในเดืือนพฤศจิิกายน 2567 เพื่่�อนำเสนอผลการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมฯ การสกััดประเด็็นสำคััญ 

วิิเคราะห์์ SWOT และประเด็็นมุ่่�งเน้้นเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�บริหิารในเดืือนมีนีาคม 2568 จากนั้้�นจะเป็น็การจัดทำรายละเอีียดของ

กลยุุทธ์์ ได้้แก่่ เป้้าประสงค์์ แนวทางการดำเนิินงาน แผนงาน/โครงการสำคััญ ตััวชี้้�วััด และงบประมาณในเดืือนกรกฎาคม 2568 

และมีีการนำเสนอขอความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมผู้้�บริิหาร คณะอนุุกรรมการนโยบายและยุุทธศาสตร์์ของ สวทช. และ กวทช. 

ตามลำดัับเดืือนกรกฎาคม-สิิงหาคม 2568 ก่่อนทำการประกาศใช้้และเผยแพร่่
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แผนภาพที่่� 1 การรวบรวมและวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อทบทวน/จััดทำแผนปฏิิบััติิการ สวทช.

สาระสำคััญของแผนปฏิิบััติิการฯ ประกอบด้้วย บทที่่� 2 ปััจจััยและแนวโน้้มที่่�มีีผลกระทบต่่อการพััฒนาวิิทยาศาสตร์์

และเทคโนโลยีีของ สวทช. ในบทที่่� 3 เป็น็การนำเสนอกรอบแนวคิดและประเด็็นยุทุธศาสตร์ท์ี่่�ได้จ้ากการวิเิคราะห์์ประเด็็นสำคััญ

ในแผนงานระดัับชาติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเชื่่�อมโยงไปสู่่�เป้้าหมายวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าประสงค์์ และตััวชี้้�วััดหลัักของ สวทช. และ

กรอบแนวคิดิ ประเด็น็ยุทุธศาสตร์ ์และกลยุทุธ์ ์ในบทที่่� 4 แสดงให้เ้ห็น็แผนงาน/โครงการที่่�สำคัญัภายใต้แ้ต่ล่ะกลยุทุธ์ท์ี่่�ทบทวน

แล้้ว และในบทที่่� 5 เป็็นการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลให้้แผนปฏิิบััติิการฯ ของ สวทช. ไม่่บรรลุุเป้้าหมาย

002851
Stamp
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2.1	 ปัจจัยภายนอก 

	 สวทช. ใช้้กรอบ PESTEL (Political, Economic, Social, Technological, Environment, Legal)  ในการวิิเคราะห์์

ปััจจััยด้้านการเมืือง ด้้านเศรษฐกิิจ ด้้านสัังคม ด้้านเทคโนโลยีี ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และด้้านกฎระเบีียบ ที่่�สำคััญที่่�จะส่่งผลกระทบ

ต่่อการดำเนิินงาน โดยมีีผลการวิิเคราะห์์ดัังแผนภาพ

แผนภาพที่่� 2 การวิิเคราะห์์การเปลี่่�ยนแปลงด้้วยกรอบ PESTEL (Political, Economic, Social, Technological, Environment, Legal)  

	 ปััจจััยด้้านการเมืือง (P: Political)
•	 การเมืืองระดัับโลกและระดัับประเทศที่่�มีีผลกระทบสำคััญได้้แก่่ สงครามการค้้า สถานการณ์์ความไม่่สงบชายแดน

ไทย-กััมพููชา และเสถีียรภาพทางการเมืือง ซึ่่�งส่่งผลต่่อนโยบายการลงทุุนทั้้�งของภาครััฐและเอกชน

•	น โยบายรััฐบาลไทยที่่�มีีการแถลงต่่อรััฐสภาเม่ื่�อวัันที่่� 12 กัันยายน 2567 มีีส่่วนที่่�ตอบนโยบายเร่่งด่่วนดำเนิินการ

ทัันทีี เช่่น การส่งเสริิมด้านการเกษตร สิินค้้าเกษตร ด้้านอาหาร เพ่ื่�อยกระดัับรายได้้ของเกษตรกร การลด 

ความเหลื่่�อมล้้ำและส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตของประชาชน และส่่งเสริิมผู้้�ประกอบการไทย, SMEs ให้้แข่่งขัันได้้ในเวทีี

โลก และนโยบายของ อว. ตลอดจนนโยบายและแนวทางการขับัเคลื่่�อนประเทศด้ว้ยระบบระบบวิทิยาศาสตร์ ์วิจิัยั

และนวัตักรรม (ววน.) โดยสำนักังานคณะกรรมการส่งเสริิมวิทิยาศาสตร์์ วิจิัยัและนวัตกรรม (สกสว.) ได้้มีกีารปรับัเปลี่่�ยน

เป้้าหมายในการบริิหารจััดการทิิศทางงบประมาณ และขัับเคลื่่�อนกองทุุน ววน. เป็็นการสร้้างระบบนิิเวศวิิจััยใหม่่ 

และสร้้างโอกาสทางธุุรกิจิ เอื้้�อให้้เกิิดธุรุกิจใหม่จากการนําผลงานวิจัิัยและ นวัตักรรม ไปใช้้ประโยชน์์ให้้เกิิดผลกระทบ

สููงต่่อเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมของประเทศ ทั้้�งยัังมีีการกำหนดยุุทธศาสตร์์ 8 เป้้าหมายของคณะกรรมการ

ส่่งเสริมิวิทิยาศาสตร์์ วิจิัยัและนวัตกรรม (กสว.) ที่่�มีเีป้้าหมายค่่อนข้างเฉพาะในด้านการแพทย์์สาธารณสุขุในการลด

การนำเข้้าเคร่ื่�องมืือแพทย์์และยา ด้้านเศรษฐกิิจซึ่่�งเน้้นการเพิ่่�มรายได้้ให้้แก่่ประชาชน และยกระดัับสิินค้้าเกษตร 

ส่่งเสริิมธุุรกิิจนวััตกรรมและสตาร์์ทอััพ และด้้านสัังคมสิ่่�งแวดล้้อม ในการลดฝุ่่�น PM2.5 การเพิ่่�มความมั่่�นคงของ

สถานการณ์์น้้ำ และการพััฒนาเยาวชนไทยด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ซ่ึ่�งโดยสรุุป นโยบายระดัับชาติิส่่งผลให้้ สวทช. 

ต้้องทบทวนงานเพื่่�อให้้นำวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี ไปตอบเรื่่�องการยกระดัับภาคเกษตร รายได้้ คุุณภาพชีีวิิต

และความเป็็นอยู่่�ของประชาชนในวงกว้้าง ตลอดจนการส่่งเสริิมผู้�ประกอบการให้้อยู่่�รอดสามารถแข่่งขัันได้้ในเวทีี

การค้้า

POLITICAL ECONOMIC SOCIAL TECHNOLOGICAL ENVIRONMENTAL LEGAL

• สงครามการค้าและ
สถานการณ์ความ
ไม่สงบ รุนแรงขึ้น 
ส่งผลให้ผู้ประกอบ
การไทยประสบความ
ยากลําบากมากขึ้น
ในด้านการค้าและ
การส่งออก

• นโยบายรัฐบาล 
มุ่งเน้นรายได้ 
ลดค่าใช้จ่าย
พลังงานอาชีพ 
และการให้บริการ
ประชาชน เช่น UHC

• การเมือง ทิศทางไม่
แน่นอน

• เศรษฐกิจไทย
ชะลอตัว การลงทุน
ลดลงจากสงคราม
การค้า

• งบประมาณด้าน 
R&D มีแนวโน้ม
ไม่เพ่ิมขึ้น ในขณะที่
งบประมาณ R&D 
ทั่วโลกเพ่ิมขึ้น

• แหล่งทุนจาก
ต่างประเทศ เช่น 
ด้าน EU, UK จัดตั้ง
กองทุน Climate 
change, GTF 
(£40M)

• สังคมผู้สูงอายุ 
ทําให้มีความ
ต้องการดูแล 
ป้องกัน รักษา

• แนวโน้มขาดแคลน
แรงงานรุนแรงขึ้น

• กําลังคนด้าน 
STEM ของประเทศ
อาจลดลงในอนาคต 
ที่มีอยู่กําลังถูกดึง
ตัวไปต่างประเทศ

• เทคโนโลยีสมัยใหม่ 
มีการนํามาใช้มาก
ขึ้น เช่น AI, 
Biotech, ด้าน
พลังงานหมุนเวียน/ 
พลังงานทางเลือก, 
ลด GHG

• AI Trend การเริ่ม
นํามาใช้อย่าง
แพร่หลายในหลาย
ภาคส่วน ต่างชาติ
แข่งกันพัฒนา AI

• Climate change, 
PM2.5 รุนแรงขึ้น

• เป้าหมาย Net zero 
ในการลด GHG, 
food waste

• ภัยพิบัติที่รุนแรงขึ้น 
นํ้าแล้ง นํ้าท่วม และ
ไม่คาดคิด เช่น แผ่น
ดินไหว

• แหล่งงบประมาณ
ใหม่ ST ของ
กองทุน ววน. เพ่ือ
ตอบสนอง พรบ. 
ส่งเสริมนวัตกรรม

• อุปสรรค
ผู้ประกอบการด้าน
มาตรฐาน 
กฎระเบียบการขึ้น
ทะเบียน
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•	 อย่า่งไรก็ต็าม การเมืืองไทยเผชิิญการเปลี่่�ยนแปลงสำคััญภายหลังัการปรับัเปลี่่�ยนโครงสร้า้งพรรคร่ว่มรัฐับาล ทำให้้

ภาคเอกชนมีคีวามกังวล โดยเฉพาะในด้านการลงทุุน ซ่ึ่�งรััฐบาลมีแีนวโน้้มในการเร่ง่สร้้างความเชื่่�อมั่่�นและมาตรการ

ต่่าง ๆ เพ่ื่�อกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ ซ่ึ่�งอาจส่่งผลต่่อการลงทุุนในด้านวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีที่่�ต้้องอาศััยระยะเวลา

นาน นอกจากนี้้� หากมีีการเปลี่่�ยนแปลงในด้้านการเมืือง อาจส่่งผลต่่อนโยบายการส่่งเสริิมต่่าง ๆ ของรััฐบาล ซึ่่�ง

เป็็นปััจจััยที่่�สำคััญต่่อ สวทช. ในการผลัักดัันให้้นำไปสู่่�การใช้้ประโยชน์์ได้้จริิง

•	 สงครามการค้า้ได้้มีสี่ง่ผลกระทบต่อ่ประเทศไทยมากขึ้้�น โดยล่า่สุดุนโยบายของประธานาธิบิดี ีDonald Trump ได้้

ประกาศอััตราภาษีีนำเข้้าสิินค้้าจากทั่่�วโลกซึ่่�งประเทศไทยจะถููกเก็็บภาษีีตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 สิิงหาคม 2568 เป็็นต้้นไป  

ในอัตราที่่�สููงมาก ส่ง่ผลให้้ผู้้�ประกอบการไทยประสบปััญหาความยากลำบากในการส่งสิินค้าออกไปยังสหรัฐอเมริกา 

ซึ่่�งปัจัจััยด้้านการค้า้และภููมิริัฐัศาสตร์โ์ลกนี้้�จะส่ง่ผลกระทบต่อ่นโยบายการลงทุนุของบริษิัทัต่า่งชาติแิละบริษิัทัไทย 

และความสามารถในการแข่่งขัันของผู้้�ประกอบการไทย และเป็็นลููกโซ่่ไปยัังปััจจััยด้้านอื่่�น ๆ ด้้วย ดัังจะได้้กล่่าวถึึง

ในปัจจััยด้้านเศรษฐกิิจต่่อไป นอกจากนี้้� สถานการณ์ค์วามไม่่สงบในพื้้�นที่่�ชายแดนไทย-กััมพููชา ได้้ส่ง่ผลให้้การลงทุุน

และการส่่งออกชายแดนไทย-กััมพููชาหยุุดชะงััก และส่่งผลกระทบต่่อความปลอดภััยและชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ของ

ประชาชนจำนวนมากในจัังหวััดชายแดน

	 ปััจจััยด้้านเศรษฐกิิจ (E: Economic)
• 	 สถานการณ์์ในด้้านเศรษฐกิิจที่่�มีีความน่่ากัังวล คืือ การขยายตััวของเศรษฐกิิจไทยโดยตััวเลข GDP ไม่่เป็็นไปตาม

คาดหวัง โดยหน่วยงานต่าง ๆ ได้้ปรับลดตััวเลข GDP คาดการณ์์ลงจากเดิิม จากปััจจััย ได้้แก่่ การชะลอตััวของ

เศรษฐกิิจโลก การส่่งออกที่่�จะได้้รัับผลกระทบจากสงครามการค้้าและสถานการณ์์ความไม่่สงบในพื้้�นที่่�ชายแดน

ไทย-กััมพููชา การประกาศเก็็บภาษีีของสหรัฐฯ ในลักษณะของภาษีีตอบโต้้ (Reciprocal tariff) โดยการที่่�สินิค้าส่่งออก

ไทยเผชิญิกับัราคาที่่�สููงขึ้้�นในตลาดสหรัฐัฯ จะกระทบกับัความสามารถในการแข่ง่ขันัของกลุ่่�มธุรุกิจิขนาดกลางและ

ขนาดย่อ่ม (MSMEs) ที่่�เป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน (Supply chain) และกระทบมููลค่า่การส่ง่ออกไปยังัสหรัฐัฯ 

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งสิินค้้าที่่�มีีมููลค่่าการส่่งออกสููง เช่่น โทรศัพท์มืือถืือ ชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ยางรถยนต์  

เซมิคิอนดักเตอร์ ์หม้อ้แปลงไฟฟ้้า ชิ้้�นส่ว่นอุปกรณ์ต่์่าง ๆ  วัตัถุดุิบิอาหารสัตว์ ์ข้า้ว ถั่่�วเหลืือง ข้า้วโพด สินิค้า้แปรรููป

และสิินค้าประมง  นอกจากนี้้� สถานการณ์ค์วามไม่่สงบในพื้้�นที่่�ชายแดนไทย-กััมพููชา นอกจากส่่งผลกระทบต่่อสิินค้า

ส่่งออกสำคััญ ได้้แก่่ สิินค้้าอุุปโภค-บริิโภค ส่่วนประกอบรถยนต์์/จัักรยานยนต์์, เครื่่�องยนต์์, เครื่่�องจัักรกลเกษตร 

ยัังทำให้้ห่่วงโซ่่การผลิิตของอุุตสาหกรรมต่่อเนื่่�องในไทยสะดุุดและเพิ่่�มต้้นทุุนให้้ผู้้�ประกอบการในกลุ่่�มอาหารสััตว์์, 

รีีไซเคิิล, อิิเล็็กทรอนิิกส์์  ทั้้�งนี้้� เม่ื่�อผนวกกัับปััญหาเชิิงโครงสร้้างของเศรษฐกิิจไทย และผลการจัดอัันดับ World 

Competitiveness Ranking 2025 โดย IMD ล่่าสุุด ที่่�ได้้แสดงให้้เห็็นอัันดัับของประเทศไทยที่่�ลดลงจากอัันดัับที่่� 

25 ในปีี พ.ศ. 2567 เป็็นอัันดัับที่่� 30 ในปีี พ.ศ. 2568 ปััจจััยเชิิงลบเหล่่านี้้�จะทำให้้เกิิดความไม่่เชื่่�อมั่่�นในการลงทุุน

ในประเทศ การย้้ายฐานการผลิิตออกจากประเทศของ FDI (Foreign Direct Investment) ส่่งผลให้้เศรษฐกิิจไทย

ชะลอตัวัจนถึงึภาวะถดถอยได้ห้ากไม่ม่ีมีาตรการมาส่ง่เสริมิเพิ่่�มเติมิ ดังันั้้�น สวทช. จึงึต้อ้งทบทวนแผนเพื่่�อนำ วทน. 

ไปช่่วยกลุ่่�มเกษตรกรหรืือผู้้�ประกอบการที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการค้้า การลงทุุนอย่่างเร่่งด่่วน

• 	 แนวโน้้มงบประมาณด้า้นวิทิยาศาสตร์ ์วิจิัยัและนวัตักรรมมีแีนวโน้้มไม่เ่พิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งอาจส่ง่ผลกระทบต่อ่งบประมาณ

ที่่� สวทช. ได้้รัับในระยะสั้้�นและระยะกลาง (1-3 ปีี) ได้้ ในขณะที่่�งบประมาณในด้้านนี้้�ของประเทศอื่่�นทั่่�วโลกเพิ่่�ม

ขึ้้�นในช่่วงปีี พ.ศ. 2562-2564

• 	 แนวโน้ม้การไม่เ่พิ่่�มขึ้้�นของแหล่ง่รายได้จ้ากรัฐับาลและภาคเอกชนไทยอาจส่ง่ผลให้ ้สวทช. มีคีวามไม่ม่ั่่�นคงทางด้า้น

การเงิินได้้ อย่่างไรก็็ตาม ในปััจจุุบััน แหล่่งทุุนจากต่่างประเทศ เช่่น สหภาพยุุโรป และประเทศสหราชอาณาจัักร 

จัดัตั้้�งกองทุุน Climate change, GTF ที่่�มีมีููลค่่าสููงถึงึ 40 ล้า้นปอนด์ เพ่ื่�อสนับัสนุุนโครงการวิจัิัยที่่�แก้้ไขปัญัหาด้้าน

สภาพภููมิอากาศ ซ่ึ่�งอาจเป็็นโอกาสของ สวทช. ในการได้้รัับการสนัับสนุุนจากแหล่งทุุนต่่างประเทศเพิ่่�มขึ้้�น  
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ด้ว้ยงานวิจิัยัและพัฒันาเทคโนโลยีทีี่่�ตอบเป้า้หมายด้า้นการแก้ไ้ขปัญัหาโลกร้อ้น งานด้า้นพลังังาน ลด Green House 

Gas (GHG) และสร้้างความร่่วมมืือกัับเครืือข่่ายในระดัับนานาชาติิ

	ป� จจััยด้้านสัังคม (S: Social)
• 	สั งคมผู้้�สููงอายุขุองประเทศไทยกำลังัเป็น็สังัคมผู้้�สููงอายุโุดยสมบููรณ์ ์(Aged society) โดยมีจีำนวนผู้้�สููงอายุปุระมาณ 

14.4 ล้้านคนจากประชากรทั้้�งหมด 64.5 ล้้านคน คิิดเป็็นมากกว่่าร้้อยละ 20 ของประชากรทั้้�งหมด โดยมีีแนวโน้้ม

ของผู้้�สููงอายุุที่่�นอนติิดเตีียง ติิดบ้้าน ต้้องพึ่่�งพิิงคนอื่่�นช่่วยดููแลกว่่า 1 ล้้านคน ซึ่่�งสถานการณ์์นี้้� ส่่งผลกระทบต่่อ

ทรััพยากรและบุุคลากรที่่�ต้้องใช้้ในการดููแล ป้้องกััน และรัักษาผู้้�สููงอายุุ สวทช. จึึงควรใช้้วิิกฤติินี้้�เป็็นโอกาสใน 

การพัฒันางานด้านแพลตฟอร์ม์ดิจิิทัลัที่่�ช่ว่ยดููแลผู้้�สููงอายุุและด้้านสุขภาพของประชาชน การพัฒันาเคร่ื่�องมืือแพทย์์

และยา 

• 	สั ังคมผู้้�สููงอายุุ ยัังส่่งผลถึึงจำนวนและผลิิตภาพของแรงงาน ทั้้�งในภาคการเกษตร การผลิิต และการบริิการ รวมถึึง

ในบุุคลากรในด้้านวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีอาจมีีแนวโน้้มลดลงเนื่่�องจากเยาวชนขาดความสนใจในด้้าน STEM 

จากแรงจููงใจในอาชีีพอื่่�นที่่�มีีความดึึงดููดในด้้านรายได้้ และชื่่�อเสีียง

• 	น อกจากนี้้� แนวโน้้มการขาดแคลนแรงงานทำให้้ผู้้�ประกอบการไทยต้้องพึ่่�งพาแรงงานต่่างชาติิ ซึ่่�งการอพยพของ 

ต่่างชาติิจำนวนมาก อาจนำมาซึ่่�งปััญหาด้้านสัังคม ด้้านสาธารณสุุข โรคระบาด และด้้านคุุณภาพชีีวิิต สิ่่�งแวดล้้อม

ในเมืืองใหญ่ และจัังหวัดชายแดนตามมาด้้วย สวทช. จึงึควรใช้ว้ิทิยาศาสตร์แ์ละเทคโนโลยีีไปเพิ่่�มผลิิตภาพของภาค

การเกษตรและอุุตสาหกรรมเป้้าหมายของประเทศ รวมถึึงพััฒนาแพลตฟอร์์มที่่�เฝ้้าระวััง ป้้องกัันในด้านปััญหา 

ต่่าง ๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 

	 ปััจจััยด้้านเทคโนโลยีี (T: Technological)
• 	ปร ะเทศทั่่�วโลกต่า่งมีกีารลงทุนุด้านเทคโนโลยีีสมัยัใหม่ ่และมีกีารนำมาใช้ม้ากขึ้้�นในหลายภาคส่ว่น เช่น่ ด้า้นปัญัญา

ประดิิษฐ์์ (Artificial Intelligence: AI) ด้้าน Biotechnology ด้้านพลัังงานหมุุนเวีียน/พลัังงานทางเลืือก และ

เทคโนโลยีทีี่่�ใช้้ลด Green House Gas (GHG) โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเทคโนโลยีด้ี้าน AI มีกีารเริ่่�มนำมาใช้้อย่่างแพร่หลาย

ในภาคเอกชน ภาคการศึกษา ในการนำมารองรัับการให้้บริิการ เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทดแทนงานประจำ 

บางอย่่าง การเรีียนการสอน การวิิจััย ทั้้�งนี้้� มีีการคาดการณ์์จากผู้้�เชี่่�ยวชาญทั่่�วโลกว่่า AI จะมาทดแทนงานของ

มนุุษย์์ในวงกว้้าง ซึ่่�งแรงงานกลุ่่�มที่่�จะได้้รัับผลกระทบโดยตรง คืือ กลุ่่�มที่่�ยัังไม่่ตระหนััก ไม่่ปรัับตััวให้้พร้้อมรัับมืือ

กัับการเปลี่่�ยนแปลง โดย สวทช. สามารถใช้้องค์์ความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญในด้้าน AI ในการช่่วยยกระดัับทัักษะด้้าน 

AI ให้้กัับแรงงานไทย เพื่่�อสามารถใช้้เทคโนโลยีีให้้เกิิดประโยชน์์ รวมถึึงป้้องกัันผลกระทบเชิิงลบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้

	 ปััจจััยด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (E: Environment)
• 	ปั จจุุบัันปัญหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพอากาศ (Climate change) ส่่งผลให้้ประเทศไทยมีีความเสี่่�ยงจากปััญหา 

ภััยแล้้ง ไฟป่่า อุุทกภััยที่่�รุุนแรงขึ้้�น อุุณหภููมิิที่่�สููงขึ้้�นยัังส่่งผลต่่อการเกษตรกรรม และต่่อสิ่่�งมีีชีีวิิตทั้้�งบนบกและใน

ทะเล เกิิดโรคและความเจ็็บป่่วยอัันเนื่่�องจากคลื่่�นความร้้อนที่่�ส่่งผลรุุนแรงมากขึ้้�น

• 	ปร ะเทศต่่างๆ ทั่่�วโลกจึึงให้้ความสำคััญกัับการลดการปลดปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และมีกีารตั้้�งเป้้าหมาย Net Zero 

GHG (Green House Gas) Emission สำหรัับประเทศไทยได้้มีีการตั้้�งเป้้าหมายในอีีก 5 ปีีข้้างหน้้า ในการลดก๊๊าซ

เรืือนกระจกลง 40% การบรรลุุเป้้าหมายความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปีี ค.ศ. 2050 

(พ.ศ. 2593) และการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิ (Net Zero Emission) ภายในปีี ค.ศ. 2065 (พ.ศ. 2608) 

• 	น อกจากนี้้� ในภาพอุุตสาหกรรมยัังให้้ความสำคััญมากขึ้้�นเกี่่�ยวกัับการลดขยะของเสีีย (Waste) และการนำวััตถุุดิิบ

กลัับมาใช้้ใหม่่ (Recycling) และสัังคมยังตื่่�นตััวมากขึ้้�นกัับการลดขยะอาหาร (Food waste) ซ่ึ่�งเป็็นหนึ่่�งใน 
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เป้า้หมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDG) ซึ่่�ง UN ได้ต้ั้้�งเป้า้หมายในปี ีค.ศ. 2030 ที่่�จะลดขยะอาหารที่่�เกิดิจากการจำหน่า่ย

และการบริิโภคทั่่�วโลกลง 50% เพื่่�อเป็็นการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและเศรษฐกิิจ ทั้้�งยัังช่่วยเพิ่่�มความมั่่�นคง

ทางอาหารให้้แก่่ประเทศในภาพรวมได้้ 

• 	 สวทช. สามารถเข้้าไปมีีบทบาททั้้�งในส่่วนของการพััฒนาเทคโนโลยีีที่่�ช่่วยลดผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�นกัับประชาชน

กลุ่่�มต่า่ง ๆ  จากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพอากาศ เทคโนโลยีีหรืือฐานข้อมููลที่่�จะช่่วยลดการปลดปล่อยก๊า๊ซเรืือนกระจก 

การลดของเสีียในกระบวนการผลิิต และลดขยะอาหารลงได้้

	 ปััจจััยด้้านกฎหมาย (L: Legal)
• 	 การเปลี่่�ยนแปลงสำคััญที่่�เกี่่�ยวข้องกัับ พรบ.การส่งเสริิมวิทิยาศาสตร์์ การวิจัิัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2562 คืือ การที่่� 

สกสว. เริ่่�มมีีการจััดสรรงบประมาณในด้้านการพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี (ST) ให้้แก่่หน่่วยงานต่่าง ๆ  โดย

ให้ห้น่ว่ยงานในระบบวิจิัยัและนวัตักรรมจัดัทำคำของบประมาณไปยังั กสว. และให้ ้กสว. พิจิารณาคำของบประมาณ

และจััดสรรงบประมาณจากสำนัักงบประมาณที่่�ได้้รัับมาในกองทุุน ววน. เพ่ื่�อโครงการพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และ

เทคโนโลยีี ทั้้�งนี้้� งบ ST มีจุีุดมุ่่�งหมายในการพัฒันาด้้านการสร้้างองค์์ความรู้� โครงสร้้างพื้้�นฐาน การรับถ่า่ยทอดและ

ต่อ่ยอดเทคโนโลยีจีากต่า่งประเทศ การยกระดับัความสามารถในด้า้นการผลิติ และการให้บ้ริกิารด้า้นวิทิยาศาสตร์์

และเทคโนโลยีี รวมถึึงบุุคลากรที่่�มีีทัักษะ ความเชี่่�ยวชาญ สมรรถนะสููงในด้้านวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี สวทช. 

จึึงควรมีีการศึึกษาปรัับทิิศทางงานให้้ตรงกัับความต้้องการ และจุุดมุ่่�งเน้้นของงบประมาณด้้าน ST ให้้มากขึ้้�น 

• 	 ในด้านกฎระเบีียบ พบว่่าปััจจััยในการส่งเสริิมให้้เกิิดนวัตกรรมในภาคเอกชนไทยที่่�สำคััญ ได้้แก่่ การรับรองคุุณภาพ 

เพื่่�อจะนำผลิิตภััณฑ์์ไปขึ้้�นทะเบีียนเป็็นนวัตกรรมใหม่ออกสู่่�ตลาด ด้้วยแนวโน้้มด้้าน Net zero, ESG, Clean, 

Sustainable, Climate change, การดููแลสุุขภาพ, สัังคมสููงวััย และ AI กำลัังเป็็นทั้้�งโอกาสและความท้้าทายต่่อ

ภาคเอกชนไทย สวทช. จึึงควรพิจารณาประเด็็นดังกล่่าวและจััดให้้มีีกลไกในการส่งเสริิมภาคเอกชน รวมถึึงมี ี

การให้้ความสำคััญกัับงานด้้านคุุณภาพเพิ่่�มขึ้้�นในการดำเนิินการผลัักดััน Battle, Pre-battle ของ สวทช.

	

2.2	 ปัจจัยภายใน  

	 การทบทวนสภาพแวดล้อ้มภายใน สวทช. พบว่า่ปัจัจัยัสำคัญัในด้า้นจุดุแข็ง็ของ สวทช. ยังัคงไม่ไ่ด้เ้ปลี่่�ยนแปลงมากนักั 

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นมาจากด้้านนโยบาย ได้้แก่่ 

ด้้านนโยบาย การปรัับเปลี่่�ยนนโยบายทำงานแบบเป้้าหมายมุ่่�งเน้้นการใช้้ประโยชน์์ของงานวิิจััยและนวัตกรรม ผ่่าน

การดำเนิินงาน Battle, Pre-Battle ที่่�มีีการกำหนดจุุดมุ่่�งเน้้น (Focus) และเลืือกเรื่่�องที่่�จะผลัักดัันฺฺ คืือ Battle 12 เรื่่�อง และ 

Pre-battle 12 เรื่่�อง เป็็นการปรัับแผนงานเพื่่�อตอบเป้้าหมาย S&T for Sustainable Thailand (STIST) ดัังภาพ
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แผนภาพที่่� 3 Battle 12 เรื่่�อง และ Pre-battle 12 เรื่่�อง ของ สวทช.

ด้้านบุุคลากร ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถเชิิงลึึกด้้าน วทน. ในลัักษณะสหสาขาวิิชา ได้้รัับความเชื่่�อถืือผ่่านทุุนทางสัังคม 

(Social capital) ที่่�สั่่�งสมไว้ ้และเริ่่�มมีกีารดำเนิินการแบบ Horizontal collaboration ผ่า่นกลไกด้้านการบริิหารจัดการบุคลากร

ที่่�จููงใจให้้บุุคลากรใน 5 ศููนย์์แห่่งชาติิ รวมถึึงด้้านสนัับสนุุน ด้้านการบริิหารจััดการงานวิิจััย และด้้านธุุรกิิจ มาทำงานร่่วมกัันใน 

Battle, Pre-Battle

ด้้านทรัพัยากร เครื่่�องมืือ และโครงสร้้างพื้้�นฐาน มีคีวามพร้อมนำไปใช้้ประโยชน์์ทั้้�งที่่� อวท. และ EECi รวมถึึงมีเีครืือข่่าย 

ความร่วมมืือกัับภายนอกเป็น็ทุนเดิิม อย่่างไรก็ต็าม ยังัต้้องการการประชาสััมพันัธ์ ์ด้า้นธุรกิจและด้้านส่งเสริิมการขายเพ่ื่�อให้้เกิิด

การใช้้ประโยชน์์ให้้มากขึ้้�น

ปััจจััยที่่�เป็็นความท้้าทายภายใน สวทช. ที่่�สำคััญ ได้้แก่่ 

ด้้านกลไกในการนำผลงานไปถึึงผู้้�ใช้้ พบว่่ายัังไม่่รวดเร็็ว ทัันเวลา ไม่่ถึึงคนจำนวนมาก ซึ่่�งส่่วนหนึ่่�งมาจากการบริิหาร

จััดการภายใน เช่่น การอนุุมััติิโครงการและจััดสรรงบประมาณซัับซ้้อนและใช้้เวลานาน และในการผลัักดััน Battle, Pre-battle 

ซึ่่�งทีีมทำงานส่่วนใหญ่่เติิบโตจากนัักวิิจััย จึึงยัังขาดทัักษะในด้้านการบริิหารโครงการ และมุุมมองด้้านธุุรกิิจ การตลาด และยััง

ต้้องสร้้างเครืือข่่ายกัับผู้้�กระจายสิินค้้าและบริิการ (Distributors)

ด้้านการเงิิน ด้้วยนโยบายในการบริิหารจัดการเพิ่่�มความมั่่�นคงด้้านการเงินิในช่วงเวลาที่่�ผ่่านมา ทั้้�งนโยบายการหารายได้้ 

และควบคุุมค่่าใช้้จ่่าย ทำให้้สภาพคล่่องของ สวทช. ดีีขึ้้�นมาก อย่่างไรก็็ตามงบประมาณที่่�ได้้รัับจััดสรรจากแหล่่งทุุนภายนอก 

เช่่น กองทุุน ววน. มีีแนวโน้้มลดลง สวทช. จึึงควรพิจารณาปรับทิิศทางการผลัักดัันงานให้้สอดคล้้องกัับแหล่งทุุนให้้มากขึ้้�น  

นอกจากนี้้� โครงสร้้างพื้้�นฐานขนาดใหญ่ที่่� EECi ทำให้้เกิดิภาระค่่าใช้จ้่า่ยประจำเพิ่่�มขึ้้�น โดยมีคีวามต้องการบุคลากรจำนวนหนึ่่�ง

ไปดำเนิินการ สวทช. จึึงควรกำหนดแผนงานการใช้้ประโยชน์์ และสร้้างรายได้้จากโครงสร้้างพื้้�นฐานและเครื่่�องมืือที่่�ได้้ลงทุุนไป

แล้ว้ รวมถึงึพิิจารณาปรับัแผนการลงทุุนที่่�ยังัไม่่ได้้เกิดิขึ้้�น เพื่่�อให้ต้อบโจทย์ค์วามต้อ้งการที่่�เปลี่่�ยนไป และผลักัดันัการใช้ป้ระโยชน์์

ของภาคเอกชนให้้มากขึ้้�น

ด้้านบุุคลากร สืืบเนื่่�องจากนโยบายการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายส่่งผลให้้การรัับพนัักงานใหม่่เพื่่�อทดแทนพนัักงานที่่�ลาออก

หรืือเกษีียณยัังไม่่สามารถดำเนิินการได้้อย่่างเต็็มที่่� ทำให้้จำนวนบุุคลากรของ สวทช. ในภาพรวมลดลง บางหน่่วยงานบุุคลากร

ส่่วนหนึ่่�งมีีการย้้ายงานภายในหรืือถููกดึึงตััวไปหน่่วยงานภายนอกที่่�ให้้ค่่าตอบแทนที่่�จููงใจมากกว่่า สวทช. ทำให้้บุุคลากรที่่�เหลืือ
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จุดแข็ง - ทิศทางนโยบายและ 
Capacity ในการทํางาน

จุดอ่อน - กระบวนการนําผลงาน
สู่ผู้ใช้และแนวโน้ม Resources

ที่ลดลง
โอกาส - มีโจทย์ที่ สวทช.
สามารถเข้าไปมีส่วนร่วม

ความท้าทาย - Resources เพ่ือ
การลงทุน (เงิน คน)การขยายผล

สู่ตลาด และ Ecosystem

S W O T

นโยบาย (S1) การปรับเปลี่ยน
นโยบายทํางานแบบเป้าหมายมุ่งเน้น
การใช้ประโยชน์ของงานวิจัยและ
นวัตกรรม ผ่านการดําเนินงาน 
Battles, Pre-battles ที่เลือก 
Priority focus
บุคลากร (S2) ที่มีความรู้ 
ความสามารถเชิงลึกด้าน วทน. ใน
ลักษณะสหสาขาวิชา ได้รับ
ความเชื่อถือผ่านทุนทางสังคม 
(Social Capital) ที่ส่ังสมไว้
Asset (S3) เครื่องมือและ
โครงสร้างพ้ืนฐานด้าน NQI & NSTI

กลไก (W1) การนําผลงานไปถึงผู้ใช้
ยังไม่รวดเร็ว ทันเวลา ไม่ถึงคน
จํานวนมาก
การบริหารจัดการ (W2) การอนุมัติ
โครงการและจัดสรรงบประมาณ
ซับซ้อนและใช้เวลานาน และ นวจ. 
บางส่วนยังขาด Management skill 
ด้าน Project Management
บุคลากร (W3) มีแนวโน้มถูกดึงตัว
ไปหน่วยงานภายนอก
การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี (W4) 
ส่งผลให้พัฒนาความเชี่ยวชาญไม่ทัน

การเมือง (O1) รัฐบาลสนใจนวัตกรรมช่วย
ประชาชนด้านความเป็นอยู่ สุขภาพ
เศรษฐกิจ (O2) Digital - AI, Smart 
sensor, IoT, Cloud เพ่ิมประสิทธิภาพใน
ทุกภาคส่วน (ภาคผลิต บริการ การศึกษา 
การแพทย์), Advanced Manufacturing: 
Industry 4.0, Robotics, Automation, 
and 3D printing
สังคม (O3) Alternative protien, อาหาร
สําหรับผู้ป่วยเคี้ยวกลืนลําบาก, สารสกัด
สมุนไพร, Platform ให้บริการด้านการแพทย์ 
สาธารณสุข รับแจ้งแก้ไขปัญหา, โจทย์ด้าน 
Aging, Yield เกษตรและแปรรูปสินค้า
เกษตร, โจทย์ด้านภัยพิบัติ
ส่ิงแวดล้อม (O4) Net zero เช่น การลด 
Carbon, Waste, PM2.5, พลังงานทางเลือก 
พลังงานหมุนเวียน Model เพ่ิม ปสภ. 
การใช้พลังงานแก้ปัญหาการเปลี่ยนแปลง
สภาพอากาศ เช่น ด้าน Green, Mitigation, 
ภัยพิบัติ Food Safety เป็นโอกาสสร้าง
ความร่วมมือกับต่างประเทศ

เศรษฐกิจ การลงทุน (T1) ของประเทศ
ลดลง อาจส่งผลให้การลงทุนในงานวิจัย
ลดลง ทังยังขาดแหล่งงบประมาณใน
การขยายผล ทั้งนี้งานวิจัยต้องคํานึงถึง 
Exit strategy, business model, 
การตลาด, Distributors, Competitors
สังคม (T2) บุคลากรด้าน STEM ลดลง
ทั้งปริมาณและคุณภาพ การดึงดูดบุคลากร
ความสามารถสูงยากขึ้น
เทคโนโลยี (T3) ต้องเลือกลงทุนใน
เทคโนโลยีที่มีโอกาสสร้างความแตกต่าง
ไม่ลงทุนทุกเรื่อง เทคโนโลยีที่พัฒนาต้องใช้
ได้จริง มีคุณภาพ
กฏหมาย (T4) มีส่วนร่วมในการกําหนด
ทิศทางนโยบายการจัดสรร งปม. เช่น 
ของกองทุน ววน. และ  PMU และผลิตให้
ได้มาตรฐานออกสู่ตลาดได้จริง

อยู่่�ต้้องแบกรัับปริิมาณงานที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น ประกอบกัับบุุคลากรบางส่่วนมีีความกัังวลว่่าความสามารถไม่่ตรงกัับ Battle และจะ

ส่่งผลต่่อการประเมิินผลการดำเนิินงานของแต่่ละบุุคคล 

การเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีีอย่่างรวดเร็็ว ส่่งผลให้้บุุคลากร สวทช. พััฒนาทัักษะความเชี่่�ยวชาญไม่่ทััน สวทช. จึึงควร

มีีการกำหนดเทคโนโลยีีที่่�จะต้้องพััฒนาเพื่่�อให้้เป็็นฐานของ Battle ใหม่่ ๆ ที่่�จะช่่วยตอบโจทย์์ความต้้องการของประเทศในอีีก 

3-5 ปีีข้้างหน้้า รวมถึึงด้้านทัักษะ AI ซึ่่�งควรนำมาใช้้ทั่่�วทั้้�งองค์์กร ทั้้�งในด้้านงานวิิจััยและพััฒนา และด้้านสนัับสนุุน

2.3	 การประเมินสภาพแวดล้อมและการกำ�หนดทิศทาง 
		  ยุทธศาสตร์/แนวทางการพัฒนา  
 
	 2.3.1 การประเมิินสภาพแวดล้้อม (SWOT Analysis)  
	 การทบทวนปัจัจัยัภายในและภายนอกทำให้ส้ามารถระบุเุป็น็การวิเิคราะห์ ์SWOT ซึ่่�งประกอบด้ว้ยจุดุแข็ง็ (Strength) 

จุุดอ่่อน (Weakness) โอกาส (Opportunities) และความท้้าทาย (Threats) ได้้ดัังแผนภาพ

แผนภาพที่่� 4 SWOT Analysis

	 2.3.2 การกำำ�หนดทิิศทาง/แนวทางการพััฒนา  (TOWS Matrix)
การกำหนดทิิศทางหรืือแนวทางการพััฒนา สวทช. ได้้ประยุุกต์์ใช้้หลัักการวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ของจุุดแข็็ง จุุดอ่่อน 

โอกาส และความท้้าทาย โดยนำผลการประเมิินสภาพแวดล้้อม (SWOT Analysis) มาวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ TOWS Matrix 

เพื่่�อกำหนดแนวทางพััฒนาเป็็น 4 มิิติิ ได้้แก่่ SO, WO, ST และ WT ผลการจัับคู่่�เป็็นดัังแผนภาพ
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แผนภาพที่่� 5 การวิิเคราะห์์ TOWS Matrix เพื่่�อกำหนดแนวทางการพััฒนากลยุุทธ์์

	 ผลการวิิเคราะห์์ TOWS แสดงให้้เห็็นกลยุุทธ์์ที่่�ควรเพิ่่�มเติิมจากปีี พ.ศ. 2567 ในการขัับเคลื่่�อนงานที่่�รััฐบาลให้้ 

ความสำคัญัในเรื่่�องสังัคมสููงวัยั ด้า้นการเกษตรและแปรรููปสินิค้าทางการเกษตร ด้า้นภัยพิบิัตัิ ิและควรมุ่่�งเน้น้การส่งมอบผลงาน

ไปสู่่�การใช้้ประโยชน์์ ไปถึึงประชาชนจำนวนมากอย่่างรวดเร็็วทัันตามความต้้องการ  นอกจากนี้้� ผลกระทบจากสงครามการค้้า 

ส่่งผลให้้มีีการคาดการณ์์ว่่าเศรษฐกิิจและการลงทุุนจะมีีการชะลอตััว สวทช. จึึงควรพิิจารณาให้้ความสำคััญกัับการนำ วทน.  

ไปช่ว่ยเหลืือผู้้�ประกอบการและกลุ่่�มเกษตรกรที่่�ได้้รับัผลกระทบให้ม้ีกีารปรับัตัวั แข่ง่ขันัได้ใ้นตลาดทั้้�งในและต่า่งประเทศ ดังันั้้�น 

จึงึต้อ้งมีกีารทบทวนแผนงานสำคััญของ สวทช. ได้้แก่ ่กลุ่่�ม Battle, pre-battle และปรับ Business model ให้้เข้า้กับัสถานการณ์์

ปััจจุุบััน และพฤติิกรรมของผู้้�ประกอบการและตลาด เพื่่�อให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�ใช้้ประโยชน์์เป้้าหมายได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 

SO WO

ST WT

•  S1+O ยังคงเน้นขับเคลื่อน STIST และ
เพ่ิมบทบาทการขับเคลื่อนงานสําคัญของ
รัฐบาลด้าน Aging, Yield เกษตรและแปรรูป
สินค้าเกษตร, โจทย์ด้านภัยพิบัติ

•  S2, S3+O สร้างการรับรู้เกี่ยวกับความ
เชี่ยวชาญและความเข้มแข็งด้าน วทน. ของ 
สวทช. เพ่ือให้ได้รับงบสบับสนุนอย่างต่อเนื่อง

•  S3+T1 จัดทําแผนการ Run/Spin-off EECi 
และ infrastructure ขนาดใหญ่

•  S2, S3+T2, T3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ที่เข้มแข็งกับต่างประเทศเพ่ือรักษาความเป็น
ผู้นําในเทคโนโลยีด้านต่าง ๆ

•  W1+T1, T4 สงครามการคา้ ทําให้การลงทุนลดลง 
ทาํให้ตอ้งเรง่ผลงานเพ่ือชว่ยผูป้ระกอบการและ
เกษตรกรปรบัตวั ปรบั Business model และ
หารายรบัเงนินอกงบประมาณรปูแบบใหม ่ๆ

•  W2+T1 ให้ความสําคญักับ ROI การลงทนุทีใ่ช้
ได้จรงิในอนาคต มกีระบวนการเลือกและเสรมิ
มมุมองด้านธรุกิจ การตลาด

•  W1+O เสาะหาพันธมิตรภายนอกร่วมขยาย
ผลงานนําสู่การใช้ประโยชน์

•  W1, W2+O ขับเคลื่อนการส่งมอบผลงาน
ให้รวดเร็วมากขึ้น ไปถึงประชาชนจํานวนมาก

•  W3, W4+O ส่งเสริมนักวิจัยทํางานกับ
อุตสาหกรรม

•  W3+O พัฒนากลไก Cross-cutting project 
ดึงคนร่วมทํางานตอบโจทย์ความต้องการ
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3.1 	 ความเชื่อมโยงของแผนปฏิบัติการ 5 ปี สวทช.
	พ .ศ. 2566-2570 (ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ  
	พ .ศ. 2569) กับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ 
	 ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

การจััดทำแผนปฏิิบััติิการ 5 ปีีของ สวทช. ได้้มีีการพิิจารณาถึึงนโยบายสำคััญทั้้�งในระดัับโลกและระดัับประเทศ โดยมีี

การวิเิคราะห์์ข้้อมููลนโยบายสำคัญัในระดับันานาชาติ ินโยบายและแผนงานสำคัญัของประเทศตั้้�งแต่่แผนระดับั 1-3 และแผนอื่�น ๆ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

นโยบายสำคัญัของโลกที่่�มีคีวามพยายามในการแก้ป้ัญัหาเศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้มร่ว่มกัน ซ่ึ่�งเกิิดจากการบรรลุ

ข้้อตกลงกัันระหว่่างประเทศสมาชิิก ผู้้�เชี่่�ยวชาญ ภาคประชาสัังคม และประชาชนทั่่�วโลก ในการร่่วมกัันดำเนิินงานเพื่่�อให้้บรรลุุ

เป้้าหมายที่่�วางไว้้ในปีี ค.ศ. 2030 คืือ เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน หรืือ Sustainable Development Goals (SDGs) ทั้้�ง 17 

เป้้าหมาย ซึ่่�ง สวทช. มีีการวางแผนการดำเนิินงานภายใต้้แผนปฏิิบััติิการ 5 ปีี โดยคำนึึงถึึงการบรรลุุเป้้า SDGs ของประเทศ   

มีีการดำเนิินงานโครงการวิิจััยเพ่ื่�อแก้้ปััญหาหรืือพััฒนาคุุณภาพชีวิิตของชุุมชนและสัังคม รวมถึึงส่่งเสริิมการสร้้างรายได้้ให้้กัับ

ชุุมชน เพื่่�อตอบเป้้าที่่� 1 (การขจััดความยากจน) และสามารถนำไปสู่่�เป้้าที่่� 10 (ลดความเหลื่่�อมล้้ำ) เชื่่�อมโยงกัับเป้้าที่่� 2 (ขจััด

ความหิวิโหย) เป้า้ที่่� 8 (การเจริญิเติิบโตทางเศรษฐกิจิอย่า่งทั่่�วถึงึ) รวมถึงึเป้า้ที่่� 11 (เมืืองและชุมุชนที่่�ยั่่�งยืืน) โดยนำวิทิยาศาสตร์์ 

เทคโนโลยี ีและนวัตักรรม (วทน.) ไปพัฒันาระบบอาหารที่่�ยั่่�งยืืนตั้้�งแต่่การเกษตร การแปรรููปอาหาร ไปจนถึึงการกระจายอาหาร 

การสนัับสนุุนการเข้้าถึงึโอกาสทางสัังคมของกลุ่่�มผู้�พิกิารและผู้้�สููงอายุุ การบริิหารจัดการปัญหาเมืือง รวมไปถึึงการใช้้องค์์ความรู้� 

ทางด้้าน วทน. ไปประยุุกต์์ใช้้ในการร่่วมพััฒนาระบบการแพทย์์และสาธารณสุุขของประเทศ เพื่่�อตอบเป้้าที่่� 3  (การมีีสุุขภาพ

และความเป็น็อยู่่�ที่่�ดี)ี การร่วมพัฒันาระบบการศึกึษาที่่�มีคีุณุภาพและเพิ่่�มคุณภาพชีวีิติให้เ้ด็ก็ไทยด้้วยเทคโนโลยีดีิจิิทิัลั เพ่ื่�อตอบ

เป้้าที่่� 4 (การศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพ) การจัดการน้้ำ การบำบััดน้้ำเสีีย เพ่ื่�อตอบเป้้าที่่� 6 (น้้ำสะอาดและสุุขาภิิบาล) การขัับเคล่ื่�อน

ระบบนิิเวศและนวััตกรรมทางด้้านพลัังงานของประเทศไทย ที่่�สามารถตอบเป้้าที่่� 7 (พลัังงานสะอาดและจ่่ายได้้) การมีีส่่วนร่่วม

ในการพััฒนากำลัังคน และสนัับสนุุนการใช้้ประโยชน์์โครงสร้้างพื้้�นฐาน เพื่่�อพััฒนาอุุตสาหกรรมของประเทศ นำไปสู่่�เป้้าที่่� 9 

(อุุตสาหกรรมนวััตกรรมโครงสร้้างพื้้�นฐาน) นอกจากนี้้�  สวทช. ยัังได้้ร่่วมพััฒนานวััตกรรมเพื่่�อตอบโจทย์์ความยั่่�งยืืน ด้้าน 

การยกระดัับขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของภาคอุุตสาหกรรม ด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััลและระบบอััตโนมัติิ รวมถึึงการพััฒนา

ฐานข้อ้มููลวัฏัจักัรชีวีิติระดับัประเทศ เพ่ื่�อสนับัสนุนุภาครัฐัและภาคเอกชน นำพาประเทศไทยสู่่�สังัคมคาร์บ์อนต่่ำ รวมถึึงโครงการ

ธนาคารอาหารที่่�เป็็นการบริิหารจััดการอาหารส่่วนเกิินเพื่่�อลดขยะอาหารและการกระจายอาหาร เพื่่�อตอบเป้้าที่่� 12 (การผลิิต

และการบริิโภคที่่�รัับผิิดชอบ) เชื่่�อมโยงกัับเป้้าที่่� 13 (การรัับมืือกัับ climate change) ในการแก้้ปััญหาโลกร้้อน ตลอดไปจนถึึง 

งานวิิจััยที่่�ช่่วยส่่งเสริิมชีีวิิตบนบก เป้้าที่่� 15 (ระบบนิิเวศบนบก) ซึ่่�งนำไปสู่่�เป้้าหมายสุุดท้้าย คืือความร่่วมมืือพิิชิิตเป้้าหมายที่่�

ยั่่�งยืืน ดัังจะเห็็นได้้ว่่า สวทช. ได้้คำนึึงถึึงความสำคััญของเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนในทุกกิิจกรรมการดำเนิินงาน และจะมุ่่�ง

ดำเนิินงานเพื่่�อผลัักดัันให้้ประเทศไทยสามารถบรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ได้้ในปีี ค.ศ. 2030  ดัังรายละเอีียดที่่�แสดงในแผนภาพ
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• นโยบายและแผนงานของรัฐบาล
• ยุทธศาสตร์ 8 เป้าหมายเพ่ือพัฒนาประเทศไทย คณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 2567 

แผนภาพที่่� 6 เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals (SDGs)) 

ที่่�มา : สหประชาชาติิ (UN) ประเทศไทย

แผนภาพที่่� 7 ความเชื่่�อมโยงของแผนปฏิิบััติิการ 5 ปีี สวทช. กัับนโยบายและแผนระดัับชาติิ

ในส่่วนของความเชื่่�อมโยงของแผนปฏิิบััติิการ 5 ปีี สวทช. กัับนโยบายสำคััญและแผนระดัับต่่าง ๆ ของประเทศ ได้้มีี

การวิิเคราะห์์แผนภาพความเชื่่�อมโยงรายละเอีียดดัังแสดงในแผนภาพที่่� 7 โดยเริ่่�มจากภาพใหญ่่ของยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี ซึ่่�ง

เป็็นแผนระดัับ 1 ของประเทศ เชื่่�อมต่่อกัับแผนระดัับ 2 คืือ แผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ 23 ประเด็็น แผนการปฏิิรููป

ประเทศ 13 ด้้าน และแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 13 เชื่่�อมต่่อกัับแผนระดัับ 3 หลายฉบัับ ตััวอย่่างแผนที่่�

สำคััญ เช่่น แผนด้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566-2570 แผนปฏิิบััติิราชการระยะ 5 ปีี (พ.ศ.  

2566-2570) กระทรวงการอุดุมศึกึษา วิทิยาศาสตร์ ์วิจิัยัและนวัตักรรม แผนปฏิบิัตัิกิารด้า้นการขับัเคลื่่�อนการพัฒันาประเทศไทย
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ด้้วยโมเดลเศรษฐกิิจ BCG พ.ศ. 2564-2570  และแผนปฏิิบััติิการด้้านปััญญาประดิิษฐ์์แห่่งชาติิ (AI) เพื่่�อการพััฒนาประเทศไทย 

(พ.ศ. 2565–2570) นอกจากนี้้� สวทช. ยัังได้้มีีการเชื่่�อมโยงกัับนโยบายสำคััญของรััฐบาลในช่่วงที่่�จััดทำแผนปฏิิบััติิการ เพื่่�อให้้

แผนจัดัทำขึ้้�นสามารถตอบโจทย์แ์ละแก้ไ้ขปัญัหาให้ก้ับัประเทศได้อ้ย่า่งแท้จ้ริงิ ตัวัอย่า่งนโยบายที่่�สำคัญั เช่น่ นโยบายของรัฐับาล  

มีีนโยบายเร่่งด่่วน 10 ประการ โดยมีีเป้้าหมายเปลี่่�ยนความท้้าทายให้้เป็็นความหวััง โอกาส และความเสมอภาคทางเศรษฐกิิจ

และสัังคมของคนทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียม  

นโยบายเพิ่่�มเติิมสำหรัับการจััดทำงบประมาณรายจ่่ายประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ในเดืือนมกราคม 2568 เน้้น

การพััฒนา 3 ด้้าน ได้้แก่่ 1. ด้้านเศรษฐกิิจ ให้้ความสำคััญกัับอุุตสาหกรรมของอนาคต เช่่น Data Center, AI, EV, AgriTech, 

FoodTech เดิินหน้าสู่่�อุตุสาหกรรมสีเีขียีว เปลี่่�ยนผ่านอุตุสาหกรรมยานยนต์เครื่่�องยนต์สัันดาปไปสู่่�ยานยนต์แห่่งอนาคต ยกระดัับ

การทำเกษตรแบบดั้้�งเดิิมให้้เป็็นเกษตรทัันสมััย โดยใช้้แนวคิิด “ตลาดนำ นวััตกรรมเสริิม เพิ่่�มรายได้้” 2. ด้้านสังัคมและคุณุภาพ

ชีวีิติ เน้้นส่งเสริิมการเรียีนรู้้�ตลอดช่่วงชีีวิติ พัฒันาทักัษะอาชีพี Upskill และ Reskill ของคนไทย ประชาชนเข้้าถึึงน้้ำสะอาด มีีน้้ำ

เพีียงพอสำหรัับการเกษตร แก้้ไขปััญหามลพิิษ พััฒนาตลาดซื้้�อขายคาร์์บอน (Carbon credit) มุ่่�งสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน 

(Carbon neutrality) และ 3. ด้้านบริิหารรััฐกิิจ มุ่่�งสู่่�การเป็็น Digital government เชื่่�อมโยงข้้อมููลระหว่่างหน่่วยงานด้้วย

นโยบาย “Go Cloud First”

นอกจากนี้้� คณะกรรมการส่่งเสริิมวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม (กสว.) ยัังได้้ประกาศยุุทธศาสตร์์ 8 เป้้าหมายเพื่่�อ

การพััฒนาประเทศไทย มุ่่�งเน้้นการพััฒนาที่่�ครอบคลุุมทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้ประเทศไทยก้้าวไป 

ข้้างหน้้าอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีเป้้าหมายหลััก 8 ประเด็็น ครอบคลุุมใน 3 ด้้านหลััก ได้้แก่่ เศรษฐกิิจ สุุขภาพ และสิ่่�งแวดล้้อม 

ตััวอย่่างแผนงานหรืือโครงการสำคััญของ สวทช. ที่่�ตอบเป้้าหมายของแผนและนโยบายข้้างต้้น มีีดัังนี้้� 

1. 	ด้้านเศรษฐกิิจ ยกระดัับเกษตรสมััยใหม่่ โดยใช้้เทคโนโลยีีด้้านการเกษตร (Agri-Tech) และเทคโนโลยีีด้้านอาหาร 

(Food Tech) เพ่ื่�อยกระดัับการผลิิตในอุตสาหกรรมเกษตรและอุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้อง เพิ่่�มรายได้้ให้้เกษตรกร 

และส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตของประชาชนในพื้้�นที่่� โดย สวทช. มีีโครงการที่่�ตอบโจทย์์ คืือ โครงการทุ่่�งกุุลาม่่วนซื่่�น, 

การเพิ่่�มศักัยภาพการผลิติและมููลค่่าสินิค้าเพื่่�อเกษตรอุตุสาหกรรมและการพัฒันาเชิงิพื้้�นที่่�อย่่างยั่่�งยืืน, การพัฒันาวัคัซีนี

สััตว์์, การเพิ่่�มมููลค่่าวััตถุุดิิบและวััสดุุเหลืือใช้้จากอุุตสาหกรรมเกษตร, การพััฒนาอาหารฟัังก์์ชััน และ Functional 

Ingredients, การผลิิตพืืชผัักสมุนุไพรด้วยเกษตรอัจฉริิยะ และการพัฒันาสารสกััดมููลค่่าสููง ในเรื่่�องการสร้้างโอกาส

ต่่อยอดจากอุุตสาหกรรมเดิิม และอุุตสาหกรรมอนาคต สวทช. มีีโครงการที่่�ตอบโจทย์์ คืือการพััฒนาห่่วงโซ่่

อุุตสาหกรรมยานพาหนะไฟฟ้้าเพื่่�อการแข่่งขัันที่่�ยั่่�งยืืน ซึ่่�งมีีการพััฒนาแพลตฟอร์์มการสนัับสนุุนและดึึงดููดให้้เกิิด

การเปลี่่�ยนผ่านการใช้้เคร่ื่�องยนต์สัันดาปภายใน (ICE) ไปสู่่�ยานยนต์ไฟฟ้้า (EV) ในระดัับกลุ่่�มองค์์กรและพื้้�นที่่� 

นอกจากนี้้� สวทช. มีกีารพัฒันาเศรษฐกิจิดิจิิทิัลั โดยดำเนินิโครงการการสร้า้งและพัฒันาระบบนิเิวศปัญัญาประดิษิฐ์์

ของประเทศ (Nation AI Ecosystem) รวมถึึงการพััฒนาเศรษฐกิิจสุุขภาพ ด้้วยโครงการนวััตกรรมชุุดตรวจแบบ

รวดเร็็ว, แพลตฟอร์์มการพััฒนาเครื่่�องมืือแพทย์์, การพััฒนาสารออกฤทธิ์์�ทางเภสััชกรรม (API) และโครงการ  

Genomics Thailand

2.	ด้า้นสังัคมและคุณุภาพชีีวิติ ส่่งเสริมิพัฒันาศักัยภาพ และจัดัสวัสัดิกิารสังัคม สวทช. มีโีครงการที่่�ตอบโจทย์์ เช่่น ระบบ

สนัับสนุุนการเข้้าถึึงสารสนเทศและการสื่่�อสารของคนพิิการและผู้้�สููงอายุุ และโครงการธนาคารอาหาร รวมทั้้�ง 

การประยุุกต์์ใช้้ Digital Healthcare Platform มาสร้้างเป็็นแพลตฟอร์์มต่าง ๆ ให้้ประชาชนสามารถเข้้าถึงึบริิการ

ทางการแพทย์์ได้้มากขึ้้�น เช่่น แพลตฟอร์์มบริกิารการแพทย์์ปฐมภููมิแิละระบบเบิกิจ่่าย แพลตฟอร์์มบริกิารสุขุภาพ

สำหรับผู้้�ป่วยในที่่�บ้้าน แพลตฟอร์์มบริิการการแพทย์์ฉุกุเฉิิน (D1669) และแพลตฟอร์์มล่ามภาษามืือทางไกลสำหรับ

การแพทย์์ รวมทั้้�งการพััฒนาคนไทยทุกุช่่วงวัยั สวทช. มีีโครงการที่่�ตอบโจทย์์ คืือ ระบบสนับัสนุนุการเรียีนการสอน

แบบเฉพาะบุคุคล และแพลตฟอร์์มจัดสำรับัอาหารกลางวันัให้้นักัเรียีนไทย 
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3.	ด้้านความยั่่�งยืืนของทรัพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม สวทช. มีโีครงการที่่�ตอบโจทย์์ดังักล่่าว เช่่น การพัฒันา

นวัตกรรมเพื่่�อเพิ่่�มศักัยภาพระบบนิเิวศของพลังังานสะอาด, การพัฒันาเทคโนโลยี ีCarbon capture and utilization 

(CCU) ที่่�มีคีวามพร้อมในการขยายผล, โครงการยกระดับัสู่่�การผลิติอย่่างยั่่�งยืืนด้วย Thailand i4.0 และ การพัฒันา 

ตัวัชี้้�วัดัและฐานข้อมููลด้้าน CO2, Circular economy, SDGs และ ยกระดัับคุณุภาพผลิติภัณัฑ์์พลาสติกิสู่่�เศรษฐกิจิ

หมุนุเวียีน โดยใช้้โครงสร้้างพื้้�นฐานด้านข้อมููล Materials Informatics & AI  

4.	ด้้านบริหารรััฐกิิจ มุ่่�งสู่่�การเป็็น Digital government โดย สวทช. มีกีารดำเนินิงานภายใต้้โครงการ การสร้้างและ

พัฒันาระบบนิเิวศปััญญาประดิษิฐ์์ของประเทศ (National AI Ecosystem) ซึ่่�งมีแีผนงานที่่�เน้้นการพัฒันา AI ให้้เป็็น

เครื่่�องมืือสำคัญัที่่�นำไปใช้้ในหน่วยงานอย่่างเป็็นระบบเพื่่�อยกระดับับริกิารภาครัฐั 

นอกจากนี้้� ผลกระทบจากภาษีีตอบโต้้ของสหรัฐอเมริกาเป็็นปัจจััยสำคััญที่่�จะส่่งผลกระทบอย่่างสููงต่่อประเทศไทยใน 

Sector สำคััญ ๆ สวทช. จึึงได้้ทำการวิิเคราะห์์ในรายละเอีียดถึึงผลกระทบ แนวทางการรัับมืือ และบทบาทของ วทน. ซึ่่�งจะ

แตกต่า่งกันัไปในแต่ล่ะ Sector โดยคาดการณ์ภ์าคส่ว่นของไทยที่่�คาดว่า่จะได้ร้ับัผลกระทบสููง ได้แ้ก่ ่การเกษตร การแปรรููปและ

ผลิิตอาหาร ผลิิตภััณฑ์์ทางการแพทย์์และสุุขภาพ และอุุตสาหกรรมการผลิิต ผลจากการวิิเคราะห์์ได้้ใช้้ในการทบทวนแผน 

ปฏิิบััติิการฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า สวทช. มีีแผนงาน Battle, Pre-battle และแผนงานที่่�เกี่่�ยวข้้องพร้้อมผลัักดัันการนำ วทน. ไปใช้้

ประโยชน์์ ในการรัับมืือกัับความท้้าทายดัังกล่่าว สรุุปดัังตาราง

กลุ่่�มสิินค้้าที่่�ได้้รัับ

ผลกระทบ
โอกาส และความท้้าทาย

คาดการณ์์ผลกระทบ 

จากภาษีีฯ

แนวทางการรัับมืือ และบทบาท สวทช.

(Battle, Pre-battle ที่่�เกี่่�ยวข้้อง)

สิินค้้าเกษตร

+ กระแสรัักสุุขภาพและ              

Wellness

+ Trend การท่่องเที่่�ยว  

Agrotourism 

- ผลิิตภาพด้้านการเกษตร 

ของไทยต่่ำกว่่าประเทศอื่่�น  

มีีต้้นทุุนสููง มีีโรคระบาด

- ผลกระทบจากสภาพ 

การเปลี่่�ยนแปลงภููมิิอากาศ 

และภััยพิิบััติิ

- บริิษััทขนาดใหญ่่ได้้ประโยชน์์

จากต้้นทุุนอาหารเลี้้�ยงสััตว์์ 

ถููกลงจากการนำเข้้าจาก

สหรััฐฯ

- เกษตรกรไทย โดยเฉพาะ SME 

ผู้้�เลี้้�ยงหมูู ผู้้�เลี้้�ยงโคเนื้้�อ  

ผู้้�ปลููกข้้าว ถั่่�วเหลืือง ข้้าวโพด 

ได้้รัับผลกระทบส่่งออกไม่่ได้้

- เกษตรกรไม่่มีีอาชีีพ  

ขาดรายได้้

ปรัับลดต้้นทุุน

นำ วทน.  เช่่น การพััฒนาพัันธุ์์� สารออกฤทธิ์์� การใช้้วััคซีีนเพื่่�อสุุขภาพพืืชและสััตว์์  

ไปช่่วยเกษตรกร ลดความเสี่่�ยงจากโรคระบาดและผลกระทบจากสภาพภููมิิอากาศที่่�

เปลี่่�ยนแปลง (ทุ่่�งกุุลาม่่วนซื่่�น, วััคซีีนสััตว์์, เกษตรสมััยใหม่่เพื่่�อการพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่� 

อย่่างยั่่�งยืืน) 

เพิ่่�มมููลค่่าและมาตรฐาน

นำเทคโนโลยีีการปลููก/เลี้้�ยงที่่�ทัันสมััย มีีประสิิทธิิภาพ มาเพิ่่�มมููลค่่าและมาตรฐาน  

เพื่่�อขยายตลาดไปประเทศอื่่�น ๆ ที่่�มีีตลาด Premium เช่่น EU ได้้ และเน้้นการปลููกพืืช/

เลี้้�ยงสััตว์์เพื่่�อสิินค้้าปลอดภััย ตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภค (ทุ่่�งกุุลาม่่วนซื่่�น, 

เกษตรสมััยใหม่่เพื่่�อการพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่�อย่่างยั่่�งยืืน, พืืชผัักสมุุนไพรด้้วยเกษตรอััจฉริิยะ, 

Inno-Agro) 

ส่่งเสริิมอาชีีพเสริิมเพิ่่�มรายได้้

ให้้แก่่เกษตรกร เช่่น การปลููกพืืชหลัังนา การท่่องเที่่�ยวเชิิงเกษตร ใช้้เทคโนโลยีี 

มาช่่วยบริิหารจััดการ และดููแลเรื่่�องความปลอดภััยของชุุมชน (Traffy Fondue,  

ทุ่่�งกุุลาม่่วนซื่่�น, เกษตรสมััยใหม่่เพื่่�อการพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่�อย่่างยั่่�งยืืน)

อาหาร

+ สัังคมสููงวััย, Longevity 

economy

+ แนวโน้้ม Personalized & 

prevention 

- ผู้้�ประกอบการไทยส่่วนหนึ่่�ง 

มีีต้้นทุุนสููง และเข้้าไม่่ถึึง

เทคโนโลยีี

- ตลาดไทยมีีขนาดเล็็ก  

ยัังต้้องพึ่่�งพาการส่่งออก

- อาหารแปรรููปและสิินค้้า

ประมง เช่่น กุ้้�ง ทููน่่ากระป๋๋อง 

จะส่่งออกได้้ลดลง

เสาะหาตลาดใหม่่และเพิ่่�มมููลค่่าสิินค้้า  

เจรจากัับเพื่่�อเปิิดตลาด FTA เช่่น ตะวัันออกกลาง ยุุโรป BRICS และสร้้างความแตกต่่าง 

(Differentiate) สิินค้้าเพิ่่�มมููลค่่า เจาะกลุ่่�ม Longevity ที่่�เน้้นด้้านการออกฤทธิ์์�  

การเพิ่่�มภููมิิคุ้้�มกััน (FoodSERP, PhytoEx, Inno-Agro) 

พััฒนาคุุณภาพมาตรฐานครบวงจร 

ร่่วมมืือกัับภาคการเกษตรในประเทศ ใช้้เทคโนโลยีีการปลููกที่่�ทัันสมััย และการวิิเคราะห์์

ทดสอบ เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพของสิินค้้าเกษตร ที่่�จะเป็็นวััตถุุดิิบในการผลิิตอาหาร และ

สารออกฤทธิ์์� เช่่น สมุุนไพร (FoodSERP, PhytoEx, Inno-Agro)
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กลุ่่�มสิินค้้าที่่�ได้้รัับ

ผลกระทบ
โอกาส และความท้้าทาย

คาดการณ์์ผลกระทบ 

จากภาษีีฯ

แนวทางการรัับมืือ และบทบาท สวทช.

(Battle, Pre-battle ที่่�เกี่่�ยวข้้อง)

ผลิิตภััณฑ์์

ทางการแพทย์์

และสุุขภาพ

+ สัังคมสููงวััย

- ต้้นทุุนการผลิิตสููงและมีีสิินค้้า

คุุณภาพต่่ำเข้้ามาแข่่งขัันใน

ประเทศ

- สิิทธิิบััตรยาจำนวนมาก 

กำลัังจะหมดอายุุ อาจเกิิด 

การแข่่งขัันด้้านราคาอย่่าง

รุุนแรง ผู้้�ประกอบการเดิิม 

จะได้้รัับผลกระทบ แต่่จะเป็็น

ผลดีีกัับประชาชนในการเข้้าถึึง

ยาราคาถููกลง

- การลดภาษีีนำเข้้าเพื่่�อเจรจา

กัับสหรััฐฯ อาจส่่งผลให้้  

ยา วััคซีีน และเครื่่�องมืือแพทย์์

ที่่�นำเข้้าจากสหรััฐฯ มีีราคา 

ถููกลง 

- ผู้้�ผลิิตเครื่่�องมืือแพทย์์และ 

ยาไทยอาจปิิดกิิจการ หรืือ 

มีีการย้้ายฐานการผลิิต 

ออกจากไทย

ยกระดัับคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์

เพื่่�อให้้ผลิิตภััณฑ์์จากไทยเป็็นที่่�ต้้องการของตลาด ได้้มาตรฐานการผลิิต โดยไม่่เน้้นแข่่งขััน

ด้้านราคา (Rapid test, PhytoEx, เครื่่�องมืือแพทย์์, API) 

สร้้างตลาดภาครััฐ

ใช้้กลไกจััดซื้้�อจััดจ้้างภาครััฐ (Government procurement) และกลไกการขึ้้�นทะเบีียน

รัับรองมาตรฐานสิินค้้า มาช่่วยผู้้�ประกอบการในการส่่งเสริิมให้้ใช้้สิินค้้าที่่�ผลิิต 

ในประเทศไทย ส่่งเสริิมการพััฒนาด้้วยการเน้้นด้้านการตลาด การขึ้้�นทะเบีียน และ 

การทดสอบให้้ได้้มาตรฐานสากล (Rapid test, เครื่่�องมืือแพทย์์, การแพทย์์แบบแม่่นยำ, 

API) 

ส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพ 

เนื่่�องจากการท่่องเที่่�ยวเป็็นจุุดแข็็งของไทย และที่่�ได้้รัับผลกระทบน้้อยกว่่าการผลิิต  

(Traffy Fondue, การแพทย์์แบบแม่่นยำ)

สิินค้้า

อุุตสาหกรรมอื่่�น

+ เป้้าหมาย Net zero 

+ เทคโนโลยีีด้้านดิิจิิทััลได้้พััฒนา

อย่่างรวดเร็็ว ด้้วยต้้นทุุนที่่� 

ต่่ำลง

- ผู้้�ประกอบการที่่�เป็็น SME  

มีีต้้นทุุนการผลิิตสููง ขาด 

องค์์ความรู้้�ด้้านดิิจิิทััล

- เศรษฐกิิจชะลอตััว ทำให้้ 

การลงทุุนลดลง 

- สัังคมสููงวััยทำให้้ขาดแคลน

แรงงาน ทัักษะแรงงานพััฒนา

ไม่่ทััน

- กลุ่่�มเป้้าหมายที่่�จะได้้รัับ 

ผลกระทบ คืือ ยานยนต์์ 

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ ซึ่่�งการส่่งออก 

ที่่�ลดลงอาจส่่งผลต่่อขีีด 

ความสามารถในการแข่่งขััน

- FDI และผู้้�ประกอบการไทย

ย้้ายฐานการผลิิต ส่่งผลต่่อ 

ห่่วงโซ่่การผลิิต และอาจเกิิด

การว่่างงานจำนวนมาก

เพิ่่�มการลงทุุนเทคโนโลยีีและช่่วยเหลืือผู้้�ประกอบการ

BOI ได้้มีีมาตรการช่่วยเหลืือและเพิ่่�มการลงทุุนด้้วยการใช้้เทคโนโลยีี ส่่งเสริิมให้้ 

ผู้้�ประกอบการ SMEs ไทย ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ ส่่งเสริิมการใช้้ชิ้้�นส่่วนในประเทศไทย 

(Local content) สำหรัับอุุตสาหกรรมยานยนต์์ไฟฟ้้าและเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า ไม่่ส่่งเสริิมกิิจการ 

ที่่�ส่่งผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม และส่่งเสริิมการจ้้างงานคนไทย ดัังนั้้�น ควรส่่งเสริิมให้้ 

ผู้้�ประกอบการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อการลดต้้นทุุน เพิ่่�มขีีดความสามารถด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล  

ระบบอััตโนมััติิ AI (i4.0, EV, AI, Clean energy, SMARTCirc Plastic) 

สร้้างตลาดใหม่่ 

ใช้้กลไกจััดซื้้�อจััดจ้้างภาครััฐ (Government procurement) และกลไกการขึ้้�นทะเบีียน

รัับรองมาตรฐานสิินค้้า มาช่่วยผู้้�ประกอบการในการส่่งเสริิมให้้ใช้้สิินค้้าที่่�ผลิิตใน

ประเทศไทย ส่่งเสริิมการพััฒนาด้้วยการเน้้นด้้านการตลาด การขึ้้�นทะเบีียน และ 

การทดสอบให้้ได้้มาตรฐานสากล ใช้้เทคโนโลยีีตรวจสอบสิินค้้าที่่�สวมสิิทธิ์์�เป็็นสิินค้้าไทย

อย่่างเข้้มงวด รวมถึึงเจรจากัับเพื่่�อเปิิดตลาด FTA เช่่น ตะวัันออกกลาง ยุุโรป BRICS และ

สร้้างความแตกต่่าง (Differentiate) สิินค้้าเพิ่่�มมููลค่่า ยกระดัับจาก OEM เป็็น OBM (EV) 

ปรัับปรุุงกระบวนการผลิิต ลดต้้นทุุน ให้้เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานในกระบวนการผลิิตเพื่่�อลดต้้นทุุน ลด Waste ลด GHG 

เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสการส่่งออกไปยัังตลาดที่่�ให้้ความสำคััญด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (ตััวชี้้�วััดและ 

ฐานข้้อมููล CO2, CCU, Food surplus, Clean energy, SMARTCirc Plastic)
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3.2	 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมหลัก และตัวช้ีวัดเป้าหมาย

วิิสััยทััศน์์
     

สวทช. เป็็น 
ขุุมพลัังหลัักด้้านวิิทยาศาสตร์์ และ เทคโนโลยีี 
เพื่่�อขัับเคลื่่�อน การพััฒนาประเทศ อย่่างยั่่�งยืืน

พัันธกิิจ

สวทช. มุ่่�งสร้้างเสริิมการวิิจััย พััฒนา ออกแบบ และวิิศวกรรม  
(Research Development Design and Engineering) จนสามารถถ่่ายทอดไปสู่่�การใช้้ประโยชน์์  

(Technology Transfer) พร้้อมส่่งเสริิมด้้านการพััฒนากำำ�ลัังคน (Human Resource Development)  
และโครงสร้้างพื้้�นฐาน (Infrastructure) ด้้านวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีที่่�จำำ�เป็็น  

เพื่่�อสร้้างขีีดความสามารถในการแข่่งขัันและพััฒนาประเทศอย่่างยั่่�งยืืน  
โดยจััดให้้มีีระบบบริิหารจััดการภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานทุุกส่่วน

ค่่านิิยมหลััก

N 	= 	Nation First มุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินงาน โดยคำำ�นึงถึงึประโยชน์์ของส่่วนรวม สังัคม และชาติเิป็็นหลัก
S 	= 	Science and Technology Excellence ยึึดมั่่�นในการสร้้างความเป็็นเลิศิในทุุกสิ่่�งที่่�ทำำ�  
		อั  นเกิดิจากการใฝ่่รู้้� ริิเริ่่�ม สร้้างสรรค์
T 	= 	Teamwork ทำำ�งานเป็็นทีีมที่่�พร้้อมช่่วยเหลืือกััน ด้้วยความเข้้าใจ ห่่วงใยซ่ึ่�งกันัและกันั และ		
	สื่่ �อสารสองทางเพื่่�อเป้้าหมาย
D	 = 	Deliverability มุ่่�งมั่่�นที่่�จะส่่งมอบงานที่่�มีีคุุณภาพ ตรงตามคำำ�มั่่�นสัญัญา เพื่่�อความพึงึพอใจ 
		ข  องลููกค้้าภายในและลููกค้้าภายนอก
A 	= 	Accountability and Integrity เป็็นมากกว่่าความรับัผิดิชอบ เพราะหมายถึงึ ความมีจีริยธรรม  
		  ความโปร่่งใส และความมีวินิัยัต่่อกฎระเบียีบ กติกิา และกล้้ายืืนหยัดัทำำ�ในสิ่่�งที่่�ถููกต้้อง	
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3.3	 กรอบแนวคิด เป้าหมายหลัก และประเด็นยุทธศาสตร

	 3.3.1 กรอบแนวคิิดเชิิงยุุทธศาสตร์์ (Strategic framework) และเป้้าหมายหลััก
ในการจััดทำแผนปฏิิบััติิการ 5 ปีีฉบัับทบทวนของ สวทช. ยัังคงกรอบแนวคิิดเชิิงยุุทธศาสตร์์ (Strategic framework) 

ตามวิิสััยทััศน์์ที่่�วางเป้้าหมายเพื่่�อเป็็นขุุมพลัังหลัักในการใช้้ประโยชน์์วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี (วท.) ในการตอบโจทย์์ 

ความต้้องการของประเทศ โดยดำเนิินการตาม 5 พัันธกิิจหลััก ได้้แก่่ การวิิจััยและพััฒนา การถ่่ายทอดเทคโนโลยีี การพััฒนา

กำลัังคนด้าน วท. การพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานด้าน วท. ที่่�สำคััญของประเทศ และการดำเนิินงานด้วยกระบวนการบริิหารจัดการ

ภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  และยัังคงกำหนดเป้้าหมายหลัักของแผนปฏิิบััติิการเป็็นจำนวนผู้้�รัับประโยชน์์จากการดำเนิินงานของ 

สวทช. โดยมุ่่�งเน้้น จำนวนผู้้�ได้้รัับประโยชน์์จากโครงการภายใต้้ S&T Implementation for Sustainable Thailand โดยในปีี 

พ.ศ. 2569 มีีเป้้าหมายผู้้�รัับประโยชน์์จำนวน 8,000,000 คน และ 22,000 หน่่วยงาน โดยมีี 6 Battle ที่่�มีีผู้้�รัับประโยชน์์ไม่่ 

น้้อยกว่่า Battle ละ 500,000 คน ดัังแผนภาพ

ผู้้�ได้้รัับประโยชน์์ หมายถึึง ผู้้�ที่่�ได้้รัับประโยชน์์จากการใช้้เทคโนโลยีีของ สวทช. ที่่�เข้้าถึึงและนำเทคโนโลยีีที่่� สวทช. พััฒนาไปใช้้ประโยชน์์  

ประกอบด้้วย ผู้้�ประกอบการ หน่่วยงานทั้้�งภาครััฐ เอกชน ชุุมชน และประชาชน

แผนภาพที่่� 8 เป้้าหมายหลัักของแผนปฏิิบััติิการ สวทช. ฉบัับทบทวนปีี 2569

	 3.3.2 ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ 4 ด้้าน
จากเป้้าหมายหลักั ผนวกกับัการวิเิคราะห์์ข้้อมููลการเปลี่่�ยนแปลงของปััจจัยัภายนอกด้้านต่าง ๆ  ที่่�ส่่งผลต่่อการดำเนินิงาน

ของ สวทช. โดยใช้้กรอบของ PESTEL ร่่วมกัับการวิิเคราะห์์วิิเคราะห์์ข้้อมููลภายในองค์์กร นำไปสู่่�การทบทวน SWOT Analysis 

และการวิิเคราะห์์ TOWS matrix ดัังในบทที่่� 2 ซึ่่�งจากการวิิเคราะห์์จะเห็็นว่่าจากโอกาสต่่าง ๆ ที่่�นำมาจัับคู่่�กัับจุุดแข็็ง  สวทช. 

ยัังคงมุ่่�งเน้้นการขัับเคล่ื่�อนแผนงาน S&T Implementation for Sustainable Thailand (STIST) ให้้ประสบผลสำเร็็จตาม 

เป้า้หมายที่่�วางไว้ ้ความท้า้ทายจากเรื่่�องเทคโนโลยีทีี่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ สะท้อ้นว่า่ สวทช. ยังัคงต้อ้งจัดัทำ Technology 

Roadmap (TRM) ของศููนย์์แห่่งชาติิทั้้�ง 5 ศููนย์์ และผนวก TRM เข้้าในแผนปฏิิบััติิการเพื่่�อกำหนดแนวทางการดำเนิินงานใน

การสร้้างความเข้้มแข็็งด้้าน วทน. ของ สวทช. ในอนาคต รวมถึึงการให้้ความสำคััญกัับการเสาะหาพัันธมิิตรภายนอกขัับเคลื่่�อน

งานสู่่�การใช้้ประโยชน์์ เพ่ื่�อผลสััมฤทธิ์์�ที่่�จะเกิิดกัับประชาชนจำนวนมาก ส่่งเสริิมให้้นัักวิิจััยทำงานตอบโจทย์์ภาคอุุตสาหกรรม 

พร้้อมทั้้�งการจััดทำแผนการใช้้ประโยชน์์โครงสร้้างพื้้�นฐานขนาดใหญ่่ โดยมีีกระบวนการในการเลืือกลงทุุนในงานวิิจััยและ

โครงสร้้างพื้้�นฐานเพื่่�อให้้สามารถใช้้จริิงได้้ในอนาคต และให้้ความสำคััญกัับเสริิมมุุมมองด้้านธุุรกิิจ และการตลาดให้้บุุคลากร 

สวทช. โดยเฉพาะกลุ่่�มที่่�ดำเนิินโครงการ STIST และการหารายรัับเงิินนอกงบประมาณแหล่งใหม่ ๆ  ทั้้�งนี้้� แผนปฏิบิัตัิกิารจะต้อ้ง
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เป็น็แผนปฏิบิัตัิงิาน (Action plan) ที่่�มีคีวามชัดัเจนสามารถนำไปปฏิบิัตัิไิด้ ้ตลอดจนการสื่่�อสารงาน สวทช. ในรููปแบบที่่�ทันัสมัยั 

สร้้างการรับรู้้�เกี่่�ยวกับัความเชี่่�ยวชาญของ สวทช. และการนำเทคโนโลยี ีAI เข้้ามาใช้้เพิ่่�มประสิทิธิภิาพการทำงานใน สวทช. ดังันั้้�น 

สวทช. จึึงยัังคงกลยุุทธ์์หลััก 4 ด้้าน ที่่�ใช้้กำหนดทิิศทางการดำเนิินงานภายใต้้แผนปฏิิบััติิการ 5 ปีีของ สวทช. แต่่มีีรายละเอีียด

ที่่�ปรัับเปลี่่�ยนเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับบริิบทที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ดัังนี้้� 

1.	กลยุุทธ์์ที่่� 1 ขัับเคลื่่�อนแผนงาน S&T Implementation for Sustainable Thailand ร่่วมกัับพัันธมิิตรสำคััญใน 

การขยายผลสู่่�การใช้ป้ระโยชน์ ์มีเีป้า้ประสงค์์เพื่่�อสร้า้งความสามารถในการแข่ง่ขันั และเสริมิสร้า้งคุณุภาพชีวีิติและ

เศรษฐกิิจฐานรากในพื้้�นที่่� ด้ว้ยเศรษฐกิิจสร้้างคุุณค่าและเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์ โดยใช้ค้วามสามารถของ สวทช. เป็น็

หน่วยงานหลักัในการขับัเคลื่่�อนร่วมกับัพันัธมิติรสำคัญันำไปสู่่�การใช้ป้ระโยชน์ไ์ด้จ้ริงิ กลยุทุธ์น์ี้้�มุ่่�งขัับเคลื่่�อนแผนการ

ขยายผลการใช้้ วทน. ผ่่าน Battle และ Pre-battle เพื่่�อตอบโจทย์์ประเทศไทยที่่�ยั่่�งยืืน (STIST) โดยจะสร้้างเครืือข่่าย

ความร่วมมืือกับัพัันธมิติรสำคัญั ทั้้�งในส่วนของภาครัฐั อุตุสาหกรรม ภาคการศึกึษา ภาคประชาสังัคม รวมถึงึแหล่งทุนุ 

ซึ่่�งจะมีีการปรับัปรุงุแผนงานให้้มีมีุมุมองทางธุรุกิจิและการตลาด และปิดิช่อ่งว่า่งการดำเนินิงาน โดยจะติดิตาม และ

ประเมิินผลการดำเนิินงานอย่่างเข้้มข้นในการยกระดัับหรืือปรับลด Battle รวมถึึงการเตรีียมวาง Exit strategy 

ของแต่่ละเรื่่�อง พร้้อมกัับการสร้้างและปรัับปรุุงกลไกสนัับสนุุนที่่�เหมาะสมสำหรัับการดำเนิินงาน 

2.	กลยุุทธ์์ที่่� 2 สร้้างความเข้้มแข็็ง ความเชี่่�ยวชาญในเทคโนโลยีีฐานด้านที่่�สำคััญ เพ่ื่�อตอบ S&T ของประเทศ  

มีกีารกำหนดเป้้าประสงค์์เพื่่�อสร้้างขีดีความสามารถในการพัฒันาเทคโนโลยีีให้้อยู่่�ในระดับัแนวหน้า สร้้างความเข้้มแข็ง็

ในสาขาความเชี่่�ยวชาญในด้านที่่�สำคััญของประเทศอย่่างชััดเจน โดยในกลยุุทธ์์นี้้�มีกีารจัดัทำ Technology Roadmap 

(TRM) ของศููนย์์แห่่งชาติิทั้้�ง 5 ศููนย์์ เพื่่�อจััดลำดัับความสำคััญในการสร้้างความเข้้มแข็็งทางเทคโนโลยีีของ สวทช. 

และจัดัสรรทรัพัยากรทั้้�งในส่ว่นของงบประมาณและบุคุลากรตามที่่�ได้ม้ีกีารวางแผนบน TRM  โดยการจัดัทำ TRM 

มีีการวิิเคราะห์์โจทย์์และความต้้องการของประเทศ แนวโน้้มเทคโนโลยีีในอนาคต ความเชี่่�ยวชาญและบุุคลากรที่่�มีี

ในปััจจุุบััน นอกจากนี้้� ในการดำเนิินงานตาม TRM ยัังมีีแผนในการสร้้างเครืือข่่ายกัับหน่่วยวิิจััย มหาวิิทยาลััย และ

ภาคเอกชนในต่่างประเทศเพื่่�อเสริิมความเข้้มแข็็งทางด้้านเทคโนโลยีีให้้กัับ สวทช. และสามารถนำมาประยุุกต์์ใช้้

เพื่่�อตอบโจทย์์สำคััญของประเทศได้้ในอนาคต 

3.	กลยุุทธ์์ที่่� 3 สร้้างการใช้้ประโยชน์์โครงสร้้างพื้้�นฐานของ สวทช. และการพััฒนาบุุคลากรด้้าน วทน. มีีการกำหนด

เป้้าประสงค์์เพื่่�อการส่่งเสริิมการใช้้ประโยชน์์โครงสร้้างพื้้�นฐานของ สวทช. และพััฒนาบุุคลากรด้้าน วทน. ของ

ประเทศ เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันให้้แก่่ภาคอุุตสาหกรรม เสริิมศัักยภาพของธุุรกิิจ สนัับสนุุนการใช้้

ประโยชน์์โครงสร้้างพื้้�นฐาน โดยส่่งเสริิมให้้ภาคเอกชน มหาวิิทยาลััย และหน่่วยงานภาครััฐ ทั้้�งในและต่่างประเทศ 

สามารถเข้้ามาใช้้โครงสร้้างพื้้�นฐาน มีีกลไกสนัับสนุุนพร้อมความเชี่่�ยวชาญของ สวทช. โดยพััฒนาและปรับปรุง

โครงสร้้างพื้้�นฐานให้้ได้้มาตรฐานและพร้อมใช้้งานอย่่างต่่อเน่ื่�อง ยกระดัับประสิิทธิิภาพการให้้บริิการ โดยมี ี

การวางแผนหรืือแนวทางการให้้บริิการและแผนรองรัับบุุคลากรด้้านการให้้บริิการ สร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับ

หน่่วยงานภายนอกในการใช้้ประโยชน์์โครงสร้้างพื้้�นฐานร่่วมกัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ประกอบด้้วย หน่่วยงานที่่�มีี

ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะในสาขาอุุตสาหกรรม หน่่วยงานผู้�กำหนดมาตรฐาน หน่่วยงานที่่�เก็็บและใช้้ประโยชน์์จาก

ข้้อมููล รวมถึึงการส่งเสริิมบุคลากรด้าน วทน. ให้้มีีทัักษะและความรู้� เพ่ื่�อให้้สามารถวิิจััยและพััฒนาเทคโนโลยีีได้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และเป็็นกำลัังหลัักในการพััฒนา วทน. ของประเทศ

4.	กลยุุทธ์์ที่่� 4 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจัดการองค์์กร และสร้้างวััฒนธรรมการทำงานร่วมกัน มีีเป้้าประสงค์์

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพสู่่�องค์์กรสมรรถนะสููง โดยพััฒนาบุุคลากรให้้มีีทัักษะการทำงานให้้เต็็มประสิิทธิิภาพ และปรัับตััว

ได้้ทัันต่่อพลวััตการเปลี่่�ยนแปลง รวมถึึงพััฒนาระบบการบริิหารจััดการและสนัับสนุุน ที่่�เอื้้�ออำนวยให้้สามารถ 

ตอบสนองต่่อแนวทางการดำเนิินงานของ สวทช. โดยพััฒนาระบบบริิหารจัดการองค์์กร (งาน เงิิน คน) เพ่ื่�อให้้ 

การดำเนิินงานเป็็นไปอย่่างรวดเร็็ว ราบรื่่�น บููรณาการการใช้้ทรััพยากรร่่วมกััน และมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด รวมถึึงนำ 

AI มาใช้้เป็็นเคร่ื่�องมืือในการบริหิารจัดัการ เพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นในการบริหิารงบประมาณ และจััดบุคุลากร ให้้เหมาะสม
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กับัทิิศทางและเป้้าหมายขององค์์กร พัฒันากลไกการติดตามและประเมิินผลการดำเนิินงานตามแผนงาน/โครงการ

ให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย รวมถึึงกำหนดเป้้าหมาย ปรัับเกณฑ์์การติิดตามประเมิินผลบุุคลากรและการเข้้าสู่่�ตำแหน่่ง

ให้้ให้้ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�นและสอดคล้้องกัับการผลัักดััน Battle, Pre-battle ปรัับปรุุงกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ของ สวทช. 

ให้้เหมาะสมและสอดคล้้องกัับแนวทางการดำเนิินงานเพื่่�อให้้เกิิดความคล่่องตััวในการดำเนิินงาน สื่่�อสารสร้้าง 

ความเข้้าใจกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย โดยปรัับรููปแบบวิิธีีการเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายให้้ทัันสมััย รวมถึึงสื่่�อสารแผนการ

ดำเนิินงานของ Battle, Pre-battle ให้้กัับพนัักงาน สวทช. เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้� และมีีส่่วนร่่วมในการขัับเคล่ื่�อน 

Battle, Pre-battle โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งบุุคลากรกลุ่่�มสนัับสนุุน สร้้างวััฒนธรรมการทำงานร่่วมกััน สื่่�อสารแนวทาง

การขับัเคลื่่�อนการดำเนิินงานของแต่่ละเรื่่�องให้เ้กิดิความเข้า้ใจ ทั้้�งภายในและภายนอก สวทช. และพัฒันากลไกเพ่ื่�อ

ส่่งเสริิม สวทช. ให้้เป็็นองค์์กรสีีเขีียว

แผนภาพที่่� 9 กลยุุทธ์์หลััก 4 ด้้าน ภายใต้้แผนปฏิิบััติิการ

	 3.3.3 ตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินงานตามกลยุุทธ์์ 
สวทช. ได้้มีีการกำหนดการวัดความสำเร็็จของการดำเนิินงานของแผนปฏิิบััติิการ 5 ปีี สวทช. ตามหลักการของ  

Balanced Scorecard (BSC) เพื่่�อให้ส้ามารถประเมินิผลการดำเนินิงานได้อ้ย่า่งสมดุลุและครอบคลุมุทุกุมิติิ ิ โดย สวทช. กำหนด

มุมุมองของระบบการวัดัและประเมิินผลใน 4 ด้้านหลักั คืือ 1) มุมุมองผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสีีย 2) มุมุมองความมั่่�นคงองค์์กร 3) มุมุมอง

กระบวนการภายใน และ 4) มุุมมองความสามารถขององค์์กร ในแต่่ละมุุมมองมีีการกำหนดตััวชี้้�วััด ค่่าเป้้าหมาย และน้้ำหนััก

ความสำคััญของตััวชี้้�วััดนั้้�น ๆ โดยในปีี พ.ศ. 2569 สวทช. ได้้กำหนดตััวชี้้�วััดความสำเร็็จขององค์์กรตาม 4 มุุมมองรวมทั้้�งสิ้้�น 8 

ตััวชี้้�วััด รายละเอีียดตามตารางที่่� 1
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ตารางที่่� 1 ตััวชี้้�วััดความสำเร็็จของ สวทช. ปีี 2569

มุุมมอง ตััวชี้้�วััด เป้้าหมาย น้้ำหนััก

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย KS1-1  การนำเทคโนโลยีีกลุ่่�มเป้้าหมายของ 

สวทช. ไปประยุุกต์์ใช้้

จำนวนผู้้�ได้้รัับประโยชน์์จากโครงการภายใต้้ S&T Implementation 

for Sustainable Thailand  (STIST)

1)	 จำนวนผู้้�ได้้รัับประโยชน์์ 8,000,000 คน 

2)	 จำนวนหน่่วยงานได้้รัับประโยชน์์ 22,000 หน่่วยงาน

3)	 จำนวน 6 Battle มีีผู้้�ได้้รัับประโยชน์์ไม่่น้้อยกว่่า Battle ละ 

500,000 คน

30

KS1-2  การพััฒนาอาชีีพ/บุุคลากร ด้้วย วทน. 1)	 จำนวนบุุคลากรที่่�ได้้รัับการพััฒนาทัักษะ วทน. เพื่่�อรองรัับการ

พััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศในอนาคต  15,000 คน

2)	 ร้้อยละ 60 ของผู้้�ที่่�ผ่่านการอบรมในหลัักสููตรระยะยาว ได้้นำ

ความรู้้�หรืือทัักษะที่่�ได้้รัับจากอบรมไปใช้้ประโยชน์์ได้้จริิง

10

ความมั่่�นคงองค์์กร KS2-1  สััดส่่วนรายรัับเงิินนอกงบประมาณ 

ต่่อค่่าใช้้จ่่าย 

ร้้อยละ 25 10

KS2-2  สััดส่่วนงบประมาณรายจ่่ายภาพรวม 

ที่่�เบิิกจ่่ายต่่องบประมาณรายจ่่าย 

ภาพรวมที่่�ได้้รัับอนุุมััติิตามแผน

ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 85 10

กระบวนการภายใน KS3-1  สััดส่่วนบุุคลากรที่่�มีีส่่วนร่่วมใน 

การขัับเคลื่่�อน STIST (ที่่�มีีน้้ำหนััก 

การมีีส่่วนร่่วมใน IADP อย่่างน้้อย 

ร้้อยละ 15) ต่่อบุุคลากรทั้้�งหมด

ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 60 10

KS3-2  การขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�องค์์กรสีีเขีียว 1)	 ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของ สวทช. ในปีี 2569  จำนวน 

200 TonCO
2
e

2)	 ผลงานวิิจััยของ สวทช. ที่่�นำไปใช้้ในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน

กระจก จำนวน 2 ผลงาน

10

ความสามารถองค์์กร KS4-1  มููลค่่าทางเศรษฐกิิจ สัังคม และ 

สิ่่�งแวดล้้อม จากการต่่อยอดและ 

การขยายผลการใช้้ประโยชน์์จาก

โครงการภายใต้้ STIST

16,000 ล้้านบาท 10

KS4-2  มููลค่่าการลงทุุนด้้าน วทน. ของ

โครงการภายใต้้ STIST

3,200  ล้้านบาท 10
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ตััวชี้้�วััดความสำเร็็จของแผนปฏิิบััติิการ สวทช. ดัังกล่่าวมาจากการผนวกตััวชี้้�วััดความสำเร็็จที่่�สำคััญของแต่่ละกลยุุทธ์์ 

โดยตััวชี้้�วััดแต่่ละตััวสามารถสะท้้อนผลสำเร็็จของการดำเนิินงานได้้มากกว่่า 1 กลยุุทธ์์ดัังแสดงในตารางที่่� 2

ตารางที่่� 2 ตััวชี้้�วััดความสำเร็็จของการดำเนิินงานตามกลยุุทธ์์

มุุมมอง ตััวชี้้�วััด กลยุุทธ์์ 1 กลยุุทธ์์ 2 กลยุุทธ์์ 3 กลยุุทธ์์ 4

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย KS1-1  การนำเทคโนโลยีีกลุ่่�มเป้้าหมายของ สวทช.  

ไปประยุุกต์์ใช้้

 

KS1-2  การพััฒนาอาชีีพ/บุุคลากร ด้้วย วทน.   

ความมั่่�นคงองค์์กร KS2-1  สััดส่่วนรายรัับเงิินนอกงบประมาณต่่อค่่าใช้้จ่่าย   

KS2-2  สััดส่่วนงบประมาณรายจ่่ายภาพรวมที่่�เบิิกจ่่ายต่่อ 

งบประมาณรายจ่่ายภาพรวมที่่�ได้้รัับอนุุมััติิตามแผน

  

กระบวนการภายใน KS3-1  สััดส่่วนบุุคลากรทีีมีีส่่วนร่่วมในการขัับเคลื่่�อน STIST 

(ที่่�มีีน้้ำหนัักการมีีส่่วนร่่วมใน IADP อย่่างน้้อย 

ร้้อยละ 15) ต่่อบุุคลากรทั้้�งหมด



KS3-2  การขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�องค์์กรสีีเขีียว  

ความสามารถองค์์กร KS4-1  มููลค่่าทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม  

จากการต่่อยอดและการขยายผลการใช้้ประโยชน์์ 

จากโครงการภายใต้้ STIST

 

KS4-2  มููลค่่าการลงทุุนด้้าน วทน. ของโครงการภายใต้้ STIST  
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บทที่ 4 
แผนงาน/โครงการ และงบประมาณ
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4.1	 แผนงาน/โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการ 5 ปี 

กลยุุทธ์์ที่่�	 ขัับเคลื่่�อนแผนงาน S&T Implementation for Sustainable Thailand 
	ร่ ่วมกัับพัันธมิิตรสำำ�คััญในการขยายผลสู่่�การใช้้ประโยชน์ ์

	 เป้้าประสงค์์
	 สร้า้งความสามารถในการแข่ง่ขันั และเสริมิสร้า้งคุณุภาพชีวีิติและเศรษฐกิจิฐานรากในพื้้�นที่่� ด้ว้ยเศรษฐกิจิสร้า้งคุณุค่า่

และเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์ โดยใช้้ความสามารถของ สวทช. เป็็นหน่วยงานหลักในการขัับเคล่ื่�อนร่วมกับพัันธมิตรสำคััญนำไปสู่่� 

การใช้้ประโยชน์์ได้้จริิง เพื่่�อตอบเป้้าหมายการพััฒนาประเทศอย่่างยั่่�งยืืน

	 แนวทางการดำำ�เนิินงาน 
1.	 ขัับเคลื่่�อนแผนการขยายผลการใช้้ วท. (Battle และ Pre-Battle) เพื่่�อตอบโจทย์์ประเทศไทยที่่�ยั่่�งยืืน (STIST) 

ปรัับปรุุงแผนงานให้้มีีมุุมมองทางธุุรกิิจและการตลาด

2.	 สร้า้งเครืือข่า่ยความร่ว่มมืือกับัพันัธมิติรสำคัญั เช่น่ ภาครัฐั อุตุสาหกรรม หน่ว่ยงานรัฐับาล ภาคการศึกึษา ประชา-

สัังคม รวมถึึงแหล่่งทุุน เพื่่�อร่่วมกัันขัับเคลื่่�อนแผนการขยายผลให้้เกิิดการใช้้ประโยชน์์ได้้จริิง

3.	 ปิดิ Gap การดำเนิินงาน ติดิตาม และประเมิินผลการดำเนิินงานอย่่างเข้ม้ข้น้ ในการ Promote/Demote Battle 

รวมถึึงการวาง Exit strategy ของ Battles แต่่ละเรื่่�อง พร้้อมกัับการสร้้าง/ปรัับปรุุงกลไกสนัับสนุุน

	 แผนงานสำำ�คััญภายใต้้กลยุุทธ์์
1.	 แผนงาน/โครงการภายใต้้กลุ่่�ม Battle

2.	 แผนงาน/โครงการภายใต้้กลุ่่�ม Pre-Battle

3.	 แผนงาน/โครงการตามนโยบาย เช่่น การแก้้ไขฝุ่่�น PM2.5, การบริิหารจััดการทรััพยากรน้้ำ

1
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	 1.1 แผนงาน/โครงการภายใต้้กลุ่่�ม Battle

	 Battle ที่่� 1 แพลตฟอร์์มบริิหารจััดการปััญหาเมืือง
	 แพลตฟอร์์มบริิหารจััดการปััญหาเมืือง (Traffy Fondue) เป็็นช่่องทางรัับแจ้้งและจััดการปััญหาเมืืองที่่�พบ ผ่่าน LINE 

Chatbot แบบอััตโนมััติิที่่�มีีการใช้้งานโดยหน่่วยงานทั่่�วประเทศ มีีเป้้าหมายในการพััฒนาฟีีเจอร์์ใหม่่และขัับเคลื่่�อนการสร้้าง

พัันธมิิตรและเครืือข่่ายให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักและขยายผลให้้เกิิดการใช้้งานในองค์์กรภาครััฐและเอกชนเพิ่่�มมากขึ้้�น

	 Battle ที่่� 2 Digital Healthcare Platform 
	 มีีเป้้าหมายในการพััฒนาแพลตฟอร์์มดิจิิทััลทางด้้านสุุขภาพและขยายการใช้้งานร่่วมกัับเครืือข่่าย เช่่น แพลตฟอร์์ม 

บริิการการแพทย์์ปฐมภููมิิ (A-MED Care) แพลตฟอร์์มการแพทย์์ฉุุกเฉิิน (D1669) และแพลตฟอร์์มเฝ้้าระวัังโรค (DDC-Care) 

สร้า้งเครืือข่่าย เพ่ื่�อสร้้างพันัธมิตรใหม่ ร่ว่มส่งเสริิมและผลัักดัันเชิงินโยบาย และประกาศใช้ง้านตามพันัธกิจของหน่วยงาน พร้อ้ม

สนัับสนุุนงบประมาณ ขยายการใช้้งาน และนำผลงานไปใช้้ประโยชน์์เพื่่�อสร้้างฐานผู้้�ใช้้งาน และถ่่ายทอดเทคโนโลยีี ด้้วย 

การพััฒนาแผน Technology transfer model และแผน Business model สำหรับการให้บ้ริกิารให้ก้ับัหน่ว่ยงานรัฐัและเอกชน

	 Battle ที่่� 3 แพลตฟอร์์มการผลิิตอาหารฟัังก์์ชัันและ Functional ingredients 
	 แพลตฟอร์์มบริิการผลิิตอาหารและส่่วนผสมฟัังก์์ชััน ให้้บริิการผลิิตตามมาตรฐานสากลและขึ้้�นทะเบีียนผลิิตภััณฑ์์ 

บริิการวิิจััยและพััฒนาต้้นแบบกระบวนการผลิิตและผลิิตภััณฑ์์ และบริิการวิิเคราะห์์ประสิิทธิิภาพ คุุณภาพและความปลอดภััย

ในการขึ้้�นทะเบีียนผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ รวมทั้้�งพััฒนาแพลตฟอร์์มเทคโนโลยีีที่่�ตอบโจทย์์อุุตสาหกรรม

	 Battle ที่่� 4 การยกระดัับอุุตสาหกรรมอย่่างยั่่�งยืืนด้้วยอุุตสาหกรรม 4.0 ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม
	มุ่่� งเน้้นการยกระดัับอุุตสาหกรรมไทยสู่่�อุุตสาหกรรม 4.0 ด้้วยเทคโนโลยีีและนวััตกรรม เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต 

ลดการใช้้ทรััพยากร ลดการปลดปล่่อยของเสีีย เข้้าสู่่�มาตรฐานอุุตสาหกรรมสีีเขีียว โดยใช้้ Thailand i4.0 Index เป็็นดััชนีีชี้้�วััด 

ผลสััมฤทธิ์์�ของการยกระดัับ พััฒนาบริิการที่่�สร้้างรายได้้จากฐานข้้อมููลอุุตสาหกรรม 4.0 และพััฒนารููปแบบระบบประเมิินและ

ตััวดััชนีีให้้สามารถขยายผลได้้ในวงกว้้าง

	 Battle ที่่� 5 ระบบสนับัสนุนุการเข้้าถึึงสารสนเทศและการสื่่�อสารสำำ�หรัับคนพิกิารและผู้้�สููงอายุุ
	มุ่่� งวิจัิัยและพัฒันาเพ่ื่�อให้้ได้้นวัตกรรมและเทคโนโลยีี สำหรับสนับัสนุุนการเข้า้ถึงึสารสนเทศและการสื่�อสาร สำหรับคน

พิกิารและผู้้�สููงอายุ ุรวมทั้้�งสร้า้งเครืือข่่ายเพ่ื่�อสนับัสนุนุการเชื่่�อมโยงข้อ้มููลในด้า้นการส่ง่เสริมิและสนับัสนุนุ ให้เ้กิดิการนำผลงาน

ไปใช้้ประโยชน์์อย่่างต่่อเนื่่�อง และถ่่ายทอดเทคโนโลยีีเชิิงสาธารณประโยชน์์/เชิิงพาณิิชย์์ไปสู่่�กลุ่่�มเป้้าหมาย เพื่่�อช่่วยให้้เข้้าถึึง 

การสื่่�อสารข้้อมููลสารสนเทศ และระบบบริิการดิิจิิทััล

	 Battle ที่่� 6 นวัตักรรมชุดุตรวจแบบรวดเร็็ว (Rapid test)
	 มีีเป้้าหมายเพื่่�อผลัักดัันนวััตกรรมชุุดตรวจคััดกรองติิดตามโรคไตเรื้้�อรัังและภาวะแทรกซ้้อนโรคเบาหวาน ที่่�พััฒนาโดย 

สวทช. ให้้เข้้าสู่่�ชุุดสิิทธิิประโยชน์์กองทุุนสุุขภาพของประเทศ และเกิิดการใช้้ประโยชน์์ในเชิิงพาณิิชย์์ ลดการนำเข้้าผลิิตภััณฑ์์

ทางการแพทย์์และสุุขภาพ และเพิ่่�มการเข้้าถึึงบริิการทางการแพทย์์ของประชาชน

	 Battle ที่่� 7 ตััวชี้้�วััดและฐานข้้อมููลด้้าน CO2, CE, SDG
	 เน้้นการวิิจััยพััฒนาองค์์ความรู้้�และตััวชี้้�วััดด้้าน GHGs CE และ SDGs เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมรองรัับตลาดโลกและ 

มาตรการตามการเปลี่่�ยนแปลงของสถานการณ์์โลก พััฒนาข้้อมููลและระบบสารสนเทศด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและความยั่่�งยืืนตาม

มาตรฐานสากล เพื่่�อรองรัับการบริิการภาครััฐและเอกชน และสร้้างเครืือข่่ายที่่�เข้้มแข็็งกัับพัันธมิิตรและกลุ่่�มอุุตสาหกรรม เพื่่�อ

ขัับเคลื่่�อนกลุ่่�มอุุตสาหกรรมและสัังคม สู่่�เป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์
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	 Battle ที่่� 8 ทุ่่�งกุุลาม่่วนซื่่�น
	 มีเีป้้าหมายเพ่ื่�อพัฒันาและยกระดัับสิินค้าเกษตรพื้้�นที่่�ทุ่่�งกุุลาร้้องไห้้ ให้้มีคุีุณภาพมาตรฐาน มููลค่่าสููงอย่่างครบวงจรด้วย

โมเดลเศรษฐกิจิ BCG สร้า้งเศรษฐกิจิและรายได้ข้องเกษตรกร และสร้า้งเศรษฐกิจิจากฐานทรัพัยากรและผลิติภัณัฑ์ช์ุมุชนที่่�เป็น็

อััตลัักษณ์์ เชื่่�อมโยงตลาดและการท่่องเที่่�ยวภายใต้้โมเดลเศรษฐกิิจ BCG

	 Battle ที่่� 9 แพลตฟอร์์มสร้้างนวััตกรรมสารออกฤทธิ์์�จากสมุุนไพรไทยเพื่่�อความงาม สุุขภาพ  
		  และอายุุยืืนยาว (PhytoEx)
	 มีีเป้้าหมายเพื่่�อพััฒนาและจำหน่่ายสารออกฤทธิ์์� (Active Ingredients) ที่่�มีีข้้อมููลผลการทดสอบชััดเจน พร้้อมนำไป

ใช้้งานและแข่่งขัันในตลาด โดยเน้้นการวิิจััยและพััฒนาในศาสตร์์ Longevity อย่่างเข้้มข้้น เพื่่�อให้้สารออกฤทธิ์์�มีีศัักยภาพ ใน

การแข่่งขัันระดัับโลก โดยมีีการจััดตั้้�ง Longevity Testing Platform ทั้้�งในโมเดลผิิวหนัังมนุุษย์์ (Skin model) และในสิ่่�งมีีชีีวิิต 

และมีีการทำงานร่่วมกัับ Battle ทุ่่�งกุุลาม่่วนชื่่�น และ Pre-Battle การผลิิตพืืชผัักสมุุนไพรด้้วยเทคโนโลยีีเกษตรอััจฉริิยะ และ 

Contract Farms เพื่่�อให้้ได้้แหล่่งวััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพและปลอดภััย

	 Battle ที่่� 10 การพััฒนาห่่วงโซ่่อุุตสาหกรรมยานพาหนะไฟฟ้้าเพื่่�อการแข่่งขัันที่่�ยั่่�งยืืน
	 มีเีป้้าหมายเพ่ื่�อการขับัเคล่ื่�อนอุตสาหกรรมยานพาหนะไฟฟ้้าของไทยด้้วยวิทิยาศาสตร์ ์เทคโนโลยีี และนวัตกรรม ด้ว้ย

กลไกของ สวทช. และเครืือข่่ายพัันธมิิตรทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศเพื่่่��อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มทางเศรษฐกิิจในประเทศและ สร้้าง

ความสามารถทางการแข่ง่ขันัอย่า่งยั่่�งยืืน เน้น้การพัฒันากำลังัคนในอุตสาหกรรมยานพาหนะไฟฟ้า้ พัฒันาแพลตฟอร์ม์สนัับสนุนุ

และดึึงดููดให้้เกิิดการเปลี่่�ยนผ่่านการใช้้ ICE มาเป็็น EV ในระดัับกลุ่่�มองค์์กรและพื้้�นที่่� ผลัักดัันเทคโนโลยีีและการให้้บริิการด้้าน

วิเิคราะห์ท์ดสอบสนับัสนุนุผู้้�ประกอบการอุตุสาหกรรมยานพาหนะไฟฟ้า้และชิ้้�นส่ว่น และพัฒันาความร่ว่มมืือ ส่ง่เสริมิ สนับัสนุนุ

ผู้้�ประกอบการ และสร้้างกลไกเชื่่�อมโยงอุุตสาหกรรม เพื่่�อสร้้างห่่วงโซ่่มููลค่่า

	 Battle ที่่� 11 National AI Ecosystem
	 มีีเป้้าหมายเพื่่�อการสร้้างและพััฒนาระบบนิิเวศปััญญาประดิิษฐ์์ของประเทศ ภายใต้้การดํําเนิินงานของ สวทช. เน้้น

พัฒันาเทคโนโลยีแีละนวัตักรรม และส่ง่เสริมิการประยุกุต์ใ์ช้ป้ัญัญาประดิษิฐ์ ์พัฒันาและเตรียีมความพร้อ้มของโครงสร้า้งพื้้�นฐาน

ที่่�สำคััญ  และพััฒนากำลัังคนด้้านปััญญาประดิิษฐ์์

	 Battle ที่่� 12 การพััฒนาวััคซีีนสััตว์์
	 มีเีป้า้หมายเพื่่�อพัฒันาวัคัซีนีที่่�มีปีระสิทิธิภิาพปองกันัโรคระบาดในสัตว์ท์ี่่�เกษตรกรเข้า้ถึงึได้ ้และสามารถแก้้ไขปัญัหาได้้

อย่่างเป็็นรููปธรรมภายใต้้แนวทางการปฏิิบััติิที่่�เป็็นมาตรฐานสากลและมีีจริิยธรรม เน้้นการพััฒนาต้้นแบบวััคซีีน ASF โดยใช้้

เทคโนโลยีีฐานที่่�เหมาะสม การพััฒนาระบบการผลิิตวััคซีีน ASF เพื่่�อรองรัับการขยายขนาดระดัับอุุตสาหกรรม การเพิ่่�ม

ประสิิทธิภิาพการคุมโรคของวััคซีนี และการพัฒันาระบบตรวจวินิิิจฉัยัเพ่ื่�อประเมิินระดัับภููมิคุ้้�มกันของสััตว์ ์การเตรีียมความพร้อม

เพื่่�อขึ้้�นทะเบีียนวััคซีีน การสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อการใช้้วััคซีีนกัับสัังคมและการผลัักดัันให้้มีีการขยายผลต่่อยอดเชิิงพาณิิชย์์
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แผนงาน

จำ�นวนผู้ได้รับประโยชน์
จากโครงการภายใต้ 

STIST (คน)

จำ�นวนผู้ได้รับ
ประโยชน์จาก

โครงการภายใต้ 
STIST  

(หน่วยงาน)

รายรับเงิน 
นอกงบประมาณ 

(ล้านบาท)

มูลค่าทางเศรษฐกิจ 
สังคม และ 

สิ่งแวดล้อม จาก
การต่อยอดและ
การขยายผล 

การใช้ประโยชน์
จากโครงการ 
ภายใต้ STIST 

(ล้านบาท)

มูลค่าการลงทุน
ด้าน วทน. ของ
โครงการภายใต้ 

STIST (ล้านบาท)

จำ�นวนบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนา
ทักษะ วทน. เพื่อ
รองรับการพัฒนา

เศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ
ในอนาคต (คน)

งบประมาณ
(ล้านบาท)

2569 2570 2569 2570 2569 2570 2569 2570 2569 2570 2569 2570 2569 2570

Battle ที่ 1 
แพลตฟอร์มบริหาร
จัดการปัญหาเมือง

100,000 - 300 55 25 25 - - - - - - 25.19 40.19

Battle ที่ 2 Digital 
Healthcare Platform 

1,800,000 2,800,000 300 952 15 30 2,000 2,500 - - - - 105.06 78.53

Battle ที่ 3 
แพลตฟอร์มการผลิต
อาหารฟังก์ชันและ 
Functional  
ingredients 

- - 40 110 60 66 - - - - - - 210.12 93.57

Battle ที่ 4 การยก
ระดับอุตสาหกรรม
อย่างยั่งยืนด้วย
อุตสาหกรรม 4.0 ที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม

800 2,000 805 1,300 22 25 700 700 500 500 - - 105.07 106.92

Battle ที่ 5 ระบบ
สนับสนุนการเข้าถึง
สารสนเทศและการ
สื่อสารสำ�หรับคนพิการ
และผู้สูงอายุ

40,000 1,000,000 40 - 28 33 700 750 - - - - 74.67 41.87

Battle ที่ 6 นวัตกรรม
ชุดตรวจแบบรวดเร็ว 
(Rapid test)

20,111 30,000 6 6 - - - - - - - - 40.45 49.28

Battle ที่ 7 ตัวชี้วัด
และฐานข้อมูลด้าน 
CO

2
, CE, SDG

- - 12 12 20 20 2,000 2,000 - - - - 88.66 66.07

Battle ที่ 8 ทุ่งกุลา
ม่วนซื่น

5,500 5,500 - - - - 100 120 40 45 - - 88.70 80.00

Battle ที่ 9 
แพลตฟอร์มสร้าง
นวัตกรรมสารออกฤทธิ์
จากสมุนไพรไทยเพื่อ
ความงาม สุขภาพ และ
อายุยืนยาว (PhytoEx)

10,000 30,000 5 5 10 11 100 250 50 50 - - 86.38 85.61

Battle ที่ 10  
การพัฒนาห่วงโซ่
อุตสาหกรรมยาน
พาหนะไฟฟ้าเพื่อ 
การแข่งขันที่ยั่งยืน

- - 20 - 57 40 - 400 - 500 300 400 111.93 90.97

Battle ที่ 11 National 
AI Ecosystem

204,250 204,000 206 210 50 50 - - - - 3,080 3,000 94.02 69.40

Battle ที่ 12  
การพัฒนาวัคซีนสัตว์

- - 17 11 - - - - - - - - 54.10 78.37

รวม 2,180,661 4,071,500 1,751 2,661 287 300 5,600 6,720 590 1,095 3,380 3,400 1,084.35 880.78
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	 1.2 แผนงาน/โครงการภายใต้้กลุ่่�ม 
	 Pre-Battle ที่่� 1	 Thai School Lunch แพลตฟอร์ม์บริหิารจัดัการอาหารโภชนาการและสุขุภาวะ 
		นั  ักเรีียนแบบครบวงจร
	 มีเีป้้าหมายเพ่ื่�อต่่อยอดการใช้ง้านผลิิตภััณฑ์ท์ี่่�ได้้พัฒันาแพลตฟอร์ม์ขึ้้�น โดยการพัฒันาแพลตฟอร์ม์ให้้สามารถวิเิคราะห์์

ข้้อมููลเชิิงลึึกมากขึ้้�น รองรัับการตรวจสอบอาหารกลางวัันในโรงเรีียนที่่�เชื่่�อมโยงผู้้�ประกอบการรัับเหมาประกอบอาหารโรงเรีียน

ผ่่านระบบ Thai School Lunch for BMA เพื่่�อเป็็นต้้นแบบให้้กัับสัังกััดอื่่�นๆ รวมทั้้�งต่่อยอดแพลตฟอร์์ม KidDiary เพื่่�อเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพในการเชื่่�อมโยงคััดกรองและเฝ้้าระวัังสุุขภาวะเด็็กรายคนในหลากหลายมิิติิ โดยดำเนิินการพััฒนาเคร่ื่�องมืือหรืือ

อุุปกรณ์์เพื่่�อคััดกรองสุุขภาวะเด็็กในมิิติิต่่าง ๆ เพิ่่�มเติิมจากที่่�มีีอยู่่�แล้้ว ลงพื้้�นที่่�เพื่่�อติิดตามเครืือข่่ายเพื่่�อให้้ความรู้้�และคำแนะนำ

ในการขยายผลระบบต่า่ง ๆ  วิเิคราะห์ข์้อ้มููลคุณุค่าทางโภชนาการวัตัถุดุิบิในท้อ้งถิ่่�นใหม่่ๆ  และการสร้า้งเมนูู/สููตรอาหารท้อ้งถิ่่�น 

เพื่่�อให้้เหมาะสมกับผู้้�บริิโภคในพื้้�นที่่�ทุกุภาคส่่วน และพัฒันา Dashboard วิเิคราะห์์ข้้อมููลตามความต้องการของหน่วยงานต่าง ๆ

	 Pre-Battle ที่่� 2 แพลตฟอร์์มการพััฒนาเครื่่�องมืือแพทย์์
	มุ่่� งเป็็นกำลัังหลัักในการขัับเคลื่่�อนอุุตสาหกรรมเครื่่�องมืือแพทย์์ ผ่่านการวิิจััยและพััฒนา เพื่่�อให้้ระบบสาธารณสุุขไทย

พึ่่�งพาตนเองได้อ้ย่่างมั่่�นคง โดยดำเนินิการสร้า้งนวัตักรรมเครื่่�องมืือแพทย์ด์้า้นกระดููก ทันัตกรรม และการฟื้้�นฟููร่ว่มกับัหน่ว่ยงาน

พันัธมิติรผ่านการขึ้้�นทะเบียีนเครื่่�องมืือแพทย์์ สร้้างความร่วมมืือกับัหน่วยงานพันัธมิติรให้้เกิดิความเชื่่�อมั่่�นในการใช้้งานเครื่่�องมืือ

แพทย์์ และ สร้้างการรัับรู้้�และผลัักดัันให้้นวััตกรรมไปสู่่�การใช้้ประโยชน์์ในวงกว้้าง

	 Pre-Battle ที่่� 3	การพัฒันาเทคโนโลยี ีCarbon Capture and Utilization (CCU) ที่่�มีคีวามพร้อม 
		  ในการขยายผลร่่วมกัับเครืือข่่ายพัันธมิิตร
	 มีีเป้้าหมายเพื่่�อขัับเคล่ื่�อนแผนที่่�นำทางเทคโนโลยีีการดัักจัับ การใช้้ประโยชน์์ และการกักเก็็บคาร์์บอน (Carbon  

Capture, Utilization and Storage: CCUS technology roadmap) ในการสนับัสนุนุการขัับเคลื่่�อนประเทศไทยไปสู่่�เป้้าหมาย 

ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน ต่่อยอดการวิจัิัยพัฒันาเทคโนโลยี ีCCUS โดยมุ่่�งเน้้นในส่วน CCU และ BECCS/BECCU Technology  

ให้ม้ีคีวามพร้อมในการขยายผลสู่่�ภาคอุุตสาหกรรม  และสร้า้งระบบนิเิวศวิจิัยัในการพัฒันาและขยายผลเทคโนโลยีี CCUS ที่่�เอื้้�อ

ต่่ออุุตสาหกรรมที่่�มีีความจำเป็็น และมีีศัักยภาพในการลดการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกโดยเฉพาะก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ 

ผ่่านการบููรณาการความร่่วมมืือและขัับเคลื่่�อนผ่่านกลไกเชิิงสถาบััน Thailand CCUS Alliance

	 Pre-Battle ที่่� 4	 การเพิ่่�มศักยภาพการผลิิตและมููลค่่าสิินค้้าเพ่ื่�อเกษตรอุุตสาหกรรมและ 
		  การพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่�อย่่างยั่่�งยืืน
	 มีีเป้้าหมายเพื่่�อปรัับเปลี่่�ยนระบบการผลิิตเกษตรใน 5 จัังหวััดนำร่่อง ได้้แก่่ ราชบุุรีี ขอนแก่่น ลำปาง จัันทบุุรีี และ

พััทลุุง ไปสู่่� 3 สููง คืือ ประสิิทธิิภาพสููง มาตรฐานสููง และรายได้้สููง โดยใช้้เทคโนโลยีีสมััยใหม่่และระบบดิิจิิทััล และความร่่วมมืือ

ของจตุุภาคีีระหว่่างภาครััฐ ภาคเอกชน กลุ่่�มเกษตรกรสถาบัันการศึึกษา/สถาบัันวิิจััยทั้้�งส่่วนกลางและในพื้้�นที่่� โดยการปรัับปรุุง

พัันธุ์์�และขยายผลสู่่�ผู้�ใช้้ประโยชน์์เพื่่�อยกระดัับเศรษฐกิิจการเกษตร พััฒนาเทคโนโลยีีการจัดการเกษตรกรรมในพืืชและสััตว์์

เศรษฐกิิจ และ การแปรรููปทางการเกษตรเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่า

	 Pre-Battle ที่่� 5	 การบริิหารจััดการอาหารส่่วนเกิินด้ว้ยแนวทางการจััดตั้้�งธนาคารอาหารเพ่ื่�อ 
		  ลดการเกิิดขยะอาหารและส่่งต่่ออาหารให้้กัับกลุ่่�มผู้้�ต้้องการอาหาร

	 มีเีป้้าหมายเพ่ื่�อลดปริมาณการสููญเสีียอาหารและขยะอาหารด้วยนวัตกรรมเพ่ื่�อสร้้างระบบอาหารที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable 

food system) เน้้นการดำเนิินงาน 5 ด้้าน คืือ 1.ลดปััญหาความไม่่มั่่�นคงทางอาหาร: มุ่่�งเน้้นการการบริิหารจััดการอาหารส่่วน

เกินิและนำไปส่ง่ต่อ่ให้ก้ับัประชากรกลุ่่�มเปราะบางในชุมชน เพื่่�อช่ว่ยบรรเทาความยากลำบากและเพิ่่�มความมั่่�นคงทางอาหารใน

สัังคม 2. ลดปััญหาการสููญเสีียอาหารและการเกิิดขยะอาหาร: นำอาหารส่วนเกิินที่่�ยัังคงคุุณภาพและปลอดภััยจากแหล่งผลิิต, 

ร้้านค้้า, และภาคธุุรกิิจต่่าง ๆ มาจััดการและแจกจ่่ายใหม่่ เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดและลดปััญหาการทิ้้�งอาหารที่่�ยัังสามารถ

บริิโภคได้้ 3. เสริิมสร้้างจิิตสำนึึกในการแบ่่งปััน: ส่่งเสริิมให้้ชุุมชนและภาคธุุรกิจมีีจิิตสำนึึกในการช่่วยเหลืือสัังคมและแบ่่งปััน
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ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�ให้้กัับผู้้�ที่่�ต้้องการ 4. พััฒนาความรู้้�และนวััตกรรมการจััดการอาหาร: นำเทคโนโลยีีและนวััตกรรมที่่�ทัันสมััยมา

ประยุกุต์์ใช้้ในการจัดัการอาหารเพื่่�อให้้มีปีระสิิทธิภิาพสููงสุดุ ทั้้�งในด้านการเก็บ็รักัษา การขนส่ง การบริหิารจัดัการ และการแจกจ่่าย 

และ 5. สร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือ : ร่่วมมืือกัับองค์์กรภาครััฐ ภาคเอกชน และองค์์กรไม่่แสวงหาผลกำไรอื่่�นๆ เพ่ื่�อสร้้าง 

เครืือข่่ายในการจััดการและส่่งต่่ออาหารอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและครอบคลุุมทั่่�วประเทศ

	 Pre-Battle ที่่� 6 การผลิิตพืืชผัักสมุุนไพรด้้วยเทคโนโลยีีการเกษตรอััจฉริิยะ
	 มีเีป้า้หมายเพื่่�อผลักัดันัให้้มีกีารนำนวัตักรรมด้า้นการผลิติพืืชผักัสมุนุไพรที่่� สวทช. พัฒันาขึ้้�น ไปใช้ใ้นกระบวนการผลิติ

เพื่่�อให้้ได้้ผลผลิิตและปริิมาณสำคััญที่่�สููง ซึ่่�งจะทำให้้ได้้วััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพ ตรงตามความต้้องการของตลาด เป็็นการดำเนิินงาน

ร่่วมกัับเครืือข่่ายพัันธมิิตรเพื่่�อเพิ่่�มรายได้้ให้้เกษตรกรและผู้้�ประกอบการ โดยดำเนิินการพััฒนาสายพัันธุ์์�พืืชผััก สมุุนไพรที่่�ให้้

ผลผลิิตและสารสำคััญสููง และพััฒนาระบบการผลิิตพืืช ผััก สมุุนไพรให้้มีีประสิิทธิิภาพ  และความแม่่นยำสููงด้้วยเทคโนโลยีี

การเกษตรอััจฉริิยะที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสร้้างมาตรฐานการผลิิตให้้มีีความปลอดภััย

	 Pre-Battle ที่่� 7 การพััฒนานวััตกรรมเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพระบบนิิเวศของพลัังงานสะอาด
	มุ่่� งพััฒนานวััตกรรมเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพระบบนิิเวศของพลัังงานสะอาด ภายใต้้ความมั่่�นคงและยั่่�งยืืนด้้านพลัังงานของ

ประเทศ โดยดำเนิินการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์โอเลโอเคมีีคอล มููลค่่าสููง (อาทิิ น้้ำมัันหม้้อแปลงไฟฟ้้าชีีวภาพ) ใช้้งานในประเทศไทย 

และแนวทางการผลัักดัันสู่่�การใช้้งานเชิิงพาณิิชย์์  พััฒนานวััตกรรมแผงโซลาร์์เซลล์์ ให้้ผ่่านการทดสอบมาตรฐาน มีีการผลิิตเชิิง

พานิิชย์์ รวมถึึงมีีกลไกจััดการ นวััตกรรม และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวกัับแผงโซลาร์์เซลล์์ปลดระวางอย่่างครบวงจร และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

การใช้้พลังังานในภาคขนส่ง และยกระดับั “ผลิติภััณฑ์์เชื้้�อเพลิงิสะอาด” สู่่�การใช้้งานจริงิในประเทศตามแนวนโยบายของรััฐบาลไทย

	 Pre-Battle ที่่� 8	การเพิ่่�มมููลค่า่วัตัถุดุิบิและวัสัดุเุหลือืใช้แ้ละจากอุตุสาหกรรม อ้อ้ย มันัสำำ�ปะหลังั  
		  และปาล์์มน้ำำ��มััน
	มุ่่� งพััฒนาเทคโนโลยีทีี่่�ตอบโจทย์ข์องอุตุสาหกรรมของประเทศ ถ่า่ยทอดองค์ค์วามรู้้�และพัฒันาผู้้�ประกอบการเพื่่�อนำไป

สู่่�การพัฒันาอุุตสาหกรรมชีวีภาพอย่า่งบููรณาการตลอดทั้้�งห่ว่งโซ่มูู่ลค่า่ตามนโยบาย BCG ของประเทศไทย โดยพัฒันาเทคโนโลยีี

ฐานที่่�สามารถต่่อยอดไปใช้้กัับวััตถุุดิิบทางการเกษตรจากอุุตสาหกรรมต้้นน้้ำ ได้้แก่่ อ้้อย มัันสำปะหลััง ปาล์์ม และต่่อยอด 

การใช้้ประโยชน์์ในอุุตสาหกรรมปลายน้้ำที่่�หลากหลาย พััฒนาเทคโนโลยีีจำเพาะที่่�จะนำไปสู่่�การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ และ

กระบวนการ ที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของอุุตสาหกรรมชีีวภาพอย่่างจำเพาะ สนัับสนุุนนโยบาย BCG ประเทศ ที่่�มุ่่�งเน้้นเรื่่�อง

การเพิ่่�มมููลค่่าของวััตถุุดิิบ การทำน้้อยได้้มาก การปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�น และการนำของเหลืือทิ้้�งไป

ใช้เ้ป็น็วัตัถุดุิบิตั้้�งต้น้ของอุตุสาหกรรมใหม่ ่และต่อ่ยอดองค์ค์วามรู้้�ไปสู่่�การพัฒันาผลิติภัณัฑ์ใ์หม่ ่โดยใช้เ้ทคโนโลยีภีายในประเทศ

และตอบโจทย์์อุุตสาหกรรมชีวภาพของประเทศ โดยมุ่่�งเน้้นในการใช้้ประโยชน์์และเพิ่่�มมููลค่่าวััตถุุดิิบประเภทแหล่งคาร์์บอน

หมุุนเวีียน ทั้้�งวััตถุุดิิบรุ่่�นที่่� 1 (น้้ำตาล แป้้ง และน้้ำมัันพืืช) รุ่่�นที่่� 2 (ชีีวมวลและวััสดุุเหลืือใช้้ทางการเกษตร อ้้อย มััน ปาล์์ม) โดย

สามารถขยายผลเทคโนโลยีีที่่�พััฒนาขึ้้�นไปสู่่�ผลผลิิตทางการเกษตรอื่่�นๆ ของประเทศ

	 Pre-Battle ที่่� 9	ยกระดับัคุณุภาพผลิติภัณัฑ์พ์ลาสติกิ สู่่�เศรษฐกิจิหมุนุเวียีน โดยใช้โ้ครงสร้า้ง 
		พื้้  �นฐานด้้านข้้อมููล Materials Informatics & AI
	 มีเีป้า้หมายในการสนับัสนุนุ “ผลิติภัณัฑ์พ์ลาสติกิไทย หมุนุเวียีนปลอดภัยั ใส่ใ่จสิ่่�งแวดล้อ้ม” ตอบโจทย์พ์ลาสติกิในยุคุ 

CE และ SD ด้้วยโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านข้้อมููล Material Informatics, AI และ Novel Test & Screening Methods ร่่วมกัับ

การใช้้ System thinking approach ในการค้้นหา Solution และ/หรืือ กำหนด Intervention โดยดำเนิินการเพื่่�อสร้้างระบบ

นิิเวศเชิิงเทคโนโลยีีในการสร้้างมููลค่่าจากการหมุุนเวีียนพลาสติิกที่่�ปลอดภััย ผ่่าน CiP Collaborative Platform ลดความเสี่่�ยง

จาก CIP ในการหมุนเวียีนพลาสติิกเพ่ื่�อสร้้างมููลค่่าในเศรษฐกิิจหมุนเวียีนโดยการประยุุกต์์ใช้ ้Material Informatics & AI พัฒันา

ศัักยภาพผู้�ประกอบการในด้านการจัดการระบบโรงงานและการผลิิตวััสดุุคุุณภาพที่่�เหมาะกัับเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน และส่่งเสริิม

การสร้้างนวัตกรรมด้าน CE โดยภาคเอกชน และพัฒันาความสามารถในการออกแบบและประเมินิ สินิค้าและบริกิาร ที่่� Fit-for-CE
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	 Pre-Battle ที่่� 10 การบริิการการแพทย์์แบบแม่่นยำำ�
	 การบริิการการแพทย์์แบบแม่่นยำเล็็งเห็็นโอกาสของบริิการการแพทย์์จีีโนมิกส์์ในประเทศไทยที่่�ตลาดกำลัังเติิบโต มีี

ภาครัฐัลงทุนุโครงสร้า้งพื้้�นฐานและสนับัสนุุนอุตุสาหกรรมการแพทย์จ์ีโีนมิกิส์ใ์นประเทศ รวมถึึงความพร้อ้มด้า้นบุคุลากร สวทช. 

และความร่่วมมืือกัับเครืือข่่ายจีีโนมิิกส์์ประเทศไทยและพัันธมิิตรภาคเอกชน พร้้อมต่่อยอดไปสู่่�การบริิการ สนัับสนุุนบริิการ 

การแพทย์์จีีโนมิิกส์์แบบครบวงจรในประเทศไทย โดยดำเนิินการต่่อยอดโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านการบริิหารจััดการและวิิเคราะห์์

ข้้อมููลจีีโนมมนุุษย์์และเชื้้�อก่่อโรค สนัับสนุุนการบริิการประมวลผลและจััดการข้้อมููลจีีโนมที่่�มีีมาตรฐานและความแม่่นยำสููง ให้้

หน่่วยงานภาครััฐและเอกชน พััฒนานวััตกรรมใหม่่และเพิ่่�มศักยภาพด้้านการแข่่งขัันสนัับสนุุนอุุตสาหกรรมการแพทย์์จีีโนมิิกส์์ 

การดููแลสุุขภาพ และอุุตสาหกรรมส่่งออกอาหาร และพััฒนากำลัังคนด้้านชีีวสารสนเทศร่่วมกัับเครืือข่่ายพัันธมิิตร

	 Pre-Battle ที่่� 11 นวััตกรรมเพื่่�อการศึึกษา 
	มุ่่� งเน้้นการดำเนิินงานเพ่ื่�อส่่งเสริิมและผลัักดัันให้้เกิิดการเรีียนรู้�วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีในรููปแบบที่่�เหมาะสมตาม

ระดับัความสามารถเฉพาะบุคุคล เพื่่�อพัฒันาให้เ้ยาวชนเกิดิทักัษะแห่ง่อนาคต โดยระบบติดิตามพฤติกิรรมการเรียีนรู้้�และแนะนำ

เนื้้�อหาเฉพาะบุุคคล พััฒนาแพลตฟอร์์มให้้บริิการวิิเคราะห์์การเรีียนรู้้�วิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี และนวััตกรรมแบบ Adaptive 

education และดำเนิินโครงการพััฒนาทัักษะด้้านปััญญาประดิิษฐ์์สำหรัับครููระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานและอาชีีวศึึกษา

	 Pre-Battle ที่่� 12 การพััฒนาสารออกฤทธิ์์�ทางเภสััชกรรม (API) 
	 มีเีป้า้หมายเพื่่�อเป็น็ผู้้�บุกุเบิกิในการสร้้างนวัตกรรม API ที่่�ยั่่�งยืืน เพิ่่�มโอกาสในการเข้า้ถึงึยาและเพิ่่�มขีดความสามารถใน

การแข่่งขันัในอุตุสาหกรรมด้านยาของประเทศไทย โดยเน้้นการดำเนิินงาน 3 ส่่วน คืือ 1. API Synthesis Relevance: เป็็นผู้้�นำ 

ในการพััฒนาและปรับปรุงวิิธีีการสังเคราะห์์ API ที่่�เป็็นนวัตกรรมใหม่ โดยใช้้เทคโนโลยีีใหม่และยั่่�งยืืน 2. Advanced API & 

Utilization: สร้้างสููตรยาขั้้�นสููงด้้วย API เดิิม ที่่�เพิ่่�มประสิิทธิิภาพความปลอดภััย และการเข้้าถึึงของยา เพื่่�อตอบสนอง 

ความต้องการที่่�หลากหลายของผู้้�ป่่วยและผู้้�ให้้บริิการด้านสุขภาพ และ 3. API-JV Translation to Industry Leadership:  

การถ่ายทอดงานวิิจััยและนวัตกรรมสู่่�การแก้้ปััญหาภาคอุุตสาหกรรม ทำให้้การเติิบโตและเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันของ

อุุตสาหกรรมยาในภููมิิภาคเพิ่่�มขึ้้�น
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แผนงาน

จำ�นวนผู้ได้รับประโยชน์
จากโครงการภายใต้ 

STIST (คน)

จำ�นวนผู้ได้รับประโยชน์
จากโครงการภายใต้ 
STIST (หน่วยงาน)

รายรับเงิน 
นอกงบประมาณ 

(ล้านบาท)

มูลค่าทาง
เศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม 
จากการต่อยอด
และการขยายผล
การใช้ประโยชน์
จากโครงการ 
ภายใต้ STIST 

(ล้านบาท)

มูลค่า 
การลงทุน 
ด้าน วทน. 

ของโครงการ 
ภายใต้ STIST 

(ล้านบาท)

จำ�นวน
บุคลากรที่ได้
รับการพัฒนา
ทักษะ วทน. 
เพื่อรองรับ
การพัฒนา

เศรษฐกิจและ
สังคมของ
ประเทศใน

อนาคต (คน)

งบประมาณ
(ล้านบาท)

2569 2570 2569 2570 2569 2570 2569 2570 2569 2570 2569 2570 2569 2570

Pre-Battle ที่ 1 Thai School 
Lunch แพลตฟอร์มบริหาร
จัดการอาหารโภชนาการและ 
สุขภาวะนักเรียนแบบครบวงจร

4,000,000 7,200,000 35,000 38,000 - - - - - - - - 16.95 15.99

Pre-Battle ที่ 2 แพลตฟอร์ม
การพัฒนาเครื่องมือแพทย์

2,000 4,000 5 10 - - - - - - - - 52.57 40.25

Pre-Battle ที่ 3 การพัฒนา
เทคโนโลยี Carbon Capture 
and Utilization (CCU) ที่มี
ความพร้อมในการขยายผล 
ร่วมกับเครือข่ายพันธมิตร

- - - 5 15 15 - 50 - 13 - - 74.05 94.11

Pre-Battle ที่ 4 การเพิ่ม
ศักยภาพการผลิตและมูลค่าสินค้า
เพื่อเกษตรอุตสาหกรรมและ 
การพัฒนาเชิงพื้นที่อย่างยั่งยืน

8,000 9,000 17 20 - - - - - - - - 226.23 108.78

Pre-Battle ที่ 5 การบริหาร
จัดการอาหารส่วนเกินด้วย
แนวทางการจัดตั้งธนาคารอาหาร
เพื่อลดการเกิดขยะอาหารและ
ส่งต่ออาหารให้กับกลุ่มผู้ต้องการ
อาหาร

200,000 500,000 - - - - 80 100 - - - - 20.59 22.25

Pre-Battle ที่ 6 การผลิต 
พืชผักสมุนไพรด้วยเทคโนโลยี
การเกษตรอัจฉริยะ

1,000 1,600 20 20 - - - - - - - - 66.64 88.32

Pre-Battle ที่ 7 การพัฒนา
นวัตกรรมเพื่อเพิ่มศักยภาพ 
ระบบนิเวศของพลังงานสะอาด

- - - 4 35 35 - - - - - - 31.90 39.00

Pre-Battle ที่ 8 การเพิ่มมูลค่า
วัตถุดิบและวัสดุเหลือใช้และจาก
อุตสาหกรรม อ้อย มันสำ�ปะหลัง 
และปาล์มน้ำ�มัน

- - 20 20 30 30 - - - - - - 132.78 137.20

Pre-Battle ที่ 9 ยกระดับ
คุณภาพผลิตภัณฑ์พลาสติก  
สู่เศรษฐกิจหมุนเวียน โดยใช้
โครงสร้างพื้นฐานด้านข้อมูล 
Materials Informatics & AI

500 500 - - - - - - - - - - 53.50 54.38

Pre-Battle ที่ 10 การบริการ 
การแพทย์แบบแม่นยำ�

50,000 50,000 43 43 - - - - - - - - 73.95 90.72

Pre-Battle ที่ 11 นวัตกรรม 
เพื่อการศึกษา

1,500 500   - - - - - - - - - 44.00 39.80

Pre-Battle ที่ 12 การพัฒนาสาร
ออกฤทธิ์ทางเภสัชกรรม (API)

- - 3 5 16 5 - - - - - - 65.06 66.15

รวม 4,263,000 7,765,600 35,108 38,127 96 85 80 150 0 13 0 0 858.22 796.95
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	 1.3 แผนงาน/โครงการตามนโยบาย 
	 แผนงานที่่� 1	 โครงการเสริิมสร้้างศัักยภาพการบริิหารจััดการทรััพยากรน้ำำ��ด้้วยวิิทยาศาสตร์์  
		  เทคโนโลยีีและนวััตกรรม
	 มีเีป้้าหมายเพ่ื่�อขยายกลุ่่�มเป้้าหมายและพื้้�นที่่�ดำเนิินงาน เพ่ื่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพการจัดการระบบผลิิตน้้ำอุุปโภคบริิโภค

สำหรับัชุมุชน รวมถึงึ การนำองค์ค์วามรู้้�ไปใช้ป้ระโยชน์เ์พื่่�อการบริหิารจัดัการทรัพัยากรน้้ำ เช่น่ การใช้น้วัตักรรมแผงกั้้�นน้้ำท่ว่ม

แบบเคลื่่�อนย้้ายได้้ ป้้องกัันแก้้ปััญหาน้้ำท่่วมในพื้้�นที่่�ชุุมชน เป็็นต้้น โดยมีีแผนดำเนิินการในพื้้�นที่่� 14 จัังหวััด ได้้แก่่ ศรีีสะเกษ 

นครราชสีีมา เชีียงราย ลำพููน นครสวรรค์ ปทุุมธานีี ลพบุรีี สุุพรรณบุรีี กาญจนบุรีี ระยอง สมุุทรสาคร สมุุทรปราการ 

ประจวบคีีรีีขัันธ์์ และสงขลา มีีเป้้าหมาย ได้้แก่่ ครััวเรืือนได้้รัับประโยชน์์จากน้้ำสะอาด และสามารถรองรัับ/ป้้องกัันปััญหาจาก

อุทุกภัยัผ่า่นการเสริมิสร้า้งศักัยภาพการบริหิารจัดัการทรัพัยากรน้้ำด้ว้ยวิทิยาศาสตร์เ์ทคโนโลยี ีและนวัตักรรม ชุมุชนต้น้แบบที่่�

สามารถใช้ข้้อ้มููลเทคโนโลยี ีและสารสนเทศในการบริหิารจัดัการทรัพัยากรน้้ำได้ด้้ว้ยตนเอง และองค์ก์รปกครองส่ว่นท้อ้งถิ่่�นผ่า่น

การถ่่ายทอดความรู้้�การตรวจวััดและปรัับปรุุงคุุณภาพน้้ำ

	 แผนงานที่่� 2	 โครงการสนัับสนุุนการแก้้ไขปััญหาฝุ่่�น PM2.5 ด้้วยวิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี และ 
		  นวััตกรรม
	 มีเีป้า้หมายเพื่่�อพัฒันาเครื่่�องต้น้แบบที่่�สามารถตรวจติดิตามสารประกอบอินิทรียี์ร์ะเหยง่า่ย (VOCs) และสารประกอบ

ไนโตรเจน ที่่�มีีเชื่่�อมโยงเป็็นระบบเครืือข่่าย และเพื่่�อพััฒนาเครื่่�องกรองฝุ่่�นละอองและกำจััดเชื้้�อโรคในอากาศ เพื่่�อนำไปใช้้ใน 

การสร้้างพื้้�นที่่�อากาศสะอาดให้้กัับสถาบัันการศึึกษา หน่่วยงานบริิการสุุขภาพ ศููนย์์ชุุมชน โดยเคร่ื่�องสามารถใช้้งานกัับพื้้�นที่่�

ขนาดใหญ่่ มีีความสะดวกต่่อการใช้้งาน สามารถถอดล้้างทำความสะอาดได้้ด้ว้ยเครื่่�องล้้างทำความสะอาดอัตัโนมััติิ ซึ่่�งประหยััด

ค่่าใช้้จ่่าย และลดการสร้้างขยะ เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

แผนงาน/โครงการ

จำนวนผู้้�ได้้รัับประโยชน์์จากโครงการ 
ภายใต้้ STIST (หน่่วยงาน)

งบประมาณ
(ล้้านบาท)

2569 2570 2569 2570

แผนงานที่่� 1 โครงการเสริิมสร้้างศัักยภาพการบริิหารจััดการทรััพยากรน้้ำ 
ด้้วยวิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีีและนวััตกรรม

25,268 - 168.74 80.80

แผนงานที่่� 2 โครงการสนัับสนุุนการแก้้ไขปััญหาฝุ่่�น PM2.5  
ด้้วยวิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี และนวััตกรรม

20 -

รวม 25,288 0 168.74 80.80
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2กลยุุทธ์์ที่่�	 สร้้างความเข้้มแข็็ง ความเชี่่�ยวชาญในเทคโนโลยีีฐานด้้านที่่�สำำ�คััญ 
	 เพื่่�อตอบ S&T ของประเทศ

	 เป้้าประสงค์์
	 สร้้างขีีดความสามารถในการพััฒนาเทคโนโลยีีให้้อยู่่�ในระดัับแนวหน้า สร้้างความเข้้มแข็็งในสาขาความเชี่่�ยวชาญใน

ด้้านที่่�สำคััญของประเทศอย่่างชััดเจน

	 แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	 พััฒนาขีีดความสามารถและเพิ่่�มความเชี่่�ยวชาญใน 5 เทคโนโลยีีฐาน และสนัับสนุุนการวิจัิัยที่่�มีกีารบููรณาการเทคโนโลยีี

ข้า้มสาขา ตอบโจทย์์ทิศิทางที่่� สวทช. ต้อ้งการขับัเคล่ื่�อนต่อ่ไป รวมถึึงเทคโนโลยีี AI เพ่ื่�อเสริมิขีดความสามารถของแต่่ละเทคโนโลยีี  

โดยเทคโนโลยีีฐาน หมายถึึง เทคโนโลยีีที่่�เป็็นรากฐานและจำเป็็นในการสร้้างระบบและผลิิตภััณฑ์์ต่่าง ๆ ช่่วยให้้เกิิดนวััตกรรม

และความก้้าวหน้้า  ซึ่่�งแต่่ละศููนย์์แห่่งชาติิต้้องมีีการจััดทำ Technology Roadmap (ระยะ 5-10 ปีี) และระบุุเทคโนโลยีีฐาน

เป้า้หมายที่่�ต้อ้งการพััฒนาออกมาเป็น็รายปี ีโดยจัดัลำดับัความสำคัญัของเทคโนโลยีทีี่่�จำเป็น็ต้อ้งดำเนินิการเพื่่�อให้ส้ามารถจัดัสรร

ทรััพยากรได้้อย่่างเหมาะสม (เงิิน และคน)

	 แผนงานสำำ�คััญภายใต้้กลยุุทธ์์ 
	 2.1 แผนงานพััฒนาเทคโนโลยีีฐานด้้านชีีวภาพ

พััฒนาเทคโนโลยีีการวิิเคราะห์์โอมิิกส์์แบบบููรณาการ เพ่ื่�อประยุุกต์์ใช้้ในการเกษตร เช่่น การปรับปรุุงพัันธุ์์�พืืช  

การศึึกษาโรคพืืช และการปรัับปรุุงพัันธุ์์�สััตว์์น้้ำ รวมถึึงการพััฒนาเทคโนโลยีีเพื่่�อควบคุุมให้้สิ่่�งมีีชีีวิิตมีีคุุณสมบััติิ

ตามที่่�ออกแบบไว้้ เพื่่�อผลิิตสารเคมีีที่่�มีีมููลค่่าสููง เพื่่�อนำไปประยุุกต์์ใช้้ในอุุตสาหกรรม

	 2.2 แผนงานพััฒนาเทคโนโลยีีฐานด้้านวััสดุุและการผลิิต

ตอบโจทย์์ด้้านต่่าง ๆ ได้้แก่่ การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน สุุขภาพ และอุุปกรณ์์

ทางการแพทย์ ์วัสัดุุฐานชีวีภาพมููลค่่าสููงที่่�มีคีุณุสมบัตัิเิฉพาะ ระบบการผลิิตสมัยัใหม่ ่เพื่่�อยกระดับัเข้า้สู่่�อุตสาหกรรม 

4.0 และระบบการขนส่่งสมััยใหม่่ และความปลอดภััยบนท้้องถนน

	 2.3 แผนงานพััฒนาเทคโนโลยีีฐานด้้านอิิเล็็กทรอนิิกส์์และสารสนเทศ

พััฒนาแพลตฟอร์์มต่่าง ๆ  ได้้แก่่ แพลตฟอร์์มสนัับสนุุนการบริิการและการทำงานของภาครััฐ แพลตฟอร์์มเกษตร

ที่่�คำนึึงถึึงประสิิทธิิภาพตลอดห่่วงโซ่่ของผลผลิิต เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม แพลตฟอร์์มช่่วยสนัับสนุุนการยกระดัับ

โรงงานอุตสาหกรรมไทยตามแนวทาง Industry 4.0 แพลตฟอร์ม์บริกิารทางการแพทย์แ์ละสุขุภาวะแบบองค์ร์วม 

แพลตฟอร์์มการบริิหารจัดการด้านพลังงานและสิ่่�งแวดล้้อม และ แพลตฟอร์์มส่งเสริิม สนัับสนุุนการศึกษาและ

เศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์

	 2.4 แผนงานพััฒนาเทคโนโลยีีฐานด้้านนาโนเทคโนโลยีี

พััฒนาเทคโนโลยีีกระบวนการนาโนเพื่่�อการประยุุกต์์ใช้้สารให้้ประโยชน์์เชิิงหน้้าที่่� และแก้้ปััญหาสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น 

เทคโนโลยีีเพื่่�อนำส่่งสารสำคััญให้้มีีความแม่่นยำ และพััฒนาวััสดุุหรืือโพลิิเมอร์์อนุุภาคขนาดเล็็ก เส้้นใย และสิ่่�ง

ทอที่่�มีีสมบััติิพิิเศษ เพ่ื่�อประยุุกต์์ใช้้ในอุุตสาหกรรม รวมถึึงพััฒนาเทคโนโลยีีโครงสร้้างและระบบนาโนสำหรับ

ประยุุกต์์ใช้้ด้้าน Nanomedicine และ Decarbonization และการวัดวิิเคราะห์์ขั้้�นสููง หรืือการทดสอบ

ประสิิทธิิภาพและความปลอดภััยของวััสดุุนาโน
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	 2.5	 แผนงานพััฒนาเทคโนโลยีีฐานด้้านพลัังงาน

พััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรมสำหรัับการเพิ่่�มศัักยภาพระบบนิิเวศของพลัังงานสะอาด (Clean Energy) เช่่น  

เทคโนโลยีีเซลล์์แสงอาทิิตย์์และการจััดการแผงโซลาร์์เซลล์์ เทคโนโลยีีระบบกัักเก็็บพลัังงาน เทคโนโลยีีเชื้้�อเพลิิง

สะอาดและเคมีีขั้้�นสููง เพ่ื่�อรองรัับการเพิ่่�มมููลค่่าผลิิตภััณฑ์์โอเลโอเคมีีคััลจากการแปรรููปปาล์์มน้้ำมััน รวมทั้้�งการ

ใช้้งานน้้ำมัันดีีเซลมาตรฐาน EURO5/EURO6 และเชื้้�อเพลิิงอากาศยานยั่่�งยืืน รวมทั้้�งเทคโนโลยีีการจััดการระบบ

พลัังงานและการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพพลัังงาน

จากเทคโนโลยีีฐานทั้้�ง 5 ด้า้น เพ่ื่�อบููรณาการขีดความสามารถของศููนย์แห่ง่ชาติิในการขับัเคล่ื่�อนและตอบโจทย์์ที่่�สำคััญ

เร่่งด่่วนของประเทศ ตอบแนวโน้้มที่่�สำคััญของโลกทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต สวทช. จึึงจััดทำ Technology Roadmap (TRM) 

ที่่�มีีเป้้าหมายชััดเจน กำหนดกรอบที่่�สะท้้อนความต้้องการจาก Battle, Pre-battle ร่่วมด้้วย เพื่่�อตอบโจทย์์ใน Focus area 6 

ด้้าน ได้้แก่่ 

(1) Agriculture & Food 

(2) Health & Wellness 

(3) Energy & Transportation 

(4) Environment 

(5) Smart Manufacturing

(6) Education & Public Services 

โดยได้พ้ิจิารณาคัดัเลืือกเทคโนโลยีเีป้า้หมายที่่�จะพัฒันาและส่ง่มอบผลงานวิจิัยัและพัฒันาให้ส้อดคล้อ้งกับัความต้อ้งการ

ของประเทศ จำนวน 18 เทคโนโลยีี ซึ่่�งมีีศัักยภาพในการประยุุกต์์ใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์ดัังนี้้�

1. Sensors 2. Catalyst 3. Coating 4. Encapsulation 5. Integrative  
omics

6. Gene editing 
and synthetic 
biology

7. Precision  
Bioprocessing

8. Additive  
manufacturing

9. Human  
augmentation 
& assistive 
technology

10. Materials  
informatics 
& AI

11. Generative  
& Agentic AI

12. Cybersecurity 
& Biometrics

13. Medical AI 14. AI-powered 
predictive 
analytics

15. Digital twin 16. IoT &  
automation

17. Renewable 
energies

18. Energy  
storage & 
smart grids

Focus Area Key Technologies Potential Applications

Agriculture & Food •	 Sensors
•	 Catalyst
•	 Encapsulation
•	 Integrative omics
•	 Gene editing and synthetic biology
•	 Precision Bioprocessing
•	 Additive manufacturing
•	 IoT & automation 

- Climate-smart agriculture
- Aging and nutrition supplements
- Functional food development
- Soil & emissions monitoring
- Controlled-environment agriculture
- Biotech-enhanced crops & fermentation
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Focus Area Key Technologies Potential Applications

Health & Wellness •	 Sensors
•	 Encapsulation
•	 Integrative omics
•	 Precision Bioprocessing
•	 Human augmentation & assistive technology
•	 Cybersecurity & Biometrics 
•	 Medical AI
•	 AI-powered predictive analytics
•	 Digital twin
•	 IoT & automation

- Rapid diagnostics (POCT)
- Personalized medicine
- Pre-clinical testing platforms
- Health monitoring wearables

Smart Manufacturing •	 Sensors
•	 Coating
•	 Encapsulation
•	 Additive manufacturing
•	 Materials informatics & AI
•	 Generative & Agentic AI
•	 AI-powered predictive analytics
•	 Digital twin
•	 IoT & automation

- Smart factories
- Precision production monitoring
- Supply chain resilience
- Predictive asset maintenance
- High-performance materials and additive 
manufacturing

Energy & Transportation •	 Catalyst
•	 Coating
•	 Renewable energies
•	 Energy storage & smart grids

- EV battery systems & management
- Solar farms & recycling
- Driver safety & crash modeling
- Renewable & hybrid energy planning
- Oil & gas chemical optimization

Environment •	 Catalyst
•	 Precision Bioprocessing
•	 Materials informatics & AI
•	 Renewable energies
•	 Energy storage & smart grids

- Pollution & climate data platforms
- Circular economy materials and design
- Environmental impact decision support
- Advanced remediation and treatment technologies

Education & Public 
Services

•	 Generative & Agentic AI
•	 Cybersecurity & Biometrics
•	 AI-powered predictive analytics
•	 Digital twin

- Adaptive & personalized learning platforms
- Smart classroom technologies
- Secure public service ID systems

แผนงานแผนงาน

จำนวนผู้้�ได้้รัับจำนวนผู้้�ได้้รัับ
ประโยชน์์จากประโยชน์์จาก

โครงการภายใต้้ โครงการภายใต้้ 
STIST (คน)STIST (คน)

จำนวนผู้้�ได้้รัับจำนวนผู้้�ได้้รัับ
ประโยชน์์จากประโยชน์์จาก

โครงการภายใต้้ โครงการภายใต้้ 
STIST (หน่่วยงาน)STIST (หน่่วยงาน)

รายรัับเงิิน รายรัับเงิิน 
นอกงบประมาณ นอกงบประมาณ 

(ล้้านบาท)(ล้้านบาท)

จำนวนบุุคลากรที่่�จำนวนบุุคลากรที่่�
ได้้รัับการพััฒนาได้้รัับการพััฒนา
ทัักษะ วทน. เพื่่�อทัักษะ วทน. เพื่่�อ
รองรัับการพััฒนารองรัับการพััฒนา

เศรษฐกิิจและสัังคมเศรษฐกิิจและสัังคม
ของประเทศ ของประเทศ 

ในอนาคต (คน)ในอนาคต (คน)

ต้้นแบบระดัับ ต้้นแบบระดัับ 
ห้้องปฏิิบััติิการ/ห้้องปฏิิบััติิการ/

ภาคสนาม/ ภาคสนาม/ 
เชิิงพาณิิชย์์/เชิิงพาณิิชย์์/

สาธารณประโยชน์์ สาธารณประโยชน์์ 
(ต้้นแบบ)(ต้้นแบบ)

งบประมาณ
(ล้้านบาท)

25692569 25702570 25692569 25702570 25692569 25702570 25692569 25702570 25692569 25702570 2569 2570

แผนงานพััฒนาเทคโนโลยีีฐานด้้านชีีวภาพ - - - - 50 50 - - 8 5 161.24 120.72

แผนงานพััฒนาเทคโนโลยีีฐานด้้านวััสดุุ 
และการผลิิต

- - - - - - - - 4 5 174.83 110.70

แผนงานพััฒนาเทคโนโลยีีฐาน 
ด้้านอิิเล็็กทรอนิิกส์์และสารสนเทศ 

- 1,500 - 3 160 170 - - 1 5 141.53 193.52

แผนงานพััฒนาเทคโนโลยีีฐาน 
ด้้านนาโนเทคโนโลยีี 

- - 2 - 94.6 104.06 11 - 8 1 148.96 81.03

แผนงานพััฒนาเทคโนโลยีีฐานด้้านพลัังงาน 109 102 - - - - - - 2 3 117.50 106.26

รวม 109 1,602 2 3 305 324 11 0 23 19 744.06 612.23
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3กลยุุทธ์์ที่่�	 สร้้างการใช้้ประโยชน์์โครงสร้้างพื้้�นฐานของ สวทช. และ
	 การพััฒนาบุุคลากรด้้าน วทน. 

	 เป้้าประสงค์์
	 การส่่งเสริิมการใช้้ประโยชน์์โครงสร้้างพื้้�นฐานของ สวทช. และพััฒนาบุุคลากรด้าน วทน. ของประเทศ เพ่ื่�อเพิ่่�มขีีด

ความสามารถในการแข่่งขัันให้้แก่่ภาคอุุตสาหกรรม เสริิมศัักยภาพของธุุรกิิจ

	 แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	 สนัับสนุุนการใช้้ประโยชน์์โครงสร้้างพื้้�นฐาน โดยส่่งเสริิมให้้ภาคเอกชน มหาวิิทยาลััย และหน่่วยงานภาครััฐ ทั้้�งในและ

ต่่างประเทศ สามารถเข้้ามาใช้้โครงสร้้างพื้้�นฐาน มีีกลไกสนัับสนุุนพร้้อมความเชี่่�ยวชาญของ สวทช. เพื่่�อ เพิ่่�มขีีดความสามารถ

ในการแข่่งขัันให้้แก่่ภาคอุุตสาหกรรม เสริิมศัักยภาพของธุุรกิิจ รวมถึึงพััฒนาบุุคลากรด้้าน วทน. ให้้กัับประเทศ โดย

1.	 พััฒนาและปรัับปรุุงโครงสร้้างพื้้�นฐานให้้ได้้มาตรฐานและพร้้อมใช้้งาน ยกระดัับประสิิทธิิภาพการให้้บริิการ โดยมีี

การวางแผน/แนวทางการให้้บริิการ และแผนรองรัับบุุคลากรด้้านการให้้บริิการ

2.	 ส่ง่เสริิมให้้หน่วยงานต่าง ๆ  เช่น่ ภาคเอกชน หน่ว่ยงานภาครััฐ ภาคการศึกษา เข้า้มาใช้ป้ระโยชน์์โครงสร้้างพื้้�นฐาน

สำคััญ ๆ ทั้้�งส่่วนกลางและในศููนย์์เทคโนโลยีีฯ

3.	 สร้า้งเครืือข่่ายความร่วมมืือกัับหน่วยงานภายนอกในการใช้ป้ระโยชน์์โครงสร้้างพื้้�นฐานร่วมกันอย่่างมีปีระสิิทธิภิาพ 

ได้แ้ก่ ่หน่ว่ยงานที่่�มีคีวามเชี่่�ยวชาญเฉพาะในสาขาอุุตสาหกรรม หน่ว่ยงานผู้�กำหนดมาตรฐาน หน่ว่ยงานที่่�เก็บ็และ

ใช้้ประโยชน์์จากข้้อมููล

4.	ส่ งเสริมิบุคุลากรด้า้น วทน. ให้ม้ีทีักัษะและความรู้้� เพื่่�อให้ส้ามารถวิิจัยั และพัฒันาเทคโนโลยีไีด้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ 

และเป็็นกำลัังหลัักในการพััฒนา วทน. ของประเทศ

	 แผนงานสำำ�คััญภายใต้้กลยุุทธ์์ 
1.	 แผนงานการบริิหารจััดการโครงสร้้างพื้้�นฐานของ สวทช. อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและให้้เกิิดการใช้้ประโยชน์์เกิิด 

ผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมของประเทศ

2.	 แผนงานการบริิหารจัดการเทคโนโลยีีเพื่่�อยกระดัับและสนัับสนุุนผู้้�ประกอบการให้้ใช้้นวััตกรรมเพ่ื่�อเพิ่่�มขีด 

ความสามารถในการแข่่งขััน

3.	 แผนงานเสริิมสร้้างบุุคลากรด้้านวิิจััย พััฒนา และนวััตกรรมเพื่่�อส่่งเสริิมระบบนิิเวศนวััตกรรมของประเทศ

4.	 แผนงานการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีสู่่�ชุุมชนเพื่่�อให้้เกิิดการพึ่่�งพาตนเองได้้
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	 3.1 	แผนงานการบริิหารจััดการโครงสร้้างพื้้�นฐานของ สวทช. อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
		  และให้เ้กิดิการใช้ป้ระโยชน์เ์กิดิผลกระทบต่่อเศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้มของ 
		  ประเทศ

แผนงาน

รายรัับเงิินนอก 
งบประมาณ  
(ล้้านบาท)

จำนวนบุุคลากรที่่�
ได้้รัับการพััฒนา
ทัักษะ วทน. เพื่่�อ
รองรัับการพััฒนา

เศรษฐกิิจและ
สัังคมของประเทศ
ในอนาคต (คน)

จำนวนรายการ
วิิเคราะห์์ทดสอบที่่�

ให้้บริิการ 
(รายการ)

ตััวชี้้�วััดอื่่�น ๆ
งบประมาณ
(ล้้านบาท)

2569 2570 2569 2570 2569 2570 2569 2570 2569 2570

3.1.1 บริิการทดสอบผลิิตภััณฑ์์ไฟฟ้้าและ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

85 85 - - - - - -

449.09 1,858.09

3.1.2 บริิการวิิเคราะห์์ทดสอบวััสดุุและ 
ผลิิตภััณฑ์์เฉพาะทาง 

14.5 15 - - 8,000 8,500 - -

3.1.3 บริิการทดสอบด้้านอาหาร อาหารสััตว์์ 
อาหารสุุขภาพ และผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีการใช้ ้
สารออกฤทธิ์์�จากพืืชและสมุุนไพร 

17 17 - - 150 150 - -

3.1.4 บริิการทดสอบความปลอดภััยและฤทธิ์์�ทาง
ชีีวภาพของผลิิตภััณฑ์์สุุขภาพและการแพทย์์ 

2 2.5 - - - - - -

3.1.5 บริิการออกแบบพััฒนาต้้นแบบเชิิงวิิศวกรรม
และบริิการด้้านเครื่่�องมืือวิิจััย 

2 3 100 100 200 200 - -

3.1.6 บริิการทางเทคโนโลยีีไมโครอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 20.89 15.70 325 - - - - -

3.1.7 บริิการเทคโนโลยีีโอมิิกส์์ เพื่่�อการประยุุกต์์ใช้้
ทางการเกษตรและการศึึกษา 
ความหลากหลายทางชีีวภาพ 

12 14 - - - - จำนวนฐานข้้อมููล 
2 ฐาน

จำนวนฐานข้้อมููล 
2 ฐาน

3.1.8 บริิการด้้านการจััดเก็็บทรััพยากรชีีวภาพ 
เพื่่�ออนุุรัักษ์์และใช้้ประโยชน์์อย่่างยั่่�งยืืน 

2.15 0.24 - - - - จำนวนตััวอย่่าง 
ที่่�จััดเก็็บ  

590 ตััวอย่่าง

จำนวนตััวอย่่าง 
ที่่�จััดเก็็บ  

610 ตััวอย่่าง

3.1.9 ศููนย์์ทรััพยากรคอมพิิวเตอร์์เพื่่�อการคำนวณ
ขั้้�นสููง 

5 - - - - - จำนวนผู้้�ได้้รัับ
ประโยชน์์จาก
โครงการภายใต้้ 
STIST 400 คน 

และ 35 หน่่วยงาน

จำนวนผู้้�ได้้รัับ
ประโยชน์์จาก
โครงการภายใต้้ 
STIST 450 คน 

และ 40 หน่่วยงาน

3.1.10 การพััฒนาเขตนวััตกรรมระเบีียงเศรษฐกิิจ
พิิเศษภาคตะวัันออก (EECi

- - 1,300 - - - จำนวนผู้้�ได้้รัับ
ประโยชน์์จาก
โครงการภายใต้้ 
STIST 300 คน

-
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	 3.2	แผนงานการบริิหารจััดการเทคโนโลยีีเพื่่�อยกระดัับและสนัับสนุุนผู้้�ประกอบการให้้ 
		  ใช้้นวััตกรรมเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน

แผนงาน

จำนวนผู้้�ได้้ 
รัับประโยชน์์
จากโครงการ 
ภายใต้้ STIST 
(หน่่วยงาน)

รายรัับเงิินนอก
งบประมาณ 
(ล้้านบาท)

มููลค่่า 
ผลกระทบ 

ทางเศรษฐกิิจ 
สัังคม และ 
สิ่่�งแวดล้้อม 

จากการ 
ต่่อยอดและ
การขยายผล

การใช้้
ประโยชน์์จาก

โครงการ 
ภายใต้้ STIST 

(ล้้านบาท)

มููลค่่าการ
ลงทุุนด้้าน 
วทน. ของ
โครงการ 

ภายใต้้ STIST 
(ล้้านบาท)

จำนวน
บุุคลากรที่่�ได้้
รัับการพััฒนา
ทัักษะ วทน. 
เพื่่�อรองรัับ 
การพััฒนา

เศรษฐกิิจและ
สัังคมของ
ประเทศ 

ในอนาคต 
(คน)

ตััวชี้้�วััดอื่่�น ๆ
งบประมาณ
(ล้้านบาท)

2569 2570 2569 2570 2569 2570 2569 2570 2569 2570 2569 2570 2569 2570

3.2.1 การบริิหารจััดการเทคโนโลยีี
เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถ 
การแข่่งขัันให้้แก่่ภาค
อุุตสาหกรรม ด้้วยการบริิหาร
จััดการทรััพย์์สิินทางปััญญา 
และยกระดัับขีีดความสามารถ
ในการแข่่งขัันของ SME

- - - - 1,218 1,120 - - - - จำนวนผู้้�ได้้รัับ
ประโยชน์์จาก
โครงการภายใต้้ 
STIST 530 คน

จำนวนผู้้�ได้้รัับ
ประโยชน์์จาก
โครงการภายใต้้ 
STIST 400 คน

838.88 747.61

3.2.2 การบริิหารและใช้้ประโยชน์์
อุุทยานวิิทยาศาสตร์์
ประเทศไทย 

125 125 190 190 - - 1,450 1,450 - - - -

3.2.3 เมืืองนวััตกรรมอาหาร  
(Food Innopolis) และ 
การบููรณาการความร่่วมมืือ
เพื่่�ออุุตสาหกรรมอาหาร 
แห่่งอนาคต

250 250 - - - - - - 200 200 - -

3.2.4 การพััฒนากำลัังคน Re-skill / 
Up-skill

13 13 42 42 - - - - 3,300 3,300 - -

3.2.5 การยกระดัับผู้้�ประกอบการ
ด้้านซอฟต์์แวร์์และดิิจิิทััล

3.2.6 การพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน 
เพื่่�อสนัับสนุุนผู้้�ประกอบการ
ด้้านซอฟต์์แวร์์และดิิจิิทััล

- - 33 33 280 280 120 120 - - - -

3.2.7 กลไกการสนัับสนุุน 
ผู้้�ประกอบการ

6 25 163 14 95 120 1,050 1,100 - - จำนวนผู้้�ได้้รัับ
ประโยชน์์จาก
โครงการภายใต้้ 
STIST 20 คน

จำนวนผู้้�ได้้รัับ
ประโยชน์์จาก
โครงการภายใต้้ 
STIST 10 คน
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	 3.3	แผนงานเสริิมสร้้างบุุคลากรด้้านวิิจััย พััฒนา และนวััตกรรมเพื่่�อส่่งเสริิมระบบ 
		นิ  ิเวศนวััตกรรมของประเทศ

แผนงาน

จำนวนบุุคลากรที่่�ได้้รัับการพััฒนาทัักษะ วทน. เพื่่�อรองรัับ
การพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศในอนาคต (คน)

งบประมาณ
(ล้้านบาท)

2569 2570 2569 2570

3.3 การเสริิมสร้้างบุุคลากรด้้านการวิิจััย พััฒนา และนวััตกรรม เพื่่�อปรัับตััวได้้ทััน
ต่่อพลวััตการเปลี่่�ยนแปลง (HRD) รวมถึึงการส่่งเสริิมเยาวชนในพื้้�นที่่� EECi 
การสนัับสนุุนทุุนการศึึกษา และการบ่่มเพาะบุุคลากรด้้าน วทน. โดยใช้้ 
บ้้านวิิทยาศาสตร์์สิิริินธร

7,593 7,593 119.32 154.5

	 3.4 แผนงานการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีสู่่�ชุุมชนเพื่่�อให้้เกิิดการพึ่่�งพาตนเองได้้

แผนงาน

จำนวนผู้้�ได้้รัับประโยชน์์
จากโครงการภายใต้้ STIST 

(คน)

จำนวนผู้้�ได้้รัับประโยชน์์
จากโครงการภายใต้้ STIST 

(หน่่วยงาน)

งบประมาณ
(ล้้านบาท)

2569 2570 2569 2570 2569 2570

3.4 การถ่่ายทอดเทคโนโลยีีสู่่�ชุุมชน 3,680 4,140 - 60 72.44 90
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4กลยุุทธ์์ที่่�	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการองค์์กร 
	 และสร้้างวััฒนธรรมการทำำ�งานร่่วมกััน

	 เป้้าประสงค์	์

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพสู่่�องค์์กรสมรรถนะสููง โดยพััฒนาบุุคลากรให้้มีีทัักษะการทำงานให้้เต็็มประสิิทธิิภาพ และปรับตััวได้้

ทันัต่อ่พลวัตัการเปลี่่�ยนแปลง รวมถึงึพัฒันาระบบการบริิหารจัดัการและสนับัสนุุน ที่่�เอื้้�ออำนวยให้้สามารถตอบสนองต่่อแนวทาง

การดำเนิินงานของ สวทช.

	 แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	 พััฒนา/ปรับปรุุงกระบวนการทำงาน ลดขั้้�นตอนแต่่ยัังคงความโปร่งใส  สร้้างระบบการใช้้ทรััพยากรร่วมกันระหว่าง

หน่วยงานเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและลดความซ้้ำซ้้อน การบริิหารจัดการทรััพยากรภายในองค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อมุ่่�งสู่่� 

การเป็็นองค์์กรสมรรถนะสููง โดย

1.	 พััฒนาระบบการบริิหารจััดการองค์์กร (งาน เงิิน คน) เพื่่�อให้้การดำเนิินงานเป็็นไปอย่่างรวดเร็็ว ราบรื่่�น บููรณาการ 

	 การใช้้ทรััพยากรร่่วมกััน และมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด รวมถึึงนำ AI มาใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการบริิหารจััดการ

2.	 เพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นในการบริิหารงบประมาณ และจััดทััพบุุคลากร ให้้เหมาะสมกัับทิิศทางและเป้้าหมายขององค์์กร

3.	 พัฒันากลไกการติดิตามและประเมินิผลการดำเนินิงานตามแผนงาน/โครงการให้เ้ป็็นไปตามเป้า้หมาย รวมถึึงกำหนด 

	 เป้้าหมาย ปรัับเกณฑ์์การติิดตามประเมิินผลบุุคลากรและการเข้้าสู่่�ตำแหน่่งให้้ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�นและสอดคล้้องกัับ 

	 การผลัักดััน Battles, Pre-battles

4.	ปรั ับปรุุงกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ของ สวทช. ให้้เหมาะสมสอดคล้้อง เกิิดความคล่่องตััวในการดำเนิินงาน

5.	สื่ ่�อสารสร้้างความเข้้าใจกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ปรัับรููปแบบวิิธีีการเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายให้้ทัันสมััย รวมถึึงส่ื่�อสาร 

	 แผนการดำเนินิงานของ Battle, Pre-battles ให้พ้นักังาน สวทช. เพื่่�อสร้า้งการรับรู้้� และมีสี่ว่นร่ว่มในการขับัเคลื่่�อน  

	 Battle, Pre-battles โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งกลุ่่�มสนัับสนุุน

6.	 สร้้างวััฒนธรรมการทำงานร่วมกัน สื่่�อสารแนวทางการขัับเคล่ื่�อนแต่่ละเรื่่�องให้้เกิิดความเข้า้ใจ ทั้้�งภายในและภายนอก  

	 สวทช.

7.	ส่ ่งเสริิม สวทช. ให้้เป็็นองค์์กรสีีเขีียว

	 แผนงานสำำ�คััญภายใต้้กลยุุทธ์์
1.	 แผนงานพััฒนาและบริิหารจััดการทรััพยากรของ สวทช. (งาน เงิิน คน) ให้้เหมาะสม และมีีประสิิทธิิภาพ

2.	 แผนงานพััฒนา สวทช. สู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�ยั่่�งยืืนรองรัับนโยบาย Net Zero

3.	 แผนงานบริิหารจััดการสารสนเทศและดิิจิิทััล

แผนงาน ผลผลิิต/ตััวชี้้�วััด
เป้้าหมาย

2569 2570

4.1 แผนงานพััฒนาและบริิหารจััดการทรััพยากร
ของ สวทช. (งาน เงิิน คน) ให้้เหมาะสม  
และมีีประสิิทธิิภาพ

จำนวนโครงการที่่�สามารถดำเนิินการและส่่งมอบผลผลิิตได้้ตามแผนไม่่น้้อยกว่่า 
(ร้้อยละของจำนวนโครงการทั้้�งหมด)

76 78

4.2 แผนงานพััฒนา สวทช. สู่่�การเป็็นองค์์กร 
ที่่�ยั่่�งยืืนรองรัับนโยบาย Net Zero

ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของ สวทช. ในปีี 2569 200 TonCO
2
e 200 TonCO

2
e

ผลงานวิิจััยของ สวทช. ที่่�นำไปใช้้ในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 2 ผลงาน 2 ผลงาน

4.3 แผนงานบริิหารจััดการสารสนเทศและดิิจิิทััล ระบบมีีความพร้้อม (ร้้อยละ) 100 100

งบประมาณ (ล้้านบาท) 820.00 820.00
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4.2	 งบประมาณที่คาดการณ์ในช่วงระยะเวลาของ 
		  แผนปฏิบัติการ และแผนบุคลากร

 รายการ
แผนค่่าใช้้จ่่าย (ล้้านบาท)

2569 2570

1.1 รายจ่่ายงบบุุคลากร 2,988 3,149

เงิินเดืือนและสวััสดิิการ 2,808 2,969

เงิินเพิ่่�มพิิเศษ 180 180

1.2 รายจ่่ายงบดำเนิินงาน 6,396 6,341

1.2.1 รายจ่่ายดำเนิินงาน 5,631 6,041

-	 ขัับเคลื่่�อนแผนงาน S&T Implementation for Sustainable Thailand ร่่วมกัับพัันธมิิตร
สำคััญในการขยายผลสู่่�การใช้้ประโยชน์์  

2,343 1,759

-	 สร้้างความเข้้มแข็็ง ความเชี่่�ยวชาญในเทคโนโลยีีฐานด้้านที่่�สำคััญ เพื่่�อตอบ S&T ของประเทศ 826 612

-	 สร้้างการใช้้ประโยชน์์โครงสร้้างพื้้�นฐานของ สวทช. และการพััฒนาบุุคลากรด้้าน วทน. 1,643 2,850

-	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการองค์์กร และสร้้างวััฒนธรรมการทำงานร่่วมกััน 820 820

1.2.2 รายจ่่ายลงทุุน 465 -

1.2.3 งบสำรอง 300 300

รวม 9,384 9,490

	 แผนบุุคลากร ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2569

รายการ กรอบอััตรากำลััง บรรจุุจริิง

ผู้้�อำนวยการ 1 1

ผู้้�บริิหารระดัับสููงตามวาระ 38 29

ผู้้�บริิหารระดัับกลาง

3261

199

บุุคลากรวิิจััย ผู้้�เชี่่�ยวชาญวิิจััย และวิิศวกรวิิจััย 1985

บุุคลากรบริิหารจััดการวิิจััยและการใช้้ประโยชน์์ 439

บุุคลากรยุุทธศาสตร์์ขัับเคลื่่�อนและประเมิินผล 110

บุุคลากรสนัับสนุุนวิิจััยและพััฒนา 463

รวม 3,300 3,226
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สวทช. จััดทำแผนปฏิิบััติิการดิจิิทััลประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2570 รองรัับแผนปฏิิบััติิการดิจิิทััล (ระยะยาว) 

พ.ศ. 2568-2572 มุ่่�งเน้้นการบริิหารจัดการสารสนเทศและดิิจิิทััล เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจัดการทรััพยากรใน 

การขัับเคลื่่�อนองค์์กรด้้วยนวััตกรรมดิิจิิทััลและข้้อมููลอย่่างเต็็มศัักยภาพ เพื่่�อให้้ สวทช. มีีการดำเนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

ถููกต้้อง และปลอดภััย โดยวางแผนดำเนิินโครงการ/กิิจกรรม ดัังนี้้�

ผลผลิต/ตัวชี้วัด รายละเอียด
เป้าหมาย

2569 2570

1. ระบบสารสนเทศสำ�หรับผู้บริหารระดับสูง ระดับกลาง และระดับปฏิบัติการของ สวทช.

ความพึงพอใจของผู้ใช้งาน ความพึงพอใจของผู้ใช้งานร้อยละ 90 90

2. การพัฒนา/ปรับปรุงระบบบริหารและติดตามโครงการ สวทช. (myProject)

ระบบฯ เปิดใช้งานได้ ระบบฯ เปิดใช้งานได้ตามกำ�หนด กันยายน 2569 -

3. การพัฒนา/ปรับปรุงระบบบริหารการจัดประชุมสัมมนา วิชาการ (SmartEvent) 

ระบบฯ รองรับการจัดงานประชุมวิชาการ 
ประจำ�ปี (NAC) ได้

ระบบฯ รองรับการจัดงาน NAC ได้ตามกำ�หนด	 กุมภาพันธ์ 2569 -

4. ระบบให้บริการ Generative AI สำ�หรับพนักงาน สวทช. (NSTDA ChatAI)

เปิดให้บริการได้ เปิดให้บริการได้ตามกำ�หนด ตุลาคม 2568 -

Monthly Active User (MAU) Monthly Active User (MAU) ของบริการ NSTDA AI 
ร้อยละ

20 30

5. การปรับปรุงระบบบริหารงบประมาณ การเงินบัญชี และพัสดุ (PABI2) เพื่อควบคุมและติดตามการบริหารงบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้าง

ติดตามสถานะการ เบิกจ่ายและควบคุม 
งบประมาณได้

ติดตามสถานะการ เบิกจ่ายและควบคุมงบประมาณได้ 
ร้อยละ

100 100

6. การเชื่อมโยงใช้ประโยชน์ข้อมูลกรมการปกครอง และกรมพัฒนาธุรกิจการค้า

ลดขั้นตอนการตรวจสอบข้อมูล ลดขั้นตอนการตรวจสอบข้อมูล	 1 ขั้นตอน -

ข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน ทันกาล ข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน ทันกาล ร้อยละ 100 -

7. การบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐาน IT ให้มีมาตรฐานและมั่นคงปลอดภัย

ความพร้อมใช้ของระบบและบริการดิจิทัลตาม BIA ความพร้อมใช้ของระบบและบริการดิจิทัลตาม BIA ร้อยละ 99.5 99.5

โครงสร้างพื้นฐาน IT (Data center/ Cloud/ 
Network) ผ่านการรับรองมาตรฐาน 
ความมั่นคงปลอดภัย	

โครงสร้างพื้นฐาน IT (Data center/ Cloud/ Network) 
ผ่านการรับรองมาตรฐานความมั่นคงปลอดภัยทุกปี

ผ่านการรับรอง ผ่านการรับรอง

8. การให้บริการพื้นฐานและบริหารสินทรัพย์ IT รวมทั้งสนับสนุนการใช้งานระบบ

การให้บริการด้าน IT หลังได้รับแจ้งปัญหา  
(3 ชม. ทำ�การ) 

การให้บริการด้าน IT หลังได้รับแจ้งปัญหา  
(3 ชม. ทำ�การ) ร้อยละ 

95 95

ความพึงพอใจของการให้บริการด้าน IT 	  ความพึงพอใจของการให้บริการด้าน IT ร้อยละ 90 90

งบประมาณ (ล้านบาท) 264.58 273.94
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สวทช. ดำเนิินการทบทวนสภาพแวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอกผ่่านกระบวนการทบทวนกลยุุทธ์์ประจำปีี และ 

การจััดทำแผนปฏิิบััติิการ 5 ปีี สวทช. พ.ศ. 2566-2570 (ฉบัับทบทวน ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2569) จากผลการทบทวนดัังกล่่าว 

ประกอบกัับการวิเิคราะห์์กระบวนการทำงาน การวิเิคราะห์์ผลการปฏิบัิัติงิานที่่�ผ่า่นมา การศึกษาข้้อมููลในอดีีต และการสัมภาษณ์์

ผู้้�บริิหารระดัับสููง สวทช. ได้้กำหนดความเสี่่�ยงที่่�ต้้องบริิหารจััดการในปีีงบประมาณ 2569 จำนวน 4 รายการ ดัังนี้้�

แผนภาพที่่� 10 ความเสี่่�ยงของ สวทช. 4 รายการ

	 1. การปรัับตััวไม่่ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีทำให้้ไม่่สามารถตอบสนองความต้้องการในการแก้้ปััญหา

สำคััญของประเทศด้้วย วทน. 

	ห าก สวทช. ไม่ส่ามารถประยุกุต์ใ์ช้เ้ทคโนโลยีใีด้ท้ันัต่อ่ความต้อ้งการ อาจส่ง่ผลให้ข้าดโอกาสในการพัฒันานวัตักรรมที่่�

สามารถแก้้ไขปััญหาระดัับชาติิได้้อย่่างแท้้จริิง ซึ่่�งจะนำไปสู่่�การลดทอนบทบาทขององค์์กรในฐานะหน่่วยงานหลัักที่่�สนัับสนุุน 

การพััฒนาประเทศด้้วยนวััตกรรม และอาจสููญเสีียความเชื่่�อมั่่�นจากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในที่่�สุุด

	น อกจากนี้้� สวทช. ยัังมีีความเสี่่�ยงที่่�จะถููกแทนที่่�โดยหน่่วยงานอื่่�นที่่�มีีความคล่่องตััวและสามารถใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อ 

ขัับเคลื่่�อนภารกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากกว่่า ดัังนั้้�น สวทช. จึึงควรเร่่งพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรด้้านวิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี 

และนวัตักรรม (วทน.) พร้อ้มทั้้�งทบทวนกลไก กระบวนการ และกำหนดเป้า้หมายให้ม้ีคีวามชัดัเจน เพื่่�อให้อ้งค์ก์รสามารถรองรับั

การเปลี่่�ยนแปลงและสร้้างขีีดความสามารถในการแข่่งขัันได้้อย่่างยั่่�งยืืน

	 2. ขาดการบููรณาการให้้เกิิดการใช้้ครุุภััณฑ์์ร่่วมกัันของทุุกศููนย์์แห่่งชาติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	ห ากการใช้้งานครุุภััณฑ์์ของ สวทช. ไม่่ได้้บููรณาการร่่วมกัันระหว่่างศููนย์์แห่่งชาติิให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด จะทำให้้มีี

ต้้นทุุนจากการใช้้งานไม่่เต็็มประสิิทธิิภาพ มีีครุุภััณฑ์์ซ้้ำซ้้อน เป็็นการเพิ่่�มภาระงบประมาณโดยไม่่จำเป็็น อาจทำให้้การบริิหาร

จััดการงบประมาณและการวางแผนการลงทุุนในอนาคตขาดความยั่่�งยืืน

	 3. การรั่่�วไหลของข้้อมููลสำคััญ จนส่่งผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงและภาพลัักษณ์์องค์์กร

	 การรั่่�วไหลของข้้อมููลสำคััญ ถืือเป็็นความเสี่่�ยงที่่�ส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อความน่่าเชื่่�อถืือ ภาพลัักษณ์์ และชื่่�อเสีียงของ

องค์์กร เหตุการณ์์ข้้อมููลรั่่�วไหล คืือ การที่่�ข้้อมููลสำคััญขององค์์กร ซ่ึ่�งรวมถึึงข้้อมููลส่่วนบุคคลของลููกค้้า พนักังาน หรืือคู่่�ค้า ตลอดจน

ข้้อมููลทางการเงิินที่่�ละเอีียดอ่่อน หรืือข้้อมููลลัับทางการค้้า ถููกเปิิดเผยหรืือเข้้าถึึงโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต สาเหตุุของการรั่่�วไหลอาจ

เกิิดได้้จากหลายปััจจััย ทั้้�งจากการจััดการข้้อมููลที่่�ไม่่เหมาะสมภายในองค์์กร หรืือจากภััยคุุกคามภายนอก 
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	 4. รายรัับเงิินนอกงบประมาณลดลง

	 จากภาวะเศรษฐกิิจชะลอตััวและการเปลี่่�ยนแปลงระดัับนโยบาย  สวทช. ประสบกัับความท้าทายด้้านรายรัับนอก 

งบประมาณอย่า่งมีนีัยัสำคัญั ส่ง่ผลให้ภ้าคเอกชนลดการลงทุนุ โดยผู้้�ประกอบการมีแีนวโน้ม้ที่่�จะดำเนินิงานวิจิัยัและพัฒันาด้ว้ย

ตนเองมากขึ้้�น อีกีทั้้�งยัังอาจยกเลิกิการเช่า่พื้้�นที่่� และจำกัดัการใช้บ้ริกิารอื่่�น ๆ  ของ สวทช. ในขณะเดียีวกันั การเข้า้ถึงึงบประมาณ

อุดุหนุนุวิิจัยัจากภาครััฐยังัมีแีนวโน้้มลดลง ด้ว้ยเหตุนี้้� สวทช. จึงึมีคีวามจำเป็็นต้องทบทวนและจััดลำดับัความสำคััญในการดำเนิิน

งานอย่่างรอบคอบ เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการทรััพยากรเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุดภายใต้้ข้้อจำกััดดัังกล่่าว

	 จากความเสี่่�ยงเชิงิกลยุทุธ์์ที่่�ต้้องบริหิารจัดัการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จำนวน 4 รายการข้างต้้น ครอบคลุมุความเสี่่�ยง 

4 ประเภท ประกอบด้้วย ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (S: Strategic) ด้้านปฏิิบััติิการ (O: Operational) ด้้านการเงิิน (F: Finance) 

และด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (C: Compliance) ได้้แก่่

1.	ค วามเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk)  

	 (1)	 การปรับัตัวัไม่ท่ันัต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีทีำให้ไ้ม่ส่ามารถตอบสนองความต้อ้งการในการแก้ป้ัญัหา 

		  สำคััญของประเทศด้้วย วทน.

2.	ค วามเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ (Operational Risk)  

	 (2)	ข าดการบููรณาการให้้เกิิดการใช้้ครุุภััณฑ์์ร่่วมกัันของทุุกศููนย์์แห่่งชาติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

3.	ค วามเสี่่�ยงทางด้้านการเงิิน (Financial Risk)  

	 (3)	ร ายรัับเงิินนอกงบประมาณลดลง

4.	ค วามเสี่่�ยงทางด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (Compliance Risk)

	 (4)	 การรั่่�วไหลของข้้อมููลสำคััญ จนส่่งผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงและภาพลัักษณ์์องค์์กร
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