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กลยุุทธ์์ที่่� 2 : สร้้างความเข้้มแข็็ง ความเชี่่�ยวชาญในเทคโนโลยีีฐานด้้านที่่�สำำ�คััญของประเทศ 
	 เพื่่�อตอบ S&T Ecosystem ของประเทศ

	 เป้้าประสงค์์
	 สร้้างขีีดความสามารถในการพััฒนาเทคโนโลยีีให้้อยู่่�ในระดัับแนวหน้า สร้้างความเข้้มแข็็งในสาขาความเชี่่�ยวชาญใน

ด้้านที่่�สำคััญของประเทศอย่่างชััดเจน

	 แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	 พัฒันาขีีดความสามารถด้้านเทคโนโลยีีฐาน2 ของ 5 หน่วยวิจิัยัหลัก และสนับัสนุุนการวิจิัยัที่่�มีกีารบูรณาการเทคโนโลยีี

ข้้ามสาขาเพื่่�อสร้้างนวััตกรรมใหม่่ ๆ ซึ่่�งแต่่ละศููนย์์แห่่งชาติิต้้องมีีการจััดทำ Technology Roadmap (ระยะ 5-10 ปีี) และระบุุ 

เทคโนโลยีีฐานเป้้าหมายที่่�ต้้องการพััฒนาออกมาเป็็นรายปีี โดยจััดลำดัับความสำคััญของเทคโนโลยีีที่่�จำเป็็นต้้องดำเนิินการเพื่่�อ

ให้้สามารถจััดสรรทรััพยากรได้้อย่่างเหมาะสม (เงิิน และคน)

 

2  	 เทคโนโลยีีฐาน หมายถึึง เทคโนโลยีีที่่�เป็็นรากฐานและจำเป็็นในการสร้้างระบบและผลิิตภััณฑ์์ต่่าง ๆ ช่่วยให้้เกิิดนวััตกรรมและความก้้าวหน้้า
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กลยุุทธ์์ที่่� 3 :	สร้้างการใช้้ประโยชน์์โครงสร้้างพื้้�นฐานของ สวทช.  
	 และการพััฒนาบุุคลากรด้้าน วทน.

	 เป้้าประสงค์์
	 การส่งเสริิมการใช้้ประโยชน์์โครงสร้้างพื้้�นฐานของ สวทช. และพััฒนาบุุคลากรด้าน วทน. ของประเทศ เพื่่�อเพิ่่�มขีีด

ความสามารถในการแข่่งขัันให้้แก่่ภาคอุุตสาหกรรม เสริิมศัักยภาพของธุุรกิิจ 

	 แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	 สนัับสนุุนการใช้ป้ระโยชน์์โครงสร้้างพื้้�นฐาน โดยส่่งเสริิมให้้ภาคเอกชน มหาวิทิยาลััย และหน่วยงานภาครััฐสามารถเข้า้

มาใช้้โครงสร้้างพื้้�นฐาน มีีกลไกสนัับสนุุนพร้้อมความเชี่่�ยวชาญของ สวทช. เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันให้้แก่่ 

ภาคอุุตสาหกรรม เสริิมศัักยภาพของธุุรกิิจ รวมถึึงพััฒนาบุุคลากรด้้าน วทน. ให้้กัับประเทศ โดย

1.	 พััฒนาและปรัับปรุุงโครงสร้้างพื้้�นฐานให้้ได้้มาตรฐานและพร้อมใช้้งาน  โดยมีีการวางแผนบูรณาการการใช้้ 

ทรััพยกรร่่วมกัันของหน่่วยงานต่่าง ๆ

2.	 ส่่งเสริิมให้้หน่่วยงานต่่าง ๆ เช่่น ภาคเอกชน หน่่วยงานภาครััฐ ภาคการศึึกษา เข้้ามาใช้้ประโยชน์์โครงสร้้าง 

พื้้�นฐาน (ทั้้�งในเรื่่�องของการรัักษาฐานลููกค้้าเดิิม และขยายการตลาดสู่่�ฐานลููกค้้าใหม่่) 

3.	 สร้า้งเครือืข่า่ยความร่ว่มมือืกับัหน่ว่ยงานภายนอกในการใช้ป้ระโยชน์โ์ครงสร้า้งพื้้�นฐานร่ว่มกันัอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ

4.	 ส่ง่เสริมิบุุคลากรด้า้น วทน. ให้ม้ีทีักัษะและความรู้้� เพื่่�อให้ส้ามารถวิจัิัย และพัฒันาเทคโนโลยีไีด้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิิภาพ 

และเป็็นกำลัังหลัักในการพััฒนา วทน. ของประเทศ

การดำเนิินงานของ สวทช. ในกลยุุทธ์์ที่่� 3 แบ่่งออกเป็็นแผนงาน/โครงการ ดัังนี้้� 
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กลยุุทธ์์ที่่� 4 : เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการทรััพยากร

	 เป้้าประสงค์์	
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพสู่่�องค์์กรสมรรถนะสููง โดยพััฒนาบุุคลากรให้้มีีทัักษะการทำงานให้้เต็็มประสิิทธิิภาพ และปรับตััวได้้

ทันัต่อ่พลวัตัการเปลี่่�ยนแปลง รวมถึึงพัฒันาระบบการบริหารจััดการและสนับัสนุุน ที่่�เอื้้�ออำนวยให้้สามารถตอบสนองต่่อแนวทาง

การดำเนิินงานของ สวทช. ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง และยั่่�งยืืนตลอดไป

	 แนวทางการดำำ�เนิินงาน
พััฒนา/ปรับปรุุงกระบวนการทำงาน ลดขั้้�นตอนแต่่ยัังคงความโปร่งใส  สร้้างระบบการใช้้ทรััพยากรร่วมกัันระหว่าง

หน่วยงานเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและลดความซ้้ำซ้้อน การบริหารจััดการทรััพยากรภายในองค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพ  เพื่่�อมุ่่�งสู่่� 

การเป็็นองค์์กรสมรรถนะสููง โดย

1.	 พััฒนาระบบการบริการจััดการทรััพยากรบุคคลให้้มีีประสิิทธิิภาพ  เพื่่�อให้้การดำเนิินงานเป็็นไปอย่างราบรื่่�นและ 

มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด  และสอดคล้้องกัับทิิศทางและเป้้าหมายขององค์์กร

2.	 จััดสรรงบประมาณอย่างมีีประสิิทธิิภาพ  เหมาะสมกัับความต้้องการและเป้้าหมายขององค์์กร  โดยมีีการจััดทำ

มาตรการด้านงบประมาณและการเงิินเพื่่�อติดตามการใช้้จ่่ายงบประมาณและการหารายได้้เงิินนอกงบประมาณ 

ปรับปรุุงระบบบริิหารโครงการ งบประมาณ การเงิินบััญชีี ให้้สอดคล้้องตามกฎหมายกระทรวงการคลััง รวมถึึง

บริิหารสภาพคล่่องทางการเงิินขององค์์กร

3.	 สร้้างกลไกการใช้้ทรััพยากรร่่วมกัันระหว่่างหน่่วยงาน เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและลดความซ้้ำซ้้อน

4.	 ปรัับปรุุงกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ของ สวทช. ให้้เหมาะสมสอดคล้้อง เกิิดความคล่่องตััวในการดำเนิินงาน

5.	 พััฒนากลไกการติิดตามและประเมิินผลการดำเนิินงานตามแผนงาน/โครงการให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย

6.	 สื่่�อสารสร้้างความเข้้าใจกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้�ในบทบาท หน้้าที่่� และผลงานของ สวทช. และ 

ได้้รัับการสนัับสนุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง

การดำเนิินงานของ สวทช. ในกลยุุทธ์์ที่่� 4 แบ่่งออกเป็็น 3 แผนงาน ดัังนี้้�

1. 	การพััฒนากลไก NSTDA One โดยเตรีียมความพร้้อมหน่่วยงานภายในเพื่่�อปรัับโครงสร้้างไปสู่่�รููปแบบ Shared 

service และปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการให้้บริิการ

2. 	การพััฒนาองค์์กรสีีเขีียว และมีีสมรรถนะสููงรองรัับการทำงานภายใน สวทช. ด้้วยการส่่งเสริิมให้้มีีการสำรวจ

และปลูกูต้น้ไม้เ้พิ่่�มเติมิ, การติดิตั้้�ง Solar cell, บริหิารจัดัการน้้ำเสียีมาใช้ป้ระโยชน์ ์และพัฒันา/ปรับัปรุงุการบริหิาร

จััดการด้้วยสารสนเทศและดิิจิิทััล

3.	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการด้้านงบประมาณและการเงิิน ด้้วยการจััดทำมาตรการด้านรายรัับและ 

รายจ่่าย, การปรัับปรุุงระบบให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย และประมาณการ ติิดตามสภาพคล่่องทางการเงิิน

	 โดยใช้้งบประมาณ ปีี พ.ศ. 2568-2570 ของทั้้�ง 3 แผนงาน เท่่ากัับ 513, 794 และ 449 ล้้านบาท ตามลำดัับ
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	4.2	 งบประมาณที่่�คาดการณ์์ในช่่วงระยะเวลาของแผนฯ 

รายการ
แผนค่่าใช้้จ่่าย (ล้้านบาท)

2568 2569 2570

1. แผนรายจ่่ายเพื่่�อการดำเนิินงาน 8,051 8,668 8,160

1.1 รายจ่่ายงบบุุคคลากร 2,925 2,703 2,848

เงิินเดืือนและสวััสดิิการ 2,745 2,523 2,668

รายจ่่ายเงิินเพิ่่�มพิิเศษ 180 180 180

1.2 รายจ่่ายงบดำเนิินงาน 5,126 5,965 5,312

1.2.1 รายจ่่ายประจำ 820 820 820

ค่่าสาธารณููปโภค 280 280 280

ค่่าบริิหารจััดการภายใน 540 540 540

1.2.2 รายจ่่ายดำเนิินงาน 3,806 4,645 3,992

-	 ขัับเคลื่่�อนแผนงานเพื่่�อตอบเป้้าหมาย S&T Implementation for  
Sustainable Thailand ร่่วมกัับพัันธมิิตรสำคััญในการขยายผลสู่่�การใช้้
ประโยชน์์ 

1,914 1,799 1,478

-	สร้้างความเข้้มแข็็ง  ความเชี่่�ยวชาญในเทคโนโลยีีฐานด้้านที่่�สำคััญของประเทศ 
เพื่่�อตอบ S&T Ecosystem ของประเทศ 

415 723 724

-	สร้้างการใช้้ประโยชน์์โครงสร้้างพื้้�นฐานของ สวทช. และการพััฒนาบุุคลากร 
ด้้าน วทน.

964 1,329 1,341

-	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการทรััพยากร 513 794 449

1.2.3 งบสำรอง 500 500 500

2. รายจ่่ายลงทุุนอุุดหนุุนเฉพาะกิิจ 295 1,000 1,000

รวม 1+2 8,346 9,668 9,160

	4.3	 แผนอััตรากำำ�ลััง

ปีี 2568 ปีี 2569 ปีี 2570

จำนวนรวม พนัักงาน/พนัักงานโครงการ (สััดส่่วน) 2,800 2,800 2,800

พนัักงาน 92%  2,575  2,575  2,575

พนัักงานโครงการ 8%  224  224  224

NCR 550 550 550
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	 สวทช. ดำเนิินการทบทวนสภาพแวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอกผ่่านกระบวนการทบทวนกลยุุทธ์์ประจำปีี และ 

การจััดทำแผนปฏิิบััติิการ 5 ปีี สวทช. พ.ศ. 2566-2570 (ฉบัับทบทวน ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568) จากผลการทบทวนดัังกล่่าว 

ประกอบกับการวิเิคราะห์์กระบวนการทำงาน การวิเิคราะห์์ผลการปฏิบิัติัิงานที่่�ผ่า่นมา การศึึกษาข้้อมูลูในอดีต และการสัมภาษณ์์

ผู้้�บริิหารระดัับสููง สวทช. ได้้กำหนดความเสี่่�ยงเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�ต้้องบริิหารจััดการในปีีงบประมาณ 2568 จำนวน 5 รายการ ดัังนี้้�

แผนภาพที่่� 6 ความเสี่่�ยงเชิิงกลยุุทธ์์ของ สวทช. 5 รายการ

	 1.	 การเชื่อมโยงกับพันธมิตรเป้าหมายไม่สัมฤทธิ์ผลตามแผน  
		  S&T Implementation for Sustainable Thailand
	 สวทช. พััฒนาและขัับเคลื่่�อนแผนการดำเนิินงานที่่�สำคััญเพื่่�อตอบโจทย์์ความต้้องการของประเทศ ด้้วยการจััดทำ

แผนการดำเนิินงาน การติิดตาม และการประเมิินผลการดำเนิินงาน (Battle และ Pre-Battle) โดยเชื่่�อมโยงความร่่วมมืือจาก

พัันธมิติรและเครืือข่ายทั้้�งในและต่่างประเทศเพื่่�อสนับัสนุนุทรัพัยากรต่าง ๆ  และร่่วมดำเนินิงาน ซึ่่�งจากการวิเิคราะห์์แผนปฏิบิัติัิการ 

และการสััมภาษณ์์ผู้้�เกี่่�ยวข้้องพบว่่า แผนการดำเนิินงานที่่�สำคััญบางแผนงานยัังระบุุพัันธมิิตร และกำหนดวิิธีีการทำงานกัับ

พัันธมิิตรไม่่ชััดเจนนััก ซึ่่�งหากไม่่มีีการทบทวน และปรัับวิิธีีการทำงานกัับพัันธมิิตรให้้ครบทุุกมิิติิตั้้�งแต่่ระดัับนโยบายอาจจะเกิิด

ความเสี่่�ยงในการเชื่่�อมโยงกับัพันัธมิติรเป้้าหมายไม่่สัมัฤทธิ์์�ผลตามเป้้าหมาย S&T Implementation for Sustainable Thailand ได้้

	 2.	 ไม่สามารถรักษาขีดความสามารถของบุคลากรและองค์กรได้ตามความคาดหวัง 
	 สวทช. มีีความเข้้มแข็็งในด้้านการวิิจััย และพััฒนาเทคโนโลยีีใน 5 สาขาหลััก เพื่่�อมุ่่�งพััฒนางานด้้านเทคโนโลยีี

ชีวีภาพ เทคโนโลยีวีัสัดุ ุเทคโนโลยีอีิเิล็ก็ทรอนิกิส์แ์ละคอมพิวิเตอร์ ์นาโนเทคโนโลยี ีและเทคโนโลยีพีลังังาน โดยบุคุลากร สวทช. 

เป็็นกำลัังหลัักในการนำองค์์ความรู้้�  เครื่่�องมืือ และโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านเทคโนโลยีีระดัับสููงทั้้�งในด้้านการวิิจััย และคุุณภาพ 

มาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อประเทศ จากสภาพแวดล้้อมที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่างรวดเร็็วทั้้�งในด้านการเมืือง เศรษฐกิิจ สังคม 

เทคโนโลยีี ฯลฯ และการเปลี่่�ยนแปลงภายในองค์์กร ส่่งผลให้้ สวทช. ต้้องทบทวนกลไกการสร้้างเทคโนโลยีีฐานของแต่่ละศููนย์์

แห่่งชาติิ เพื่่�อช่่วยตอบโจทย์์ความต้้องการของประเทศในอนาคต ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งที่่�จำเป็็นเร่่งด่่วนในปััจจุุบัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงของ

เทคโนโลยีีอย่างอย่างรวดเร็็ว รวมทั้้�งต้้องมีีการทบทวนแนวทางการดูแลบุุคลากร  ห ากไม่่สามารถปรัับรูปแบบ/ทบทวนกลไก 
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การสร้้างเทคโนโลยีีฐาน กลไกการบริิหารบุุคคลได้้อย่่างเป็็นรููปธรรมแล้้ว ก็็จะส่่งผลให้้มีีความเสี่่�ยงที่่�จะไม่่สามารถรัักษาขีีด 

ความสามารถของบุุคลากร และองค์์กรได้้ตามความคาดหวััง

	 3.	 ไม่สามารถใช้ประโยชน์โครงสร้างพื้นฐาน EECi ได้ตามเป้าหมาย
	 เขตนวััตกรรมระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก (Eastern Economic Corridor of Innovation: EECi) เป็็น

โครงการสำคััญของกระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม ที่่� สวทช. ได้้รัับมอบหมายให้้เป็็นเจ้้าภาพหลัักใน

การดำเนิินการ ซึ่่�งมีีการเปิิดให้้บริการในพื้้�นที่่� ประกอบด้วย (1) ศูนย์นวัตกรรมการผลิิตยั่่�งยืืน (SMC) (2) Greenhouse & Plant 

Factory (3) Auditorium Co-working Space รวมทั้้�งการดำเนิินงานในภารกิิจสำคััญอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการขยายผลงาน

วิิจัยัไปสู่่�การใช้ป้ระโยชน์์ (Translational Research) จากผลการดำเนิินงานในปีที่่�ผ่า่นมาพบว่า การดำเนิินการพัฒันาโครงสร้้าง

พื้้�นฐานนวัตกรรมยัังมีีความล่่าช้้ากว่่าแผนที่่�กำหนดไว้้ รว มทั้้�งมีีจำนวนผู้้�มาใช้้บริิการพื้้�นที่่�ที่่�แล้้วเสร็็จน้้อยกว่่าที่่�คาดหวัง  

หาก สวทช. ไม่่กำหนดแนวทางการบริหารจััดการให้้ชััดเจน ทั้้�งในส่่วนของการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานนวััตกรรม และจััดทำ

แผนการดำเนิินงานเชิิงรุุกเพื่่�อชัักชวนให้้มีีผู้้�ใช้้บริิการสำหรัับพื้้�นที่่�เช่่าได้้เพีียงพอ ก็็จะส่่งผลให้้มีีความเสี่่�ยงที่่�จะไม่่สามารถใช้้

ประโยชน์์โครงสร้้างพื้้�นฐาน EECi ได้้ตามเป้้าหมาย

	 4.	 การบริหารเงินไม่มีประสิทธิภาพดีพอ จนส่งผลกระทบกับการดำ�เนินงาน 
		  ภาพรวมขององค์กร
	 สถานการณ์ด์้า้นการเงินิ สวทช. เนื่่�องจาก สวทช. จำเป็น็ต้องขับัเคลื่่�อนการดำเนินิงานให้เ้ป็น็ไปตามเป้า้หมาย และ

ตอบโจทย์์ที่่�สำคััญของประเทศ ประกอบกัับสภาพแวดล้้อมทั้้�งภายใน และภายนอกมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่างมาก ทั้้�งจากสัังคม 

เศรษฐกิจิ การเมือืง เทคโนโลยี ีและการบริหิารจััดการภายใน ฯลฯ ถึึงแม้้ว่่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สวทช. ได้้มีกีารดำเนินิงาน

โดยมีีมาตรการการขัับเคลื่่�อนการหารายได้้ และลดค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่จำเป็็นแล้้ว ซึ่่�งหาก สวทช. ไม่่สามารถหารายรัับจากเงิินนอก

งบประมาณได้้ตามเป้า้หมาย รวมทั้้�ง หากไม่่สามารถควบคุมรายจ่า่ยได้อ้ย่า่งรัดักุมุ ก็จ็ะส่ง่ผลให้เ้กิิดความเสี่่�ยงในการบริหารเงินิ

ไม่่มีีประสิิทธิิภาพดีีพอ จนส่่งผลกระทบกัับการดำเนิินงานภาพรวมขององค์์กร

	 5.	 กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ระบบและเครื่องมือการบริหารภายในองค์กร 
		  ไม่เอื้อกับรูปแบบการทำ�งานที่เปลี่ยนไป
	 สวทช. ดำเนิินการพััฒนาระบบบริิหารจััดการภายในมาอย่่างต่่อเนื่่�อง แต่่การดำเนิินงานในปีีที่่�ผ่่านมาพบว่่า  

กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ กฎหมาย ตลอดจนระบบและเครื่่�องมืือการบริิหารจััดการภายในที่่�มีีอยู่่�ยัังไม่่เอื้้�อกัับรููปแบบการทำงานที่่�

เปลี่่�ยนไป จนส่่งผลกระทบกัับการดำเนิินงานขององค์์กร ซึ่่�งจากการวิิเคราะห์์กระบวนการทำงาน และการสััมภาษณ์์ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

พบว่า กฎระเบียีบข้อ้บังัคับัภายในและระบบกลไกที่่�มีอียู่่�ทำให้เ้กิดิการทำงานที่่�ล่า่ช้า้ ซ้้ำซ้อ้น และบางกรณี ีไม่เ่อื้้�อต่อ่การทำงาน

ร่่วมกัับพัันธมิิตรในต่่างประเทศ หาก สวทช. ไม่่สามารถปรัับกฎระเบีียบข้้อบัังคัับภายใน กลไกการทำงานให้้สอดคล้้อง และทััน

กับัสภาพแวดล้อ้มที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ก็จ็ะส่ง่ผลให้ม้ีคีวามเสี่่�ยงเรื่่�องกฎ ระเบียีบ ข้อ้บังัคับั ระบบ และเครื่่�องมือืการบริหิารภายใน

องค์์กร ไม่่เอื้้�อกัับรููปแบบการทำงานที่่�เปลี่่�ยนไป
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	 จากความเสี่่�ยงเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�ต้้องบริิหารจััดการในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 5 รายการข้้างต้้น ครอบคลุุม 

ความเสี่่�ยง 4 ประเภท ประกอบด้้วย ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (S: Strategic) ด้้านปฏิิบััติิการ  (O: Operational) ด้้านการเงิิน  

(F: Finance) และด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (C: Compliance) ได้้แก่่

	 1. ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk)  

(1) การเชื่่�อมโยงกัับพันัธมิตรเป้้าหมายไม่่สัมัฤทธิ์์�ผลตามแผน S&T Implementation for Sustainable Thailand

(2) ไม่่สามารถรัักษาขีีดความสามารถของบุุคลากรและองค์์กรได้้ตามความคาดหวััง

	 2. ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ (Operational Risk)  

(3) ไม่่สามารถใช้้ประโยชน์์โครงสร้้างพื้้�นฐาน EECi ได้้ตามเป้้าหมาย

	 3. ความเสี่่�ยงทางด้้านการเงิิน (Financial Risk)  

(4) การบริิหารเงิินไม่่มีีประสิิทธิิภาพดีีพอ จนส่่งผลกระทบกัับการดำเนิินงานภาพรวมขององค์์กร

	 4. ความเสี่่�ยงทางด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (Compliance Risk)

(5) กฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ระบบและเครื่่�องมืือการบริิหารภายในองค์์กร ไม่่เอื้้�อกัับรููปแบบการทำงานที่่�เปลี่่�ยนไป
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