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ėņĬņ 
   ĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŐľƞĚĝŅĨŇȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ı,Ļ,ȮšŤťŤȮŏĮƦĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,ȮšŤťŠȮ-ȮšŤŧş'Ȯ&ĜĭńĭĮĶŃĔŅĻĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅ'ȮŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮŠšȮ&ı,Ļ,ȮšŤťşȮ-ȮšŤťţ'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮŢ &ı,Ļ,ȮšŤťşȮ-ȮšŤťţ'ȮŐįĬŐĴƞĭĪ
ĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ&ı,Ļ,ȮšŤťŠȮůȮšŤŧş'ȮĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĳŅėĶńģȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĽņėńĠĕŀĚ
ĶńģĭŅĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ı,Ļ,ȮšŤťŢȮ
ů šŤťŤ'ȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĸŌĔİƤĚŒľƟėĬœĪĵœĴƞőĔĚȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴĴňĪńĻĬėĨŇȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗœĴƞ
ĵŀĴĶńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĴňěŇĨĽņĬŉĔĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶĺĴĪńŘĚĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬėŋĦĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮ 

   ŒĬĔŅĶĬňŘȮĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŐľƞĚĝŅĨŇȮĴňľĬƟŅĪňŗľĸńĔŒĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ
ěŉĚœħƟěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŐľƞĚĝŅĨŇȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťŤȮĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚ
ŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮŒľƟŏĔŇħįĸŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŐĸŃĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĨƞŀœĮ 
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ĽŅĶĭńĠ 
 
ŏĶŊŗŀĚ                 ȮȮȮȮȮȮȮȮ  ľĬƟŅ 
 
ĽƞĺĬĪňŗȮŠȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸȮ 

&Š'ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ               ȮȮŠ 
ȮȮ 

ĽƞĺĬĪňŗȮšȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ &ı,Ļ,ȮšŤťŢȮůȮšŤťŤ' ȮȮŤ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮŢȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŦ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮŠ 
ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 

 
Š,ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
  ĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮĶŃĭĭĽńĚėĴȮĶŃĭĭĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŀĵƞŅĚĴŅĔȮŐĴƟľĬƞĺĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĳŅėĶńģěŃœħƟĔņľĬħĬőĵĭŅĵľĶŊŀĴŅĨĶĔŅĶĨƞŅĚŕȮŒĬĔŅĶľĵŋħĵńŘĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĨƞĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺĔŖĵńĚħņĶĚŀĵŌƞĪņŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĳŅıĸńĔļĦƢĔŅĶĪŋěĶŇĨĽŌĚŒĬĽŅĵĨŅĕŀĚĬŅĬŅ
ĮĶŃŏĪĻȮőħĵįĸĔŅĶěńħŀńĬħńĭħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&CPI : Corruption Perceptions Index) ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĮƖȮšŤťšȮĮĶŃŏĴŇĬőħĵŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĬŅĬŅĝŅĨŇȮľĶŊŀȮ
Transparency International (TI) ĮƖȮšŤťšȮĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟėŃŐĬĬȮŢťȮėŃŐĬĬȮěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮŠşşȮėŃŐĬĬȮĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭĪňŗȮŠşŠȮěŅĔĔŅĶěńħŀńĭħńĭĪńŘĚľĴħȮŠŧşȮ
ĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨěŉĚŏĮƦĬĬőĵĭŅĵŏĶƞĚħƞĺĬĽņėńĠĪňŗĪŋĔĶńģĭŅĸŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĞŉŗĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗŒľƟĭńĚŏĔŇħįĸŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĨƟŀĚŀŅĻńĵėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮĪńŘĚĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵĔŅĶĮĸŌĔİƤĚŒľƟėĬœĪĵœĴƞőĔĚȮĴňĪńĻĬėĨŇŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗœĴƞĵŀĴĶńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬȮĔŅĶ
œĴƞĶńĭĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚőĵĔĵƟŅĵĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮĶńģĺŇĽŅľĔŇěŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔņĔńĭŒľƟĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔġľĴŅĵŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵŐĸŃĔŅĶĸĚőĪļįŌƟĪňŗĔĶŃĪņėĺŅĴįŇħŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴĴň
ěŇĨĽņĬŉĔĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶĺĴĪńŘĚĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬėŋĦĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮěŉĚœħƟěńħĪņĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮŢȮ&ı,Ļ,ȮšŤťşȮ-ȮšŤťţ'ȮĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĳŅėĶńģȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĮĸŌĔİƤĚŒľƟėĬœĪĵœĴƞőĔĚȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒľƟŏĔŇħįĸŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 
  ħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ          
ĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŐľƞĚĝŅĨŇȮěŉĚěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ
ĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŐľƞĚĝŅĨŇȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,ȮšŤťŤȮĕŉŘĬĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,ȮšŤťŠȮ-ȮšŤŧş'Ȯ&ĜĭńĭĮĶŃĔŅĻĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅ'Ȯ-Ȯ
ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮŠšȮ&ı,Ļ,ȮšŤťşȮ-ȮšŤťţ'Ȯ-ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮŢȮ&ı,Ļ,ȮšŤťşȮ-ȮšŤťţ'Ȯ-Ȯ
ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ&ı,Ļ,ȮšŤťŠȮ-ȮšŤŧş'ȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĔŅĶ
ŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ı,Ļ,ȮšŤťŢȮ-ȮšŤťŤ'ȮŏıňŗŀŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮőħĵĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŴŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĝńŘĬĬņŒĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬȮĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŵȮŐĸŃħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔŐĸŃĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨŐĸŃĽĶƟŅĚĔĸœĔĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮěŉĚœħƟ
ĔņľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŢȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮħńĚĬňŘ 
 
 

 -ȮŠȮ- 



ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠȮĽĶƟŅĚĽńĚėĴ ĽĺĪĝ, ĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 
  ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮšȮĽĔńħĔńŘĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 
  ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŢȮıńĥĬŅĶŃĭĭĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔ 
 
  ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
  Š'ȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
  š'ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŐľƞĚĝŅĨŇȮĴňěŇĨĽņĬŉĔŐĸŃėƞŅĬŇĵĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇ
ľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴĨŅĴĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬȮľĶŊŀĨŅĴĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĔņľĬħ 
  Ţ'ȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĴŇŒľƟĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŐľƞĚĝŅĨŇȮĔĶŃĪņĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
  ţ'ȮŏıŊŗŀĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĮƚŀĚĔńĬĴŇŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

-Ȯš - 



ĳŅıĪňŗȮŠȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ı,Ļ,ȮšŤťŢȮ-ȮšŤťŤ'Ȯ 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
-ȮŢȮ- 



ĳŅıĪňŗȮšȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ı,Ļ,ȮšŤťŢȮ-ȮšŤťŤ' 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
-ȮţȮ- 



ĽƞĺĬĪňŗȮš 
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŐľƞĚĝŅĨŇ 

(ı,Ļ,ȮšŤťŢ ů šŤťŤ) 
 

Š. ŏĮƚŅľĴŅĵ 
 Š) ĭŋėĸŅĔĶȮĽĺĪĝ,ȮĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃĵŉħĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴĴŅĔĔĺƞŅĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬ 
 š) įĸėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&ITA) ŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮĽĺĪĝ,Ȯ&ŧŦȮėŃŐĬĬȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħŐįĬ' 
 

š. ĨńĺĝňŘĺńħ-ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 Š'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňȮœĴƞĵŀĴĶńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&ĶƟŀĵĸŃȮŨŤȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħŐįĬ' 
 š'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚȮĽĺĪĝ,ȮĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&ĶƟŀĵĸŃȮŨşȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħŐįĬ' 
 ȮȮȮȮ&ĔņľĬħŒľƟĬńĭěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĪŋĔĔŇěĔĶĶĴȮĔĶĦňĨƞŅĚĔŇěĔĶĶĴĽŅĴŅĶĩĬńĭěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĞŘņœħƟ' 
 Ţ'ȮľĬƞĺĵĚŅĬĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮȮ&ŤȮĝƞŀĚĪŅĚ' 
 ţ'ȮľĬƞĺĵĚŅĬĴňĴŅĨĶĔŅĶȮőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮŒĬĔŅĶĽĔńħĔńŘĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮ&ŢȮĴŅĨĶĔŅĶ'ȮȮȮ 
 Ť'ȮĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭœħƟĨŅĴŐįĬĕŀĚȮĽĺĪĝ,Ȯ&ĶƟŀĵĸŃȮŠşş' 
 ť'ȮľĬƞĺĵĚŅĬĴňĔĸœĔŒľĴƞŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ&ŠȮĔĸœĔ' 
 Ŧ'ȮįĸėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&ITA) ŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮĽĺĪĝ,Ȯ&ŧŦȮėŃŐĬĬȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħŐįĬ' 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵĬńĭ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĝňŘĺńħȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ, 
šŤťŢ šŤťţ šŤťŤ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠȮ 
ĽĶƟŅĚĽńĚėĴȮĽĺĪĝ, 
ĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 
ĽĺĪĝ,ȮœĴƞĪĬŐĸŃœĴƞŏıŇĔŏĜĵĨƞŀ
ĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĶƞĺĴĨƟŅĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 

 
Š'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴȮĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňȮœĴƞĵŀĴĶńĭĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨ 

ĶƟŀĵĸŃ ŧŤ Ũş ŨŤ 

š'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚȮ
ĽĺĪĝ,ȮĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĶƟŀĵĸŃ ŧş ŧŤ Ũş 

Ţ'ȮĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸ
ĕƞŅĺĽŅĶ 

ĝƞŀĚĪŅĚ Ť Ť Ť 

-ȮŤȮ- 



ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵĬńĭ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĝňŘĺńħȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ, 
šŤťŢ šŤťţ šŤťŤ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮšȮȮ 
ĽĔńħĔńŘĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

 
ľĬƞĺĵĚŅĬĴňĴŅĨĶĔŅĶȮőėĶĚĔŅĶȮ
ĔŇěĔĶĶĴȮŒĬĔŅĶĽĔńħĔńŘĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚ
ĬőĵĭŅĵȮȮȮȮȮ 

ĴŅĨĶĔŅĶ-Ȯ
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

Ţ Ţ Ţ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŢȮȮ 
ıńĥĬŅĶŃĭĭĮƚŀĚĔńĬ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔ 

 
ıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶĮƚŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ŒľƟŏĪƞŅĪńĬĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

 
Š'ȮĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭœħƟĨŅĴŐįĬĕŀĚȮ
ĽĺĪĝ, 

 
ĶƟŀĵĸŃ 

 
Šşş 

 
Šşş 

 
Šşş 

š'ȮľĬƞĺĵĚŅĬĴňĔĸœĔŒľĴƞŒĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ ĔĸœĔ Š Š Š 

Ţ'ȮįĸėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴ
ŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&ITA) ŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮĽĺĪĝ, 

ėŃŐĬĬ ŧŤ ŧť ŧŦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 -ȮťȮ- 



ĽƞĺĬĪňŗȮŢ 
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŐľƞĚĝŅĨŇȮ 

ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťŤ 
 
Š. ĚĭħņŏĬŇĬĚŅĬȮ: ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťŤ 
š.ȮőėĶĚĔŅĶȮ8ȮĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťŤ 
    ĚĭĮĶŃĴŅĦĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ8 Šş*şşşȮĭŅĪ  
 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠȮ  ĽĶƟŅĚĽńĚėĴȮĽĺĪĝ,ȮĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ  ĽĺĪĝ,ȮœĴƞĪĬŐĸŃœĴƞŏıŇĔŏĜĵĨƞŀĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĶƞĺĴĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭ ȮȮȮȮȮȮȮ 
ĨńĺĝňŘĺńħŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ Š'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňȮœĴƞĵŀĴĶńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&ĶƟŀĵĸŃȮŨŤ' 
   š'ȮĶƟŀĵĸŃĭŋėĸŅĔĶŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚȮĽĺĪĝ,ȮĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&ĶƟŀĵĸŃȮŨş' 

Ţ'ȮĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮ&ŤȮĝƞŀĚĪŅĚ' 

ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚ-ĴŅĨĶĔŅĶ őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħ-ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ' 

ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

ľĬƞĺĵĚŅĬ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

Š'ȮĮĶńĭģŅĬėĺŅĴėŇħŒľƟ
ĽŅĴŅĶĩŐĵĔĶŃľĺƞŅĚ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 

Š'ȮĔŅĶěńħİƗĔŀĭĶĴŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬ
ĔŅĶĮĸŌĔěŇĨĽņĬŉĔĳŅĵŒĬĭŋėėĸȮ
ĮĶńĭģŅĬėĺŅĴėŇħŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĵĔ
ĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮŐĸŃĽĶƟŅĚ
ėƞŅĬŇĵĴĶƞĺĴĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

 

 

Š'ȮĔŅĶĮĶńĭģŅĬėŇħĔŅĶŐĵĔŐĵŃ
ĶŃľĺƞŅĚįĸȮĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮŐĸŃœĴƞĪĬĨƞŀ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮĽĺĪĝ, 

Š) ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĕƟŅ
ĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňȮœĴƞ
ĵŀĴĶńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
&ĶƟŀĵĸŃȮŨŤ' 
 
 
 
 

- 
 

 
 

 

Ĩ,ė,ȮšŤťţȮůȮ
Ĕ,ĵ,ȮšŤťŤ 

 
 
 
 

İƙŅĵ 
ĔĸĵŋĪīƢĭŋėėĸ
ŐĸŃıńĥĬŅ
ŀĚėƢĔĶ 

 
 
 ŒľƟĶŃĭŋĨŀĬĶŅĵĚŅĬįĸłȮ&ŏıŊŗŀĬņįĸĪňŗœħƟĴŅėŇħŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚȮŀĺ,' 

Š, ěņĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟȮ,,,,,,,,ȮėĬ 
š, ěņĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĪńŘĚľĴħ,,,,ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ,,,,,,,,, 
Ţ, ěņĬĺĬįŌƟĪňŗįƞŅĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮœĴƞĵŀĴĶńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 
ěņĬĺĬ,,,,,,ȮėĬ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ,,,,,,,,, 

-ȮŦȮ- 



ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚ-ĴŅĨĶĔŅĶ őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħ-ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ' 

ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

ľĬƞĺĵĚŅĬ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

š'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĶŃĭĭ
ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸƞŀĴ
ŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴŏıŊŗŀĨƟŅĬ
ĪŋěĶŇĨ 
 
 
 
 

š'ȮĔŅĶĨƞŀĵŀħľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏĔňĵĶĨŇĳŌĴŇĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ
ĽņĬŉĔĕƟŅĶŅĝĔŅĶœĪĵœĴƞőĔĚȮĕŀĚȮ
ĽņĬńĔĚŅĬȮĔı,ȮŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 
 
 

š) ĔŅĶĽĶƟŅĚĭŋėĸŅĔĶĶŋƞĬŒľĴƞĕŀĚȮ
ĽĺĪĝ,ȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ŏĔňĵĶĨŇĳŌĴŇĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮĽņĬŉĔ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶœĪĵœĴƞőĔĚȮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬȮ
Ĕı,ȮȮ 
 
 
 

š) ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚȮĽĺĪĝ,ȮĪňŗŏĕƟŅ
ĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 
&ĶƟŀĵĸŃȮŨş' 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 

Ĩ,ė,ȮšŤťţȮůȮ
Ĕ,ĵ,ȮšŤťŤ 

 
 
 
 
 
 

İƙŅĵ 
ĔĸĵŋĪīƢĭŋėėĸ
ŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢĔĶ 

 
 

 
 

 
Ţ'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶ
ĬņĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬ
ĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃ
ħņĶĚĝňĺŇĨ 
 

Ţ'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮ
őħĵĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĭĳŅėĶńģȮ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬŒĬ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ
ŐĸŃĮĸŌĔİƤĚěŇĨĽņĬŉĔėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮ
ĨŅĴľĸńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
&ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ-ĽńĴĴĬŅ-ĻŉĔļŅħŌĚŅĬ) 
 
 

Ţ'ȮĔŅĶĶĦĶĚėƢȮŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸ
ĕƞŅĺĽŅĶȮħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ
ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
&ŏĝƞĬȮŏįĵŐıĶƞįƞŅĬĶŃĭĭȮintranet 
ĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬȮMypage, 
facebook, e-mail, Line, NSTDA 
Style' 
 
 
 

Ţ'ȮĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸ
ĕƞŅĺĽŅĶȮ&ŤȮĝƞŀĚĪŅĚ' 
 
 
 

- 
 

 

Ĩ,ė,ȮšŤťţůȮ
Ĕ,ĵ,ȮšŤťŤ 

 
 

 
 

İƙŅĵ 
ĔĸĵŋĪīƢĭŋėėĸ
ŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢĔĶ 
 

, 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ -   
 
 
 
 
 
 

ŒľƟĶŃĭŋĨŀĬĶŅĵĚŅĬįĸłȮ&ŏıŊŗŀĬņįĸĪňŗœħƟĴŅėŇħŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚȮŀĺ,' 
Š, ěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶŒľĴƞĪńŘĚľĴħŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮ,,,,,,,ȮėĬ 
š, ěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶŒľĴƞĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ,,,,,ȮȮ 

-ȮŧȮ- 



-ȮŨȮ- 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮšȮ  ĽĔńħĔńŘĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ  ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
ĨńĺĝňŘĺńħŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ Š'ȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňĬőĵĭŅĵȮŒĬĔŅĶĽĔńħĔńŘĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮ&ŢȮĴŅĨĶĔŅĶ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ' 
   š'ȮĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĶŀĚĶńĭĬőĵĭŅĵĴŅĨĶĔŅĶȮŐĬĺĪŅĚȮŐįĬĚŅĬľĶŊŀőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĕŀĚȮĽĺĪĝ,Ȯ&ĶƟŀĵĸŃȮŠşş' 

ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚ-ĴŅĨĶĔŅĶ őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħ-ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ' 

ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

ľĬƞĺĵĚŅĬ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

Š'ȮĺŅĚĴŅĨĶĔŅĶŏĽĶŇĴŒĬ
ĔŅĶĽĔńħĔńŘĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĭĬģŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ&ĕńŘĬĔŅĶĔƞŀ
ĨńĺĬőĵĭŅĵ-ĔņľĬħ
ĬőĵĭŅĵ-ĨńħĽŇĬŒě
ĬőĵĭŅĵ-ȮȮĔŅĶĬņ
ĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇ-ĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĬőĵĭŅĵ' 

Š'ȮĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵĴŅĨĶĔŅĶȮ
ŐĬĺĪŅĚȮŐįĬĚŅĬȮľĶŊŀőėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴĭĬģŅĬīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŏıŊŗŀ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇ
ĝŀĭ 

Š'ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵȮ
ĴŅĨĶĔŅĶȮŐįĬĚŅĬȮľĶŊŀőėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴȮŏıŊŗŀıńĥĬŅľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟĴň
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
 
 

š'ȮĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ
ŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶŒĬ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 

Ţ'ȮĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶĔņĔńĭ
ħŌŐĸŀĚėƢĔĶĪňŗħňŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħň 

Š'ȮľĬƞĺĵĚŅĬĴňĴŅĨĶĔŅĶȮ
őėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮŒĬĔŅĶĽĔńħ
ĔńŘĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 
&ŢȮĴŅĨĶĔŅĶ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ' 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ť*şşş Ĩ,ė,ȮšŤťţȮůȮ
Ĕ,ĵ,ȮšŤťŤ 

 

 

 

 

ĽņĬńĔĨĶĺěĽŀĭ
ĳŅĵŒĬ 

ĽŅĵĚŅĬĭĶŇľŅĶ 

ĽŅĵĚŅĬ 
ĔĸĵŋĪīƢŀĚėƢĔĶ 

ţ'ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĬőĵĭŅĵ
ĴŅĨĶĔŅĶȮŐĬĺĪŅĚȮŐįĬĚŅĬľĶŊŀ
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

š'ȮĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĶŀĚĶńĭĬőĵĭŅĵ
ĴŅĨĶĔŅĶȮŐĬĺĪŅĚȮŐįĬĚŅĬ
ľĶŊŀőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĕŀĚȮ
ĽĺĪĝ,Ȯ&ĶƟŀĵĸŃȮŠşş' 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮšȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ Ť*şşş   



ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŢȮ  ıńĥĬŅĶŃĭĭĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮȮ  ıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟŏĪƞŅĪńĬĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĨńĺĝňŘĺńħŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ Š'ȮĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭœħƟĨŅĴŐįĬĕŀĚȮĽĺĪĝ,Ȯ&ŠȮŐįĬ' 
   š'ȮĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭœħƟĨŅĴŐįĬĕŀĚȮĽĺĪĝ,Ȯ&ĶƟŀĵĸŃȮŠşş' 
   š'ȮľĬƞĺĵĚŅĬĴňĔĸœĔŒľĴƞŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ&ŠȮĔĸœĔ' 

Ţ'ȮįĸėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&ITA) ŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮĽĺĪĝ, 
ţ'ȮįĸėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&ITA) ŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮĽĺĪĝ,Ȯ&ŧŦȮėŃŐĬĬ' 

ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚ-ĴŅĨĶĔŅĶ őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħ-ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ' 

ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

ľĬƞĺĵĚŅĬ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

Š'ȮĽĶƟŅĚĔĸœĔĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŏıŊŗŀĵńĭĵńŘĚĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨŐĸŃıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĸħĮƤĠľŅ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

Š'ȮĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢ-ĽńĚŏėĶŅŃľƢȮ
ŐĸŃĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĪĭĪĺĬŐĸŃ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨłȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨłȮ
ŐĸŃĬőĵĭŅĵȮĔġľĴŅĵŀŊŗĬŕȮĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

Š'ȮĔŅĶěńħĪņŐįĬȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ
ŐĸŃĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 
 
 

Š'ȮľĬƞĺĵĚŅĬĴňŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ&ŠȮŐįĬ' 
 
 
 
 

Ť*şşş 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Ĩ,ė,ȮšŤťţȮůȮ
Ĕ,ĵ,ȮšŤťŤ 

 

İƙŅĵ 
ĔĸĵŋĪīƢĭŋėėĸ
ŐĸŃıńĥĬŅ
ŀĚėƢĔĶ 

 

š'ȮĔŅĶĔņĔńĭ-ĨŇħĨŅĴ-ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ
ŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
ŐįĬłȮŐĸŃĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĴŅ
ĮĶńĭĮĶŋĚ-ıńĥĬŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 
 

š) ĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ
ŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
 
 
 

š'ȮĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚįĸ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭœħƟ
ĨŅĴŐįĬĕŀĚȮĽĺĪĝ, 
&ĶƟŀĵĸŃȮŠşş' 
 

Ţ'ȮıńĥĬŅĔĸœĔŒľĴƞŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĪƞŅĪńĬĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨ 

Ţ'ȮőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĔĸœĔ
ŒľĴƞŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

Ţ'ȮľĬƞĺĵĚŅĬĴňĔĸœĔŒľĴƞŒĬ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ 
&ŠȮĔĸœĔ' 

-ȮŠşȮ- 



 
 

ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚ-ĴŅĨĶĔŅĶ őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħ-ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ' 

ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

ľĬƞĺĵĚŅĬ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

š'ȮĔŅĶıńĥĬŅĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃĭĭȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴ
ŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ţ'ȮĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ-Ĭņ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ-ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŒľƟ
ŏĔŇħėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 

ţ'ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭıńĥĬŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&Integrity 
and TransparencyȮAssessment : 
ITA) ŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮĽĺĪĝ,Ȯ 

ţ'ȮįĸėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ
&ITA)ȮŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮ
ĽĺĪĝ, &ŧŦȮėŃŐĬĬ' 

 

- Ĩ,ė,ȮšŤťţȮůȮ
Ĕ,ĵ,ȮšŤťŤ 

 
 

İƙŅĵ 
ĔĸĵŋĪīƢĭŋėėĸ
ŐĸŃıńĥĬŅ
ŀĚėƢĔĶ 
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-ȮŠŠȮ- 


