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บทน�า
แผนกลยุทธ์ สวทช. ฉบับที่ 7

แผนกลยุทธ์	สวทช.	ฉบับที่	7	(พ.ศ.	2565	-	2570)	ก�าหนดทิศทางการด�าเนินงานของ	สวทช.	เพ่ือรองรับ
สภาพแวดล้อมต่าง	ๆ	ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว	และมีแนวโน้มที่จะส่งผลกระทบอย่างรุนแรง	การด�าเนินงาน
หลักของ	สวทช.	ภายใต้แผนกลยุทธ์ฉบับที่	7	จะเน้นการส่งมอบผลงานเพ่ือตอบแผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนการ
พัฒนาประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจชีวภาพ	 เศรษฐกิจหมุนเวียน	และเศรษฐกิจสีเขียว	 (Bio-Circular-Green	
Economy	:	BCG	Model)	และแผนปฏิบัติการด้านปัญญาประดิษฐ์แห่งชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย	(National	AI	
Strategy	Plan)	โดย	สวทช.	จะสร้างและประยุกต์ใช้องค์ความรู้	เทคโนโลยี	และนวัตกรรม	เพ่ือสร้างผลกระทบ	เพ่ิมขีด
ความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ	สรา้งเสรมิคณุภาพชีวติ	ลดความเหลือ่มล�า้	และสรา้งความยัง่ยนืใหแ้ก่ประเทศ	
แผนกลยุทธ์	 สวทช.	 ยังเน้นการต่อยอดโครงสร้างพ้ืนฐานที่เขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก	
(Eastern	Economic	Corridor	of	Innovation:	EECi)	เพ่ือเป็นฐานด้านการขยายผล	ดึงดูดการลงทุนจากภาคส่วน
ต่าง	ๆ	เพ่ือสนับสนุนนโยบายของรัฐบาล	ตามแผนปฏิบัติการการขับเคลื่อนโมเดลเศรษฐกิจ	BCG	และแผนปฏิบัติการ
ด้าน	AI

ความส�าเร็จของแผนกลยุทธ์	สวทช.	ฉบับที่	7	ขึ้นอยู่กับการขับเคลื่อนกลยุทธ์	ถ่ายทอดไปสู่แผนงานที่ชัดเจน	
สามารถน�าไปปฏบิติั	ซึง่ตอ้งอาศัยกลไกการสือ่สารไปยังบคุลากรในทกุระดบัให้มีความเขา้ใจ	ตระหนกัถงึการเปลีย่นแปลง	
เพ่ือให้	สวทช.	มีความยืดหยุ่นพร้อมปรับตัวต่อสถานการณ์อยู่เสมอ	และเพ่ือให้เกิดการบูรณาการของทุกฝา่ยงานของ	
สวทช.	และกับเครือข่ายพันธมิตร	ซึ่งเป็นปัจจัยส�าคัญในการน�าวิทยาศาสตร์	เทคโนโลยี	และนวัตกรรม	(วทน.)	ไปตอบ
สนองต่อความต้องการของภาคส่วนต่าง	ๆ	และโจทย์ของประเทศ	ให้บรรลุเป้าหมายตามเจตนารมณ์ของ	สวทช.	ที่จะ
เป็น	 “องค์กรวิจัยชั้นน�าที่สร้างองค์ความรู้และประยุกต์ใช้	 วทน.	 เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน	ลดความ										
เหลื่อมล�า้	เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน”
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บทที่

ส�านักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งชาติ 

1
6



1.1 พันธกิจ และบทบาทของ สวทช.
ส�ำนักงำนพัฒนำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีแห่ง

ชำติ (สวทช.) จัดตั้ง ข้ึนตำมพระรำชบัญญัติพัฒนำ

วทิยำศำสตร์และเทคโนโลย ีพ.ศ. 2534 มรีะบบกำรบรหิำร

งำนที่เป็นอิสระภำยใต้กำรก�ำกับดูแลของกระทรวงกำร

อุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) มี         

พนัธกิจหลักในกำรสร้ำงเสรมิกำรวจิยั พฒันำ ออกแบบ และ 

วศิวกรรม กำรถ่ำยทอดเทคโนโลยไีปสู่กำรใช้ประโยชน์ กำร

พัฒนำก�ำลังคน กำรพัฒนำโครงสร ้ำงพื้นฐำนด ้ำน

วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี ด้วยกำรบริหำรจัดกำรอย่ำง

คล่องตัวมีประสิทธิภำพ เพื่อสร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำร

แข่งขนัของประเทศ และเสรมิสร้ำงคณุภำพชีวติของคนไทย 

บนฐำนองค์ควำมรู ้ด ้ำนเทคโนโลยีหลัก (Pillars) 5 

เทคโนโลยี ได้แก่ 1) วิทยำศำสตร์ชีวภำพและเทคโนโลยี

 พันธกิจ
สวทช.	มุ่งสร้างเสริมการวิจัย	 พัฒนา	ออกแบบ	และวิศวกรรม	จน

สามารถถ่ายทอดไปสู่การใช้ประโยชน์	พร้อมส่งเสริมด้านการพัฒนาก�าลังคน	
และโครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่จ�าเป็น	 เพ่ือสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันและพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน	 โดยจัดให้มีระบบ
บริหารจัดการภายในที่มีประสิทธิภาพเพ่ือสนับสนุนการด�าเนินงาน

Position สวทช.
องค์กรวิจัยชั้นน�าที่สร้างองค์ความรู้และประยุกต์ใช้	วทน.

เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน

ลดความเหลื่อมล�า้	เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน

ชีวภำพ 2) เทคโนโลยีวัส ดุศำสตร ์และวิศวกรรม                            

3) เทคโนโลยอีเิลก็ทรอนกิส์และสำรสนเทศ 4) นำโนศำสตร์ 

และนำโนเทคโนโลยี และ 5) เทคโนโลยีพลังงำน โดย 

สวทช. มีกำรวำงต�ำแหน่งขององค์กร (Position) เป็น

องค์กรวิจัยชั้นน�ำที่สร้ำงองค์ควำมรู้ และน�ำควำมรู้ ควำม

เชี่ยวชำญที่สร้ำงขึ้นในหลำกสำขำเทคโนโลยี ไปประยุกต์

ใช้ในภำคเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและประยุกต์ใช้ 

วทน. เพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน ลดควำม

เหลื่อมล�้ำ เพื่อกำรพัฒนำที่ยั่งยืน เปรียบเสมือนเป็นผู้หำ

ค�ำตอบ (Solution provider) และตัวเร่ง (Catalyst) ให้

แก่กำรพัฒนำประเทศด้วยวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี และ

นวัตกรรม 
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สวทช.

EXCELLENCE RELEVANCE

IMPACT

POWER
TO
LEAD

VISIBILITY

NSTDA
Principles

1.2 วิสัยทัศน์ หลักการ และค่านิยมหลัก

“พันธมติรรว่มทางทีด่”ี คอื ควำมรบัผดิชอบกบั

ค�ำมัน่สญัญำทีม่ร่ีวมกนักบัพนัธมติร ในกำรด�ำเนนิกำรอย่ำง

มีคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์ โปร่งใส และเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ 

จนก่อให้เกิดควำมไว้วำงใจท่ีจะร่วมกันพัฒนำองค์ควำมรู้

และประยุกต์ใช้ วทน. เพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำร

แข่งขัน ลดควำมเหลื่อมล�้ำ เพื่อกำรพัฒนำที่ยั่งยืน

วิสัยทัศน์

สวทช.	เป็นพันธมิตรร่วมทางที่ดีสู่สังคมฐานความรู้
ด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

Impact – สร้างผลกระทบทีเ่กดิขึน้จากการด�าเนนิ

งานของ สวทช. ในเชิงเศรษฐกิจ            

ความสามารถในการ แข่งขัน สังคม 

คณุภาพชวีติ และสิง่แวดล้อม 

Visibility	 – เกดิการรบัรูถ้งึความสามารถของ สวทช. 

ในระดับประเทศ ระดับภูมิภาค และ

ระดับโลก

Relevance – เชือ่มโยงกบัยทุธศาสตร์ประเทศ ผลักดนั 

ประเทศไปสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 

และเตรียมคนไทย ในศตวรรษที่ 21

Excellence – สร้างสรรค์จากความเชี่ยวชาญและ       

ความสามารถของ สวทช. และน�าไปสูก่าร 

สร้างความเก่ง การสร้างความสามารถ

ในการต่อยอด ขยายผล ไปสู ่การใช้

ประโยชน์ทั้งในเชิงเศรษฐกิจและสังคม 

และให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

หลักการ

“สังคมฐานความรู้” คือ กำรอยู่ร่วมกันโดยใช้

ควำมรูส้ตปัิญญำ และเหตผุล บนหลกักำรทำงวิทยำศำสตร์

เป็นเคร่ืองมอืในกำรแก้ปัญหำและพฒันำชวีติควำมเป็นอยู่

ร่วมกันอย่ำงยั่งยืน รวมทั้งมีกำรจัดเก็บควำมรู้ และเรียนรู้

ต่อยอดร่วมกันอย่ำงต่อเนื่องไม่จ�ำกัด 
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ค่านิยมหลัก

9

Nation First
มุ่งเน้นการดำเนินงาน โดยคำนึงถึงประโยชน์ของส่วนรวม สังคม 
และชาติเป็นหลัก

Science and Technology Excellence

Teamwork

Deliverability

Accountability and Integrity

ยึดมันในการสร้างความเป็นเลิศในทุกสิงทีทำ อันเกิดจากการใฝรู้ ริเริม
สร้างสรรค์

ทำงานเป็นทีมทีพร้อมช่วยเหลือกัน ด้วยความเข้าใจ ห่วงใยซึงกันและกัน
และสือสารสองทางเพือเป้าหมาย

มุ่งมันทีจะส่งมอบงานทีมีคุณภาพ ตรงตามคำมันสัญญา เพือความพึงพอใจ
ของลูกค้าภายในและลูกค้าภายนอก

เป็นมากกว่าความรับผิดชอบ เพราะหมายถึง ความมีจริยธรรม ความโปร่งใส 
และความมีวินัยต่อกฎระเบียบ กติกา และกล้ายืนหยัดทำในสิงทีถูกต้อง
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บทที่

ความท้าทายและเป้าหมาย 
สวทช.

2
การจดัท�าแผนกลยทุธ	์สวทช.	ฉบบัที	่7	ใหค้วามส�าคญักับการตดิตามสถานการณก์ารเปลีย่นแปลงภายนอก

ที่รวดเร็ว	อันจะส่งผลต่อโจทย์ความต้องการของประเทศ	นโยบายการพัฒนาประเทศ	และความต้องการด้านวิจัย	

เทคโนโลยี	และนวัตกรรม	 (วทน.)	 เพ่ือน�าไปใช้เป็นเครื่องมือในการแก้ปัญหาส�าหรับภาคส่วนต่าง	ๆ	นอกเหนือจาก

การติดตามปัจจัยภายนอก	กระบวนการจัดท�าแผนกลยุทธ์ฯ	ยังให้ความส�าคัญกับการมีส่วนร่วมของพนักงานและ						

ผู้บริหาร	สวทช.	ผู้เป็นกลุ่มที่จะต้องน�าแผนกลยุทธ์ไปใช้ในการผลักดันงานในทางปฏิบัติ	มีการรับฟงัความเห็นของ

พนักงานและผู้บริหารมาเป็นปัจจัยน�าเข้า	มีกลไกส่ือสาร	เพ่ือให้เกิดการเตรียมพร้อมในการน�าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ	
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2.1 ความท้าทายจากการเปลี่ยนแปลง
ต่อการด�าเนินงาน สวทช.

กำรเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วในมิติต่ำง ๆ ท้ังใน     

ระดับโลกและระดับประเทศส ่งผลท ้ำทำยต ่อกำร           

ด�ำเนินงำนของ สวทช. จำกกรอบกำรวิเครำะห์ PESTEL 

ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนกำรเมือง 

เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี สิ่งแวดล้อม และกฎระเบียบ 

(Political, Economic, Social, Technological, 

Environment, Legal : PESTEL) พบว่ำควำมต้องกำร 

ด้ำน วทน. มีลักษณะที่เปลี่ยนไปจำกปัจจัย ดังนี้

ด้านการเมือง (P-Political) เศรษฐกิจ 

(E-Economic) และสังคม (S-Social) สถำนกำรณ์     

กำรระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 ที่กลำยพันธุ์

และยังคงมีควำมรุนแรง ท�ำให้เกิดปัญหำสุขภำพ ปัญหำ

สังคม และเป็นอุปสรรคต่อกำรฟื้นตัวของเศรษฐกิจไทย 

ควำมต้องกำรของประชำชนจึงได้เน้นไปสู่เรื่องปัจจัยพื้น

ฐำนที่ท�ำให้ประชำชนมีชีวิต ควำมเป็นอยู่ อำชีพ และ

สุขภำพที่ดี ฉำกทัศน์ที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นในอนำคตจึง

สะท้อนกำรเปลี่ยนแปลง อำทิ รูปแบบกำรผลิตจะปรับ

เปลี่ยนจำกกำรใช้แรงงำนเป็นหลัก (Labour intensive) 

ไปเป็นกำรผลติแบบอตัโนมตั ิ(Automation) ตำมแนวทำง

อุตสำหกรรม 4.0 ภำคธุรกิจมีกำรปรับตัวให้อยู่รอดด้วย

โมเดลทำงธุรกิจใหม่ ๆ เกิด Startup ที่มีกำรใช้เทคโนโลยี

และนวัตกรรมตอบสนองต่อควำมต้องกำรรูปแบบใหม่ ๆ 

ด้วยผลิตภัณฑ์ที่ต้องปรับให้มุ่งเน้นคุณภำพ ตรงตำมควำม

ต้องกำร และเพิม่ศกัยภำพธรุกจิด้วยควำมเรว็ (Economy 

of speed) นอกจำกนี ้ผูค้นในสังคมได้ปรบัเปลีย่นรปูแบบ

กำรใช้ชวีติ สงัคม และกำรศกึษำ ไปเน้นสขุภำพสขุอนำมยั

มำกขึ้น ในขณะที่สังคมไทยได้เข้ำสู่สังคมผู้สูงอำยุอย่ำง

สมบูรณ์ ดังนั้นบทบำทของ Life-long learning และ     

กำรยกระดับทักษะเดิมเสริมทักษะใหม่ (Reskill, Upskill) 

จึงมคีวำมจ�ำเป็นส�ำหรับยคุหลังเกดิกำรระบำดของโรคตดิเชือ้ 

ไวรัสโคโรนำ 2019 (โควิด-19)

ด้านเทคโนโลย ี(T-Technological) ส่ิงแวดลอ้ม 

(E-Environment) และกฎหมาย (L-Legal) พบว่ำ

เทคโนโลยีที่เข้ำมำปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตคนมีแนวโน้มกำร

พัฒนำในอัตรำเร่งมำกขึ้น ได้แก่ เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น AI, 

IoT, 5G เทคโนโลยีด้ำนชีวภำพ ได้แก่ Biotechnology, 

Bioinformatics เทคโนโลยีด้ำนกำรแพทย์และสุขภำพ 

และเทคโนโลยีด้ำน Green เช่น Electric Vehicle (EV) 

พลังงำนสะอำด พลังงำนทำงเลือก ในขณะทีภ่ยัคกุคำมทำง

ไซเบอร์ และควำมเหล่ือมล�้ำในกำรเข้ำถึงเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเป็นอุปสรรคส�ำคัญในกำรน�ำเทคโนโลยีไปใช้

ประโยชน์ มำตรฐำนต่ำง ๆ ก็มีควำมเข้มข้นและมีบทบำท

ต่อกำรกีดกันทำงกำรค้ำระหว่ำงประเทศมำกข้ึน ดังนั้น 

ภำครัฐจึงจ�ำเป็นต้องปรับตัวไปสู่ควำมมีประสิทธิภำพ         

ยิ่งกว่ำเดิม ตลอดจนปรับกฎระเบียบ มำตรฐำนต่ำง ๆ         

ให้ทันสมัยเพ่ือรองรับกำรเปล่ียนแปลง นอกจำกนี้ สภำพ

อำกำศ และสิ่งแวดล้อมมีกำรเปลี่ยนแปลงไปอย่ำงมำก       

ภัยพิบัติเกิดบ่อยคร้ังและรุนแรงขึ้น ส่งผลกระทบต่อภำค

กำรเกษตร ระบบนิเวศ ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ          

ส่งผลให้ภำคส่วนต่ำง ๆ ต้องปรับตัวให้เข้ำกับสภำพ

แวดล ้อมที่แปรปรวนยิ่ งขึ้นในป ัจจุบัน รวมถึงกำร

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่ำงรวดเร็ว ดังเช่นสถำนกำรณ์กำร

ระบำดของโควิด-19 ที่ส่งผลกับสภำพเศรษฐกิจและสังคม

ทั่วโลก ท�ำให้ระบบวิจัยและโจทย์ควำมต้องกำรของ

ประเทศมีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงมำกเช่นเดียวกัน
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ในส่วนแผนระดบัชำตต่ิำง ๆ  ได้ระบุถงึควำมส�ำคญั

ของ วทน. ที่จะท�ำให้เกิดนวัตกรรมท่ีจะน�ำไปประยุกต์ใช้

ให้เกิดประโยชน์ต่อควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของ

ประเทศ สร้ำงผลกระทบเชิงเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 

และยกระดับคุณภำพชีวิตของคนไทยมำกข้ึน ส่งผลให้ 

วทน. เป็นเครื่องมือส�ำคัญในกำรเปลี่ยนผ่ำน (Transition) 

จำกกิจกรรมในโมเดลเศรษฐกิจแบบดั้งเดิมไปสู่แนวคิด

เศรษฐกิจแบบใหม่หลังยุคโควิดภำยใต้วิถีเศรษฐกิจถัดไป 

(Next Normal) โดยมีปัจจัยขับเคลื่อนท่ีส�ำคัญ ได้แก่ 

นโยบำยรัฐ และเทคโนโลยี ซึ่งนโยบำยและโจทย์ของ       

ภำครัฐยังได้แสดงถึงควำมคำดหวังในกำรใช้ วทน. ในด้ำน       

ต่ำง ๆ ดังปรำกฏในแผนยุทธศำสตร์ชำติ ด้ำนกำรสร้ำง

ควำมสำมำรถในกำรแข ่งขัน ในแผนแม่บทภำยใต ้

ยุทธศำสตร์ชำติ โดยเฉพำะแผนแม่บทประเด็นท่ี 23          

กำรวิจัยและพัฒนำนวัตกรรม และแผนแม่บทเฉพำะกิจ      

อนัเป็นผลมำจำกสถำนกำรณ์โควดิ-19 ตลอดจนปรำกฏใน

แผนกำรปฏิรูปประเทศ และแนวคิดของร่ำงแผนพัฒนำ

เศรษฐกจิและสงัคมแห่งชำต ิฉบับที ่13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

ที่ให้ควำมส�ำคัญกับกำรใช้ควำมรู ้ ควำมคิดสร้ำงสรรค์       

และนวัตกรรมเป็นเครื่องมือส�ำคัญในกำรพัฒนำประเทศ 

นอกจำกนี้ แผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรขับเคล่ือนกำรพัฒนำ

ประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจชีวภำพ เศรษฐกิจ

หมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 

Economy: BCG Model) พ.ศ. 2564 - 2570 และ           

แผนปฏิบัติกำรด้ำนปัญญำประดิษฐ์แห่งชำติเพื่อกำร 

พัฒนำประเทศไทย (National AI Strategy Plan)           

พ.ศ. 2564 – 2570 ได้บรรจุเรื่องกำรน�ำเทคโนโลยีและ

นวตักรรมไปใช้เป็นเคร่ืองมอืส�ำคญัของกำรพฒันำประเทศ

อีกด้วย ซึ่งในแผนต่ำง ๆ ยังได้เน้นเรื่องกำรลงทุนให้ครบ

ตลอดห่วงโซ่คุณค่ำ ตั้งแต่กำรสร้ำงองค์ควำมรู้ กำรท�ำวิจัย

เชงิประยกุต์ ตลอดจนถงึกำรท�ำ Translational research 

เพื่อต่อยอดผลักดันงำนวิจัยและนวัตกรรมไปสู่กำรใช้

ประโยชน์

2.2 ปัจจัยภายใน สวทช.

สวทช. มี จุดแข็งด ้ำนบุคลำกรท่ี เชี่ ยวชำญ

เทคโนโลยีในแต่ละสำขำ โดยบุคลำกรด้ำนวิจัยและพัฒนำ 

มีสัดส่วนสูงถึงประมำณ 2 ใน 3 ของบุคลำกรทั้งหมด ที่ได้

ผลิตองค์ควำมรู้ เทคโนโลยี ส่ังสมกำรด�ำเนินงำนมำอย่ำง

ต่อเนื่องยำวนำน ประกอบกับ สวทช. ยังได้ลงทุนใน

โครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนเทคโนโลยีระดับสูง ณ อุทยำน

วทิยำศำสตร์ประเทศไทย ศนูย์เครือข่ำย และ EECi ทีพ่ร้อม

ให้บริกำรแก่ประชำคมวิจัย ผู้ประกอบกำร และกลุ ่ม          

เป้ำหมำย ด้วยกลไกในกำรด�ำเนินงำนที่มีประสิทธิภำพ      

เพื่อขับเคลื่อนกำรพัฒนำ วทน. และสร้ำงระบบนิเวศ

นวัตกรรมให้กับประเทศ ตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำฐำน   

องค์ควำมรู้และเทคโนโลยขีอง สวทช. ประกอบกบักำรควบ

รวมกระทรวงกับสถำบันอุดมศึกษำภำยใต้กระทรวง อว. 

ท�ำให้เกิดโอกำสในกำรบูรณำกำรควำมร่วมมือกับสถำบัน

อุดมศึกษำและหน่วยงำนภำยนอก นอกจำกนี้ สวทช. ยังมี

เครือข่ำยที่มีควำมเข้มแข็งและมีกำรด�ำเนินงำนร่วมกันใน

หลำยสำขำ อย่ำงไรก็ตำม ด้วยโจทย์และควำมต้องกำรท่ี

เปล่ียนไปของประเทศ ส่งผลให้ สวทช. ควรเร่งปรับปรุง

บำงเรื่องเพื่อสร้ำงจุดแข็งให้กับองค์กรอย่ำงต่อเนื่อง เช่น 

กำรพัฒนำบุคลำกรที่มีทักษะในด้ำนธุรกิจเทคโนโลยี       

ควบคูไ่ปกับทกัษะด้ำนกำรวจิยั เพือ่เป็นก�ำลงัส�ำคญัในกำร

ช่วยต่อยอดเทคโนโลยีให้ไปสู ่นวัตกรรม เรื่องกำรเพิ่ม

ประสทิธภิำพในกำรบรูณำกำรควำมสำมำรถระหว่ำงสำขำ

เทคโนโลยีของ สวทช. เพื่อผลิตผลงำนที่โดดเด่นเป็นที่

ยอมรับ ทัง้ในด้ำนคณุภำพทีต่อบโจทย์กลุ่มเป้ำหมำยได้ตรง

ตำมควำมต้องกำร และด้ำนควำมรวดเร็วในกำรส่งมอบ 

นอกจำกนี้ สวทช. ควรใช้เครือข่ำยที่มีอยู่ ไปต่อยอดสร้ำง

ควำมเข้มแข็งด้ำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนภำยนอก 

กระทั่งสำมำรถบูรณำกำรกำรท�ำงำนร่วมกัน เกิดเป็น

โครงกำรขนำดใหญ่ สร้ำงผลกระทบสูงให้กับประเทศ          

ต่อไป
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2.3 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการด�าเนินงานของ สวทช. 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประกอบด้วย

หน่วยงานด้านนโยบาย	
จัดสรรทรัพยากร												
และก�ากับดูแล

คณะรัฐมนตรี	กระทรวง	อว.	ส�านักงบประมาณ	ส�านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ	 สภานโยบายการอุดมศึกษา	 วิทยาศาสตร์	 วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ	
คณะกรรมการพัฒนาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งชาติ	และกรรมการต่าง	ๆ	

พันธมิตร/ลูกค้า พันธมติร	ไดแ้ก	่หนว่ยงานทีร่ว่มงานกบั	สวทช.	ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ	ในลกัษณะ
หุ้นส่วน	คือ	มีวัตถุประสงค์	เป้าหมาย	และผลประโยชน์ร่วมกัน	เช่น	สถาบันวิจัยของรัฐ	
สถาบันการศึกษา	หน่วยงานของรัฐ	หน่วยงานราชการ	หน่วยงานท้องถิ่น	ที่น�างานวจิยั
ไปถงึการใชป้ระโยชน	์หนว่ยทดสอบ	สอบเทียบ	และรับรองมาตรฐาน
ลกูคา้	ไดแ้ก่	ผูท้ีป่ระสงคจ์ะใชผ้ลงานหรอืใชบ้รกิารของ	สวทช.	เพ่ือใชป้ระโยชนใ์นกิจกรรม
ของตนเอง	เช่น	หน่วยงานเอกชน	(S/M/L)	วิสาหกิจชุมชน

บุคลากร	สวทช. เป็นก�าลังส�าคัญขององค์กร	 เป็นทั้งผู้ผลิตผลงาน	ผู้ให้บริการ	 กับลูกค้าหรือพันธมิตร	
ด้วยความรู้	 ทักษะ	 และความสามารถท่ีมีอยู่	 ได้แก่	 พนักงาน	 บุคลากร	 NSTDA													
Co-Researcher	(NCR)	ผู้ได้รับทุน	สวทช.	และร่วมท�าวิจัยกับ	สวทช.

กลุ่มประชาชนทั่วไป ผู้ได้รับประโยชน์จากผลงาน	สวทช.	เช่น	เกษตรกร	ชุมชน	ประชาชนในทุกช่วงวัย

 

2.4 โจทย์ของ สวทช. และสิ่งส่งมอบ
ของ สวทช. ให้กับประเทศ

กำรด�ำเนินงำนของ สวทช. ภำยใต้แผนกลยุทธ์

ฉบับที่ 7 มุ่งเน้นกำรส่งมอบผลงำนเพื่อตอบแผนปฏิบัติ

การด้านการขบัเคล่ือนการพัฒนาประเทศไทยด้วยโมเดล

เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสี

เขยีว (Bio-Circular-Green Economy : BCG Model) 

และแผนปฏิบัติการด้านปัญญาประดิษฐ์แห่งชาติเพื่อ 

การพัฒนาประเทศไทย (National AI Strategy Plan) 

เป็นหลัก ในส่วนโมเดลเศรษฐกิจ BCG ได้ต่อยอดจำก        

จุดแข็งของประเทศเชื่อมโยงกับเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่

ยัง่ยนื (Sustainable Development Goals: SDGs) และ

ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy 

Philosophy: SEP) โดยใช้ศักยภำพของประเทศไทยใน

เรื่องควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพและควำมหลำกหลำย

ด้ำนวัฒนธรรมมำต่อยอดเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำร

แข่งขันให้กับภำคกำรเกษตรและอำหำร ภำคกำรแพทย์

และสำธำรณสุข และภำคพลังงำน ส�ำหรับแผนปฏิบัติกำร 

AI มุง่เน้นเร่ืองกำรสร้ำงระบบนเิวศนวตักรรม (Ecosystem) 

ที่จะท�ำให้เกิดเทคโนโลยี กำรพัฒนำบุคลำกรด้ำน AI และ

ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรเทคโนโลยี เพื่อเป็นฐำนของ 

Startup และกำรใช้ประโยชน์ในหลำยภำคส่วน สร้ำงกำร

13

แผนกลยุทธ์ สวทช. ฉบับที่ 7
พ.ศ. 2565-2570



เติบโตทำงเศรษฐกิจ ผลกระทบทำงสังคมและสิ่งแวดล้อม 

โดยทั้งสองแผนงำนได้ก�ำหนดประเด็นมุ่งเน้นที่สอดคล้อง

กับหมุดหมำยส�ำคัญตำมที่ปรำกฏในร่ำงแผนพัฒนำ

เศรษฐกจิและสงัคมแห่งชำตฉิบบัที ่13 ทีเ่น้นเรือ่งของกำร

ใช้ วทน. เข้ำไปเป็นเครื่องมือหลักในกำรสร้ำงขีดควำม

สำมำรถให้กับภำคส่วนส�ำคัญของประเทศ นอกจำกนี้ 

เทคโนโลยีและนวัตกรรมด้ำน AI ยังสำมำรถพัฒนำให้เป็น 

Platform ในกำรต่อยอดกำรด�ำเนินงำนของโมเดล

เศรษฐกิจ BCG ได้ในทุกมิติ

จำกโอกำสดังกล่ำวข้ำงต้น สวทช. จึงใช้ควำม

สำมำรถ ควำมเชี่ยวชำญด้ำน วทน. กลไกกำรน�ำผลงำนไป

ใช้ประโยชน์ โครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนวิทยำศำสตร์และ

เทคโนโลยขีองประเทศ ณ อทุยำนวทิยำศำสตร์ประเทศไทย 

และเขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภำคตะวันออก 

(Eastern Economic Corridor of Innovation: EECi) ไป

เป็นตัวขับเคลื่อนนวัตกรรม ซึ่งโครงสร้ำงพื้นฐำนที่ EECi 

ประกอบด้วยห้องปฏบัิตกิำรวจิยัทัง้ภำครฐัและเอกชน ห้อง

ทดลองภำคสนำม (Living Lab) ศูนย์วิเครำะห์ทดสอบ     

ช้ันน�ำ โรงงำนต้นแบบและโรงงำนสำธติ ทีจ่ะก่อให้เกิดระบบ 

นิเวศนวัตกรรมที่เหมำะสม ส่งเสริมให้เกิดกำรลงทุนและ

ท�ำวจิยัพัฒนำและนวตักรรมร่วมกนัระหว่ำงภำครฐั เอกชน 

มหำวิทยำลัย รวมถึงชุมชนในพื้นที่ ซึ่งโครงสร้ำงพื้นฐำนที่

มีศกัยภำพเหล่ำนี ้จะรองรับกำรต่อยอดขยำยผลงำนวิจัยท่ี

จะสนับสนุนอุตสำหกรรมมุ่งเป้ำภำยใต้โมเดลเศรษฐกิจ 

BCG และแผนปฏิบัติกำรด้ำน AI ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ

ในอนำคต โดย EECi มกี�ำหนดเปิดด�ำเนนิกำรในปี พ.ศ. 2565

กำรด�ำเนินงำนของ สวทช. ในแผนกลยุทธ์ฉบับที่ 

7 มุ ่งสู ่แนวทำงในกำรผสมผสำนหลักคิดของโมเดล

เศรษฐกจิ BCG ร่วมกบัแผนปฏิบัตกิำรด้ำน AI เพือ่เป้ำหมำย 

ในกำรลดมลพิษ ลดขยะ ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  

สร้ำงกระบวนกำรผลิตท่ียั่งยืน และไม่ท้ิงใครไว้ข้ำงหลัง 

สวทช. จึงได้ระบุสิ่งส่งมอบที่ส�ำคัญให้กับประเทศ อำทิ

•	 นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาอุตสาหกรรมฐาน

ชวีภาพ ทัง้ด้านการเกษตร อาหาร เคมีชีวภาพและพลังงาน

ท่ีครบตามห่วงโซ่การผลิต และการใช้ประโยชน์แบบ        

ครบวงจร เพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน มีมาตรฐาน มีความ

ปลอดภัย โดยใช ้ทรัพยากรภายในประเทศอย ่างมี

ประสิทธิภาพ และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยด�าเนินการ

วิจัยและพัฒนาร่วมกับหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องทั้ง       

ภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา และชุมชน

•	 เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการวินิจฉัย การ

รักษาแบบแม่นย�า และเทคโนโลยีการแพทย์ขั้นก้าวหน้า

เพิ่มศักยภาพบริการและอุตสาหกรรมด้านการแพทย์ และ

เตรียมความพร้อมเพื่อความมั่นคงด้านสาธารณสุขของ

ประเทศ

•	 นวัตกรรมสนับสนุนอุตสาหกรรมการผลิต

เซนเซอร์อิเล็กทรอนิกส์ขั้นสูงในประเทศและส่งออกได้ 

ด้วยเทคนิคต่าง ๆ เพื่อการประยุกต์ใช้ให้เกิดการบริการ

ดิจิทัล เช่น ด้านการเกษตร ด้านการแพทย์/สาธารณสุข 

และด้านความมั่นคง ฯลฯ เพื่อพัฒนาไปสู่การเก็บและ

วิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ร่วมกับเทคโนโลยี AI

•	 แพลตฟอร์มบริหารจัดการข้อมูลร่วมกับ      

เครอืข่ายพนัธมติร และสร้างระบบนเิวศ (Ecosystem) โดย

มุ่งเน้นบริการในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นด้านการบริหาร

จัดการความยากจนและลดความเหลื่อมล�้าทางสังคม      

ด้านการเกษตร ด้านสิ่งแวดล้อมและการจัดการพลังงาน 

ด้านวัฒนธรรมและความหลากหลายทางชีวภาพ ด้านการ

เรยีนรูแ้ละสขุภาพ และด้านส่งเสรมิการค้าและการพฒันา

อย่างยั่งยืน

จำกส่ิงส่งมอบส�ำคัญดังกล่ำว สวทช. ได้ก�ำหนด

แนวทำงกำรด�ำเนินงำนเป็น 4 กลุ่มหลัก ได้แก่ 

1. เกษตรและอาหาร (Agriculture and 

Food) มีเป้ำหมำยเพื่อยกระดับกระบวนกำรผลิตใน
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กำรเกษตรและอำหำรของประเทศท้ังระบบ ตั้งแต่กำร      

อนรุกัษ์และฟ้ืนฟทูรพัยำกรธรรมชำตท่ีิเป็นต้นน�ำ้และแหล่ง

ทรัพยำกรชีวภำพของประเทศ ไปจนถึงกำรใช้ประโยชน์

อย่ำงสูงสุดและย่ังยืน กำรพัฒนำและปรับปรุงทรัพยำกรที่

มี กำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่ม และกำรน�ำกลับมำใช้ใหม่

2. สุขภาพและการแพทย์ (Health and 

Wellness) มเีป้ำหมำยเพือ่พัฒนำเทคโนโลยแีละนวตักรรม

เพื่อตอบสนองต่อควำมต้องกำรทำงด้ำนสุขภำพและกำร

แพทย์ โดยมีเป้ำหมำยหลักเพื่อสร้ำงควำมมั่นคงทำงด้ำน

สำธำรณสุขให ้กับประเทศ ลดกำรพ่ึงพำและน�ำเข ้ำ

เทคโนโลยีและผลิตภัณฑ์จำกต่ำงประเทศ โดยเฉพำะอย่ำง

ยิง่กำรพึง่พำตนเองในช่วงภำวะวกิฤต มุง่เน้นกำรด�ำเนนิงำน

ใน 2 ส่วนหลกั คอื กำรพฒันำเครือ่งมอืและอปุกรณ์ทำงกำร

แพทย์ รวมไปถงึเทคโนโลยีสิง่อ�ำนวยควำมสะดวก และกำร

พัฒนำผลิตภัณฑ์ยำและวัคซีน

3. พลังงาน วัสดุ และเคมีชีวภาพ (Energy, 

Materials and Biochemicals) มุ่งกำรพัฒนำเทคโนโลยี

และนวัตกรรมเพื่อสนับสนุนพลังงำน วัสดุ และเคมีชีวภำพ 

ที่ เป ็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เน้นกำรใช้ประโยชน์จำก

ทรัพยำกรชีวภำพ สร้ำงอุตสำหกรรมเคมีชีวภำพด้วยฐำน

เทคโนโลยีไบโอรีไฟเนอรี รวมไปถึงกำรพัฒนำพลังงำน

สะอำด มุ่งสู่กำรปลดปล่อยคำร์บอนเป็นศูนย์

4. ดิจิทัลและอิเล็กทรอนิกส์ (Digital and 

Electronics) มุ ่งขับเคลื่อนประเทศสู่เศรษฐกิจฐำน

นวัตกรรมหรือเศรษฐกิจวิถีใหม่ (New normal) โดยใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นกลไกส�ำคัญในกำรขับเคลื่อนในทุก

สำขำทำงเศรษฐกิจ พร้อมทั้งอำศัยควำมเข้มแข็งจำก

อุตสำหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ อำทิ เซนเซอร์ แผงวงจร           

ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ ระบบคอมพิวเตอร์ ตลอดจนถึง

ระบบอัตโนมัติและหุ่นยนต์ต่ำง ๆ เข้ำมีส่วนร่วมและเป็น

ฐำนในกำรพัฒนำร่วมกัน

2.5 เป้าหมายการด�าเนินงานของ สวทช.
จำกแนวทำงกำรด�ำเนนิงำนและสิง่ส่งมอบข้ำงต้น 

สวทช. ได้ก�ำหนดเป้ำหมำยกำรด�ำเนินงำนของแผนกลยทุธ์

ฉบับที่ 7 ไว้ 2 เรื่อง ดังนี้ 

1) สร้างผลงานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 

และนวัตกรรม ที่สามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริงก่อให้

เกิดผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม   

ของประเทศ คิดเป็นมูลค่าสะสมไม่ต�่ากว่า 10 เท่าของ            

ค่าใช้จ่ายด�าเนินงานของ สวทช. ปี 2565-2570

2) เพ่ิมการลงทุนในกิจกรรมด้านวิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยี และนวัตกรรม ของภาคการผลติ ภาคบริการ 

และภาคเกษตรกรรม คิดเป็นมูลค่าสะสมไม่ต�่ากว่า 2.2 

เท่าของคา่ใชจ่้ายด�าเนินงานของ สวทช. ปี 2565-2570
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บทที่

3
ภาพรวมทิศทาง กลยุทธ์ของ 
สวทช.
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3.1 แผนที่กลยุทธ์ของ สวทช.
แผนที่กลยุทธ์แสดงปัจจัยหรือวัตถุประสงค์หลัก

ขององค์กร (Strategic Objective: SO) ที่จะต้องด�ำเนิน

กำรให้ประสบควำมส�ำเร็จ โดย SO แต่ละด้ำนจะส่งผล  

กระทบที่ส่งเสริมและสนับสนุนกัน เพื่อน�ำไปสู่กำรบรรลุ

แผนที่กลยุทธ�และการวัดผลสำเร็จ
Strategic Objectives

SO1
นำ วทน. ตอบยุทธศาสตร�

ของประเทศ

SO3
เสร�มสร�างความมั่นคง

ทางการเง�น

SO4
ได�รับการยอมรับและ

มีความร�วมมือกับพันธมิตร
ทั้งในและต�างประเทศ

SO5
ประยุกต�ใช�ผลงานว�จัย

และองค�ความรู�

SO6
การใช�ประโยชน�จาก

สินทรัพย�ของ สวทช. 
เช�น NQI, NSTI, EECi, 

และ IP

SO7
บูรณาการกระบวนการ

บร�หารทุกพันธกิจ
เพ�่อมุ�งเน�นการทำ
Agenda-based

SO8
บร�หารต�นทุนและ

ประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงาน

SO2
ส�งเสร�ม/พัฒนาบุคลากร

ว�จัยและอาชีพใหม�ด�าน วทน.

SO9
ความสามารถของ

องค�กรในการปรับตัว
เพ�่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

SO10
บุคลากรมีความสุข ผูกพัน

และมีความสามารถ
พร�อมตอบโจทย�ประเทศ

การวัดผลสำเร็จ

• มูลค�าผลกระทบ
 ทางเศรษฐกิจ สังคม
 และสิ�งแวดล�อม

• มูลค�าการลงทุน

• งบประมาณจาก
 ภาครัฐและเอกชน

• จำนวนผู� ได�รับ
 ประโยชน�/พันธมิตร
 ที่ร�วมงาน

• Asset Utilization

• Agenda-based
 project per total
 project

• Breakdown of Costs
 or Cost per staff

• การปรับตัวของระบบ
 บร�หารจัดการด�าน
 งบประมาณ บุคลากร
 สนับสนุนอื่นๆ

• Engagement score

• FWCI ของ สวทช.

มุมมอง

ผู�มีส�วนได�
ส�วนเสีย

พันธมิตร/
ลูกค�า/การเง�น

กระบวนการ
ภายใน

ความสามารถ
ขององค�กร

แผนภาพที่ 1 แผนที่กลยุทธ์ของ สวทช.

วสัิยทศัน์และเป้ำหมำยขององค์กร แผนทีก่ลยทุธ์ของ สวทช. 

ได้จัดจ�ำแนก SO เป็น 4 มมุมองตำม Balanced Scorecard 

(BSC) ได้แก่ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พันธมิตร/ลูกค้ำ/กำรเงิน 

กระบวนกำรภำยใน และควำมสำมำรถขององค์กร
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1  รำยละเอียดดังภำคผนวก ก.

เป้ำหมำยหลักของ สวทช. คือ กำรน�ำ วทน. ตอบ

ยุทธศำสตร์ประเทศ (SO1) รวมถึงให้กำรส่งเสริมและ

พัฒนำบุคลำกรวิจัยและสร้ำงอำชีพใหม่ทำงด้ำน วทน. 

(SO2) โดยกำรประยุกต์ใช้ผลงำนวิจัยและองค์ควำมรู้ไปสู่

กำรใช้ประโยชน์ตำมควำมต้องกำรของประเทศ (SO5) ซึ่ง 

สวทช. จะต้องได้รับกำรยอมรับ และสร้ำงควำมร่วมมือกับ

พันธมิตร (SO4) เพื่อบูรณำกำรควำมเช่ียวชำญ บทบำท

หน้ำที่เฉพำะของแต่ละหน่วยงำน ตลอดจนทรพัยำกรจำก

หน่วยงำนต่ำง ๆ ให้ครบถ้วน เพื่อสร้ำงควำมพร้อมในกำร

ส่งมอบผลงำนสู่กำรใช้ประโยชน์ได้จรงิ ทัง้นี ้ในกำรด�ำเนนิ

งำนขององค์กรเพื่อให้เกิดควำมยั่งยืน จ�ำเป็นต้องมีควำม

มั่นคงทำงกำรเงินควบคู่ด้วย (SO3) และต้องมีกำรด�ำเนิน

งำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ กำรบริหำรต้นทุนได้อย่ำงเหมำะ

สม (SO8) และกำรบูรณำกำรกำรท�ำงำนของทุกพันธกิจ

ภำยใน สวทช. เพื่อตอบกลยุทธ์วิจัยในลักษณะ Agenda-

based (SO7) นอกจำกนี้ กระบวนกำรภำยในครอบคลุม

ไปถึงกำรน�ำสินทรัพย์ของ สวทช. ที่ได้มีกำรลงทุนไว้แล้ว

มำใช้ประโยชน์ (SO6) ท้ังในส่วนของโครงสร้ำงพ้ืนฐำนทำง

วทิยำศำสตร์และเทคโนโลย ี(NSTI) โครงสร้ำงพืน้ฐำนด้ำน

คุณภำพ (NQI) และ EECi รวมถึงทรัพย์สินทำงปัญญำ 

(Intellectual property: IP) รำกฐำนที่ส�ำคัญในกำรส่ง

มอบงำนในทุก SO คือ บุคลำกร สวทช. จึงต้องมุ่งเน้นท่ี

กำรสร้ำงบุคลำกรให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถพร้อมตอบ

โจทย์ของประเทศ และสร้ำงเป้ำหมำยในกำรท�ำงำนอย่ำง

มีควำมสุข และมีควำมผูกพันกับองค์กร (SO10) บนระบบ

กำรท�ำงำนที่มีประสิทธิภำพ คล ่องตัว รองรับกำร

เปลี่ยนแปลงได้อย่ำงทันท่วงที (SO9)

3.2 กลยุทธ์ ของ สวทช.
ผลกำรวิเครำะห์ปัจจัยทั้งภำยนอกและภำยใน 

สวทช. จำกกำรเปลี่ยนแปลงในระดับต่ำง ๆ  ท�ำให้สำมำรถ

จัดท�ำกำรวิเครำะห์ SWOT1 ซ่ึงเป็นกำรประเมินจุดแข็ง         

จุดอ่อน โอกำส และควำมท้ำทำย ที่จะมีผลกระทบต่อกำร

ด�ำเนินงำนของ สวทช. โดย สวทช. ได้น�ำจุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกำส และควำมท้ำทำย ดังกล่ำวมำจับคู่กันเพื่อก�ำหนด

เป็นกลยุทธ์ในกำรด�ำเนินงำนของ สวทช. ในช่วงปี พ.ศ. 

2565 – 2570 ได้ 5 กลยุทธ์ ดังต่อไปนี้

1. สร้างผลงานตอบโจทย์ประเทศ ด้วยการ          

บูรณาการการท�างานร่วมกับพันธมิตร เพื่อสร้างผลงาน         

ให้เป็นทีป่ระจักษ์

2. บริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานของ สวทช. 

เพือ่ให้เกดิการใช้ประโยชน์ และการลงทนุด้านวทิยาศาสตร์ 

เทคโนโลยี และนวัตกรรม จากภาครัฐและเอกชนอย่าง      

ต่อเนือ่ง ทัง้อทุยานวทิยาศาสตร์ประเทศไทย เขตนวัตกรรม

ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EECi) โครงสร้าง 

พ้ืนฐานทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(NSTI) และโครงสร้าง

พืน้ฐานด้านคณุภาพ (NQI)

3. เสริมขีดความสามารถในการแข ่งขันให ้                     

ผู้ประกอบการน�าวทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและนวัตกรรม  

ไปประยกุต์ใช้ ยกระดับอตุสาหกรรม กระตุน้ความต้องการ

ด้านนวัตกรรม ด้วยกลไกทางธุรกิจ และบริหารธุรกิจ

เทคโนโลยีอย่างมืออาชีพ

4. สร้างเครือข่ายการด�าเนินงานกับหน่วยงาน

ภายนอก และมหาวิทยาลัย ใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 

และนวัตกรรม ในการตอบโจทย์ปัญหาเชิงพื้นที่ ยกระดับ

คุณภาพชีวิตและชุมชน เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

5. ปรับ สวทช. ให้พร้อมรับมอืต่อกำรเปล่ียนแปลง

ด้วยกลยทุธ์ AAA ได้แก่ บรูณำกำรกำรท�ำงำนเป็น Agenda 

เชื่อมโยงทุกภำรกิจให้มุ่งทิศทำงเดียวกัน (Alignment)   

เพิม่ควำมคล่องตวั (Agility) โดยน�ำเทคโนโลยดิีจทิลัมำเพิม่

ประสิทธิภำพให้องค์กร
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เป้าหมายและกลยุทธ์ของ สวทช.

       สร้างผลงานด้าน วทน. ท่ีสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จริงจนก่อให้เกิด
       ผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมของประเทศ คิดเป็น
       มูลค่าสะสมไม่ตำกว่า 10 เท่า ของค่าใช้จ่ายดำเนินงานของ สวทช. ปี 
       2565-2570

่

        เพิ่มการลงทุนในกิจกรรมด้าน วทน. ของภาคการผลิต ภาคบริการ
        และภาคเกษตรกรรม คิดเป็นมูลค่าสะสมไม่ตำกว่า 2.2 เท่า ของค่าใช้จ่าย
        ดำเนินงานของ สวทช. ปี 2565-2570

เป้าหมายแผนกลยุทธ์ สวทช. ฉบับที่ 7 ที่สำคัญมี 2 เรื่อง

5 กลยุทธ์ สวทช. พ.ศ. 2565-2570

10x

2.2x

1

2

3

4

5
ปรับ สวทช. ให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงด้วยกลยุทธ์ AAA
โดยบูรณาการการทำงานเป็น (Agenda) เชื่อมโยงทุกภารกิจ
สู่ทิศทางเดียวกัน (Alignment) เพิ่มความคล่องตัว (Agility) 

สร้างผลงานตอบโจทย์ประเทศด้วยงานวิจัย บูรณาการ
การทำงานร่วมกับพันธมิตร เพ่ือสร้างผลงานให้เป็นท่ีประจักษ์

เสริมขีดความสามารถในการแข่งขันให้ผู้ประกอบการ ให้นำ 
วทน. ไปประยุกต์ใช้ด้วยกลไกทางธุรกิจของ สวทช. 

สร้างเครือข่ายการดำเนินงานกับหน่วยงานภายนอกและ
มหาวิทยาลัย โดยใช้ วทน. ตอบโจทย์ปัญหาเชิงพื้นที่ 

บริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานของ สวทช. เพื่อให้เกิดการใช้
ประโยชน์ และการลงทุนด้าน วทน. จากภาครัฐและเอกชนอย่าง
ต่อเนื ่อง 
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บทที่

4
แนวทางการด�าเนินงานของ
กลยุทธ์ 
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4.1 กลยุทธ์ที่ 1 สร้างผลงานตอบโจทย์
ประเทศด้วยการบูรณาการ           
การท�างานร่วมกับพันธมิตร            
เพ่ือสร้างผลงานให้เป็นที่ประจักษ์

  แนวทางด�าเนนิงาน

กำรสร้ำงผลงำนเพื่อตอบโจทย์ประเทศของ 

สวทช. ในแผนกลยุทธ์ฉบับที่ 7 มุ่งใช้แนวทำงกำรท�ำงำน

แบบบูรณำกำรควำมสำมำรถทั้งภำยในและภำยนอก 

สวทช. ด้วยกำรสร้ำงกรอบกำรด�ำเนินงำนในลักษณะ 

Agenda-based โดยจัดกระบวนทัพตำมหลักกำรของ      

กำรขับเคลื่อนประเทศด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG และ      

แผนปฏิบัติกำรด้ำน AI ภำยใต้กำรด�ำเนนิงำนของ สวทช. 

ใน 4 กลุม่หลกั ซึง่ภำยใต้ กลุ่มประกอบไปด้วยกำรท�ำงำน

แบบกลุ่มใหญ่เรียกว่ำ Agenda ซึ่งเป็นควำมเชี่ยวชำญ          

ท่ีมีศักยภำพ (Core competencies) ของ สวทช. และ

พันธมิตร วำงแผนกำรด�ำเนินงำนร่วมกัน พร้อมระบุ          

เป้ำหมำยและสิ่งส่งมอบ ที่น�ำไปสู่กำรบรรลุเป้ำหมำยใหญ่

ของประเทศ โดยมีรำยละเอียดกำรด�ำเนินงำนของแต่ละ

กลุ่ม Agenda ภำยใต้ 4 กลุ่มหลักดังนี้

1.  เกษตรและอาหาร (Agriculture and 
Food) แบ่งกำรด�ำเนินงำนเป็น 3 Agenda ได้แก่

	เกษตรสมัยใหม่ (Modern Agriculture) 

เน้นการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีการเกษตรท่ีครบ

ห่วงโซ่การผลิตและการใช้ประโยชน์แบบครบวงจร มี

มาตรฐาน ความปลอดภยั สามารถต่อยอดไปสูอุ่ตสาหกรรม 

เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยใช้ทรัพยากรอย่าง

มีประสิทธิภาพและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม สอดคล้องกับ

โมเดลเศรษฐกิจ BCG 

สิ่งส่งมอบส�ำคัญ

o การพัฒนาพันธุ์ที่มีคุณสมบัติตรงตามความ

ต้องการของผู้บริโภค และอตุสาหกรรม มีระบบคลังข้อมูล 

และเครื่องมือช่วยในการคัดเลือกและตรวจสอบลักษณะที่

ต้องการที่มีความแม่นย�า ประสิทธิภาพสูง และรวดเร็ว 

o ระบบติดตามผลผลิต ระบบเฝ้าระวังเตือนภัย 

เพื่อเพิ่มผลผลิตต่อพื้นที่ ลดต้นทุนการผลิต ใช้ทรัพยากร

การผลติอย่างมปีระสทิธิภาพ และประกนัภยัพชืผลทางการ

เกษตร

o ระบบการผลิตพืชประสิทธิภาพสูงโดยใช้

เทคโนโลยีโรงเรือนอัจฉริยะ (Smart green house) และ

โรงงานผลิตพืช (Plant factory) ที่สามารถควบคุมสภาพ

แวดล้อมในการเพาะปลกูได้ เพือ่ให้ผลติพชืแต่ละชนดิพนัธุ์

ภายใต้สภาวะท่ีเหมาะสม มปีระสทิธภิาพทัง้ในด้านผลผลิต

และการใช้ทรัพยากร และมีความปลอดภัย

o ปัจจัยการผลิตชีวภาพส�าหรับพืชท่ีมีคุณภาพ

และหลากหลาย พร้อมกลไกสนับสนุนการใช้อย่างมี

ประสทิธภิาพเหมาะสมกบัแมลงศตัรูพชืและโรคพชืของพชื

เศรษฐกิจส�าคัญ

o ระบบบริหารจัดการการผลิตสัตว์น�้าแบบ

แม่นย�าทีม่ปีระสทิธภิาพสงู ลดความเสยีหายจากโรคระบาด 

ใช้ทรัพยากรน�า้ทีม่ปีระสิทธิภาพ ลดของเสีย สร้างสมดลุของ

ระบบนิเวศ และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
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	อำหำรและส่วนผสมฟังก์ชั่นบนฐำนกำร      

ผลิตที่ยั่งยืน (Sustainable Food and Ingredients) 

เน้นการสร้างองค์ความรู้และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพ่ือ

พัฒนาอาหารและส่วนประกอบ (Ingredients) บนฐาน

ความยั่ งยืนในทุกมิติ  ตั้ งแต ่กระบวนการผลิต ท่ีมี

ประสิทธิภาพบนหลักการการผลิตสีเขียว ลดการสูญเสีย

และลดการปลดปล่อยของเสีย การน�าเอาทรัพยากร

หมุนเวียนกลับมาใช้เป็นวัตถุดิบตั้งต้น พัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ี

มคีณุค่าทางโภชนาการ มคีวามปลอดภยัต่อผูบ้รโิภค สร้าง

ผลิตภัณฑ์มูลค ่าเพิ่มให ้กับอุตสาหกรรมอาหารและ

อุตสาหกรรมอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

สิ่งส่งมอบส�ำคัญ

o แพลตฟอร ์มการพัฒนา Funct iona l 

ingredients จากเทคโนโลยีการผลติ การวิเคราะห์ทดสอบ

ประสิทธิภาพ ความปลอดภัย การขยายขนาดการผลิต น�า

ไปสู ่การสร ้างอุตสาหกรรมการผลิต Functional 

ingredients

o เทคโนโลยีการผลิตสารสกัดจากธรรมชาติ 

ระบบน�าส่งสารส�าคญัเพ่ือเพิม่ประสทิธภิาพ ระบบทดสอบ

ประสิทธิภาพและความปลอดภัย และการพัฒนาสารสกัด

มาตรฐานเพื่อการขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์

o นวัตกรรมการผลิตโปรตีนทางเลือก ตั้งแต่

กระบวนการสกดัโปรตนี การปรบัโครงสร้างเน้ือสมัผสั การ

ปรับรสชาติ และการปรับปรุงคุณค่าทางโภชนาการ เพ่ือ

พัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์อาหารใหม่

o แพลตฟอร์มการพัฒนาอาหารฟังก์ชั่น อาหาร

เฉพาะกลุม่ อาหารทางการแพทย์ ให้มคีณุสมบัตติามความ

ต้องการของผู้ใช้

o เทคโนโลยีในการปรับปรุงประสิทธิภาพการ

ผลติอาหาร ส่งเสรมิการผลติสเีขยีว ลดการสญูเสยี และน�า

สิ่งเหลือทิ้งกลับมาใช้ใหม่ ตั้งแต่กระบวนการผลิตจนถึง

บรรจุภัณฑ์

	ควำมหลำกหลำยทำงชวีภำพ (Biodiversity) 

เน ้นการพัฒนาองค์ความรู ้และนวัตกรรมด้านความ         

หลากหลายชีวภาพ เพื่อการเก็บรักษา ป้องกัน ฟื ้นฟู 

อนุรักษ์และใช้ประโยชน์อย่างมีคุณค่าและยั่งยืน

สิ่งส่งมอบส�ำคัญ

o คลังข้อมูลดิจิทัลสิ่งมีชีวิตในประเทศไทย         

(พชื สตัว์ จลุนิทรย์ี) ตัง้แต่ระดบัดเีอ็นเอไปจนถงึระบบนเิวศ 

ประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น สถานที่ บุคคล       

การใช้ประโยชน์ เพ่ือพัฒนาให้เกดิการใช้ประโยชน์ในด้าน

ต่าง ๆ

o องค์ความรู้และเทคโนโลยีในการอนุรักษ์และ

ฟื้นฟูระบบนิเวศป่าไม้ พื้นที่ชุ่มน�้า ทะเลและชายฝั่ง

o นวัตกรรมการเพิ่มคุณค่าและมูลค่าจากความ

หลากหลายทางชีวภาพเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวและ

เศรษฐกิจชุมชน

2. สุขภาพและการแพทย์ (Health and 

Wellness) แบ่งกำรด�ำเนินงำนเป็น 2 Agenda ได้แก่

	ยำและชีวเภสัชภัณฑ์ (Medicine and 

Biopharmaceuticals) เน้นการพัฒนาเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเพ่ือการวินิจฉัย การรักษาแบบแม่นย�า และ

เทคโนโลยกีารแพทย์ขัน้ก้าวหน้า เพิม่ศกัยภาพบรกิารและ

อุตสาหกรรมด้านการแพทย์ และเตรียมความพร้อมเพื่อ

ความมั่นคงด้านสาธารณสุขของประเทศ

สิ่งส่งมอบส�ำคัญ

o ระบบนิเวศการประมวลผลข้อมูลระดับจีโนม

สนับสนุนการแพทย์จีโนมิกส์ (Genomic medicine) 

เทคโนโลยีเซลล์และยีนบ�าบัด (Advance therapy) และ

เทคโนโลยีการแพทย์ยุคใหม่

o พัฒนาวัคซีน (คน สัตว์) ชีวเภสัชภัณฑ์ เพื่อ

สนับสนุนความเข้มแข็งของอุตสาหกรรม และความมั่นคง

ด้านสาธารณสุข
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o เตรียมความพร้อมรบัมอืโรคอบุตัใิหม่/อบุตัซิ�า้ 

พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการวินิจฉัย ควบคุม 

ป้องกัน โรคตดิเช้ือ การดือ้ยาของเชือ้ก่อโรค และการพฒันา 

Active Pharmaceutical Ingredient (API) ต้านไวรัส

	เครื่องมือแพทย์ ดิจิทัลด้ำนสุขภำพ และ

เทคโนโลยีสิ่งอ�ำนวยควำมสะดวก (Medical Devices, 

Digital Health & Assistive Technology) เน้นการ

พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านเครื่องมือแพทย์ 

นวัตกรรมสุขภาพ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยเฉพาะ           

ผู้สูงอายุ คนพิการและผู้ด้อยโอกาส เพื่อให้เทคโนโลยีไทย

ได้มีการใช้ประโยชน์ เสริมความมั่นคงทางด้านการแพทย์

และสุขภาวะของประเทศ เตรียมรับสังคมสูงวัย สร้าง

สมรรถนะบุคลากรไทยสู่ระดับสากล

สิ่งส่งมอบส�ำคัญ

o เครื่องมือแพทย์และแพลตฟอร์มเทคโนโลยี

ดจิิทลับริการการแพทย์ เพือ่ส่งเสรมิการป้องกนั การรกัษา 

การฟื้นฟูสมรรถภาพ ตอบสนองและสร้างความมั่นคง

ทางการแพทย์ในภาวะวิกฤตทางสุขภาพของประเทศและ

นานาชาต ิเช่น ระบบสขุภาพ ระบบฉกุเฉนิ การป้องกนัโรค

ไม่ติดต่อเรื้อรัง โรคที่เกี่ยวกับสังคมสูงวัย

o เครือ่งมอืแพทย์เพือ่สร้างเสรมิสขุภาวะ (Well-

being) และแพลตฟอร์มเทคโนโลยีดิจิทัลบริการสุขภาพ 

เพื่อท�างานเชิงรุกในการป้องกันก่อนเกิดโรค เป็นการดูแล

สุขภาพในเชิงป้องกัน (Preventive care) ไม่ให้เกิดภาวะ

รนุแรงของโรคทีม่อียูเ่ดมิ โดยมุง่เน้นระบบสขุภาพเขตเมอืง 

ชุมชน จนถึงการดูแลตามบ้าน

o อุปกรณ์และแพลตฟอร์มเทคโนโลยีดิจิทัล

ส�าหรับการสร้างความเสมอภาคทางสุขภาพ เพ่ือสร้าง

ความเสมอภาคทีเ่ป็นปัจจยัทางด้านสงัคมท่ีก�าหนดสขุภาพ 

ซึง่เก่ียวข้องกับตวับคุคลตัง้แต่เกดิ อยูอ่าศยั เรยีนรู ้ท�างาน 

เล่น ตลอดจนกิจกรรมนันทนาการต่าง ๆ ตลอดช่วงอายุ

3. พลังงาน วัสดุ และเคมีชีวภาพ (Energy, 

Materials and Biochemicals) แบ่งกำรด�ำเนนิงำนเป็น 

2 Agenda ได้แก่

	เคมชีีวภำพและวสัดชีุวภำพ (Biochemicals 

& Biobased Materials) เน้นการพัฒนาเทคโนโลยี

แปรรูปชีวมวล ด้วยกระบวนการเคมี/ชีวภาพ เพื่อสร้าง

ผลิตภัณฑ์ฐานชีวภาพที่มีมูลค่าเพิ่ม

สิ่งส่งมอบส�ำคัญ

o เทคโนโลยกีารแยกองค์ประกอบ (Fractionation) 

และการปรับสภาพ (Pretreatment) ของวัสดุชีวมวล         

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยประยุกต์ใช้กับชีวมวลที่ 

หลากหลาย เช่น ชานอ้อย ไขอ้อย และปาล์ม 

o กระบวนการทีน่�าองค์ประกอบชวีมวลทีแ่ยกได้ 

ได ้แก่ เซลลูโลส เฮมิเซลลูโลส และลิกนิน มาผ่าน

กระบวนการแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลค่า รวมท้ังการน�าวัสดุ        

ชีวมวลมาแปรรูปเป็นคาร์บอนเพื่อพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์

มูลค่าเพิ่ม

o ผลิตภัณฑ์ชีวเคมีภัณฑ์และวัสดุชีวภาพที่ตอบ

โจทย์ภาคอุตสาหกรรม สร้างอุตสาหกรรมไบโอรีไฟเนอรี

จากการแปรรูปชีวมวลด้วยกระบวนการทางกายภาพ เคมี 

และ/หรือชีวภาพ เพื่อให้ได้เป็นผลิตภัณฑ์ฐานชีวภาพ

ประเภทต่าง ๆ  ได้แก่ พลงังาน เคมีชวีภาพ วสัดฐุานชวีภาพ 

อาหาร และสารชีวภัณฑ์

	นวัตกรรมพลังงำน (Energy innovation) 

มุง่เน้นการพฒันาเทคโนโลยพีลงังาน เพือ่ตอบแผนนโยบาย

ด้านพลังงานของประเทศ และขับเคลื่อนเศรษฐกิจจาก

อุตสาหกรรมทางด้านพลังงาน เพิ่มศักยภาพและความ

ยั่งยืนด้านพลังงานและส่ิงแวดล้อมของประเทศ และการ

พัฒนาเทคโนโลยียานยนต์ไฟฟ้าและชิ้นส่วน (Electric 

Vehicle: EV) เพื่อสร้างขีดความสามารถของอุตสาหกรรม

ภายในประเทศ ส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลาง      

ยานยนต์ไฟฟ้าในภูมิภาคอาเซียน 
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สิ่งส่งมอบส�ำคัญ

o พลังงานหมุนเวียน สร้างองค์ความรู้และขีด

ความสามารถด้านเทคโนโลยีพลังงาน พร้อมบูรณาการ

เทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนความมั่นคงทางพลังงาน ที่ค�านึง

ถึงคุณภาพ ต้นทุน ความสามารถในการแข่งขัน และความ

เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เน้น Circular solar modules, 

Solar PV for strategic application เชื้อเพลิงชีวภาพ 

และพลังงานชีวมวลเพื่อการผลิตไฟฟ้า

o ระบบกกัเกบ็พลงังาน พฒันาเทคโนโลยรีะบบ

กักเก็บพลังงานในประเทศท้ังในระดับงานวิจัยจนถึง

อตุสาหกรรม เน้นการออกแบบและการผลติแพก็แบตเตอรี่ 

การพัฒนาระบบควบคุมและตรวจสอบการท�างานของ

ระบบ วัสดุกักเก็บพลังงานที่ประสิทธิภาพสูง อายุการใช้

งานยาวนาน ความปลอดภัยสูง ราคาต�่า

o เทคโนโลยีบริหารจัดการพลังงาน และ

เทคโนโลยีเพิ่มประสิทธิภาพพลังงาน เน้นระบบโครงข่าย

ไฟฟ้าขนาดเลก็ (Microgrid) บูรณาการน�าพลงังานทดแทน

และระบบกักเก็บพลังงานเข้าสู่ระบบไฟฟ้า และการใช้

ประโยชน์จากของเสียหรือผลิตภัณฑ์พลอยได ้จาก

อุตสาหกรรมพลังงาน

o เทคโนโลยียานยนต์ไฟฟ้าและชิ้นส่วน การ

ออกแบบ ผลติ และใช้งานยานยนต์ไฟฟ้าและชิน้ส่วน และ

พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางพลังงาน เพื่อความมั่นคงทาง

พลังงานของประเทศ

4. ดิจิทัลและอิเล็กทรอนิกส์ (Digital and 

Electronics)

	บริกำรดิจิทัลและอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 

(Digital Services and Smart Electronics) มี           

เป้าหมายเพื่อส่งเสริมให้อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ใน

ประเทศไทยไปสู่ New S-Curve อีกทั้งให้สามารถรองรับ

การพัฒนาอุตสาหกรรม 4.0 แบบยั่งยืนและเป็นมิตรกับ      

ส่ิงแวดล้อม รวมถึงสนบัสนนุการน�าเทคโนโลยดิีจิทัลต่าง ๆ  

ไปสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมของประเทศ 

เพิ่มความสามารถในการแข่งขันให้แก่อุตสาหกรรมบริการ 

และผลักดันให้เกิดนวัตกรรมบริการรูปแบบใหม่ ตลอดจน

ส่งเสริมการสร้างระบบนิเวศของอุตสาหกรรมบริการ โดย

การประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

(วทน.) และการพัฒนาก�าลังคน รวมถึงพัฒนาระบบและ

โครงสร้างพื้นฐานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

สิ่งส่งมอบส�ำคัญ

o สร้างอตุสาหกรรมผลติเซนเซอร์อเิลก็ทรอนกิส์

ขั้นสูงในประเทศและส่งออกได้ ด้วยเทคนิคต่าง ๆ เช่น 

Electrochemical sensor, Optical sensor และ 

Imaging and spectroscopy เพื่อการประยุกต์ใช้ให้เกิด

การบริการดิจิทัลด้านการเกษตร การแพทย์และสาธารณสขุ 

ความมั่นคง พัฒนาไปสู่การเก็บข้อมูลจากเซนเซอร์เพื่อ

วเิคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ร่วมกบัเทคโนโลย ีAI

o ระบบอัตโนมัติ และระบบอัจฉริยะต่าง ๆ ซึ่ง

เกดิจากการเชือ่มต่อเซนเซอร์ และอปุกรณ์อย่างเป็นระบบ

เพื่อการรับส่งข้อมูล เน้นการพัฒนาผลงานวิจัยและการ

เลือกเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ด้าน IoT devices หุ่นยนต์ 

ระบบอัตโนมัติ เทคโนโลยี 5G และอื่น ๆ รวมถึงการ

ประเมนิความพร้อมของผูป้ระกอบการและวเิคราะห์ปัญหา 

พร้อมทั้งให้ค�าปรึกษาในการประยุกต์ใช ้เทคโนโลยี 

มาตรฐาน IoT devices หุ่นยนต์ และระบบอัตโนมัติ 

o แพลตฟอร์มบริหารจัดการข้อมูลร ่วมกับ      

เครอืข่ายพนัธมติร และสร้างระบบนเิวศ (Ecosystem) โดย       

มุ่งเน้นบริการในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น ด้านการบริหาร

จัดการความยากจนและลดความเหลื่อมล�้าทางสังคม       

ด้านการเกษตร ด้านสิ่งแวดล้อมและการจัดการพลังงาน 
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ด้านวัฒนธรรมและความหลากหลายทางชีวภาพ ด้านการ

เรยีนรูแ้ละสขุภาพ ด้านส่งเสรมิการค้าและการพฒันาอย่าง

ยั่งยืน

o โครงสร้างพื้นฐานระดับชาติ National AI 

service platform ท่ีมกีารให้บริการและโครงสร้างพืน้ฐาน 

(Services & infrastructure) บนแพลตฟอร์ม AI for Thai 

ร ่วมกับเครือข ่าย เพื่อรองรับการพัฒนาเทคโนโลยี

แพลตฟอร์มการบริหารจัดการเพื่อการบริการต่าง ๆ

นอกจำกนี้ สวทช. ยังมีกำรด�ำเนินงำนในส่วนกำร

สร้ำงขดีควำมสำมำรถ (Capacity building) ทัง้ในส่วนของ

เทคโนโลยีฐำน (Platform technology) และกำรพัฒนำ

งำนวจิยัข้ันแนวหน้ำ (Frontier research) โดยในส่วนกำร

พัฒนำเทคโนโลยีฐำนเพื่อประยุกต์ใช้และตอบโจทย์

ประเทศ เป็นกำรสร้ำงควำมเข้มแขง็ด้ำนเทคโนโลย ี5 ด้ำน

หลัก (Pillars) ของ สวทช. ได้แก่ 1) วิทยำศำสตร์ชีวภำพ 

และเทคโนโลยชีวีภำพ (Bioscience and biotechnology) 

2) เทคโนโลยี วัสดุและกำรผลิต (Materials and 

manufacturing technology) 3) เทคโนโลยีอิเลก็ทรอนกิส์

และสำรสนเทศ (Electronics and information 

technology) 4) นำโนศำสตร์ และนำโนเทคโนโลยี 

(Nanoscience and nanotechnology) และ 5) 

เทคโนโลยีพลังงำน (Energy technology) 

การวดัผลส�าเรจ็

•	 มูลค่ำผลกระทบทำงเศรษฐกิจและมูลค่ำกำร

ลงทุน 

•	 จ�ำนวนโครงกำร Agenda-based ต่อโครงกำร

ทั้งหมดมีสัดส่วนเพิ่มขึ้น

•	 ควำมสำมำรถในกำรส่งมอบผลงำนได้ตำมแผน

•	 รำยได้เพิม่ข้ึนจำกแหล่งทนุภำครฐัและเอกชน 

ทั้งในและต่ำงประเทศ

4.2 กลยุทธ์ที ่2 บริหารจัดการโครงสรา้ง
พ้ืนฐาน ให้เกิดการใช้ประโยชน์และ
การลงทุน 

บริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานของ สวทช. 

เพื่อให ้ เ กิดการใช ้ประโยชน ์ และการลงทุนด ้าน

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม จากภาครัฐและ

เอกชนอย่างต่อเน่ือง ทัง้อทุยานวทิยาศาสตร์ประเทศไทย 

เขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 

(EECi) โครงสร้างพืน้ฐานทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

(NSTI) และโครงสร้างพื้นฐานด้านคุณภาพ (NQI)

แนวทางด�าเนนิงาน

กลยุทธ์นี้ เน ้นใช้ประโยชน์จำกศักยภำพตำม

โครงสร้ำงพื้นฐำนของ สวทช. ท้ังโครงสร้ำงพื้นฐำนทำง

วทิยำศำสตร์และเทคโนโลย ี(NSTI) โครงสร้ำงพ้ืนฐำนด้ำน

คุณภำพ (NQI) และโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนกำรขยำยผลที่ 

EECi เพือ่ใช้โครงสร้ำงพืน้ฐำนเหล่ำนีร้องรับกำรด�ำเนนิงำน

แบบ Agenda-based ในกลยุทธ์ที่ 1 ในกำรน�ำผลงำนส่ง

มอบไปสร้ำงผลกระทบต่อยอดนวัตกรรมสู่กำรใช้งำนจริง

ในภำคอุตสำหกรรม โดยโครงสร้ำงพื้นฐำนแต่ละด้ำนมี

แนวทำงกำรด�ำเนินงำนที่ส�ำคัญ ดังนี้

 เขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภำค

ตะวนัออก (EECi) ได้วางแนวทางด�าเนินงานไว้ 3 ด้านหลกั

คือ 1) การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม          

เพือ่ต่อยอดไปสูก่ารใช้งานจรงิ (Translational research) 

ซ่ึงจะมีโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการวิจัยขยายผล ได้แก่ 

โรงงานต้นแบบสงักะสไีอออน โรงงานต้นแบบไบโอรไีฟเนอรี 

เพื่อสร ้างผลิตภัณฑ์มูลค ่าสูงจากทรัพยากรชีวภาพ 

Greenhouse & plant factory การสาธิตการเพาะเลี้ยง

ประมงในระบบปิด ระบบสนามทดสอบ (Testbed) ส�าหรบั

ยานยนต์ไฟฟ้า ยานยนต์ขับขี่อัตโนมัติ และอากาศยานไร้

คนขับ รวมถึงการให้บริการวิเคราะห์ทดสอบ สอบเทียบ 
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การก�าหนดมาตรฐานและการรับรองคุณภาพส�าหรับ

อุตสาหกรรม 2) เชื่อมโยงเครือข่ายการวิจัยและพัฒนาทั้ง

ในประเทศและต่างประเทศ เพื่อสร้างสังคมนวัตกรรม

รองรับเทคโนโลยีขั้นสูง โดยบูรณาการการท�างานร่วมกัน

ระหว่างภาคเอกชน สถาบันการศึกษา/สถาบันวจิยั ภาครฐั 

และขยายผลต่อยอดไปสู่การมีส่วนร่วมของประชาชนใน

ชุมชนเป็นลักษณะ Quadruple helix และ 3) พัฒนา

บุคลากรวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อรองรับการ

พัฒนาอุตสาหกรรม

 โครงสร้ำงพื้นฐำนทำงวิทยำศำสตร์และ

เทคโนโลย ี(NSTI) ของ สวทช. ประกอบด้วย 1) ธนำคำร

ทรพัยำกรชวีภำพแห่งชำต ิ(NBT) ด�าเนินการด้านการจดั

เกบ็ อนุรักษ์ข้อมูลทรพัยากรชวีภาพ รวมไปถงึข้อมลูระดบั

จีโนม เพื่อน�าไปใช ้ประโยชน ์ ท้ังด ้านวิ จัยและทาง

อุตสาหกรรม เน้นกลุม่เป้าหมายคอื กลุม่เมลด็พนัธุผ์กั ข้าว 

จุลินทรีย์ และจีโนมคนไทย 2) ศูนย์โอมิกส์แห่งชำติ 

(NOC)  ด� า เนินการตรวจสอบทาง Genomics , 

Transcriptomics, Proteomics และ Metabolomics ที่

ได้มาตรฐาน เน้นเป้าหมายการตรวจเอกลักษณ์และความ

บรสิทุธิข์องพนัธ์ุ การตรวจวนิจิฉยัโรค การวเิคราะห์ข้อมลู

จีโนมและความสัมพันธ์ และการวิเคราะห์การแสดงออก

ของยนีภายใต้สภาวะต่าง ๆ  3) ศนูย์ทรพัยำกรคอมพวิเตอร์

เพื่อกำรค�ำนวณขั้นสูง (ThaiSC) สนับสนุนการวิจัยด้าน

วิทยาการการค�านวณข้ันสูง การท�าแบบจ�าลองทาง

คอมพวิเตอร์ ปัญญาประดษิฐ์ และการวเิคราะห์ข้อมลู เพือ่

ยกระดับขีดความสามารถด้านวิจัยและอุตสาหกรรม           

4) สถำบันเทคโนโลยีและสำรสนเทศเพื่อกำรพัฒนำท่ี

ยั่งยืน (TIIS) ด�าเนินการฐานข้อมูลด้านความยั่งยืนของ 

การผลิตและบริโภค ภายใต้กรอบแนวคิดด้านวัฏจักรชีวิต

ของวสัดพุืน้ฐาน พลงังาน ผลติภณัฑ์และบรกิาร การปล่อย

ก๊าซเรอืนกระจก เพือ่สนบัสนนุความยัง่ยนืของประเทศ และ 

5) ศูนย์เทคโนโลยีไมโครอิเล็กทรอนิกส์ (TMEC) พัฒนา

นวตักรรมเซนเซอร์เมมส์และอปุกรณ์ไมโครอเิล็กทรอนกิส์ 

พฒันาประสทิธภิาพในสายการผลติ และให้บรกิารด้านต่าง ๆ 

เพ่ือสนับสนุนอุตสาหกรรม Smart electronics สร้าง

บคุลากรด้านนวตักรรมวงจรรวมและเซนเซอร์ เพ่ือส่งเสรมิ

ให้เกิดผู้ผลิตระบบในประเทศไทย 

 โครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนคุณภำพ (NQI) ของ 

สวทช. เป็นบริการด้านวิเคราะห์ทดสอบตามมาตรฐาน

สากล ประกอบด้วย 1) ศูนย์บริกำรวิเครำะห์ทดสอบ 

สวทช. (NCTC) ในด้าน Charaterization ศูนย์ทดสอบ

กัญชา ศูนย์ทดสอบด้านอาหารฟังก์ชั่น ศูนย์ทดสอบ           

สารส�าคญัในพชืและสมนุไพร และศนูย์ทดสอบสมบตัทิางกล 

ของผลติภณัฑ์ตามมาตรฐานผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม (มอก.) 

2) ศูนย์ทดสอบผลิตภัณฑ์ไฟฟ้ำและอิเล็กทรอนิกส์ 

(PTEC) มีการทดสอบหลากหลายรูปแบบรวมถึงการสอบ

เทยีบเคร่ืองมอืวดัอุตสาหกรรม และอเิล็กทรอนกิส์การบิน 

และบริการสนับสนุนการขอรับรองมาตรฐาน และรับรอง

คุณภาพผลิตภัณฑ์ตามมาตรฐาน 3) ศูนย ์ทดสอบ

ผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในบ้ำนและเซรำมิกอุตสำหกรรม 

(CTEC) ให้บริการทดสอบผลิตภัณฑ์หลากหลายชนิดเพื่อ

สนับสนุนอุตสาหกรรมอาหาร โดยเน้นความปลอดภัยจาก

สิ่งเจือปน 4) ศูนย์บริกำรปรึกษำกำรออกแบบและ

วิศวกรรม (DECC) ให้บริการพัฒนาออกแบบระบบและ

การแก้ไขปัญหาด้านวิศวกรรม การพัฒนา AI for IoT 

ต้นแบบเพื่ออุตสาหกรรม และ 5) ศูนย์ทดสอบทำงพิษ

วิทยำและชีววิทยำ (TBES) ทดสอบความปลอดภัยใน

ระยะก่อนคลนิกิ (Pre-clinical) ตามระบบคณุภาพ OECD 

GLP เน้นการใช้ทางเลือกทดแทนการใช้สัตว์ทดลอง และ

ใช้ระบบหลอดทดลอง (In vitro) เพื่อรองรับการจดแจ้ง

หรือขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์ทั้งในและต่างประเทศ ในกลุ่ม

อตุสาหกรรมเครือ่งส�าอาง ผลติภณัฑ์สขุภาพและการแพทย์ 

และอตุสาหกรรมเคมภีณัฑ์ทีเ่กีย่วข้องกบัความปลอดภยัใน

มนุษย์
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การวดัผลส�าเรจ็

•	 มูลค่ำผลกระทบทำงเศรษฐกิจและมูลค่ำกำร

ลงทุน 

•	 จ�ำนวนลูกค้ำ/หน่วยงำนจำกภำครัฐ เอกชน 

สถำบนักำรศกึษำและชุมชน ท่ีมำใช้ประโยชน์จำกโครงสร้ำง

พืน้ฐำน

•	 รำยได้จำกกำรให้บริกำรวิเครำะห์ทดสอบ 

•	 จ�ำนวนกำรพฒันำบคุลำกรในภำคอุตสำหกรรม

•	 จ�ำนวนผลงำนที่พร้อมน�ำไปขยำยผลในระดับ

อุตสำหกรรม

4.3 กลยทุธท์ี ่3 เสรมิสรา้งผูป้ระกอบการ
และอุตสาหกรรม ด้วยกลไกและ 
การบริหารอย่างมืออาชีพ

เสริมขีดความสามารถในการแข่งขันให้ผู ้

ประกอบการ น�าวทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและนวัตกรรม  

ไปประยุกต์ใช้ ยกระดับอุตสาหกรรม กระตุ ้นความ

ต้องการด้านนวัตกรรม ด้วยกลไกทางธุรกิจ และ

บริหารธุรกิจเทคโนโลยีอย่างมืออาชีพ

แนวทางการด�าเนนิงาน

 กำรพัฒนำ Integrated service platform 

ในอตุสำหกรรมเป้ำหมำย โดยผสานกลไกท่ีจะผลกัดนักลุม่

อุตสาหกรรมและผู้ประกอบการเทคโนโลยีของ สวทช. ใน

รปูแบบต่าง ๆ  จะมกีารวางแผนกบักลุม่งาน Agenda และ

กลุ่มขับเคลื่อน EECi อย่างใกล้ชิด เพื่อก�าหนดพื้นที่และ

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายร่วมกัน และน�ากลไกของ สวทช. ด้าน

การสนบัสนนุผูป้ระกอบการ ไปส่งเสริมให้เกดิการถ่ายทอด

เทคโนโลยีไปสู่การใช้ประโยชน์ในธุรกิจของกลุ่มลูกค้า      

เป้าหมาย ทั้งภาครัฐ เอกชน และในชุมชน เพื่อให้ สวทช. 

สามารถส่งมอบผลงานตามแนวทางการด�าเนินงานแบบ 

Agenda-based ในกลยุทธ์ที่ 1 ให้แก่ประเทศได้

 ขับเคลื่อนกำรท�ำงำนแบบ Cluster ใน         

รูปแบบ Consortium ร่วมกับพันธมิตรและภำคเอกชน 

กระท่ังน�าไปสู่กิจกรรมวิจัยร่วมกับกลุ่มเครือข่ายพันธมิตร

ในอนาคต นอกจากนี้ สวทช. ได้ใช้กลไกทางธุรกิจที่       

หลากหลายในการขบัเคลือ่นการท�างาน เช่น กลไกประเมนิ

เทคโนโลยี ประเมินศักยภาพทางธุรกิจ ส่งเสริมการเข้าถึง

เงินทุน การร่วมทุนผ่านบริษัท NASTDA Holding และ 

การพัฒนาทักษะเทคโนโลยีแห่งอนาคตและศักยภาพของ           

ผู้ประกอบการและบุคลากร 

 ส่งเสริมธุรกิจเทคโนโลยีในทุกระดับ ทั้ง 

Startup, SMEs, บริษัทขนาดใหญ่ ให้มีการเข้าถึง            

องค์ความรู้ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ร่วมกับการ          

ส่งเสริมการใช้ประโยชน์โครงสร้างพ้ืนฐานของ สวทช.       

เพิ่มโอกาสในการต่อยอดไปสู ่นวัตกรรมที่ตอบโจทย์        

ความต้องการของตลาดและโมเดลทางธุรกจิแบบใหม่ทีจ่ะ

เกิดขึ้น นอกจากนี้ สวทช. ส่งเสริมระบบในการสร้างและ

สนับสนุนเส้นทางอาชีพนักวิจัยในภาคอุตสาหกรรม โดย

การสรรหา ดึงดูด และพัฒนานกัวจัิยระดับหลังปริญญาเอก

ที่ท�าวิจัยตอบโจทย์อุตสาหกรรม (Industrial postdoc) 

ด้วยกลไกการบ่มเพาะของ สวทช. เพื่อรองรับการลงทุน

วิจัยและพัฒนาของภาคอุตสาหกรรมในอนาคต

การวดัผลส�าเร็จ

•	 มูลค่ำผลกระทบทำงเศรษฐกิจและมูลค่ำกำร

ลงทุน 

•	 รำยได้กำรให้บริกำร และงบประมำณภำครัฐ

และเอกชนจำกทั้งในและต่ำงประเทศที่เพิ่มขึ้น

•	 จ�ำนวนผู้ใช้ประโยชน์จำกผลงำน

•	 จ�ำนวนกำรพฒันำบคุลำกรในภำคอตุสำหกรรม

•	 เครือข่ำยพันธมิตรท่ีขยำยเพิ่มขึ้นหรือมีควำม

เข้มแข็งมำกขึ้น
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4.4 กลยทุธ์ที ่4 สรา้งเครือขา่ยตอบโจทย์ 
เชิงพ้ืนที่ ยกระดับคุณภาพชีวิต 
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน

สร้างเครือข่ายการด�าเนินงานกับหน่วยงาน

ภายนอก และมหาวทิยาลัย ด้วยวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยี 

และนวตักรรม ในการตอบโจทย์ปัญหาเชงิพืน้ที ่ยกระดบั

คุณภาพชีวิตและชุมชน เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

แนวทางการด�าเนนิงาน

กำรด�ำเนินงำนเพื่อตอบโจทย์เชิงพื้นที่  เพื่อ           

ยกระดบัคุณภำพชวีติและชมุชน สวทช. เน้นกำรด�ำเนนิงำน

ด้วยกลไกกำรสร้ำงเครือข่ำยกับหน่วยงำนภำยนอก          

ทั้งมหำวิทยำลัย หน่วยงำนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

หน่วยงำนเอกชน และชมุชน มแีนวทำงด�ำเนนิงำนโดยก�ำหนด 

เป้ำหมำย Solution ที่จะใช้ในกำรตอบโจทย์แต่ละพ้ืนที่ 

ปรบัแต่งผลงำนวจัิยให้พร้อมสูก่ำรใช้งำนในพืน้ที ่ขบัเคลือ่น

กำรถ่ำยทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชนให้แพร่กระจำยออกไปใน

วงกว้ำงและทั่วถึง เป็นแหล่งควำมรู้ที่เข้ำถึงได้ง่ำย ภำยใต้

กำรท�ำงำนร่วมกบัหน่วยงำนพนัธมติรทัง้ภำครฐัและเอกชน 

โดยมีรำยละเอียดแผนกำรด�ำเนินงำน 3 ส่วนหลัก ดังนี้ 

 กำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐำนรำก ใช้กลไก

โครงการสนับสนุนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม

เพื่อชุมชน Community based Technology and 

innovation Assistance Project (CTAP) เน้นกลุ่ม

เกษตรกร และชุมชน สนับสนุนการน�า วทน. พัฒนาตั้งแต่

ต้นน�า้ กลางน�า้ ปลายน�า้ ท้ังการเพ่ิมประสทิธภิาพการผลติ 

พัฒนาผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ การบริหารจัดการตลาด

เพิ่มโอกาสทางการตลาด และการยกระดับมาตรฐานการ

ผลิตและการแปรรูป นอกจากนี้ยังมุ่งพัฒนาการเชื่อมโยง

การผลิตและการตลาด ด้วยการสนับสนุนและประสาน

ความร่วมมือกับพันธมติรต่าง ๆ  มกีารประสานงานกนัอย่าง

ใกล้ชดิในรปูแบบสามฝ่าย ระหว่างภาครฐั สถาบนัวจิยั และ

ภาคเอกชน และกระบวนการประชารัฐ และประชาสังคม 

รวมถึงการจัดตั้งธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) 

หรือวิสาหกิจเพื่อสังคม (Social enterprise) ด้าน

นวัตกรรมเกษตรด้วยการสนับสนุนและประสานให้เกิด

ความร่วมมือกับพันธมิตรในการเข้าถึงตลาด เงินทุน และ

เทคโนโลยีใหม่

 กำรพัฒนำเชิงพ้ืนท่ี โดยการประยุกต์ใช้ 

Smart Tambon model ซึ่งเป็นความร่วมมือของหน่วย

งานภาครัฐ (ระดับจังหวัด และหน่วยงานท้องถิ่น) เอกชน 

และสถาบันการศึกษา เน้นพื้นที่เป้าหมายและพ้ืนท่ี EECi 

มีแนวคิดของการขับเคล่ือนชุมชน ให้เกิดการพัฒนาแบบ

ก้าวกระโดด ชมุชนอยูดี่กนิดี ลดความเหลือ่มล�า้ มสีขุภาวะ

ที่ดี โดยมีการด�าเนินงานร่วมกันในการน�า วทน. เข้าไป       

ยกระดบัคณุภาพชีวติของชมุชน โดยมเีป้าหมายเพือ่พฒันา

และยกระดับคุณภาพชีวิตแบบองค์รวมทั้ง 5 ด้านคือ ด้าน

อาชพี สขุภาพ สิง่แวดล้อม การศกึษา และสงัคมวฒันธรรม 

การจัดท�าแผนพัฒนาพื้นที่เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน

และมีความต่อเนื่อง 

 กำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือ เน้นการน�า

องค์ความรูท้างด้านวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยแีละนวตักรรม

ไปพฒันาและส่งเสรมิให้เกดิการจดัตัง้สถานเีรยีนรูท้างการ

เกษตร 3 ระดับ ทั้งส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค เช่น ศูนย์วิจัย

สาธิตและฝึกอบรมการเกษตร และสถานีเรียนรู้ในชุมชน

การวดัผลส�าเร็จ

•	 มูลค่ำผลกระทบทำงเศรษฐกิจและสังคม

•	 จ�ำนวนผู้ได้รับประโยชน์จำกผลงำน

•	 รำยได ้ เพิ่มขึ้นจำกแหล ่งทุน ทั้ ง ในและ             

ต่ำงประเทศ
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4.5 กลยุทธ์ที่ 5 ปรับ สวทช. ให้พร้อม
รับมือการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติ
ด้วยกลยุทธ์ AAA

ปรบั สวทช. ให้พร้อมรบัมอืต่อการเปลีย่นแปลง

ด้วยกลยุทธ์ AAA ได้แก่ บูรณาการการท�างานเป็น 

Agenda เชื่อมโยงทุกภารกิจให้มุ ่งทิศทางเดียวกัน 

(Alignment) และเพิ่มความคล่องตัว (Agility) โดยน�า

เทคโนโลยีดิจิทัลมาเพิ่มประสิทธิภาพให้องค์กร

แนวทางการด�าเนนิงาน

กลยุทธ์นี้สะท้อนกำรเตรียมควำมพร้อมของ 

สวทช. ให้รองรบัสถำนกำรณ์ภำยนอกทีเ่ปลีย่นแปลงอย่ำง

รวดเร็ว มุ่งเน้นกำรด�ำเนินกำรใน 3 ส่วนหลัก ได้แก่

 กำรวำงแผนงำนร่วมกบัพนัธมติรเพือ่บรูณำ

กำรกำรท�ำงำนมุ่งเน้นประเด็น (Agenda) ซึ่งเป็นการ

สร้างกลไกสนับสนุน การสนับสนุนในเชิงนโยบาย และ

ทรัพยากร เพื่อให้เกิดความร่วมมือในการด�าเนินงาน        

ด้านต่าง ๆ เน้นโจทย์และสิ่งส ่งมอบให้แก่ประเทศ                 

ดังกลยุทธ์ที่ 1

 กำรปรับแผนกำรด�ำ เนินงำนให ้มีกำร         

เชือ่มโยงของทุกภำรกจิของ สวทช. ไปในทศิทำงเดยีวกนั 

(Alignment) รวมถึงการปรับแผนงานระยะยาว ให้เป็น

แผนการส่งมอบที่มีศักยภาพในการตอบโจทย์ภายนอกให้

ทันเวลา (Short cycle innovation) ร่วมกับการหารือกับ

ผูป้ฏบัิตภิายในองค์กรและกลุม่ลกูค้าผูน้�าผลงานไปใช้อย่าง

ใกล้ชิดและสม�่าเสมอ

 กำรสร้ำงควำมคล่องตวั (Agility) การเร่ิมน�า

หลกัแนวคดิ และการสร้างวฒันธรรมองค์กรแบบ Agile ให้

บคุลากรของ สวทช. มคีวามตระหนักต่อสถานการณ์ทีป่รบั

เปลีย่นและเตรยีมพร้อมรับการเปล่ียนแปลงมากข้ึน ควบคู่

ไปกับการปรับระบบท่ีส�าคัญต่อการส่งมอบผลงาน เช่น 

ระบบบริหารงานวิจัย ระบบบริหารบุคลากร ระบบ            

งบประมาณ ให้รองรบัการด�าเนนิงานของ สวทช. ทีจ่ะต้อง

มคีวามคล่องตวัมากขึน้ เพือ่ไปรองรบัโจทย์ภายนอก และน�า 

เครื่องมือด้าน IT และดิจิทัลมาใช้สนับสนุนการด�าเนินงาน

ของ สวทช. อย่างครอบคลุมทั่วถึง นอกจากนี้ สวทช. 

เตรียมควำมพร้อมรับมือกับผลกระทบและควำมเสี่ยงที่

จะเกิดขึ้นจากสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

จากเหตุโควิด-19 และเหตุอื่น ๆ รวมถึงสร้างกลไกการ

สือ่สารสถานการณ์ แผนงาน และกลยทุธ์ ให้แก่ภายในและ

ภายนอกองค์กร เพื่อให้เกิดความเข้าใจในทิศทางการ

ด�าเนินงานของ สวทช. และเพื่อให้บุคลากรของ สวทช.        

มีส ่วนร ่วมในการวางแผน และเตรียมตัวรับมือการ

เปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นได้อยู่เสมอ

การวดัผลส�าเร็จ

•	 กำรหำรำยได้ กำรลดรำยจ่ำยจำกกำรบริหำร

ต้นทุนอย่ำงมีประสิทธิภำพ

•	 กำรปรับตัวของระบบบริหำรจัดกำรด้ำน         

งบประมำณ บุคลำกร สนับสนุนอื่น ๆ

•	 Engagement score

4.6 ความเสี่ยงหลักของแผนกลยุทธ์
สวทช. ด�ำเนินกำรทบทวนควำมเสี่ยงในระดับ

องค์กร โดยวิเครำะห์ควำมเสี่ยงจำกปัจจัยภำยในและ 

สภำพแวดล้อมภำยนอกทกุปี อนัส่งผลกระทบต่อกำรบรรลุ

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ โดยระบุ      

ควำม เสี่ ย งระ ดับองค ์ กรที่ ต ้ อ งบริหำร จัดกำร ใน

ปีงบประมำณ 2565 จ�ำนวน 7 รำยกำร ดังนี้
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1) ไม่สามารถบูรณาการความร่วมมือพันธมิตร

ได้สัมฤทธ์ิผลตามแผนของโมเดลเศรษฐกิจ BCG จำกที่

รฐับำลประกำศให้โมเดลเศรษฐกจิ BCG เป็นวำระแห่งชำติ 

เมือ่วนัที ่19 มกรำคม 2564 โดย สวทช. ท�ำหน้ำทีเ่ป็นฝ่ำย

เลขำนุกำรของคณะกรรมกำรบริหำรกำรพัฒนำเศรษฐกิจ

ชวีภำพ-เศรษฐกจิหมนุเวียน-เศรษฐกจิสเีขยีว (Bio-Circular-

Green Economy : BCG Model) และคณะกรรมกำร         

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ BCG Model ซึ่งกำรด�ำเนินงำน           

ให้บรรลุเป้ำหมำยมีปัจจัยท่ีส�ำคัญคือ กำรเช่ือมโยงควำม

ร่วมมือจำกพันธมิตรและเครือข่ำยท้ังในและต่ำงประเทศ

เพื่อสนับสนุนทรัพยำกรต่ำง ๆ และร่วมด�ำเนินงำนในส่วน

ที่เกี่ยวข้อง จำกสภำพแวดล้อมท่ีมีกำรเปลี่ยนแปลง            

อย่ำงรวดเรว็ทัง้ในด้ำนกำรเมอืง เศรษฐกจิ สงัคม เทคโนโลยี 

และสิ่งแวดล้อม อำจส่งผลให้ สวทช. ไม่สำมำรถบริหำร

จัดกำรกำรบรูณำกำรและเชือ่มโยงกำรท�ำงำนแบบจตุภำคี

กับพันธมิตรและเครือข่ำยทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 

และด�ำเนนิงำนตำมแผนปฏบิตักิำรได้ตำมแผนทีก่�ำหนดไว้ 

จึงมีควำมเสี่ยงที่จะไม่สำมำรถบูรณำกำรควำมร่วมมือ

พันธมิตรได้สัมฤทธิ์ผลตำมแผนของโมเดลเศรษฐกิจ BCG

2) ขาดความมัน่คงทางการเงนิ จากการบรหิาร

รายได้และรายจ่ายไม่สมดุลกัน จำกกำรจัดต้ังกระทรวง

กำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.)         

ส่งผลให้เกิดกำรปรับกลไกกำรจัดสรรงบประมำณผ่ำน

กองทุนส่งเสริมวิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม โดยเงิน 

งบประมำณที่จัดสรรให้หน่วยงำนในระบบวิจัยยังมี        

ควำมไม่ชัดเจน และด�ำเนินกำรยังไม่เป็นระบบ ตลอดจน

ภำรกจิและเป้ำหมำยของ สวทช. ทีเ่พิม่ข้ึน ส่งผลให้ สวทช. 

มีควำมเสี่ยงกำรใช้เงินงบประมำณประจ�ำปีและรำยได้      

จำกแหล่งตำ่ง ๆ  ไม่สมดุล ไม่สำมำรถบริหำรจัดกำรรำยได้

เพิ่มเติมนอกเหนือจำกเงินงบประมำณแผ่นดินท่ีได้รับ        

เพื่อน�ำมำใช้พัฒนำงำนทำงด้ำน วทน. ให้สมดุลกับกำร        

ใช้จ่ำยงบประมำณ อำจส่งผลให้ขำดควำมมั่นคงทำง         

กำรเงินในระยะยำว

แผนภำพที่ 2 ความเสี่ยงระดับองค์กร 7 รายการ ที่สอดคล้องกับ 5 กลยุทธ์ของ สวทช.

1 2 3 4 5
บร�หารจัดการ

โครงสร�างพ�้นฐาน
ทั้ง อวท., EECi, NSTI, NQI
เพ�่อให�เกิดการใช�ประโยชน�

และการลงทุน

เสร�มข�ดความสามารถ
ในการแข�งขันให�ผู�ประกอบการ

ให�ประยุกต�ใช� วทน.
ด�วยกลไกและการบร�หาร

อย�างมืออาชีพ

สร�างเคร�อข�าย
กับหน�วยงานภายนอก

และมหาว�ทยาลัย
ตอบโจทย�เชิงพ�้นที่

ยกระดับคุณภาพชีว�ต
เพ�่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

ปรับ สวทช. ให�พร�อม
รับมือต�อการเปลี่ยนแปลง

ด�วยกลยุทธ� AAA
(Agenda, Alignment,

 Agility)

สร�างผลงาน
ตอบโจทย�ประเทศ

ด�วยการบูรณาการ
การทำงานร�วมกับพันธมิตร

เพ�่อสร�างผลงาน
ให�เป�นที่ประจักษ�

1 ไม�สามารถบูรณาการ
ความร�วมมือพันธมิตรได�
สัมฤทธิ์ผลตามแผนของ
โมเดลเศรษฐกิจ BCG

NEW 3 ไม�สามารถบร�หาร
จัดการ EECi ให�เกิดการ
ใช�ประโยชน�ด�าน วทน. 

ได�ตามเป�าหมาย

4 ไม�สามารถใช�กลไก
ทางธุรกิจเทคโนโลยีเพ�่อ

เพ��มข�ดความสามารถให�เกิด
การใช�ประโยชน� วทน. ได�

ตามเป�าหมาย

NEW 5
การพัฒนากำลังคน

เพ�่อขับเคลื่อน วทน. ประเทศ
ไม�เป�นไปตามเป�าหมาย

6
เสียชื่อเสียงจาก

ผลผลิตว�จัยและพัฒนา

2
จากการบร�หารรายรับและ

รายจ�ายไม�สมดุลกัน

7 การจัดการ
ธรรมาภิบาลข�อมูล

ไม�ทันกับการเปลี่ยนแปลง
ขององค�กร

NEW
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3) ไม่สามารถบรหิารจัดการ EECi ให้เกดิการใช้

ประโยชน์ด้าน วทน. ได้ตามเป้าหมาย เขตนวัตกรรม

ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภำคตะวันออกเป็นโครงกำรส�ำคัญ

ของกระทรวง อว. ท่ี สวทช. ได้รับมอบหมำยให้เป็น            

เจ้ำภำพหลักในกำรด�ำเนินกำร ซึ่งในปีงบประมำณ 2565 

จะเปิดให้บริกำรในพื้นที่ ประกอบด้วย (1) ศูนย์นวัตกรรม

กำรผลติยัง่ยนื (SMC) (2) Greenhouse & plant factory 

(3) Auditorium co-working space ร่วมท้ังกำรด�ำเนนิงำน 

ในภำรกิจส�ำคัญอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรขยำยผลงำนวิจัย

ไปสู่กำรใช้ประโยชน์ (Translational research) หำก 

สวทช. ไม่สำมำรถบรหิำรจดักำรเพือ่เชือ่มโยงกบัผูม้ส่ีวนได้

เสียส�ำคัญท�ำให้เห็นประโยชน์และสนับสนุนกำรพัฒนำ 

EECi ได้ จงึมคีวำมเสีย่งท่ีจะไม่สำมำรถบรหิำรจดักำร EECi 

ให้เกิดกำรใช้ประโยชน์ด้ำน วทน. ให้บรรลุเป้ำหมำย 

4) ไม่สามารถใช้กลไกทางธุรกิจเทคโนโลยีเพื่อ

เพิ่มขีดความสามารถให้เกิดการใช้ประโยชน์ วทน. ได้

ตามเป้าหมาย กลไกและเคร่ืองมือด้ำนกำรเงินเป็นส่วน

ส�ำคญัในกำรส่งเสรมิให้เกดิกำรลงทนุและใช้เทคโนโลยแีละ

นวัตกรรม เพื่อเสริมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันให้ผู้

ประกอบกำรน�ำ วทน. ไปประยุกต์ใช้ เป็นส่วนหนึ่งในกำร

ส่งเสริมและสนับสนุนกำรเยียวยำและฟื้นฟูเศรษฐกิจหลัง

วิกฤตกำรระบำดโรคติดเชื้อโควิด-19 ให้แก่ผู้ประกอบกำร 

หำก สวทช. ไม่สำมำรถผลักดันให้เกิดกำรน�ำกลไกและ

เครื่องมือต่ำง ๆ ไปใช้ได้ จะมีควำมเสี่ยงท่ีไม่สำมำรถใช้

กลไกทำงธุรกิจเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถให้เกิด

กำรใช้ประโยชน์ วทน. ได้ตำมเป้ำหมำย 

5) การพัฒนาก�าลังคนเพื่อขับเคล่ือน วทน. 

ประเทศ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย กำรได้รับมอบหมำยให้

เป็นแหล่งพัฒนำบุคลำกรวิจัยให้ประเทศอำจไม่สำมำรถ

ด�ำเนินกำรได้ตำมเป้ำหมำย เนือ่งจำกวกิฤตกำรระบำดโรค

ติดเชื้อโควิด-19 ส่งผลต่อระบบกำรพัฒนำบุคลำกรวิจัย       

ดงักล่ำว หำกไม่สำมำรถปรบัตวัโดยน�ำระบบดิจทิลั พร้อมด้วย 

เครื่องมือที่ทันสมัยมำปรับใช้เพื่อเชื่อมโยงกำรท�ำงำนกับ

มหำวทิยำลัยท้ังอำจำรย์ บคุลำกรวจัิย และนกัศกึษำ รวมถงึ 

กำรพัฒนำทักษะอำชีพผ่ำนกลไก Re-skill, Up-skill        

และ New skill เพือ่ยกระดับบคุลำกรภำคอตุสำหกรรมให้

เข้ำสู่งำนใหม่หรือยกระดับงำนเดิมได้ จึงมีควำมเสี่ยงท่ีจะ

ไม่สำมำรถพัฒนำทักษะบุคลำกรให้เป็นไปตำมกำรพัฒนำ

อตุสำหกรรม BCG และอตุสำหกรรมเป้ำหมำยส�ำหรบักำร

ขบัเคล่ือนเศรษฐกจิ (New growth engines) ของประเทศ

ได้ตำมเป้ำหมำย

6) เสยีชือ่เสียงจากผลผลติวจิยัและพฒันา จำก

วิกฤตกำรระบำดโรคติดเชื้อโควิด-19 ส่งผลให้ควำม

ก้ำวหน้ำของเทคโนโลยใีนปัจจบุนั มำถงึจดุท่ีท�ำให้รปูแบบ

กำรด�ำเนินชีวิต กำรประกอบธุรกิจ และเศรษฐกิจโลก

เปลี่ยนแปลงไปอย่ำงรวดเร็วและรุนแรง ด้วยพันธกิจของ 

สวทช. ที่มุ่งเน้นกำรวิจัย พัฒนำ ออกแบบและวิศวกรรม 

(RDDE) และถ่ำยทอดเทคโนโลย ี(TT) ควบคูก่บักำรพฒันำ

ก�ำลงัคน (HRD) และโครงสร้ำงพืน้ฐำน (Infra) หำก สวทช. 

ไม่สำมำรถสร้ำงผลผลิตวิจัยและพัฒนำที่มีคุณภำพ ผ่ำน

จรยิธรรมกำรวจิยั หรอืได้รับกำรรับรองตำมมำตรฐำนสำกล 

ไปแก้ปัญหำได้ทันสภำวกำรณ์ท่ีเปล่ียนไปได้ รวมทั้งยังไม่

สำมำรถสร้ำงควำมร่วมมือกับพันธมิตรทั้งในประเทศและ

ต่ำงประเทศได้อย่ำงดีพอ จะมีควำมเสี่ยงที่จะเสียชื่อเสียง

จำกผลผลิตวิจัยและพัฒนำ ถูกลดควำมไว้วำงใจจำกผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียส�ำคัญ กำรใช้ประโยชน์ผลงำนวิจัยลดลง 

เพรำะไม่สำมำรถประยกุต์ใช้องค์ควำมรู้ และท�ำงำนร่วมกับ

พันธมติรเพ่ือตอบโจทย์ หรือจัดกำรกบัปัญหำท้ำทำยเร่งด่วน 

ส�ำคัญของประเทศได้

7) การจัดการธรรมาภิบาลข้อมูลไม่ทันกับการ

เปลี่ยนแปลงขององค์กร ข้อมูลจัดเป็นทรัพย์สินที่มีควำม

ส�ำคัญต่อกำรด�ำเนินงำนขององค์กรอย่ำงมำก เมื่อรูปแบบ
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กำรบรหิำรจดักำรและกำรด�ำเนนิงำนภำยในปรบัเปลีย่นจึง

อำจพบปัญหำและอปุสรรคในกำรด�ำเนนิงำนในด้ำนต่ำง ๆ  

ทีเ่กีย่วข้องกับข้อมลู ซึง่เป็นประเดน็ปัญหำเชิงนโยบำยและ

ปฏิบัติ ทั้งในเรื่องควำมซ�้ำซ้อนของข้อมูล ควำมมั่นคง

ปลอดภัยของข้อมูล คุณภำพของข้อมูล กำรเปิดเผยข้อมูล 

ประเดน็ปัญหำและอปุสรรคเหล่ำนีจึ้งท�ำให้ สวทช. มคีวำม

เสี่ ยงกำรจัดกำรธรรมำภิบำลข ้อมูลไม ่ทันกับกำร

เปลี่ยนแปลงขององค์กร

จำกควำมเสี่ยงระดับองค์กรท่ีต้องบริหำรจัดกำร 

ในปีงบประมำณ 2565 จ�ำนวน 7 รำยกำรข้ำงต้น จะ

ครอบคลมุควำมเสีย่ง 4 ประเภท ประกอบด้วย ควำมเส่ียง

ด้ำนกลยทุธ์ (S: Strategic) ด้ำนปฏบิตักิำร (O: Operational) 

ด้ำนกำรเงิน (F: Finance) และด้ำนกำรปฏิบัติตำม              

กฎระเบียบ (C: Compliance) ได้แก่

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

(1) ไม่สำมำรถบรูณำกำรควำมร่วมมอืพนัธมติรได้

สัมฤทธิ์ผลตำมแผนของโมเดลเศรษฐกิจ BCG 

(2) ไม่สำมำรถบริหำรจัดกำร EECi ให้เกิดกำรใช้

ประโยชน์ด้ำน วทน. ได้ตำมเป้ำหมำย

(3) กำรพัฒนำก�ำลังคนเพ่ือขับเคลื่อน วทน. 

ประเทศ ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก�ำหนด

ความเสีย่งด้านปฏิบตักิาร (Operational Risk) 

(4) ไม่สำมำรถใช้กลไกทำงธุรกิจเทคโนโลยีเพ่ือ

เพิ่มขีดควำมสำมำรถให้เกิดกำรใช้ประโยชน์ วทน. ได้ตำม          

เป้ำหมำย

(5) กำรจัดกำรธรรมำภิบำลข้อมูลไม่ทันกับ           

กำรเปลี่ยนแปลงขององค์กร

ความเสี่ยงทางด้านการเงิน (Financial Risk) 

(6) ขำดควำมมั่นคงทำงกำรเงิน จำกกำรบริหำร

รำยได้ค่ำใช้จ่ำยไม่สมดุลกัน

ความเสี่ยงทางด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

(Compliance Risk)

 (7) เสียชื่อเสียงจำกผลผลิตวิจัยและพัฒนำ

4.7 การขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์         
ของ สวทช.

ในกำรขับเคลื่อนกลยุทธ์ไปสู่กำรปฏิบัติ สวทช.       

จนบรรลุเป้ำหมำย สวทช. ใช้แนวคิดของวงจรคุณภำพ 

(Plan-Do-Check-Act: PDCA) ตั้งแต่กำรวำงแผนกลยุทธ์ 

กำรจดัท�ำแผนงำนเพือ่น�ำไปปฏบิติั กำรติดตำมประเมนิผล

กำรด�ำเนินงำน จนไปถงึกำรน�ำข้อมูลผลกำรด�ำเนนิงำนและ

ปัจจัยต่ำง ๆ ทั้งภำยนอกและภำยในองค์กร มำวิเครำะห์

ประเมินปรับปรุงแผนกลยุทธ์อย่ำงเป็นระบบ

 Plan – หมายถงึกระบวนการวางแผนกลยทุธ์

โดยมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายใน 

สวทช. มีการก�าหนดผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และวิเคราะห์ระบุ

ความคาดหวัง เป้าหมาย และสิ่งส่งมอบของ สวทช. ทั้งใน

เชิงปรมิาณ และคณุภาพ สวทช. ยงัใช้เครือ่งมอื Balanced 

scorecard ในการก�าหนดเป้าหมายย่อยที่จะน�าไปสู่ความ

ส�าเรจ็ของเป้าหมายใหญ่และวธิกีารวดัผลของแต่ละกลยทุธ์ 

นอกจากนี้ ในการวางแผนยังเน้นการสื่อสารกลยุทธ์ โดย

การประชุมหารือกับผู้ที่เกี่ยวข้อง และเป็นหลักในการ

ด�าเนนิงานของ สวทช. รวมถงึการจดัให้มกีารประชาพจิารณ์ 

เพื่อการมีส่วนร่วมของพนักงานตั้งแต่เริ่มวางแผน

 Do – การจัดท�าแผนปฏิบัติการร่วมกันของผู้

ด�าเนินงานหลัก จะมีการก�าหนดสิ่งส่งมอบของแผนงานที่

คาดว่าจะเกิดขึ้น และมอบหมายผู้รับผิดชอบ ตลอดจน

กลไกสนับสนุนผู้ท�างานที่ผ่านการหารือร่วมกันระหว่าง      

ผู้ขับเคลื่อนงานและผู้บริหาร ซ่ึงปัจจัยส�าคัญแห่งความ

ส�าเรจ็ คอื การบรูณาการกลไกบรหิารงาน เงนิ คน ของทกุ

พันธกิจของ สวทช. ให้ไปในทิศทางเดียวกัน
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 Check – การติดตามผลการด�าเนินงานตาม

กลยุทธ์และแผนงานส�าคัญอย่างเป็นระบบ โดยผลการ

ด�าเนินงานของ สวทช. จะมีการติดตามเป็นรายไตรมาส

และสรุปผลต่อ กวทช. เพื่อให้ได้รับข้อเสนอแนะ เพื่อปรับ

แผนการด�าเนินงานอย่างต่อเนื่อง และมีการพัฒนา 

Monitoring dashboard เพือ่ใช้ในการตดิตามสขุภาพของ

องค์กรในมิติต่าง ๆ การจัดให้มีการประเมินผลการด�าเนิน

งานตามแผนกลยทุธ์ เพือ่ถอดบทเรยีนและน�าข้อมลูท่ีได้ไป

ใช้ในการวางแผนกลยุทธ์ในรอบต่อไป 

 Act – การทบทวนแผนกลยุทธ์และแผนงาน

ต่าง ๆ เป็นประจ�าเพื่อตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมต่าง ๆ 

ทีเ่ปลีย่นแปลงไป โดยการตดิตามปัจจยัทีเ่ปลีย่นไป การน�า

ผลการศึกษาต่าง ๆ  มาใช้ประโยชน์ในการวางแผน และน�า

บทเรียนจากการประเมินผลการด�าเนินงานของหน่วยงาน

ต่าง ๆ  ในรอบปีทีผ่่านมา มาประมวลผลและวเิคราะห์ เพือ่

ปรบัปรงุการด�าเนนิงานและกลไกการท�างานภายใน สวทช. 

อย่างต่อเนื่องและสม�่าเสมอ
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ก. การวิเคราะห์ SWOT
(Strength, Weakness, Opportunity, Threat) ของ สวทช.

S
W
O

S1 ฐานผลงาน องค�ความรู�ที่สามารถนำไปต�อยอด ในการพัฒนาประเทศ
S2 ทรัพยากรบุคคลที่เข�มแข็ง มีความเชี่ยวชาญเป�นที่ยอมรับในระดับนานาชาติมีคุณธรรม
 และจร�ยธรรมสูง
S3 โครงสร�างพ�้นฐานด�านเทคโนโลยีระดับสูง ณ อวท. และ EECi ที่ให�บร�การแก�ผู�ประกอบการ
 และงานว�จัย และมีกลไกในการดำเนินการที่หลากหลายในการพัฒนา วทน. และสร�างระบบ
 นิเวศนวัตกรรมให�ประเทศ
S4 สวทช. มีบุคลากรที่มีข�ดความสามารถด�านเทคโนโลยีใน 5 Pillars และมีเคร�อข�ายที่เข�มแข็ง 
 สามารถบูรณาการไปตอบโจทย�การสร�างข�ดความสามารถในการแข�งขัน เสร�มสร�าง
 คุณภาพชีว�ต และสร�างความยั่งยืน

T1 เศรษฐกิจไม�ดีส�งผลต�อการลงทุนด�าน วทน. ของรัฐ และเอกชน และมีการลดลงของ
 งบประมาณที่ได�รับจัดสรรโดยตรงจากรัฐ
T2 การปฏิบัติงานและการส�งมอบผลงานบางประเภท ได�รับผลกระทบจาก COVID-19
T3 การขาดแคลนกำลังคนด�าน วทน. จากการลดลงของสัดส�วนประชากรวัยแรงงาน
T4  สวทช. อาจปรับตัวไม�ทันต�อความคาดหวังที่เพ��มข�้นอย�างรวดเร็วของภาคส�วนต�างๆ และ
 การพัฒนาสู� Digitalization

O1 โอกาสของ วทน. ในการตอบโจทย�เป�าหมายตามยุทธศาสตร�ประเทศ
 แผนพัฒนาฯ 13 และวาระแห�งชาติที่ส�งเสร�มการพัฒนาด�วย BCG, AI
O2 ผลกระทบจากสถานการณ�โรคระบาด COVID-19 ส�งผลให�เกิดโจทย�ด�านต�างๆ
 และเกิดการพัฒนาเทคโนโลยีอย�างก�าวกระโดด ซึ่ง สวทช. สามารถเข�าไปมีส�วนร�วม
O3 การปรับโครงสร�างกระทรวงใหม�ทำให�เชื่อมโยงกับการอุดมศึกษาได�ดีข�้น

W1 บุคลากรว�จัยบางส�วนยังขาดทักษะทางธุรกิจเทคโนโลยี
W2 การส�งมอบงานว�จัยต�องพัฒนาด�านคุณภาพและความรวดเร็ว
W3 ผลตอบแทนจากการลงทุนในโครงสร�างพ�้นฐานขนาดใหญ�ยังไม�ทันเวลา
W4 ต�องปรับปรุงกลไกบูรณาการระหว�าง Pillars เพ�่อสร�างผลงานเด�นที่เป�นที่ยอมรับของ
 หน�วยงานและบุคคลภายนอก

T

ภาคผนวก

แผนภำพที่ 3 SWOT ของ สวทช.
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ทบทวน Vision, Goal, เป�าประสงค�

• ทบทวนว�สัยทัศน�, เป�าหมาย, 
 แผนที่กลยุทธ�
• ประเด็นที่ควรมุ�งเน�น
• ทิศทางของกลุ�มพันธกิจ

จัดทำกลยุทธ� (How-to)

• จัดทำกลยุทธ� และความเสี่ยงของ
 กลยุทธ�
• ประชุมผู�ที่เกี่ยวข�องและประชาพ�จารณ�
 แผนฯ กับกลุ�มพนักงาน
• ขออนุมัติต�อผู�บร�หาร และ กวทช.

ศึกษาโจทย�และบร�บทที่เปลี่ยนไป

• สภาพแวดล�อมที่เปลี่ยนไป
• แผนชาติ และความต�องการ
 ของ Stakeholders
• งานศึกษาเชิงว�จัยนโยบาย
 และ Input จากเวทีต�างๆ

ต.ค. - ธ.ค. 2563 ม.ค. - เม.ย. 2564 พ.ค. - ก.ค. 2564

ข. กระบวนการจัดท�าแผนกลยุทธ์
นับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2557 สวทช. ได้ปรับเปลี่ยนวิธี

คดิและกำรจัดท�ำแผนกลยทุธ์ โดยจดัให้มกีำรทบทวนแผน

กลยุทธ์ (Rolling strategic plan) เพื่อน�ำข้อมูลปัจจัยท่ี

เปลี่ยนแปลง มำปรับทบทวนกลยุทธ์ สวทช. เป็นประจ�ำ

ทุกปี เนื่องจำกเห็นว่ำกำรทบทวนแผนกลยุทธ์เป็นประจ�ำ 

ท�ำให้ได้กลยุทธ์ที่มีควำมทันสมัย ตอบสนองต่อสภำพ

แวดล้อมที่เปลี่ยนไปได้รวดเร็ว และยังเป็นเอกสำรที่          

ทนัสมัยในกำรสือ่สำรทิศทำงทัง้ภำยในและภำยนอกองค์กร 

และเตรียมพร้อมองค์กรในกำรรับกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงมี

ประสิทธิภำพ 

กำรจัดท�ำแผนกลยุทธ์ สวทช. ฉบับที่ 7 เป็นกำร

ต่อยอดจำกกำรทบทวนแผนกลยุทธ์ฉบับทบทวนที่ 6.4 

ประกอบด้วยขั้นตอนที่ส�ำคัญ ได้แก่ กำรศึกษำกำร

เปลี่ยนแปลงของปัจจัยด้ำนต่ำง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อกำร

ด�ำเนินงำนของ สวทช. กำรศึกษำแผนงำน/นโยบำยระดับ

ชำตทิีเ่ก่ียวข้องกบักำรพฒันำ วทน. กำรทบทวนทศิทำงกำร

แผนภำพที่ 4 กระบวนการจัดท�าแผนกลยุทธ์ สวทช. ฉบับที่ 7

ขับเคลื่อน วทน. ใหม่ ๆ ของประเทศ และของกระทรวง 

อว. รวมถึงกำรวิเครำะห์ควำมคำดหวังของผู ้มีส่วนได้       

ส่วนเสียภำยนอกและภำยในของ สวทช. ซึ่งผลกำรศึกษำ

วิเครำะห์จำกข้ันตอนแรกจะน�ำไปใช้ก�ำหนดหรือทบทวน

วสิยัทศัน์ เป้ำหมำย บทบำท ภำรกจิ ทศิทำงกำรด�ำเนนิงำน

ด้ำน วทน. และก�ำหนดกลยุทธ์ นอกจำกนี้ สวทช. ยังได้ใช้

เครือ่งมอื PESTEL เป็นกรอบกำรวเิครำะห์ตดิตำมแนวโน้ม

ทำงกำรเมือง (Political) เศรษฐกิจ (Economic) สังคม 

(Social) เทคโนโลยี (Technology) สิ่ งแวดล ้อม 

(Environment) และกฎหมำย (Legal) ที่จะส่งผลกระทบ

ต่อกำรด�ำเนินงำนของ สวทช. และใช้เครื่องมือในกำร

วิเครำะห์ SWOT, TOWS ในกำรจัดท�ำกลยุทธ์ มีกำรจัด

ประชุมหำรือรับฟังควำมคิดเห็นแนวทำงกำรด�ำเนินงำน

จำกผู้บริหำร และผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อน�ำไปปรับปรุงแผน

กลยุทธ์ รวมถึงแผน Initiatives และวิธีกำรวัดผล 
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ขั้นตอนท่ีส�ำคัญของกำรจัดท�ำแผนกลยุทธ์ฉบับที่ 

7 ซึง่มคีวำมแตกต่ำงจำกแผนกลยทุธ์ฉบับทบทวนทีผ่่ำนมำ 

คือ มีกำรน�ำร่ำงแผนกลยุทธ์ไปท�ำประชำพิจำรณ์กับกลุ่ม

พนักงำน เพื่อรับฟังควำมเห็นต่อแนวทำงกำรด�ำเนินงำน

ของ สวทช. มำปรับปรุงกลยุทธ์ให้มีประสิทธิภำพมำกข้ึน 

จำกนัน้มกีำรวเิครำะห์ประเดน็ควำมเสีย่งของ สวทช. และ

น�ำเสนอร่ำงแผนกลยุทธ์ สวทช. ต่อผู้บริหำรระดับสูงเมื่อ

วันที่ 29 มิถุนำยน 2564 จึงน�ำเสนอต่อ กวทช. เพื่อขอ

อนุมัติกำรด�ำเนินงำนในเดือนกรกฎำคม 2564 นี้ แผน

กลยุทธ์ฉบับที่ 7 ส�ำเร็จลุล่วงได้จำกกำรมีส่วนร่วมของทุก

ภำคส่วน โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ คณะท�ำงำนจดัท�ำแผนกลยทุธ์ 

สวทช. ซึ่งที่ผ่ำนมำเป็นผู ้ก�ำกับดูแล ให้ค�ำปรึกษำต่อ

กระบวนกำรท�ำงำน กระทัง่สำมำรถจัดท�ำแผนกลยทุธ์ ของ 

สวทช. ทีม่คุีณภำพ ตอบสนองควำมต้องกำรของผูม้ส่ีวนได้

ส่วนเสียหลักได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ
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