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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

วาระที่ 4.3 ผลการด าเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร สวทช. 
ไตรมาส 2 ปี 2563

เสนอต่อ
ผู้บริหารของส านักงาน ด้านการบริหารงานบุคคล 

วันพฤหัสบดีที่ 2 เมษายน 2563

ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพัฒนาองค์กร
ฝ่ายบริการทรัพยากรบุคคล 

ส านักงานกลาง



ผลการด าเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพัฒนาองค์กร สก.

เหตุผลและความจ าเป็น

หลักเกณฑ์การประเมินผลของกรมบัญชีกลาง

ก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานเทียบแผนปฏิบัติการ 
พร้อมสรุปปัญหาและแนวทางแก้ไข ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร 

หรือ คณะอนุกรรมการด้านทรัพยากรบุคคล หรือ ผู้บริหารสูงสุดเพื่อให้
ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ

ผลการด าเนินงานตามแผน ณ สิ้นไตรมาส 2
ความส าเร็จคิดเป็นร้อยละ 51.7 ของแผนปฏิบัติการ 



ผลการด าเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพัฒนาองค์กร สก.

ตัวชี้วัดความส าเร็จ

1. มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกจิและสงัคมที่เกดิจาก
ผลงานวิจัย (ล้านบาท)

2. จ านวนผลงานวิจัยหรือองค์ความรู้ที่น าไปประยุกต์ใช้ในภาค
การผลิต การบริการ ภาคเกษตรกรรม และภาคสังคม
ชุมชน (รายการ)

3. ผลการประเมินภาพลักษณ์องค์กร 
4. ผลส ารวจความผูกพันและความภาคภูมิใจของบุคลากรต่อ

องค์กร
5. % High Performer

ปี 2563-2567

HR SO2: 
บุคลากร สวทช. มีความสามารถประยุกต์ใช้องค์ความรู้ และ
ท างานร่วมกัน เพื่อตอบโจทย์ส าคัญ สร้างผลกระทบให้กับ
ประเทศ

HR SO3: 
บุคลากร สวทช. มีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับค่านิยมหลัก 
มีความผูกพันต่อองค์กร* และมีประสิทธิภาพสูง

HR SO1: 
บุคลากร สวทช. ได้รับการยอมรับและไว้วางใจจากพันธมิตร



ผลการด าเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพัฒนาองค์กร สก.
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เป้าหมายหลัก สวทช.

พัฒนา วทน. ขั้นสูง (advanced STI) เพื่อใช้
เป็นพลังน าการเปลี่ยนแปลง

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจที่ต้องใช้ วทน. และสร้างผลกระทบ
จากการน า วทน. ไปใช้ประโยชน์ เพิ่มการลงทุนในด้าน 
วทน. ของประเทศ

HR SO2: 
บุคลากร สวทช. มีความสามารถ

ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ และท างานร่วมกัน 
เพื่อตอบโจทย์ส าคัญ สร้างผลกระทบ

ให้กับประเทศ

HR SO3: 
บุคลากร สวทช. มีพฤติกรรมที่
สอดคล้องกับค่านิยมหลัก 

มีความผูกพันต่อองค์กร และมี
ประสิทธิภาพสูง

HR SO1: 
บุคลากร สวทช. ได้รับการ
ยอมรับและไว้วางใจจาก

พันธมิตร

HRI-1 
ดึงดูดบุคลากรวิจัยชั้นน า จากใน
และต่างประเทศเข้ามาร่วมสร้าง

ผลงานวิจัย

HRI-3 
สร้างและเพิ่มสมรรถนะผู้น ารุ่น
ใหม่ และเตรียมความพร้อม
เพื่อให้บุคลากรเติบโตใน

ต าแหน่งผู้บริหารงานวิจัย /
ผู้บริหารระดับกลางและสูง

HRI-4 
เสริมสร้างความผูกพันของ

บุคลากร และส่งเสริมวัฒนธรรม
ของการท างานแบบมีส่วนร่วม

HRI-5 
ปรับปรุงประสิทธิภาพและเตรียม
ความพร้อม ระบบการบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคล รองรับ
การท างานแบบ multi-system

HRI-2 
พัฒนาขีดความสามารถและส่งเสริม

แนวคิดให้บุคลากรวิจัยมุ่งเน้นการสร้าง
นวัตกรรมไปสู่การใช้ประโยชน์ และ
ผลักดันให้เกิดธุรกิจเทคโนโลยีจาก

ศักยภาพผลงานและบุคลากร สวทช.
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

ภาพรวมผลส าเร็จการด าเนินงานด้านการบรหิารและ
พัฒนาบุคลากร สวทช. ไตรมาส 2 ปี 2563 95.74%

HRI1

ดึงดูดบุคลากรวิจัยชั้นน า (Top-
notch researchers, Visiting 
professor) รวมถึงนักวิจัยหลัง
ปริญญาเอกและนักศึกษาทุน
ของ สวทช . ทั้ งจาก ในและ
ต่างประเทศเข้ามาร่วมสร้าง
ผลงานวิจัย

HRI2

พัฒนาขีดความสามารถและ
ส่งเสริมแนวคิดให้บุคลากรวิจัย
มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมไปสู่
การใช้ประโยชน์ และผลักดันให้
เกิดธุรกิจเทคโนโลยีจากศักยภาพ
ผลงานและบุคลากร สวทช.

100%
HRI3

การสร้างและเพิ่มสมรรถนะผู้น า 
รุ่นใหม่และเตรียมความพร้อม
เพื่อให้บุคลากรเติบโตในต าแหน่ง
ส าคัญผู้บริหารงานวิจัย/ ผู้บริหาร
ระดับกลางและสูง

94%
HRI4

เสริมสร้างความผูกพันของ
บุคลากร และส่งเสริม
วัฒนธรรมของการท างานแบบ
มีส่วนร่วม

100%
HRI5

ปรับปรุงประสิทธิภาพและ
เตรียมความพร้อม ระบบการ
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคล
รองรับการท างานแบบ multi-
system

คิดเป็นผลส าเร็จร้อยละ  51.7
เทียบแผนไตรมาส 2 ร้อยละ 54

88.89% 100%
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

HRI1 ดึงดูดบุคลากรวิจัยชั้นน า (Top-notch researchers, Visiting professor) รวมถึงนักวิจัยหลังปริญญาเอกและ
นักศึกษาทุนของ สวทช. ทั้งจากในและต่างประเทศเข้ามาร่วมสร้างผลงานวิจัย

ผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ไตรมาส 2 ปี 2563 

88.89%

• ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือผลิตบัณฑิตวิจัย
คุณภาพสูง (MOU) เพ่ิมเติม 2 มหาวิทยาลัย ได้แก่ AIT 
และ มจพ.

• สนับสนุนทุนการศึกษาวิจัยแก่นักศึกษา เพิ่มเติม 7 คน 
แบ่งเป็น จุฬาฯ 1 คน และ ม.ธรรมศาสตร์ 6 คน

พัฒนาความร่วมมือผลิตบัณฑิตวิจัย
คุณภาพสูงด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

จัดเวทีฝึกงาน และจัดพี่เลี้ยงนักวิจัยรองรับ การ
ฝึกทักษะวิจัยแก่นักศึกษาในระดับอุดมศึกษา 
อาชีวศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพวิจัย

นักศึกษาสนใจสมัครฝึกงาน จ านวน 51 คน แบ่งเป็น

สนับสนุน นักวิจัยรุ่นใหม่หลังปรญิญาเอก
(Postdoc) จ านวน 3 คน

Dr. Johannex Fefeh Rushman
• ทีมวิจัยพลังงานทดแทน 
• กลุ่มวิจัยวัสดุส าหรับพลังงาน

ดร. สมโชค แตรวจีวิภาค
• ทีมวิจัยชีววิทยาโมเลกุลของ

ไวรัสเด็งกี่และฟลาวิไวรัส 
• กลุ่มวิจัยเทคโนโลยีชีวภาพ

ระดับโมเลกุลทางการแพทย์

ดร. พรสวรรค์  ศรีค า 
• ทีมวิจัยการค านวณระดับนาโน
• กลุ่มวิจัยการเร่งปฏิกิริยาและ

การค านวณระดับนาโน

•PTEC 4 คน 
•DECC 3 คน 
•อื่นๆ (ระบบราง AI) 12 คน 

•CTEC 7 คน
•DIST 25 คน 
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ผลส าเร็จ เป้าหมายไตรมาส 2/63 ปัญหาและอุปสรรค แนวทางแก้ไข

HRI1 
88.89%
ดึงดูดบุคลากร
วิจัยชั้นน านักวิจัย
หลังปริญญาเอก
และนักศึกษาทุน
ของ สวทช. ทั้ง
จากในและ

ต่างประเทศเข้า
มาร่วมสร้าง
ผลงานวิจัย

HRI-1.2 สนับสนุนนกัวิจัยแลกเปลี่ยนจาก
ต่างประเทศ (Visiting
Professor/Researcher)
• จัดท า package สนับสนุนวิจัยต่างประเทศ/นัก

วิชาชีพไทยในต่างประเทศท่ีมีความเชี่ยวชาญ

เนื่องจากมีการระบาดของไวรัส COVID-19 ท่ัวโลกในช่วงที่
ผ่านมา ท าให้ศูนย์แห่งชาติทบทวนแผนการเรียนเชิญ Top 
Notch และ Visiting  Professor ออกไป จนกว่า
สถานการณ์จะคลี่คลายเข้าสู่สภาวะปลอดภัย 

•หาแนวทางร่วมกับศูนย์แห่งชาติ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ 
Top Notch และ/หรือ Visiting Professor โดยผ่านการสื่อสาร
ออนไลน์

•การเชิญ Top Notch และ/หรือ Visiting  Professor มาปฏิบัติงาน
วิจัยกับ สวทช มีความจ าเป็นต้องปรับให้สามารถด าเนินการได้ในช่วง
ที่สถานการณ์คลี่คลายปลอดภัยแล้ว 

HRI-1.4 สร้างและสื่อสาร employer brand 
ของ สวทช.

• พัฒนาแผนกลยุทธ์การสื่อสารตามประเภท
กลุ่มเป้าหมายและจัดท าแผนด าเนินการปี 
2562-2563

• จัดกิจกรรมส่งเสริมการรับรู้ท้ังเชิงการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางและ campaign 
ต่างๆ 

การ arrange เวลาในการจัด workshop ร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหารระดับสูงด้านวิจัยและพัฒนาของทุกศูนย์ฯ เพื่อเก็บ
ข้อมูลความคาดหวังเก่ียวกับ employee value
proposition ในช่วงเดือนกุมภาพันธ์ 63 ไม่สามารถจัด 
workshop ในช่วงที่ก าหนดได้เนื่องจากผู้บริหารติดภารกิจ
ส าคัญ

ปรับรูปแบบการเก็บข้อมูล โดยใช้การสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์แทน 
เพื่อให้ได้ข้อมูลครบถ้วนเพียงพอและน าไปวิเคราะห์เปรียบเทียบให้การ
ด าเนินการเป็นไปตามแผนงาน และใช้ผลดังกล่าวในการน าเสนอหารือต่อ
ผู้บริหารสายงานทรัพยากรบุคคลแล้วเสร็จภายใน ต้นเดือน มีนาคม 
2563 และน าไปจัดท าแผนพัฒนาแผนกลยุทธ์สื่อสารตามประเภท
กลุ่มเป้าหมาย รวมถึงแผนด าเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริมการรับรู้ตาม
เป้าหมาย ซึ่งจะประยุกต์ใช้แผนในการสื่อสารประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทาง 
ต่างๆ ตั้งแต่ เมษายน 2563

HRI-1.6 พัฒนากลไกรองรับเพื่อดึงดูดบุคลากร
วิจัยจากหน่วยงานภายนอก 

• ส่ือสารกลไกดังกล่าวผ่านรูปแบบและช่องทาง
ต่างๆ ไปยังกลุ่มเป้าหมายและผู้เกี่ยวข้อง

• สรุปความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ เพื่อประเมิน
ประสิทธิผลของกลไกในการดึงดูดบุคลากร
มหาวิทยาลัยเข้าร่วมงาน

ใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลเพิ่มเติม เช่น  ตัวอย่างแนวปฏิบัติ
จากมหาวิทยาลัย รวมถึงเปรียบเทียบข้อดีข้อเสีย เพื่อ
จัดท าข้อมูล และเสนอปรับปรุงกลไกให้สอดคล้องกับบริบท 
ของสวทช. และตอบโจทย์การดึงดูดบุคลากรวิจัยจาก
หน่วยงานภายนอกเข้ามาท างานกับ สวทช. รวมถึง หารือ
หน่วยงานต้นสังกัดท่ีเกี่ยวข้อง ในหลายส่วนงาน เช่น EECi
และ ฝ่ายกฎหมาย ถึงความเป็นไปได้ในก าหนดแนวปฏิบัติ

เร่งหารือกับผู้เก่ียวข้องและผู้บริหารเพื่อจัดท าข้อมูล และเสนอปรับปรุง
กลไกให้สอดคล้องกับบริบท ของสวทช. และตอบโจทย์การดึงดูดบุคลากร
วิจัยจากหน่วยงานภายนอกเข้ามาท างานกับ สวทช. และเสนอผู้บริหาร
พิจารณาในเชิงหลักการ ต่อท่ีประชุมผู้บริหารส านักงานด้านบริหารงาน
บุคคลภายในต้นเดือนเมษายน 2563 ก่อนก าหนดรายละเอียดในแนว
ปฏิบัติต่อไป

สาเหตุและแนวทางแก้ไขผลักดันแผนด าเนินการที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

HRI2 พัฒนาขีดความสามารถและส่งเสริมแนวคิดให้บุคลากรวิจัยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมไปสู่การใช้
ประโยชน์ และผลักดันให้เกดิธุรกิจเทคโนโลยีจากศักยภาพผลงานและบุคลากร สวทช.

ผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ไตรมาส 2 ปี 2563 

100%

จัดกิจกรรมถ่ายทอดความรู้พื้นฐานของการเป็นเจ้าของ
ธุรกิจ Startup ตั้งแต่วันที่ 21 ม.ค.- 25 มี.ค. 63 
• Module 1 SPRINT เรียนรู้พื้นฐานส าคัญของการ

พัฒนานวัตกรรม/ไอเดีย
• Module 2 Accelerate เรียนรู้ทุกมิติของการเป็น

เจ้าของธุรกิจ Startup อย่างเข้มข้น

•สื่อสารเกณฑ์พิจารณาคุณภาพผลงานของบุคลากร
วิ จั ย  (JF2000) ต่ อคณะกรรมการพิ จ ารณา
คุณภาพผลงานวิจัยและพัฒนาของศูนย์  และ
พนักงานที่เกี่ยวข้อง ตั้งแต่เดือน ธ.ค. 62 - มี.ค.63

•พัฒนาแนวทางการสร้างผลงานวิจัย พัฒนาตาม 
Career Path ของกลุ่มนักวิจัย และวิศวกรวิจัย 
น าเข้าหารือในที่ประชุม HR TOP วันที่ 2 เม.ย. 63

NSTDA Budding Network Outing วันที่ 31 ม.ค.- 1 
ก.พ. 63 นักวิจัยเข้าร่วม 44 คน ณ โรงแรมนที เดอะริ
เวอร์ฟร้อนท์ กาญจนบุรี มีการพูดคุยแลกเปลี่ยน
แนวคิดกับผู้บริหาร และท า Workshop เพื่อก าหนด
แนวทางพัฒนาบุคลากรวิจัย สวทช. น าเสนอ ต่อที่
ประชุมผู้บริหาร HR TOP ในวันที่ 5 มี.ค. 63
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

การสร้างและเพิ่มสมรรถนะผู้น ารุน่ใหม่และเตรยีมความพร้อมเพื่อให้บุคลากรเติบโตในต าแหน่ง
ส าคัญผู้บริหารงานวิจัย/ ผู้บริหารระดับกลางและสูง

HRI3

ผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ไตรมาส 2 ปี 2563 

100%

การพัฒนาศักยภาพผู้น ารุ่นใหม่เพื่อเตรียมความพร้อมเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหารทีม
วิจัย และ ผู้บริหารหน่วยงาน (iMDP)
• ด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และพัฒนาใน Module 2: Art of 

Leadership

• คณะกรรมการ Proactive Promotion and Rotation (PPR) พิจารณา
บุคคลเข้าสูต่ าแหน่งได้ผู้เหมาะสม จ านวน 10 ต าแหน่ง

• โครงการ Internal Job Opportunity เปิดรับสมัคร 12 ต าแหน่ง มีจ านวน
ผู้สมัคร 32 คน รวม 64 Applications 

เป้าหมาย 79 ต าแหน่ง
• ต าแหน่งงานว่าง 34 ต าแหน่ง
• ต าแหน่งงานรักษาการ 45 ต าแหน่ง

จ านวนกลุ่มเป้าหมาย  44 คน
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

เสริมสร้างความผูกพันของบุคลากร และส่งเสริมวัฒนธรรมของการท างานแบบมีส่วนร่วมHRI4

ผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ไตรมาส 2 ปี 2563 

94%

1. วันที่ 27 มกราคม ถึง 7 กุมภาพันธ์ 2563 ได้ให้พนักงานท าการส ารวจ
ความผูกพันบุคลากรประจ าปี 2563 บุคลากรเข้าร่วม 84%

2. 5 มี.ค. 63 น าผลส ารวจความผูกพันเสนอที่ประชุม HR Top คร้ังที่ 
2/2563

กิจกรรมเปิดประสบการณ์ท างานรว่มกบัภาคอุตสาหกรรม/
ภาคเกษตรกรรม (Site Visit) 

NSTDA Engagement Survey 2020

วันที่ 31 ม.ค.- 1 ก.พ. 63 นักวิจัย จ านวน 44 คน เยี่ยมชมระบบตรวจสุขภาพ
เขื่อน (Dam Safety Remote Monitoring System: DS-RMS) งานวิจัยของ
เนคเทค ณ เขี่อนศรีนครินทร์ จ.กาญจนบุรี
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

ผลส าเร็จ เป้าหมายไตรมาส 2/63 ปัญหาและอุปสรรค แนวทางแก้ไข

HRI4
94%

เสริมสร้างความผูกพัน
ของบุคลากร และ

ส่งเสริมวัฒนธรรมของ
การท างานแบบมีส่วน

ร่วม

HRI-4.2 โครงการส ารวจและส่งเสริมพัฒนา
ความผูกพันบุคลากร สวทช.
•สื่อสารความรู้ความเข้าใจในการจัดท าการส ารวจ
ความผูกพันบุคลากร ต่อที่ประชุมผู้บริหาร
ระดับสูง ทุกศูนย์และสายงาน 

•ด าเนินการส ารวจความผูกพันบุคลากร สวทช. 
ประจ าปี 2563

•สื่ อสารผลส ารวจความผูกพันบุคลากรต่อ
ผู้บริหารระดับสูง  และการสื่อสารกับบุคลากร 
สวทช. ผ่านเวที NSTDA Day

•จากสถานการณ์การระบาดไวรัส COVID-19 
ที่ก าลังระบาดอยู่ในขณะนี้ ประกอบกับ สวทช. 
มีนโยบายให้บุคลากร ทดลองปฏิบัติงานที่บ้าน 
(Work From Home) ในช่วงที่งานพัฒนาความ
ผูกพันบุคลากร (EED) มีแผนการด าเนินในส่วน
กิจกรรมการสื่อสารผู้บริหารตามศูนย์และสาย
งานต่างๆ รวมถึงการสื่อสารในรูปแบบ Town 
Hall เพื่อแจ้งผลส ารวจความผูกพันบุคลากร
ประจ าปี 2563 จึงส่งผลให้เกิดความล่าช้า

•ปรับรูปแบบการสื่ อสาร ในรูปแบบ Conference 
Meeting โดยใช้เครื่องมือของส านักงานฯ WebEX

•ท าการสื่อสารเฉพาะระดับผู้บริหารของศูนย์ ได้แก่ 
ผอ.ศูนย์ฯ รอง ผอ.ศูนย์ฯ

สาเหตุและแนวทางแก้ไขผลักดันแผนด าเนินการที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

ปรับปรุงประสิทธิภาพและเตรียมความพร้อม ระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลรองรับการท างาน
แบบ multi-system

HRI5
ผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ไตรมาส 2 ปี 2563 

100%

แผนอัตราก าลั งปี  63  สรุปและน าสื่ อสารต่อ
ผู้เกี่ยวข้อง แล้วเสร็จภายในเดือน ม.ค.63
• update และจัดท าสรุปรายงานอัตราก าลังราย

เดือน/รายไตรมาส ทุกวันที่ 7 และ 20 ของเดือน
• น าส่งรายงานสถานะการสรรหาและคัดเลือก

บุคลากรในสายงานที่รับผิดชอบ ภายในวันที่ 10
ของทุกเดือน

•เปิดใช้งาน KhunSe เวอร์ชันใหม่ เพิ่มส่วนลงทะเบียน Line 
ID กับบัญชีผู้ใช้งานของ สวทช. 

•เปลี่ยนหน้าเพจ i.nstda สู่ ŲmyPage” รองรับการใช้งาน
ผ่าน Smart Phone & Tablet  

•รวบรวมข้อมูล FAQ การให้บริการของหน่วยงานด้าน
สนับสนุนรวม 13 ฝ่าย 986 ค าถาม ขึ้นบนระบบ 

•การให้บริการผ่านCall Center i-Service ตั้งแต่ 2 ม.ค.
– 24 มี.ค.63 มีจ านวน 522 รายการ

อยู่ระหว่างการพิจารณาขอบเขตการจัดจ้าง
ก า ร ส า ร ว จ โ ค ร ง ส ร้ า ง เ งิ น เ ดื อ น แ ล ะ
ค่าตอบแทนจากบริษัทที่ปรึกษา คาดว่าจะจัด
จ้างแล้วเสร็จภายในเดือนเมษายน 63



ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.
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รายละเอียด
ผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ปี 2563

ไตรมาส 2/2563

ข้อมูลรายงาน ณ 31 มีนาคม 2563
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

HR Initiatives แผนการด าเนินการปี 62 น้ าหนัก
ความก้าวหน้า

ร้อยละ (ผล/แผน)

HRI1
ดึงดูดบุคลากรวิจัยชั้นน า (Top-notch researchers, Visiting professor) รวมถึงนักวิจัยหลังปริญญาเอก
และนักศึกษาทุนของ สวทช. ทั้งจากในและต่างประเทศเข้ามาร่วมสร้างผลงานวิจัย

35 16/18

HRI2
พัฒนาขีดความสามารถและส่งเสริมแนวคิดให้บุคลากรวิจัยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมไปสู่การใช้ประโยชน์ 
และผลักดันให้เกิดธุรกิจเทคโนโลยีจากศักยภาพผลงานและบุคลากร สวทช.

25 15/15

HRI3
การสร้างและเพิ่มสมรรถนะผู้น ารุ่นใหม่ และเตรียมความพร้อมเพื่อให้บุคลากรเติบโตในต าแหน่งส าคัญ
ผู้บริหารงานวิจัย / ผู้บริหารระดับกลางและสูง

10 5.5/5.5

HRI4 เสริมสร้างความผูกพันของบุคลากร และส่งเสริมวัฒนธรรมของการท างานแบบมีส่วนร่วม 10 4.7/5

HRI5 ปรับปรุงประสิทธิภาพและเตรียมความพร้อม ระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลรองรับการท างาน
แบบ multi-system 20 10.5/10.5

ผลส าเร็จร้อยละ 51.7
เทียบแผนไตรมาส 2 ร้อยละ 54

ภาพรวมผลการด าเนินงานด้านการบรหิารและพัฒนาบุคลากร สวทช. ณ ไตรมาส 2
ปี 2563
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

แผนการด าเนินการปี 63 เป้าหมายไตรมาส 2 ผลการด าเนินการปี 2563

HRI-1.1 การพัฒนาความร่วมมือ
ผลิตบัณฑิตวิจัยคุณภาพสูงด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ระหว่าง สวทช. กับ มหาวิทยาลัย
ในประเทศ 

1. สนับสนุนทุนการศึกษาและวิจัยแก่นักศึกษา
ระดับอุดมศึกษา (ป. ตรี โท เอก) เพ่ือให้
นักศึกษามาท างานวิจัยที่เป็นปริญญานิพนธ์/
วิทยานิพนธ์ ร่วมกับนักวิจัยสวทช. โดยเน้น
งานวิจัยในสาขาที่เกี่ยวกับประเด็นวิจัยที่เป็น 
TOPS ของPillars/Sub-Pillars, Focus 
Centers Integrated Platform และคลัส
เตอร์  รวมถึงงานวิจัยที่ตอบโจทย์
อุตสาหกรรม

ผลด าเนินการ
1. ลงนามความร่วมมือพัฒนาบัณฑิตวิจัยคุณภาพสูงระหว่าง สวทช. กับ

มหาวิทยาลัย  (สถาบันใหม)่ จ านวน 2 สถาบัน คือ 
•มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ (มจพ.) 
•สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT)

2. การสนับสนุนทุนการศึกษาวิจัยแก่นกัศึกษา แบ่งเป็น
•จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย รับนิสิตที่ผ่านคุณสมบัติเพิ่มเติมจ านวน 1 คน 

(ทุนปี 62)
•มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ รับนักศึกษาที่ผ่านการคัดเลือกจ านวน 6 คน 

(ทุนปี 62) แบ่งเป็น
ü ระดับปริญญาเอก (Tier 1) จ านวน 2 คน (Tier 2) จ านวน 2 คน 
ü ระดับปริญญาโท (Tier 2) จ านวน 2 คน 

ผลส าเร็จร้อยละ 2.5 จาก 2.5

HRI-1 ดึงดูดบุคลากรวิจัยชั้นน า (Top-notch researchers, Visiting professor) รวมถึงนักวิจัยหลังปริญญาเอกและนักศึกษา
ทุนของ สวทช. ทั้งจากในและต่างประเทศเข้ามาร่วมสร้างผลงานวิจัย
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

แผนการด าเนินการปี 63 เป้าหมายไตรมาส 2 ผลการด าเนินการปี 2563

HRI-1.1 การพัฒนาความร่วมมือ
ผลิตบัณฑิตวิจัยคุณภาพสูงด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ระหว่าง สวทช. กับ มหาวิทยาลัย
ในประเทศ 

2. พัฒนาความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยทั้งใน
และต่างประเทศ ในลักษณะหุ้นส่วนเชิงกล
ยุทธ์ เพื่อร่วมพัฒนาหลักสูตรปรญิญาเอกที่
เน้นงานวิจัยเป็นหลัก

ผลด าเนินการ
Research Areas เพื่อร่วมมือวิจัยและผลิตบัณฑิตร่วมกัน (2 สถาบันใหม่)

HRI-1 ดึงดูดบุคลากรวิจัยชั้นน า (Top-notch researchers, Visiting professor) รวมถึงนักวิจัยหลังปริญญาเอกและนักศึกษา
ทุนของ สวทช. ทั้งจากในและต่างประเทศเข้ามาร่วมสร้างผลงานวิจัย(ต่อ)

VISTEC
1. Digital
2. Biotechnologies
3. Energy & Environment
4. Advanced Materials

มจพ.
1. กรอบอุตสาหกรรม
Mobility and logistic / Robotic and Automation /
Creative Economy 

2. กรอบพลังงาน
Energy Storage systems / Renewable Energy / 
Energy Efficiency 

3. กรอบเกษตร
Smart Agriculture

4. กรอบการแพทย์
Medical devices and diagnostic

5. กรอบทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
BCG 

6. กรอบ Dual-Use 
Dual-Use / Radar Technology ผลส าเร็จร้อยละ 2.5 จาก 2.5
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

HRI-1.1 การพัฒนาความร่วมมือผลิตบัณฑติวิจัยคุณภาพสูงด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ระหว่าง สวทช. กับ มหาวิทยาลัยใน
ประเทศ 

รายละเอียดผลด าเนินงานไตรมาส 2
ความคืบหน้าโครงการความร่วมมือพัฒนาบัณฑิตวิจัยคุณภาพสูงด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ระหว่าง สวทช. กับ มหาวิทยาลัย (สถาบันเดิม)
1. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

1.1 ประชุมแผนการจัด matching อาจารย์และนักวิจัย สวทช. และแผนประชาสัมพันธ์ทุนกลุ่ม
ประเทศอาเซียน (วันที่ 13 มกราคม 2563) 

1.2 ประชุมคณะกรรมการคัดเลือกทุน ปีการศึกษา 2563 ภาคเรียนที่ 2 (วันที่ 13 ก.พ. 63) 
มีนักศึกษาผ่านการคัดเลือก จ านวน 6 คน ระดับปริญญาเอก (Tier 1) จ านวน 2 คน    
(Tier 2) 2 คน และปริญญาโท (Tier 2) จ านวน 2 คน

1.3 ประชุมคณะกรรมการบรหิารโครงการทุนฯ ครั้งที่ 1/2563 (วันที่ 26 ก.พ. 63)
1.4 สวทช. และ มธ. ลงนาม MOA 

2. จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
1.1 ประชุมผู้ประสานงานโครงการ จ านวน 2 ครั้ง 

- สรุปเกณฑ์การคัดเลือกและแผนงานการคัดเลือก (วันที่ 10 ม.ค. 2563) 
- สรุปคะแนนจากคณะกรรมการฝ่าย สวทช. (วันที่ 10 ม.ีค. 2563)

1.2 จุฬาฯ แจ้งรายช่ือนิสิตที่ผ่านคุณสมบัติให้ได้รับทุนปี 62 เพิ่มเติม จ านวน 1 คน 
3. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

3.1 สวทช. และ มจธ. ลงนาม MOA 
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

HRI-1.1 การพัฒนาความร่วมมือผลิตบัณฑติวิจัยคุณภาพสูงด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ระหว่าง สวทช. กับ มหาวิทยาลัยใน
ประเทศ 

รายละเอียดผลด าเนินงานไตรมาส 2
ความคืบหน้าโครงการความร่วมมือพัฒนาบัณฑิตวิจัยคุณภาพสูง
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ระหว่าง สวทช. กับ มหาวิทยาลัย (สถาบันใหม่)

4. สถาบันวิทยสิริเมธี
4.1 ประชุมคณะกรรมการอ านวยการ สวทช.- VISTEC ครั้งที่ 1 (21 กุมภาพันธ์ 2563)

5. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ 
5.1 ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือผลิตบัณฑิตวิจัยคุณภาพสูง (MOU) 

(วันที่ 9 มกราคม 63)
5.2 ประชุมคณะกรรมการอ านวยการสวทช.- มจพ. ครั้งที่ 1 (11 กุมภาพันธ์ 2563)
5.3 เปิดรับข้อเสนอโครงการของอาจารย์และนักวิจัย สวทช. เพื่อร่วมผลิตบัณฑิตวิจัยฯ

(17 กพ.- 25 มีค. 63)
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

HRI-1.1 การพัฒนาความร่วมมือผลิตบัณฑติวิจัยคุณภาพสูงด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ระหว่าง สวทช. กับ มหาวิทยาลัยใน
ประเทศ 

6. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT)

6.1 ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือผลิตบัณฑิตวิจัยคุณภาพสูง (MOU) (วันที่ 20 มกราคม 63)

6.2 ประชุมสรุปขั้นตอนการท างาน (สวทช.-AIT) (4 มีนาคม 2563)

7. มหาวิทยาลัยมหิดล

7.1 ประชุมผู้บริหาร สวทช. และผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหิดล 

เพื่อก าหนดรายละเอียด

และเตรียมการลงนาม MOU ร่วมกัน (วันที่ 11 มี.ค. 63)

8. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

8.1 ประชุมผู้บริหาร สวทช. และผู้บริหารมหาวิทยาลัย

เกษตรศาสตร์เพื่อก าหนดรายละเอียดและเตรียมการลงนาม 

MOU ร่วมกัน (วันที่ 13 มี.ค. 63)

รายละเอียดผลด าเนินงานไตรมาส 2
ความคืบหน้าโครงการความร่วมมือพัฒนาบัณฑิตวิจัยคุณภาพสูงด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ระหว่าง สวทช. กับ มหาวิทยาลัย (สถาบันใหม่)
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

สรุปภาพรวมการสนบัสนุนทุนในโครงการความร่วมมือผลิตบัณฑิตวิจัยคุณภาพสูง ระหว่าง 
สวทช. และ มหาวิทยาลัย  ปี 2562-2563
ความคืบหน้าไตรมาส 2/63 (ตัวเลขสะสม)

2562 2563 หมายเหตุ

ปริญญาโท ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาเอก
แผน ผล แผน ผล แผน ผล* แผน ผล* แผนรวม ผลรวม

มจธ.-สวทช. - - 10 8 - - 10 - 20 8
จุฬาฯ-สวทช. - - 10 5 - - 10 - 20 5
มธ.-สวทช. 10 7 15 9 10 - 15 - 50 16
มจพ.-สวทช.

ยังไม่ลงนาม MOU 

15 - 10 - 25 -
AIT-สวทช. 5 - 10 - 15 -
VISTEC-สวทช. - - 10 - 10 -
ม.มหิดล-สวทช. อยู่ระหว่างหารือ 

ยังไม่ลงนาม MOUม.เกษตรฯ.-สวทช.
รวม 10 7 35 22 30 0 65 0 140 29

* įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮƖȮ0341ȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĮĶŃĔŅĻĶńĭĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĕŀĚĬńĔĺŇěńĵŐĸŃŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ
őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĪňŗěŃĶńĭĬńĔĻŉĔļŅ
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

แผนการด าเนินการปี 63 เป้าหมายไตรมาส 2 ผลการด าเนินการปี 2563

HRI-1.2 สนับสนุนนักวิจัย
แลกเปลี่ยนจากต่างประเทศ 
(Visiting 
Professor/Researcher)
ดึงดูดนักวิจัยจากต่างประเทศ 
และ นักวิจัยรุ่นใหม่ระดับหลงั
ปริญญาเอก  (Postdoc) ทั้ง
ไทยและต่างชาติ เข้ามาท างาน
วิจัยในประเทศไทยใน
โครงการวิจัยของ สวทช.

1. จัดท า package สนับสนุนวิจัย
ต่างประเทศ/นักวิชาชีพไทยใน
ต่างประเทศที่มีความเชี่ยวชาญ

o จัดท า Ųโครงการพัฒนาบุคลากรวิจัยระดับหลังปริญญาเอกเพื่อท าวิจัยรองรับอุตสาหกรรมยุทธศาสตร์     ของ
ประเทศไทยų “(Industrial Postdoctoral Research Fellowship Program to Support Thailand Strategic 
Industry)” โดยขอรับการสนับสนุนงบประมาณด าเนินการจาก “PMUB” อยู่ระหว่างรออนุมัติ
โครงการและงบประมาณจาก หน่วยบริหารและจัดการทุนวิจัยด้านการพัฒนาก าลังคน (PMUB)

o ผลด าเนินการ การสนับสนุนทุน นักวิจัยหลังปริญญาเอก (Postdoc) ปี 2563 ไตรมาสท่ี 2 จ านวน 3 คน 

• MTEC 1 คน

• BIOTEC 1 คน 

• NANOTEC 1 คน

หมายเหตุ : เนื่องจากอยู่ในช่วงสถาณการณ์ของไวรัสโควิด19 จึงชะลอการสนับสนนุนกัวิจัยแลกเปลี่ยนจาก
ต่างประเทศ (Visiting Professor/Researcher)

HRI-1 ดึงดูดบุคลากรวิจัยชั้นน า (Top-notch researchers, Visiting professor) รวมถึงนักวิจัยหลังปริญญาเอกและนักศึกษา
ทุนของ สวทช. ทั้งจากในและต่างประเทศเข้ามาร่วมสร้างผลงานวิจัย

ผลส าเร็จ 4.5  จาก 5
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

แนวทางแก้ไขปัญหา

ปัญหาและอุปสรรค

HRI-1.2 สนับสนุนนักวิจัยแลกเปลี่ยนจากต่างประเทศ (Visiting Professor/Researcher)ดึงดูดนักวิจัยจากต่างประเทศ และ นักวิจัยรุ่นใหม่
ระดับหลังปริญญาเอก  (Postdoc) ทั้งไทยและต่างชาติ เข้ามาท างานวิจัยในประเทศไทยในโครงการวิจัยของ สวทช

เนื่องจากมีการระบาดของไวรัส COVID-19 ทั่วโลกในช่วงที่ผ่านมา 
ท าให้ศูนย์แห่งชาติทบทวนแผนการเรียนเชิญ Top Notch และ Visiting  Professor 
ออกไปก่อน จนกว่าสถานการณ์จะคลี่คลายเข้าสู่สภาวะปลอดภัย 

1. หาแนวทางร่วมกับศูนย์แห่งชาติ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ Top Notch และ/หรือ 
Visiting  Professor โดยผ่านการสื่อสารออนไลน์เพื่อให้สามารถด าเนินการวิจัยต่อไปได้ใน
สถานการณ์ปัจจุบัน
2. การเชิญ Top Notch และ/หรือ Visiting  Professor มาปฏิบัติงานวิจัยกับ สวทช มี
ความจ าเป็นต้องปรับให้สามารถด าเนินการได้ในช่วงที่สถานการณ์คลี่คลายปลอดภัยแล้ว 
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

ศูนย์ ชื่อ Postdoc นักวิจัยพี่เลี้ยง ทีมวิจัย RG โครงการวิจัย วันเริ่ม

MTEC

Dr. Johannex Fefeh
Rushman

ดร.นุวงศ์ ชลคุป ทีมวิจัยพลังงานทดแทน 
กลุ่มวิจัยวัสดุส าหรับพลังงาน

Research on Investigation on potential conservation of 
energy in bus sector

1 มกราคม 2563

BIOTEC

ดร. สมโชค แตรวจีวิภาค ดร.ชัญญา พุทธิขันธ์ ทีมวิจัยชีววิทยาโมเลกุลของ
ไวรัสเด็งกี่และฟลาวิไวรัส
กลุ่มวิจัยเทคโนโลยีชีวภาพ
ระดับโมเลกุลทางการแพทย์

Generation and characterization of recombinant antibodies 
to dengue NS1 protein derived from dengue immune scFV
antibody phage library

1 มกราคม 2563

NANOTEC

ดร. พรสวรรค์  ศรีค า ดร.สุภาวดี นาเมือง
รักษ์ 

ทีมวิจัยการค านวณระดับนาโน
กลุ่มวิจัยการเร่งปฏิกิริยาและ
การค านวณระดับนาโน

โครงการวิจัยแนวหน้าด้านการสังเคราะห์แสงเทียมเลียนแบบพืชเพื่อ
ผลิตเชื้อเพลิงและสารเคมีทรงคุณค่าอย่างย่ังยืน

1 กุมภาพันธ์
2563

HRI 1.2 วิเคราะหค์วามต้องการความเชี่ยวชาญ เพื่อผลักดันงานตามประเด็นวิจัยมุ่งเน้น integrated platform และคลัสเตอร์วิจัย

การสนับสนุนทุน 
สนับสนุน Postdoc ไตรมาส 2 จ านวน 3 คน (MTEC 1 คน, BIOTEC 1 คน และ NANOTEC 1 คน)
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

แผนการด าเนินการปี 63 เป้าหมายไตรมาส 2 ผลการด าเนินการปี 2563

HRI-1.3 สนับสนุนการฝึกปฏิบัติการ
แก่ นศ. ในระดับอาชีวศึกษา (ปวช./
ปวส.) และปริญญาตรี (ม.
เทคโนโลยีราชมงคล) เพื่อผลิต
แรงงาน STEM ระดับสูง 

จัดเวทีฝึกงาน รวมถึงจัดพี่เลี้ยง
นักวิจัยรองรับ การฝึกทักษะวิจัย
แก่นักศึกษาในระดับอุดมศึกษา 
อาชีวศึกษา หรือผู้ที่เพิ่งจบ
การศึกษาระดับอุดมศึกษา และ
อาชีวศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพ
วิจัย

• สรุปผลการหารือหน่วยงานด้านออกแบบและวิศวกรรม ของ สวทช. โดยจัดให้มีเวทีฝึกงาน 
รวมถึงจัดพี่เลี้ยงนักวิจัยรองรับ การฝึกทักษะวิจัยแก่นักศกึษาในระดับอุดมศึกษา อาชีวศึกษา 
หรือผู้ที่เพิ่งจบการศึกษาระดับอุดมศึกษา และอาชีวศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพวิจัย โดยสรุป
จ านวนที่รับนักศึกษาฝึกงานเข้าฝึกทักษะวิจัย ในช่วง มิถุนายน 2563 และเปิดรับผ่านเวทีดูงาน 
วันที่ 15 มกราคม 2563 

• จัดกิจกรรมศึกษาดูงานบุคลากรทั้งคณะอาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนักศึกษา จากมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลจ านวน 4 แห่งซ่ึงเป็นพันธมิตรเข้าเยี่ยมชม และเห็นบรรยากาศการท างาน
ของ หน่วยงานเชิงออกแบบและวิศวกรรม เพื่อเชิญชวนการเข้าฝึกงาน โดยก าหนดจัดกิจกรรม
ในวันที่ 15 มกราคม 2563 ผู้เข้าร่วมกิจกรรมจ านวน 58 คน จาก 4 สถาบัน 

o มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี
o มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
o มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ
o สถาบันเทคโนโลยีจิตรลดา

HRI-1 ดึงดูดบุคลากรวิจัยชั้นน า (Top-notch researchers, Visiting professor) รวมถึงนักวิจัยหลังปริญญาเอกและนักศึกษา
ทุนของ สวทช. ทั้งจากในและต่างประเทศเข้ามาร่วมสร้างผลงานวิจัย

ผลส าเร็จ ร้อยละ 2.5 จาก 2.5
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

วัตถุประสงค์ของโครงการ

พัฒนาบุคลากรวิจัยระดับอาชีวศึกษาและปรญิญาตรีและมีความรูค้วามสามารถ
ที่สอดคล้องกับงานวิจัย สวทช. 
(Technician/Lab assistant) 

เพื่อเพิ่มจ านวน feeders ของผู้มีความสามารถพิเศษด้าน วทน. 
ป้อนเข้าสู่วิชาชีพวิจัยและวิศวกรรม
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

สรุปจ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม

โดยกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ อาจารย์มหาวิทยาลัย นักศึกษาระดับปรญิญาตร ีนักศึกษา ปวส.

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมทั้งหมด จ านวน 58 คน

ผู้เข้าร่วมกลุ่มไลน์ทั้งหมด จ านวน 56 คน

ผู้สนใจสมัครฝึกงานจ านวน 51 คน

ในกลุ่มจะมีการเผยแพร่ข้อมูลฝึกงาน ตอบข้อซักถาม และให้ค าแนะน า

โดยนักศึกษาสนใจฝึกงาน PTEC 4 คน DECC 3 คน CTEC 7 คน DIST 25 คน อื่นๆ (ทางด้านระบบราง AI)
12 คน 
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

ĽŅĕŅĪňŗŏĮƕħĶńĭĽĴńėĶ(Programs Availabilities)
1.ĺŇĻĺĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢ
&Automotive Engineering : AE)
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź.

2.èõéèÂääâŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ŏıŊŗŀĶŃĭĭĽĴŀĚĔĸİƤĚĨńĺ
(Information and Communication Technology 
for Embedded Systems : ICTES)
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź.

3.ĺŇĻĺĔĶĶĴıĸńĚĚŅĬŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮ
(Sustainable Energy and Resources 
Engineering: SERE)

Ľěĸ,Ȯ-ȮĴěī,

SIIT*ȮĴī,Ȯ-ȮĴĔ,

ĴĔ,-ȮSIIT*ȮĴī,
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

แนะน าและน าเสนอภารกิจ บทบาทต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย 
ของกลุ่มงานด้านโครงสร้างพื้นฐานการบริการของประเทศ 

การออกแบบและวิศวกรรม 
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

1. กลุ่มงานด้านโครงสร้างพื้นฐานการบริการของประเทศ (NQI)
- ศูนย์ทดสอบผลิตภัณฑ์ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ (PTEC)
- ศูนย์บริการปรึกษาการออกแบบและวิศวกรรม (DECC)
- ศูนย์ทดสอบผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในบ้านและเซรามิกอุตสาหกรรม (CTEC)

เยี่ยมชมห้องปฏิบัติการ และห้องทดสอบ

2. ศูนย์เทคโนโลยีโลหะและวัสดุแหง่ชาติ (MTEC)
- กลุ่มวิจัยการออกแบบวิศวกรรมและการผลิตขัน้สูง  ทีมวิจัยการออกแบบและแก้ปัญหา  
อุตสาหกรรม (DIST)
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

แนวทางการสนับสนุนนักศึกษาเข้าร่วมฝึกทักษะด้านวิศวกรรมและโอกาสต่างๆ ใน สวทช. 

ฝ่ายบริการทรัพยากรบุคคล โดยงานสรรหาคัดเลือกประชาสมัพันธ์เชิญชวน
นักศึกษาเข้าร่วมฝึกงาน
กับ สวทช. และโอกาสต่างๆ ที่จะได้รับ เมื่อเข้ามาฝึกงาน 
ไปจนถึงโอกาสในการร่วมงานกับ สวทช.

ฝ่ายพัฒนาบุคลากรวิจัย  แจ้งประชาสัมพันธ์ทุนการศึกษา ระดับปริญญาตร ี
และ ระดับปริญญาโทให้แก่นักศึกษาที่เข้ารว่มกจิกรรม รวมถึงแจ้ง
แก่อาจารย์เพื่อประชาสัมพันธ์ให้กับนกัศึกษาที่สนใจทราบเกี่ยวกับทุน
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

แผนการด าเนินการปี 63 เป้าหมายไตรมาส 2 ผลการด าเนินการปี 2563

HRI-1.4 สร้างและสื่อสาร 
employer brand ของ 
สวทช. ให้เป็นที่รู้จักแก่ผู้ที่
เกี่ยวข้องทั้งภายในและ
ภายนอก สวทช.

1. พัฒนาแผนกลยุทธ์การสื่อสารตาม
ประเภทกลุ่มเป้าหมายและจัดท าแผน
ด าเนินการปี 2562-2563

2. จัดกิจกรรมส่งเสริมการรับรูท้ั้งเชิงการ
สื่อสารประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางและ 
campaign ต่างๆ 

•ที่ปรึกษาน าเสนอผลการส ารวจและวิเคราะห์ employee value preposition ของ สวทช.
จากผลสรุปการเก็บข้อมูลจากบุคลากรภายในและเทียบกลุม่เป้าหมายจาก TOP 5 
มหาวิทยาลัย ในสาขา วิศวกรรมและวิทยาศาสตร์ รวมถึงเปรียบเทียบผลส ารวจและ
พัฒนากับบริษัทด้านวิจัยและพัฒนา ทั้งในและต่างประเทศ ต่อผู้บริหารสายงานด้าน
ทรัพยากรบุคคล (4 มีนาคม 63)

•ที่ปรึกษาพัฒนาแผนกลยุทธ์สื่อสารตามประเภทกลุ่มเป้าหมาย และจะน าเสนอผล           
การด าเนินการและรายงานข้อมูลต่างๆ ต่อที่ประชุมผู้บริหารส างานด้านบริหารบุคลากร (2 
เมษายน 2563) เพื่อพิจารณาให้ความเห็นต่อแผนพัฒนาแผนกลยุทธ์สื่อสารตามประเภท
กลุ่มเป้าหมาย รวมถึงแผนด าเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริมการรบัรู้ตามเป้าหมายและ
ประยุกต์ใช้แผนในการสื่อสารประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทาง ต่างๆ ตั้งแต่ เมษายน 2563 
ต่อไป

HRI-1 ดึงดูดบุคลากรวิจัยชั้นน า (Top-notch researchers, Visiting professor) รวมถึงนักวิจัยหลังปริญญาเอกและนักศึกษา
ทุนของ สวทช. ทั้งจากในและต่างประเทศเข้ามาร่วมสร้างผลงานวิจัย

ผลส าเร็จ ร้อยละ 2.5 จาก 3
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

แนวทางแก้ไขปัญหา

ปัญหาและอุปสรรค

HRI-1.4 สร้างและสื่อสาร employer brand ของ สวทช. ให้เป็นท่ีรู้จักแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก สวทช.

การ arrange เวลาในการจัด workshop ร่วมกันระหว่างผู้บริหารระดับสูง
ด้านวิจัยและพัฒนาของทุกศูนย์ฯ เพื่อเก็บข้อมูลความคาดหวังเกี่ยวกับ 
employee value preposition ในช่วงเดือนกุมภาพันธ์ 63 ไม่สามารถ             
จัด workshop ในช่วงที่ก าหนดได้เนื่องจากผู้บริหารติดภารกิจส าคัญ

ปรับรูปแบบการเก็บข้อมูล ผ่านการใช้แบบสอบถามรายบุคคล และการสัมภาษณ์แบบตัวต่อตัว
เป็นทางโทรศัพท์ เพื่อให้ได้ข้อมูลครบถ้วนเพียงพอและน าไปวิเคราะห์เปรียบเทียบ ให้การ
ด าเนินการและระยะเวลาเป็นไปตามแผนงาน และใช้ผลดังกล่าวในการน าเสนอและหารือต่อ
ผู้บริหารสายงานทรัพยากรบุคคลแล้วเสร็จภายใน ต้นเดือน มีนาคม 2563 และน าไปจัดท า
แผนพัฒนาแผนกลยุทธ์สื่อสารตามประเภทกลุ่มเป้าหมาย รวมถึงแผนด าเนินการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการรับรู้ตามเป้าหมาย ซึ่งจะประยุกต์ใช้แผนในการสื่อสารประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทาง 
ต่างๆ ตั้งแต่ เมษายน 2563 ต่อไป
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

1.

โครงการ Employer branding

วางแผนโครงการ

ประชุมทีม

หารือกับบริษัท
ภายนอกและจัด

จ้าง

วางแผนก าหนดและ
กลุ่มเป้าหมาย

การศึกษา และรวบรวม
ข้อมูล (ภายในองค์กร)

สัมภาษณ์ผู้บริหาร
ระดับสูง (รองผพว.
ลดาวัลย์
/ผช.ผพว. พัชรียา)
(9 มค. 63)

ส่งแบบสอบถาม
และสัมภาษณ์

พนักงานใหม่อายุงานไม่
เกิน 2 ปี 10 คน 
(11 กพ. 63)

ส่งแบบสอบถามและ
นัดสัมภาษณ์

- ผู้แทนสายงานดา้น 
วิจัยและสนับสนนุวิจัย 
(20 กพ.63)

การศึกษาและรวบรวม
ข้อมูล (ภายนอก

องค์กร)

ส่งแบบสอบถาม
ร่วมกับท า focus 
group กับกลุ่ม
นักศึกษามหาวิทยาลัย
ชั้นปีที่ 3-4 และป.โท 
กลุ่มเป้าหมาย

รวบรวม วิเคราะห์ 
เปรียบเทียบข้อมูล

วิเคราะห์ข้อมูลภายใน 
และภายนอกองค์กร

เปรียบเทียบข้อมูลกับ
มหาวิทยาลัยและ

บริษัทกลุ่มเป้าหมาย

น าเสนอเพื่อสรปุ
โครงการ

ร่างรายงานเพื่อ
หารือและปรับข้อมูล

เพิ่มเติม

น าเสนอผู้บริหาร
- ผลส ารวจ
เปรียบเทียบ
- แผน 
implement การ
สื่อสารและ
กิจกรรม

สื่อสาร

จัดท าสื่อ ส่งเสริม
การสร้าง brand 
ท้ังภายนอก ภายใน

สื่อสารตามช่องทาง
ต่างๆ

- Social media
- เวทีแนะน าองค์กร
- เครือข่าย

เป้าหมาย:
สามารถด าเนินโครงการ
ผลด าเนินการ 82.5%

1 2

1.1

1.2

2.1

2.2

2.3

3.1

3 4 5 6

4.1

4.2

5.1

5.2
6.2

6.1

10% 20% 20% 20% 25% 5%

15 ธ.ค 62 ธ.ค. 62 - ก.พ. 63 มี.ค. 63 – เม.ษ. 63

1.3

2 เมษายน 2563
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

กลุ่มต าแหน่ง 2000 จ านวน 19 คน

ส่งแบบสอบถามพนักงานใหม่อายุงานไม่เกิน 2 ปี 2.2

กลุ่มต าแหน่ง 6000 จ านวน 24 คน

กลุ่มต าแหน่ง 3000 จ านวน 18 คน

กลุ่มต าแหน่ง 4000 จ านวน 11 คน

จ านวน 74 คน (17-24 มกราคม 2563)

BIOTEC 4 NECTEC 7 MTEC 2 NANOTEC 6

NANOTEC 2

BIOTEC 4 NECTEC 3 MTEC 1 NANOTEC 2 CO 8

กลุ่มต าแหน่ง 5000 จ านวน 5 คน

NECTEC 1 MTEC 1 CO 7

NECTEC 1 CO 4

BIOTEC 3 MTEC 3 NANOTEC 1 CO 17
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

กลุ่มต าแหน่ง 2000 จ านวน 6 คน

สุ่มสัมภาษณ์พนักงานใหม่อายุงานไม่เกิน 2 ปี 2.2

กลุ่มต าแหน่ง 6000 จ านวน 2 คน

กลุ่มต าแหน่ง 3000 จ านวน 1 คน

กลุ่มต าแหน่ง 4000 จ านวน 1 คน

จ านวน 10 คน (11 กุมภาพันธ์ 2563)

BIOTEC 2 NECTEC 2 MTEC 1 NANOTEC 1

NANOTEC 1

NANOTEC 1

MTEC 1 CO 1
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

ส่งแบบสอบถาม

รองผศอ. (ศรัณย)์ รองผศว. (ศิริวรรณ)รองผศช. (วรรณพ)

รองผศช. (จุฑามาศ)รองผศอ. (กัลยา) รองผศว. (อารี)

รองผศช. (เกื้อกูล)รองผศอ. (พนิตา) ผศจ. (ฐิตาภา)

ส่งแบบสอบถามและสัมภาษณผ์ู้แทนสายงาน
ด้านวิจัยและสนับสนุนวิจัย (วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2563)

รองผศน. (อุรชา)รองผพว. (จุฬารัตน์)

2.3
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

แผนการด าเนินการปี 63 เป้าหมายไตรมาส 2 ผลการด าเนินการปี 2563

HRI-1.5 จัดกิจกรรมรว่มกับ
มหาวิทยาลัยที่ผลิตบัณฑิตด้าน ว. 
และท. เพื่อแนะน าองค์กร แนะน า
งานวิจัย สวทช. และ รับสมัครงาน 
ณ สถาบันการศึกษาเพื่อรวบรวม 
candidate pools ของบุคลากรด้าน 
ว และ ท

1. วางแผนกิจกรรมตามมหาวิทยาลัย
กลุ่มเป้าหมายและจัดเตรียมแผนการ
สื่อสารที่สอดคล้องกับ employer 
value proposition (ไตรมาส1)

2. จัดกิจกรรมรว่มกับมหาวิทยาลัยที่
ผลิตบัณฑิตด้าน ว. และท. เพื่อ
แนะน าองค์กร แนะน างานวิจัย 
สวทช. และรับสมัครงาน ณ 
สถาบันการศึกษา

วางแผนกิจกรรมส่งเสริม employer value preposition ที่สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย
วางแผนและระบุสาขา และมหาวิทยาลัยเพื่อจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย ในปี 
2563 ทั้งสิ้น 9 มหาวิทยาลัย โดยจัดกิจกรรม 3 มหาวิทยาลัยในช่วง มกราคม-กุมภาพันธ์ 
63 ได้แก่
V มหาวิทยาลัยมหิดล (Company Registration for MUIC Job Fair and Study 

Abroad Fair 2020)
• จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
V มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (TU Job Fair 2020)
• มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
• มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าฯลาดกระบัง
• มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (บางมด) 
V มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ (งานนัดพบแหล่งงาน         

พระจอมเกล้าพระนครเหนือ ครั้งที่ 28)
• มหาวิทยาลัยราชมงคลธัญบุรี
• มหาวิทยาลัยบูรพา

HRI-1 ดึงดูดบุคลากรวิจัยชั้นน า (Top-notch researchers, Visiting professor) รวมถึงนักวิจัยหลังปริญญาเอกและนักศึกษา
ทุนของ สวทช. ทั้งจากในและต่างประเทศเข้ามาร่วมสร้างผลงานวิจัย

ผลส าเร็จ ร้อยละ 2.5 จาก 2.5
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

แผนการด าเนินการปี 63 เป้าหมายไตรมาส 2 ผลการด าเนินการปี 2563

HRI-1.6 พัฒนากลไกรองรับการ
ท างานร่วมกับ สวทช. เพื่อดึงดูด
บุคลากรวิจัยจากหน่วยงานภายนอก 
(มหาวิทยาลัย)

2. สื่อสารกลไกดังกล่าวผ่านรูปแบบและ
ช่องทางต่างๆ ไปยังกลุ่มเป้าหมายและ
ผู้เกี่ยวข้อง

3. สรุปความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
เพื่อประเมินประสิทธิผลของกลไกใน
การดึงดูดบุคลากรมหาวิทยาลัยเข้า
ร่วมงาน

1. จัดท าข้อมูลเพื่อปรับปรุงกลไกการการดึงดูดบุคลากรวิจัยจากหน่วยงานภายนอกเข้า
มาท างานกับ สวทช. ในรูปแบบต่างๆ เสนอต่อผู้บริหารพิจารณา ได้แก่

•นิยาม ประเภท/รูปแบบการจ้าง

•สิทธิประโยชน์ การเข้าถึงและใช้บริการ

•สวัสดิการและคุณภาพชีวิตรองรับ
2. หารือ รอง ผพว.ด้าน ก ากับ EECi เห็นชอบในหลักการ อยู่ระหว่างเสนอต่อ

ผู้บริหารสายงานทรัยากรบุคคลและเตรียมขอ้มูลน าเสนอต่อผู้บริหารที่ประชุม
ผู้บริหารด้านบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพิจารณาต่อไป

HRI-1 ดึงดูดบุคลากรวิจัยชั้นน า (Top-notch researchers, Visiting professor) รวมถึงนักวิจัยหลังปริญญาเอกและนักศึกษา
ทุนของ สวทช. ทั้งจากในและต่างประเทศเข้ามาร่วมสร้างผลงานวิจัย

ผลส าเร็จร้อยละ 1.5 จาก 2.5 
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

ใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลเพิ่มเติม เช่น  ตัวอย่างแนวปฏิบัติจากมหาวิทยาลัย 
รวมถึงเปรียบเทียบข้อดีข้อเสีย เพื่อจัดท าข้อมูล และเสนอปรับปรุงกลไกให้
สอดคล้องกับบริบท ของสวทช. และตอบโจทย์การดึงดูดบุคลากรวิจัยจาก
หน่วยงานภายนอกเข้ามาท างานกับ สวทช. รวมถึง หารือหน่วยงานต้นสังกัดที่
เกี่ยวข้อง ในหลายส่วนงาน เช่น EECi และ ฝ่ายกฎหมาย ถึงความเป็นไปได้ใน
ก าหนดแนวปฏิบัติ

เร่งหารือกับผู้เกี่ยวข้องและผู้บริหารเพื่อจัดท าข้อมูล และเสนอปรับปรุงกลไกให้สอดคล้องกับบริบท 
ของสวทช. และตอบโจทย์การดึงดูดบุคลากรวิจัยจากหน่วยงานภายนอกเข้ามาท างานกับ สวทช. และเสนอ
ผู้บริหารพิจารณาในเชิงหลักการ ต่อที่ประชุมผู้บริหารส านักงานด้านบริหารงานบุคคลภายในต้นเดือน
เมษายน 2563 ก่อนก าหนดรายละเอียดในแนวปฏิบัติต่อไป

HRI-1.6 พัฒนากลไกรองรับการท างานร่วมกับ สวทช. เพื่อดึงดูดบุคลากรวิจัยจากหน่วยงานภายนอก (มหาวิทยาลัย)
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

การเสนอกลไกการรับบุคลากรประเภทอื่นๆเข้าร่วมงานกับ สวทช. 

นโยบาย รอว.จากการควบรวมกระทรวง
(Talent circulation & mobility)

บุคลากร/อาจารย์ มหาวิทยาลัย จบใหม่ 
พัฒนาความสามารถจากการท าโครงการวิจัย
ควบคู่ไปกับบริการวิชาการ
• มีข้อจ ากัดเครื่องมือท าวิจัย ไม่เพียงพอ
• ภาระการสอน การบริการวิชาการ ปริมาณมาก
• ขาดประสบการณ์ในการท าวิจัย /ขาดที่ปรึกษา

สวทช. ต้องการทรัพยากร ช่วยผลักดัน และ
ส่งมอบงานภายใต้โครงการวิจัย

01

02

03

เสนอกลไกสนับสนุนรองรับ

การรับบุคลากรมหาวิทยาลัย 

และบุคลากรที่สังกัดภายนอก 

เข้ามาร่วมงาน กับ สวทช.

มูลเหตุ
จูงใจ
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

01

นิยาม ประเภทและ
รูปแบบการจ้าง

03

สวัสดิการและ
คุณภาพชีวิตรองรับ

02

สิทธิประโยชน์
การเข้าถึงและใช้บริการ

กลไกสนับสนุนรองรับ
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

บุคลากรประเภทต่างๆที่มีการจ้างเพื่อท าวิจัยร่วมกับ สวทช. (ปัจจุบัน)

1) นักวิจัยเยี่ยมเยือนอาวุโส (Visiting Researcher)
2) นักวิจัยแลกเปลี่ยน (Exchange Researcher)
3) นักวิจัยร่วมวิจัย
4) นักวิจัยหลังปริญญาเอก (Post-Doctoral Researcher)
5) ผู้ช่วยปฏิบัติงานวิจัย (Research Assistant)

นักวิจัยวุฒิคุณ (Adjunct researcher)

นิยาม ประเภทและรูปแบบการจ้าง
01

เสนอปรับ
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

นักวิจัยวุฒิคุณ 
(Adjunct researcher)

บุคคลที่เข้ามาปฏิบัติงานวิจัยหรือวิชาการกับ

ส านักงาน โดยมีบันทึกข้อตกลงกันระหว่าง
ส านักงานกับหน่วยงานต้นสังกัด หรือ 
องค์กรที่ให้การสนับสนุนบุคคลดังกล่าว

นักวิจัยร่วมวิจัย

(Research fellow)

บุคคลซึ่งมีถิ่นที่อยู่ในต่างประเทศ และเข้ามาร่วมปฏิบัติงานวิจัย

หรือวิชาการกับส านักงาน ในลักษณะการร่วมกันท าวิจัย โดยมี

บันทึกข้อตกลงกันระหว่างส านักงานกับหน่วยงานต้นสังกัดใน

ต่างประเทศของบุคคลดังกล่าว หรือระหว่างส านักงานกับบุคคล

หรือองค์กรท่ีให้การสนับสนุนดังกล่าว

นิยามบุคลากร ให้ครอบคลุม ดังนี้ 
ข้อมูลประกอบ: นิยามปัจจุบัน ในระเบียบฯ

เงินสนับสนุนผู้ช่วยปฏิบัติงานวิจัยชาวต่างประเทศและชาวไทย พ.ศ. 2560ประเด็น
หารือ 1

หมายเหตุ: กรณีนักวิจัยอิสระหรือ part time เข้าเงื่อนไข NSTDA co researcher
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

คุณสมบัติและบทบาทหน้าที่และวิธีการแต่งต้ัง ของนักวิจัยร่วมวิจัย (Adjunct researcher)ประเด็น
หารือ 1
คุณสมบัติ
•มิได้เป็นบุคลากร สวทช. 

•ได้รับปริญญา โท เอก หรือ 

เทียบเท่า และเคยปฏิบัติงาน/
มีประสบการณ์งานประจ าใน

สถาบันวิจัยหรือสถาบันการศึกษา

ชั้นน าในและต่างประเทศ

•มีประสบการณ์ในด้านการวิจัย

อย่างเพียงพอท่ีจะด าเนินการวิจัย

ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล

บทบาทหน้าที่
ท าวิจัยตามขอบเขตภาระงาน 
ที่ก าหนดภายใต้โครงการวิจัยหรือ
หน่วยวิจัย (ปฏิบัติงาน ริเริ่ม เสนอ
แนวความคิด พัฒนา ประสานงาน 
รวบรวม สรุปผล และรายงาน
ผลงานวิจัยได้อย่างมีประสิทธภิาพ)

วิธีการแต่งตั้ง
ควรมีคณะกรรมการพิจารณาโดยให้
อ านาจแต่ละศูนย์พิจารณาและเสนอ 

ผพว. ให้ความเห็นชอบ 
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วิธีการปัจจุบันของ สวทช. ในการท าวิจัยร่วมกับมหาวิทยาลัย

ทีมวิจัยไปท างาน
ร่วมกับมหาวิทยาลัย
มีการท า MOU

บุคลากรมหาวิทยาลัย
ท างานร่วมกับนักวิจัย 
สวทช. โดยใช้เวลา

บางส่วนและยังคงเป็น
บุคลากรมหาวิทยาลัย

0201

เสนอเพิ่ม
รูปแบบการจ้าง
ท าวิจัยร่วมกับ
มหาวิทยาลัย

บุคลากรวิจัยมหาวิทยาลัย
หรือหน่วยงานภายนอก

ท างานร่วมกับ สวทช. โดย

เป็นไปตาม MOU และ
ระยะเวลาที่ตกลง

ร่วมกัน

03

วิธีการจ้าง ของนักวิจัยร่วมวิจัย (Adjunct researcher)
ประเด็น
หารือ 1

ӁҭңӤ

มี MOU มี MOUไม่มี MOU
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กระบวนการรับบุคลากรจากภายนอกเข้าท างาน (กรณีผ่าน MOU ระหว่างองค์กร)

สวทช.ประสานงาน    
กับองค์กรภายนอก   
เพื่อจัดเตรียมเอกสาร
รองรับเข้าท างาน

HR ประสานงานต้นสังกัด         
จัดท าบันทึก/เอกสารแจ้ง

รายละเอียดและ ขอบเขตการ
ท างาน รวมถึงระบุรายละเอียด
สิทธิเข้าถึงและใช้งานต่างๆ          
แจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

•จัดท าสัญญาจา้งและ
เสนอสัญญาให้ผู้มีอ านาจ
ลงนาม

•On boarding

เอกสารส าคัญประกอบการจ้าง

แจ้งผลบุคลากร พร้อม
แนะน าวิธีการเข้าใช/้
เข้าถึง สิทธิและการใช้งาน

ผู้รับผิดชอบ

•โครงการวิจัย/หน่วยวิจัย
•ขอบเขตภาระงาน
•เงื่อนไขการจ้างและ        
การจ่ายค่าตอบแทน

•หนังสือแจ้งความประสงค์ ขอยืมตัวบุคลากรเข้า
ท างาน พร้อมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย
1. โครงการวิจัย/หน่วยวิจัย
2.ขอบเขตภาระงาน
3.ระยะเวลาท างาน
4.ประวัติส่วนตัว
5.เงื่อนไข/สิทธิการเข้าถึง ระบบ/เครื่องมือต่างๆ

ผู้ประสานงาน HR 
และต้นสังกัดภายใน สวทช. 
HRSS-recruit / staffing

ผู้ประสานงาน HR และต้นสังกัด
HRSS-staffing

HRSS-staffing

•หนังสือแจ้ง email/password
•เอกสารระบุสิทธิ์และการเข้าถึง
ระบบต่างๆ

•วิธีการเข้าจอง/ใช้งานระบบต่างๆ 
ของสวทช.

•คู่มือ contact person ติดต่อ 
ตามหัวข้อต่างๆ 
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HRI-2
พัฒนาขีดความสามารถและส่งเสริมแนวคิดให้บุคลากรวิจัยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมไปสู่การใช้ประโยชน์ และผลักดัน
ให้เกิดธุรกิจเทคโนโลยีจากศักยภาพผลงานและบุคลากร สวทช.

แผนการด าเนินการปี 63 เป้าหมายไตรมาส 2 ผลการด าเนินการปี 2563

HRI-2.1 พัฒนาขีดความสามารถและ
พัฒนาบุคลากรวิจัย (ทบทวนปรบัปรงุ
โปรแกรมให้สะท้อนการสรา้งคุณภาพใน
งานและมีกลไกแนวคิดเชิงธุรกิจ) อาทิ
• R&D Sharing Forum  
• กิจกรรมพ่ีเลี้ยงนักวิจัยใหม่ 

(NSTDA Budding Network)  
และการสร้าง/พัฒนาพ่ีเลีย้ง
นักวิจัย (Science Leadership 
Program)

• หลักสูตรองค์ความรู้ที่จ าเป็น ใน
การสร้างและพัฒนางานวิจยั

• Science Communication & 
Business Approach

1. ด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรวิจัย 
2. รายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่
ก าหนด

- 31 ม.ค.-1 ก.พ. 63 NSTDA Budding Network Outing มีนักวิจัยเข้าร่วม 44 
คน ณ โรงแรมนที เดอะริเวอร์ฟร้อนท์ กาญจนบุรี โดยมีกิจกรรมต่างๆ ดังนี้

• เยี่ยมชม เขี่อนศรีนครินทร์ กาญจนบุรี ที่นักวิจัยรุ่นพี่ ดร. อุดม ลิ่วลมไพศาล 
จากเนคเทค พัฒนาระบบตรวจสุขภาพเขื่อน (Dam Safety Remote 
Monitoring System: DS-RMS) ตรวจสอบพฤติกรรมเขื่อน (ไหลซึม ทรุด
ตัว เคลื่อนตัว) ข้อมูลแผ่นดินไหว และข้อมูลสถานการณ์น้ าในเขื่อน ด้วย
เซนเซอร์ตรวจวัด ประมวลผลข้อมูลด้วยระบบเสมือนผู้เช่ียวชาญ ติดตั้งใช้งาน 
14 เขื่อนของ กฟผ. ทั่วประเทศ

• ทุกนาทีกับ พี่ณรงค์ และผู้บริหารศูนย์ พูดคุยแลกเปลี่ยนแนวคิดหลักการ
ท างาน กับ 6 ข้อค าถามส าคัญ

• Workshop กลไกสร้างความเก่ง ใน 5 ปีแรกของนักวิจัยใหม่ สวทช. เพื่อ
น ามาก าหนดแนวทางพัฒนาบุคลากรวิจัย สวทช. ต่อไป

- 5 ม.ีค. 63 น าเสนอแนวทางพัฒนาบุศักยภาพบุคลากรวิจัย สวทช. ต่อที่ประชุม
ผู้บริหาร HR TOPผลส าเร็จร้อยละ 5 จาก 5
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กลไกสร้างความเก่ง ใน 5 ปีแรก
ของนักวิจัยใหม่ สวทช.
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Acceptability
ÞĈúĖŰňúćñÞĈú
ùăøúćñNetworking and 

Collaboration ÞĈú
ĀúňĈäĒáúčăßŇĈù
ēüĆáþĈøúŇþøøčă
îĈäÞĈúþĊŴćù

Mentoring
ÞĈúĒòŎðõċĚĒüċěùä

þĊŴćù

Willingness
to Accept Challenge & 
Accountability áþĈø
ĒűęøĕŴîċĚŴĆùăøúćñ áþĈø
îňĈîĈùēüĆáþĈø
úćñóĊŰåăñ

Leadership
ÞĈúĒòŎðóďňðŹĈ

Innovative 
Thinking
áþĈøáĊŰĒåĊä
ðþćűÞúúø

Project/Program 
Management

ÞĈúñúĊāĈúĔáúäÞĈú

Self Development
ÞĈúñúĊāĈúŴćŰÞĈú

űðĒăä

Business 
Development
ÞĈúõćŲðĈïĎúÞĊŴ

Intellectual 
Property 

Management
ÞĈúŴćŰÞĈúîúćõùŋĀĊð
îĈäòōççĈ

Application and 
Utilization

áþĈøĀĈøĈúíĕðÞĈú
òúĆùĎÞűŋĕåň ēüĆÞĈú
ðŹĈĖòĕåňòúĆĔùåðŋ

Industrial Trends 
& Analysis
ÞĈúþĊĒáúĈĆāŋ
ēðþĔðňø
ăĎűĀĈāÞúúø

R&D Quality 
Management
ÞĈúñúĊāĈú

áĎì÷ĈõäĈðþĊŴćù

R E

V I

ǬȔȩǬȝ̌ȊȆȣṶ̑ǿȔȣǬȍȏ̞Ȏ̌ș
ȗ̍ȎȎ̭Ȗ̌Ȇ ȨȔȦǬ̐ȣȏȃ̎ȡȩȗ
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1
Orientation & Mentoring

D1
NSTDA Core Values

Activities

D2 ȧǽ̐ȣ
• Welcome NSTDA 

By executive

• Research Quality and 
Research Integrity 
Division

D2 Ȗ̎ȣș 
• ǿȏȣȇǿȣȂȞȏ̌Ȑȃ̎ȡȖȄȖȣȄ /

ǿȏȣȇȕ̦ȣǿ̌ǹȨȔȦǬȣȍȂ̯ȨȔǿȆȪȆ 
ȕȏȄǽɩ

• ȆȫșȖȣșȕ̦ȣǿ̌ǹȪȆǬȣȍȄ̦ȣȐȣȆ 
ɷAwareness ȪȆǬȣȍȡș̯̎ȪȆ 
ȕȏȄǽɩ ICT ȨȔȦ 

• ȇȣȃȍǬȣȍǿȏȣȇȗȔȡȂǮ̌ș

D3 ȧǽ̐ȣ
• Ȟ̐ȡȐȍȏȇɣ ȨȆȦȆ̦ȣȞ̌ȏǻ̐ȡ E- learning 

ȪȆȍȦȞȏ̎ȣȐȄȂȔȡȐȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞ȐȣȆ ɯȍȦȖȖ
IT ȪȆǬȣȍȄ̦ȣȐȣȆɯ

• R&D ɷȨșǬȞ̐ȡȐɸ
ǻ̐ȡȇ̯ȔǿȔ̌ȕȧȃȡȍ̘ / ǬȔȩǬȖȍ̞Ȟȣȍȏ̞Ȏ̌șɯSTKS
• NON R&D ɷȨșǬȞ̐ȡȐɸ
ǬȔȩǬǬȣȍȄ̦ȣȐȣȆȍ̎ȏȇǬ̌ȖȞȆ̎ȏșȐȣȆǮȣșȆȡǬ
ȨȆȦȆ̦ȣǮȣȘȣ ȕȏȄǽ. ȏ̞Ȍ̠Ȅ̦ȣȐȣȆȄ̠̏ȧǬ̠̏șȏǻ̐ȡȐǬ̌Ȗ
ȝ̌ȕȂ̭ ǬȣȍȧȐ̞Ȇ  PABI2

D3 Ȗ̎ȣș
Warm Welcome 

ȎȣǬȚ̯̐Ȗȍ̞Ȟȣȍȁ̯Ȇș̘ɯȧș̠̏șȇǽȇȁ̯Ȇș̘

Activity + Sharing

Ȏ̦ȣȆȏȆ 6 ǿȍ̌̑Ȑȃ̎ȡȗ̡ ɷȇɩǿɩ /ȇɩ̠ǿɩ/ȝɩǿɩ/Ǭɩǿ./Ǭɩșɩ/ȝɩșɩ)
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01

06

0504

03

0202 ȍȦȖȖȇȣȃȍȑȣȆȨȔȦǿȏȣȇȗȔȡȂǮ̌ș
ȇȡǬɩ 45001
Ȃ̌ȖȧȝȔ̞Ȑǻ̌̑Ȇȃ̐Ȇ 
ȗȑȇȝșȣȖȣȔ

03 ǿȏȣȇȗȔȡȂǮ̌șȄȣȐȂ̐ȣȆȕȣȍȕȆȧȄȁ
IT Security awareness

01 ǿȏȣȇȍ̯̐Ȕ̌ǬȘȉȦȡȐǿ̘Ǭȍ ǻ̐ȡȇ̯Ȕȕ̦ȣǿ̌ǹ
ȗȑȇȆ̞ȧȄȁȝȆ̌ǬȐȣȆȪȞȇ̎
NSTDA Moments (Career path)

Ȟ̌ȏǻ̐ȡǬȣȍȧȍ̠șȆȍ̯̐Ȅ̠̏Ȏ̦ȣȧȗ̜Ȇ ȍȦȞȏ̎ȣȐǬȣȍȄȂȔȡȐȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞ȐȣȆ Ȯȵȭ ȏ̌Ȇ

06 Real World Exploring Learning

04 ȍȦȖȖ/ȧǿȍ̤̏ȡȐȇ̤ȡǬȣȍȄ̦ȣȐȣȆ

ȞȔ̌Ǭȕ̯ȃȍǬȣȍȖ̌ȆȄ̢Ǭǻ̐ȡȇ̯ȔȐȣȆȏ̞Ȏ̌ș
ȞȔ̌Ǭȕ̯ȃȍǬȣȍȇ̠ǽ̤̏ȡȪȆȧȡǬȕȣȍȧȚșȨȝȍ̎
ȄȣȐȏ̞ǽȣǬȣȍ ɷAuthorship)
ȞȔ̌Ǭȕ̯ȃȍȎȍ̞șȌȍȍȇȐȣȆȏ̞Ȏ̌ș

ȕȆ̌ȖȕḘ̑Ȇ
PABI 
INFOMA

Ǯȣȝȍȏȇ
IADP
e-HR

05 ȍȦȖȖ/ȡȐǿ̘ǿȏȣȇȍ̯̐Ȃ̐ȣȆȏ̞Ȏ̌șȨȔȦ
ȝ̌ȊȆȣȏ̞Ȏ̌șȨȔȦȝ̌ȊȆȣ

My Performance
My Project

ȞȇȣșȧȞȃ̭
Classroom training  E- learning online

Ç ITAP
Ç AGRITEC
Ç HRD
Ç RDI

07 ȆȫșȖȣșȕ̦ȣǿ̌ǹȧǬ̠̏șȏǬ̌ȖǮȣǿȍ̌ȑ

Ǭȣȍȗ̒ȡȐǬ̌ȆȗȍȣȖȗȍȣȇḘ̏Ȏȍ̞ȃ

07

Orientation
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Real World Exploring Learning

ITAP AGRITEC HRD RDI

o ȧȞ̛Ȇǭ̢Ȑǿȏȣȇȃ̐ȡȐǬȣȍȝ̌ȊȆȣȧȄǿȫȆȫȔș̠
ǻȡȐǮȣǿȡ̭ȃȕȣȞǬȍȍȇ

o ȨȆȏȄȣȐǬȣȍȪȞ̐ǿ̦ȣȗȍ̢ǬȘȣȂ̐ȣȆ R&D ȨȔȦ
ȍ̎ȏȇǬ̌Ȇȝ̌ȊȆȣȫǿȍȐǬȣȍ

o ǬȣȍȔȐȝ̤̑ȆȄ̠̏ȃȍȏȎȗȍȦȧȇ̞ȆȫǿȍȐǬȣȍǻȡȐ
ǮȣǿȌ̭ȍǬ̞ȎȧȡǬǽȆ ȡ̭ȃȕȣȞǬȍȍȇ

o ȪȞ̐Ȗȍ̞Ǭȣȍǿȏȣȇȍ̯̐ȨȔȦǻ̐ȡȇ̯ȔȧȄǿȫȆȫȔș̠ȨȔȦ
Ȇȏ̌ȃǬȍȍȇȂ̐ȣȆǬȣȍȧǬȘȃȍ

o ȏ̞Ȇ̞Ȏȓ̌șȗ̍ǹȞȣ ȪȞ̐ǿ̦ȣȗȍ̢ǬȘȣ ȨȔȦȧȕȣȦȞȣȧȄǿȫȆȫȔș̠
Ȅ̠̏ȧȞȇȣȦȕȇ

o ȕ̎Ȑȧȕȍ̞ȇǬȣȍȧȍ̠șȆȍ̯̐ ȧȝ̤̏ȡȧȃȍ̠șȇǿȏȣȇȝȍ̐ȡȇȕ̦ȣȞȍ̌Ȗ
ǬȣȍȆ̦ȣȧȄǿȫȆȫȔș̠ȩȗȪǽ̐ȗȍȦȫșǽȆ̘Ȟȍ̤ȡȃ̎ȡșȡȂ

o ȕȍ̐ȣȐȨȔȦȧǽ̤̏ȡȇȫșȐȧǿȍ̤ȡǻ̎ȣșǿȏȣȇȍ̎ȏȇȇ̤ȡȍȦȞȏ̎ȣȐ
ȧǬȘȃȍǬȍ ǽ̭ȇǽȆ Ǯȣǿȍ̌ȑ ȨȔȦǮȣǿȧȡǬǽȆ

Ǭȣȍȧȍ̠șȆȍ̯̐Ȅ̠̏ȃ̐ȡȐǬȣȍȪȞ̐Ț̯̐ȧȍ̠șȆȇ̠ȗȍȦȕȖǬȣȍȉ̘ȪȆǬȣȍȆ̦ȣȩȗȕ̯̎ȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞ȐȣȆ
ȧȕȇ̤ȡȆǬ̌ȖǬȣȍȄ̦ȣȐȣȆȪȆǽ̠ȏ̞ȃȎȍ̞Ȑȡș̎ȣȐȇ̠ȍȦȖȖ ȧȝ̤̏ȡȧȗ̟ȂȫȡǬȣȕȪȞ̐Ț̯̐ȧȍ̠șȆȩȂ̐
ȇ̠ȗȍȦȕȖǬȣȍȉ̘ȃȍȐ ȩȂ̐ȧȍ̠șȆȍ̯̐ȏ̞Ȍ̠ǬȣȍȨǬ̐ȗ̍ǹȞȣ ȏ̞Ȍ̠ǬȣȍȞȣǿȏȣȇȍ̯̐ǿȏȣȇ
Ȏȍ̞Ȑȡș̎ȣȐȇ̠ȧȞȃ̭ȚȔ ȩȂ̐Ȅ̦ȣǬȣȍȄȂȔȡȐ ȩȂ̐ȝ̞ȕ̯ȎȆ̘ȕ̞̏Ȑȃ̎ȣȐʏ Ȃ̐ȏșȃȆȧȡȐ

o ȍ̎ȏȇȡȡǬȨȖȖ/ȧȗ̜Ȇȝ̠̏ȧȔ̠̑șȐ/Ȅ̠ȇȐȣȆǬ̞ȎǬȍȍȇ
ǿ̎ȣșȧșȣȏǽȆ

o ȍ̎ȏȇȧȗ̜ȆȄ̠ȇȕ̎Ȑȧȕȍ̞ȇȨȔȦȕȆ̌ȖȕḘ̑ȆǬȣȍȄ̦ȣ
Ǭ̞ȎǬȍȍȇǬ̌ȖȧȂ̛ǬȨȔȦȧșȣȏǽȆ

ȍȦșȦȧȏȔȣ 2 ȧȂ̤ȡȆǬ̎ȡȆȧǻ̐ȣȄ̠ȇ
ȏ̞Ȏ̌ș 
Ǭ̞ȎǬȍȍȇ/Function ȔȦ 2 
ȕ̌ȗȂȣȞ̘

o ȧȍ̠șȆȍ̯̐ȖȄȖȣȄ Ȅ̌ǬȘȦǬȣȍȖȍ̞Ȟȣȍ ȏ̞ȧǿȍȣȦȞ̘
ȫǿȍȐǬȣȍȪȆȍ̯ȗȨȖȖȃ̎ȣȐʏ

o ȍ̎ȏȇȧȗ̜ȆȄ̠ȇȕȆ̌ȖȕḘ̑ȆǬȣȍǿ̞ȂȨȚȆǬȣȍ
Ȃ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆ

o ǬȣȍȔȐȝ̤̑ȆȄ̠̏ȃȍȏȎȗȍȦȧȇ̞ȆȫǿȍȐǬȣȍȍ̎ȏȇǬ̌Ȗ 
Mentor

o ȧȍ̠șȆȍ̯̐ȨȔȦȍ̎ȏȇȄ̦ȣȐȣȆǬ̌Ȗ Mentor
o Sharing ǻȡȐȆ̌Ǭȏ̞Ȏ̌șȍ̭̎Ȇȝ̠̏ ɷSuccess & Failure 

Case)
o Site Visit/ ȍ̎ȏȇȄ̦ȣǬ̞ȎǬȍȍȇ

3 ȍ̯ȗȨȖȖǬȣȍȧȍ̠șȆȍ̯̐
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NSTDA 
Researcher Training & 

Sharing

ǬȣȍȖȍ̞ȞȣȍȎ̌ȂǬȣȍǿ̭ȉǮȣȝȐȣȆȏ̞Ȏ̌ș
(R&D Quality Management)

Ǭȣȍȝ̌ȊȆȣḙ̑ȇȇȡȐȧǽ̞ȐȌ̭ȍǬ̞Ȏ 

ɷBusiness Approach) 

Science Communication

• ȏȣȐȨȚȆ Ȗȍ̞ȞȣȍȎ̌ȂǬȣȍȄȍ̌ȝșȣǬȍȄ̠̏Ȫǽ̐ȪȆǬȣȍȄ̦ȣȐȣȆȏ̞Ȏ̌ș 
ɷȐȣȆ ȧȐ̞Ȇ ǿȆ ȫǿȍȐȕȍ̐ȣȐȝ̤̑ȆȑȣȆȃ̎ȣȐʏɸ

• ȧǿȍ̤̏ȡȐȇ̤ȡǬȣȍȖȍ̞ȞȣȍȎ̌ȂǬȣȍǿ̭ȉǮȣȝȐȣȆȏ̞Ȏ̌ș
• Ȏȍ̞șȌȍȍȇȐȣȆȏ̞Ȏ̌ș

• ȍȦȖȖȇȣȃȍȑȣȆ/ǿ̭ȉǮȣȝ ɷISO 17025, ISO 
13485)

• ȨȆȏȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞ȨȔȦǬǳȞȇȣșȄ̠̏ȧǬ̠̏șȏǻ̐ȡȐ
• ǬȔș̭ȄȌ̘Ȅȍ̌ȝș̘ȕ̞ȆȄȣȐȗ̍ǹǹȣȧȝ̤̏ȡȐȣȆȏ̞Ȏ̌ș 
• Ǭȣȍș̤̏Ȇǻȡȍ̌Ȗǿȏȣȇǿ̭̐ȇǿȍȡȐȕ̞ȄȌ̞Ȗ̌ȃȍɯ
ȡȆṷ̞̏ȄȌ̞Ȗ̌ȃȍ

• ȧȄǿȫȆȫȔș̠Ȅ̠̏ȧǬ̠̏șȏǻ̐ȡȐǬ̌ȖȐȣȆȏ̞Ȏ̌ș ǬȣȍȪǽ̐ȡ̭ȗǬȍȉ̘
ȏ̞Ȅșȣȁȣȕȃȍ̘

• Academic Writing
• Professional Presentation
• Story Telling Technic
• Scientific Sharing Forum

• Design Thinking
• Business Model
• From research to market
• Research Utilization

• Engage & Motivate Team

NSTDA Researcher Training & Sharing2
ǿȏȣȇȍ̯̐ȝ̤̑ȆȑȣȆȄ̠̏Ȏ̦ȣȧȗ̜ȆȂ̐ȣȆǬȣȍȏ̞Ȏ̌ș
ɷR&D Basic Learning)
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54

3
President Grant

Ḙ̏ȆȔȦȩȇ̎ȧǬ̞Ȇ 600,000 ȖȣȄ

ȝ̌ȊȆȣȆ̌Ǭȏ̞Ȏ̌șȍ̭̎ȆȪȞȇ̎ȪȞ̐ȇ̠ȁ̌ǬșǮȣȝȪȆ
ǬȣȍȄ̦ȣȐȣȆȏ̞Ȏ̌șȍ̎ȏȇȄ̦ȣȏ̞Ȏ̌șǬ̌ȖȆ̌Ǭȏ̞Ȏ̌ș

ȍ̭̎Ȇȝ̠̏

ȕ̎Ȑȧȕȍ̞ȇȨȔȦȕȆ̌ȖȕḘ̑ȆȆ̌Ǭȏ̞Ȏ̌șȍ̭̎Ȇ
ȪȞȇ̎ȪȞ̐ȩȂ̐Ȅ̦ȣȏ̞Ȏ̌șȡș̎ȣȐȃ̎ȡȧȆ̤̏ȡȐ

ȕȍ̐ȣȐǿȏȣȇȧǽ̤̏ȡȇȫșȐȨȔȦǿȏȣȇȍ̎ȏȇȇ̤ȡ
ȍȦȞȏ̎ȣȐȆ̌Ǭȏ̞Ȏ̌șǮȣșȪȆ ȕȏȄǽɩ

ȕȍ̐ȣȐȫȡǬȣȕȄ̦ȣȐȣȆȏ̞Ȏ̌șȪȆȞ̌ȏǻ̐ȡȄ̠̏
Ȇ̌Ǭȏ̞Ȏ̌șȕȣȇȣȍǭǿ̞Ȃȕȍ̐ȣȐȕȍȍǿ̘ȩȂ̐ȡș̎ȣȐ

ȧȃ̛ȇȄ̠̏

ǿ̭ȉȕȇȖ̌ȃ̞ǻȡȐȚ̯̐ȧȕȆȡǻȡȍ̌ȖḘ̏Ȇ:
1. Ȇ̌Ǭȏ̞Ȏ̌șȪȞȇ̎ Ȅ̠̏ȎȖȗȍ̞ǹǹȣȧȡǬȩȇ̎ȧǬ̞Ȇ Ȳȗ̡
2. ȡȣș̭ȩȇ̎ȧǬ̞Ȇ 45 ȗ̡
3. ȇ̠Ȇ̌Ǭȏ̞Ȏ̌șȍ̭̎Ȇȝ̠̏ȧȗ̜ȆȄ̠̏ȗȍ̢ǬȘȣȨȔȦȪȞ̐ǿ̦ȣȨȆȦȆ̦ȣ

ȚȔȄ̠̏ȩȂ̐ȍ̌Ȗ

ȚȔȐȣȆȃ̠ȝ̞ȇȝ̘ȪȆ
ȏȣȍȕȣȍȏ̞ǽȣǬȣȍȎȣǬȫǿȍȐǬȣȍ
ȡș̎ȣȐȆ̐ȡș 1 ȖȄǿȏȣȇ

ȐȖȗȍȦȇȣȉȕȆ̌ȖȕḘ̑Ȇ

ȧȐ̞ȆȗȍȦȇȣȉȍȏȇȄ̌̑ȐȫǿȍȐǬȣȍȩȇ̎
ȧǬ̞Ȇ 600,00 O ȖȣȄ ȍȦșȦȧȏȔȣȩȇ̎

ȧǬ̞Ȇ 2 ȗ̡ 
ȨȖ̎ȐȎ̎ȣșȧȗ̜Ȇȍȣșȗ̡ ȗ̡ȔȦȩȇ̎ȧǬ̞Ȇ 

300,000 ȖȣȄ

ȐȖȗȍȦȇȣȉȕȆ̌ȖȕḘ̑Ȇ

o ǿ̎ȣȪǽ̐Ȏ̎ȣșȪȆǬȣȍȄ̦ȣȏ̞Ȏ̌ș
o ǿ̎ȣȪǽ̐Ȏ̎ȣșȪȆǬȣȍȆ̦ȣȧȕȆȡȚȔȐȣȆ 
Ȟȍ̤ȡȧǻ̐ȣȍ̎ȏȇȗȍȦǽ̭ȇȏ̞ǽȣǬȣȍ

o ǿ̎ȣȕȇ̌ǿȍȕȇȣǿȇȏ̞ǽȣǽ̠ȝ
ȏ̞ǽȣǬȣȍ/ȏȣȍȕȣȍ

o ǿ̎ȣȪǽ̐Ȏ̎ȣșȡ̤̏ȆȄ̠̏ȧǬ̠̏șȏǻ̐ȡȐǬ̌Ȗ
ȐȣȆȏ̞Ȏ̌ș
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ǻ̐ȡȧȕȆȡȨȆȏȄȣȐǬȣȍǿ̌ȂȧṲ̏ȡǬȚ̯̐Ȅ̠̏ȇ̠ȁ̌ǬșǮȣȝȨȔȦȧȃȍ̠șȇǿȏȣȇȝȍ̐ȡȇȪȆǬȣȍȔȣȁ̢ǬȘȣ

ȩȂ̐ȍȣșǽ̤̏ȡȚ̯̐ȨȄȆ ȕȏȄǽɩ ȧǻ̐ȣȍ̌ȖḘ̏Ȇ

ȝ̞Ȏȣȍȉȣ Matching Ț̯̐Ȅ̠̏ȇ̠ȁ̌ǬșǮȣȝǬ̌ȖḘ̏ȆȄ̠̏ȧǻ̐ȣȇȣḘ̏ǬȗȍȦȧǮȄ ȨȔȦȧȕȆȡȄ̠̏
ȗȍȦǽ̭ȇȚ̯̐Ȗȍ̞ȞȣȍȪȞ̐ǿȏȣȇȧȞ̛ȆǽȡȖ 
ɷȍȏȇǭ̢ȐḘ̏Ȇț̣ǬȡȖȍȇȍȦșȦȕ̌̑Ȇɸ

Ǭȣȍȝ̌ȊȆȣȧȝ̤̏ȡȧȃȍ̠șȇǿȏȣȇȝȍ̐ȡȇǬ̎ȡȆȔȣȁ̢ǬȘȣ

Training Sharing Mentoring

ÁConsultancy & 
Coaching (TOEFL) 
ÁResearch 

Presentation 
ÁEnglish Academic 

Writing

Áȕ̞̏ȐȄ̠̏ȃ̐ȡȐȍ̯̐ ȫȂș
ț̱ȣșȆ̌Ǭȧȍ̠șȆḘ̏Ȇʐ
Áȧȗ̟ȂȧȏȄ̠ȍ̭̎Ȇȝ̠̏ 
ȍ̭̎ȆȆ̐ȡȐ Sharing

Áȧȃȍ̠șȇǿȏȣȇȝȍ̐ȡȇǬ̌Ȗ
Ȇ̌ǬȎ̞ȃȏ̞Ȅșȣ
ÁȍȦȖȖ Mentor System

•Life Mentor
•Academic Mentor

ȁ̯Ȇș̘/ȕȣșȐȣȆ ȕ̎Ȑȍȣșǽ̤̏ȡȚ̯̐Ȅ̠̏ȇ̠ȁ̌ǬșǮȣȝȧȝ̤̏ȡȕȆ̌ȖȕḘ̑ȆȪȆǬȣȍȔȣȁ̢ǬȘȣȨșǬ
ȃȣȇȕȣǻȣȧȄǿȫȆȫȔș̠Ȅ̠̏ȇ̠ǿȏȣȇȃ̐ȡȐǬȣȍ 

ɷȡ̐ȣȐȡ̞ȐȃȣȇȨȆȏȄȣȐȨȚȆḘ̏ȆȧȜȕ 4 2558-2563ɸȕȣǻȣȔȦ 2-3 ǿȆ

Ḙ̏ȆǬȣȍȁ̢ǬȘȣ
ɷȡȣȎȍȏȇǭ̢ȐḘ̏ȆȡȖȍȇȍȦșȦȕ̌̑Ȇɸ

ȍȦȖȖ Mentoring ȃ̞ȂȃȣȇǿȏȣȇǬ̐ȣȏȞȆ̐ȣ
ȃ̎ȡȧȆ̤̏ȡȐȎȆǬȏ̎ȣȎȦȕ̦ȣȧơ̏ȎǬȣȍȁ̢ǬȘȣ

ȍȦȞȏ̎ȣȐȔȣȁ̢ǬȘȣ

ȧǻ̐ȣȫȗȍȨǬȍȇȝ̌ȊȆȣȆ̌Ǭȏ̞Ȏ̌șȎȖȪȞȇ̎
ȨȔȦȧǿȍ̤ȡǻ̎ȣșȃ̐ȆǬȔ̐ȣ

ȕ̦ȣȧơ̏ȎǬȣȍȁ̢ǬȘȣ

*Ȫǽ̐ǬȔȩǬǮȣșȁ̯Ȇș̘

4
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Day 1
Orient & Inspire

Day 2 
Build

Day 3
Execute

Day 4
Validate

Day 5
Reflect

Kick Off Ț̯̐ȧǻ̐ȣȍ̎ȏȇȫǿȍȐǬȣȍ
ȍ̌ȖȄȍȣȖȏ̌ȃǭ̭ȗȍȦȕȐǿ̘ 
ȧȗ̒ȣȞȇȣșǻȡȐȫǿȍȐǬȣȍ 
ȚȔȔ̌ȝȌ̘Ȅ̠̏ȃ̐ȡȐȩȂ̐ȎȣǬǬȣȍ
ȡȖȍȇ

Ideating ȕȍ̐ȣȐṷ̏ȂșȡȂ
ȩȡȧȂ̠șȌ̭ȍǬ̞Ȏȃ̎ȡșȡȂȎȣǬ
ȫǿȍȐǬȣȍȄ̠̏ȇ̠.

Executing ȝ̌ȊȆȣ
ȚȔ̞ȃǮ̌ȉȅ̘/Ȗȍ̞ǬȣȍȪȆǻ̌̑Ȇȃ̐Ȇ 
ȧȝ̤̏ȡȪǽ̐ȄȂȕȡȖȎȍ̞ȐǬ̌ȖȚ̯̐Ȗȍ̞ȫǮǿ
ǬṶ̏̎ȇȧȗ̒ȣȞȇȣș

Validating & Solution s
Fieldwork ɷȔȐȝ̤̑ȆȄ̠̏ɸ

Reflecting
the intense pasted 
week.

Day 6
Inspiration
& Simulate

Day 7 
Model

Day 8
Marketing
Dimension

Day 9
Finance, 

Accounting 
Dimension

Day 10
Supply Chain and

Operation Dimension

Day 11
Legal Dimension

Day 12 
Presentation 
Dimension

Day 13
Simulation Game 

(Conclusion)

Day 14

Pitch

Simulating ǬȍȦȃ̭̐Ȇǿȏȣȇȧȗ̜Ȇ
Ț̯̐ȗȍȦǬȡȖǬȣȍ
Inspiration: Being 
Entrepreneur
Ȗȍȍșȣșȕȍ̐ȣȐȨȍȐȖ̌ȆȂȣȔȪȎ 
ǬȍȦȃ̭̐Ȇǿȏȣȇȧȗ̜ȆȗȍȦǬȡȖǬȣȍ

Modeling ȝ̌ȊȆȣ Solution 
ȕ̯̎ȫȇȧȂȔȌ̭ȍǬ̞Ȏ
1-day business model 
workshop
ȧȍ̠șȆȍ̯̐Ǭȣȍȕȍ̐ȣȐȫȇȧȂȔȌ̭ȍǬ̞Ȏ
ȎȣǬ Solution Ȅ̠̏Ț̎ȣȆȧǻ̐ȣȍȡȖ

Marketing: ǬȣȍȃȔȣȂ
ȕ̦ȣȞȍ̌ȖȚ̯̐ȗȍȦǬȡȖǬȣȍ: 
Segmentation, Revenue 
Model ȨȔȦǬȣȍȕȍ̐ȣȐǬȔș̭ȄȌ̘
ǬȣȍȃȔȣȂ

Finance, Accounting: 
ȧȍ̠șȆȍ̯̐ȨȔȦȄ̦ȣǿȏȣȇȧǻ̐ȣȪȎ 
ȃ̌ȏȧȔǻȃ̎ȣȐʏȄ̠̏ȕ̦ȣǿ̌ǹǬ̌ȖǬȣȍ
Ȃ̦ȣȧȆ̞ȆȌ̭ȍǬ̞Ȏ

Supply Chain and 
Operation Management
for Startup: ȡȐǿ̘ȗȍȦǬȡȖ
Ȅ̌̑ȐȞȇȂǻȡȐȌ̭ȍǬ̞Ȏȃ̌̑ȐȨȃ̎ȃ̐ȆȆ̦̑ȣ
ș̌ȆȗȔȣșȆ̦̑ȣ

Legal : ǬǳȞȇȣșȄ̠̏Ȏ̦ȣȧȗ̜Ȇ
ȕ̦ȣȞȍ̌ȖǬȣȍȎ̌Ȃȃ̌̑ȐȌ̭ȍǬ̞Ȏ

Venture Capital Simulating ǬȍȦȃ̭̐Ȇǿȏȣȇȧȗ̜Ȇ
Ț̯̐ȗȍȦǬȡȖǬȣȍ

Pitching Ȇ̦ȣȧȕȆȡȫȇȧȂȔ
Ȍ̭ȍǬ̞ȎǬ̌ȖǿȉȦǬȍȍȇǬȣȍ
ǿ̌ȂȧṲ̏ȡǬȄ̠ȇȄ̠̏Ț̎ȣȆȧǻ̐ȣȍȡȖȧǻ̐ȣ
ȕ̯̎ȫǿȍȐǬȣȍȃ̎ȡȩȗȨȔȦȩȂ̐ȍ̌ȖȧȐ̞Ȇ
ȕȆ̌ȖȕḘ̑Ȇ

Module 1 SPRINT ȧȍ̠șȆȍ̯̐ȝ̤̑ȆȑȣȆȕ̦ȣǿ̌ǹǻȡȐǬȣȍȝ̌ȊȆȣȆȏ̌ȃǬȍȍȇɯȩȡȧȂ̠ș 

Module 2 Accelerate ȧȍ̠șȆȍ̯̐Ḙ̏Ǭȇ̞ȃ̞ǻȡȐǬȣȍȧȗ̜ȆȧȎ̐ȣǻȡȐȌ̭ȍǬ̞Ȏ Startup ȡș̎ȣȐȧǻ̐ȇǻ̐Ȇ 



www.nstda.or.th
© NSTDA 2019

ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

แผนการด าเนินการปี 63 เป้าหมายไตรมาส 2 ผลการด าเนินการปี 2563

HRI-2.2 NSTDA Sprint Pre-
Startups Program - โครงการ
ส่งเสริมบุคลากรมีความเข้าใจ 
สามารถประยุกต์องค์ความรู้และ
เสริมสร้างการเปิดโลกทรรศน์
เก่ียวกับการสร้างนวัตกรรมและ
ธุรกิจเทคโนโลยี

1. ด าเนินการ จัดกิจกรรม
ถ่ายทอดความรู้พื้นฐานส าคัญ
ของการพัฒนานวัตกรรม/ไอ
เดีย เรียนรู้ทุกมิติของการเป็น
เจ้าของธุรกิจ Startup อย่าง
เข้มข้น ให้กลุ่มเป้าหมายตาม
แผนที่วางไว้

2. สรุปและประเมินผลการ
ด าเนินงาน และรายงานผล
การด าเนินการต่อที่ประชุม
ผู้บริหาร

- 10 ม.ค. 63 จัดกิจกรรม Kick off ณ ห้อง Auditorium (CO) โดยมี ดร. ณรงค์ ศิริเลิศวรกุล ผพว. เป็นประธานเปิด มี
ผู้สนใจเข้าร่วม 59 คน แบ่งเป็น เนคเทค 12 คน, ไบโอเทค 12 คน, เอ็มเทค 3 คน, นาโนเทค 13 คน และ สก. 21 คน

- 21 ม.ค.- 25 มี.ค. 63 จัดกิจกรรมถ่ายทอดความรู้พื้นฐานส าคัญของการพัฒนานวัตกรรม/ไอเดีย เรียนรู้ทุกมิติของการเป็น
เจ้าของธุรกิจ Startup โดยมีหัวข้อต่างๆ ดังนี้

Module 1 SPRINT เรียนรู้พื้นฐานส าคัญของการพัฒนานวัตกรรม/ไอเดีย

• Value Proposition and Design thinking สร้างหลากหลายแนวทางในการต่อยอดจากโครงการท่ีเกิดข้ึน และเลือก 
แนวทางที่เป็นเป็นไปได้มากท่ีสุดข้ึนมา 1 แนวทาง เพื่อพัฒนาต่อยอดให้เป็นรูปธรรมตลอดระยะเวลาการอบรม

• Finding Customer Insight Workshop เรียนรู้เครื่องมือท่ีใช้ในการทดสอบผลิตภัณฑ์/บริการจริงกับผู้บริโภค เพื่อให้
ทราบได้ว่าแนวทางที่พัฒนาขึ้นควรไปต่อ หรือปรับเปลี่ยน, ละท้ิง

• Fieldwork ลงพื้นที่น าผลิตภัณฑ์/บริการ (Solution) ไปทดสอบจริงกับผู้บริโภค และทดสอบผลลัพธ์

• Reflection พูดคุยและตกผลึกสิ่งที่ได้เรียนรู้ในการอบรมท่ีผ่านมา พร้อมเลือก Mentor
Module 2 Accelerate เรียนรู้ทุกมิติของการเป็นเจ้าของธุรกิจ Startup อย่างเข้มข้น

• CAPSIM: Simulation Game (Instruction)
• เกมจ าลองทางธุรกิจ เพื่อทดลองเป็นผู้ประกอบการ
• ทดลองบริหารธุรกิจของตัวเองด้วยการตัดสินใจจริง เจ็บจริง แต่ไม่เสี่ยง ผ่านเกมส์จ าลองทางธุรกิจ

• 1-day business model workshop เรียนรู้การสร้างโมเดลธุรกิจจาก Solution ที่ผ่านเข้ารอบ

• Mentor Section คร้ังที่ 1

• Time to Market & Hacking the Customer วิธีและข้ันตอนในการ น าผลิตภัณฑ์/บริการ เข้าสู่ตลาด และได้รับการ
ระดมทุน

• Number that Matter & Financial Plan • พื้นฐานการบัญชีส าหรับผู้ประกอบการ • การเงินพื้นฐานส าหรับธุรกิจ 
Startup การสร้างกลยุทธ์ทางการเงิน เพื่อดึงดูดนักลงทุน

• Supply Chain and Operation Management for Startup: องค์ประกอบทั้งหมดของธุรกิจตั้งแต่ต้นน้ ายันปลายน้ า

• Mentor Section คร้ังที่ 2

HRI-2
พัฒนาขีดความสามารถและส่งเสริมแนวคิดให้บุคลากรวิจัยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมไปสู่การใช้ประโยชน์ และผลักดัน
ให้เกิดธุรกิจเทคโนโลยีจากศักยภาพผลงานและบุคลากร สวทช.

ผลส าเร็จ ร้อยละ 5 จาก 5
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

Day 5
Reflect

Day 4
validate

Day 3

Execute

Day 2

Build

Day 1
Orient & 
Inspire

Day 7

Model

Day 6

Inspiration & 
Simulate

Day 12

Presentation 
Dimension

Day 11

Legal 
Dimension

Day 10
Supply Chain 
and Operation 
Dimension

Day 9

Finance, 
Accounting 
Dimension

Day 8

Marketing 
Dimension

Day 14

Pitch

Day 13
Simulation 

Game 
(Conclusion)

Module 1 SPRINT เรียนรู้พื้นฐานส าคัญของการพัฒนานวัตกรรม/ไอเดีย

Module 2 Accelerate เรียนรู้ทุกมิติของการเป็นเจ้าของธุรกิจ Startup อย่างเข้มข้น

เฟ้นหาไอเดียที่มีศักยภาพไปต่อ
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

แผนการด าเนินการปี 63 เป้าหมายไตรมาส 2 ผลการด าเนินการปี 2563

HRI-2.3 ปรับปรุงเกณฑ์ประเมิน
คุณภาพผลงานวิจัย และบุคลากรวิจัย 
(ศึกษาการปรับระบบการพิจารณา
ผลงานประเภทสิ่งตีพิมพ์จากการคิดตาม
Impact Factor เป็นระดับคุณภาพตาม 
Quartile)

น าเสนอค่าคะแนนที่เหมาะสมตาม 
Quartile ที่ได้จากการศึกษา ต่อ
คณะท างานวิชาการที่มีผู้แทนศูนย์
แห่งชาติ รวมถึงผู้อ านวยการกลุ่ม
วิจัยให้ความเห็น ปรับปรุง และ
น าเสนอผู้บริหารเพื่อพิจารณา

1. ด าเนินการสื่อสารเกณฑ์พิจารณาคุณภาพผลงานของบุคลากรวิจัย (JF 2000) ทั้งในวงของ
กรรมการพิจารณาคุณภาพผลงานวิจัยและพัฒนาของศูนย์ และการสื่อสารให้กับพนักงาน
ร่วมกับ KM แต่ละศูนย์ตั้งแต่เดือนธันวาคม 2562 จนถึงเดือนมีนาคม 2563 โดยเก็บรวบรวม
ข้อคิดเห็นจากการสื่อสาร เพื่อเป็นข้อเสนอแนะและปรับปรุงต่อไป

2. ด าเนินการพัฒนาแนวทางการสร้างผลงานวิจัย พัฒนาตาม Career Path ของกลุ่มนักวิจัย และ
วิศวกรวิจัย เพื่อให้เหมาะสมกับบริบทของการท างาน ซ่ึงจะน าเข้าหารือในที่ประชุม HR TOP 
วันที่ 2 เมษายน 2563

HRI-2
พัฒนาขีดความสามารถและส่งเสริมแนวคิดให้บุคลากรวิจัยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมไปสู่การใช้ประโยชน์ และผลักดัน
ให้เกิดธุรกิจเทคโนโลยีจากศักยภาพผลงานและบุคลากร สวทช.

ผลส าเร็จ ร้อยละ 5 จาก 5
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

Timeline สรุปการด าเนินการปรับเกณฑ์พิจารณาคุณภาพผลงานของบุคลากรวิจัย (JF 2000) 

ҾҭӅқҌүҜҭҧҳ҃҃Ҵҥ
ҝҥҳҜҝҥҺ҉ 

ҭҧҳ҃Ҿ҃ҕғӨ҃ҴҥӁҭӥ
IC Scores 

HR Top 

20

҄үӁҭӥҿҗӤҧҲҪһқҤӨҿҭӤ҉ҌҴҗҶ
қӋҴҝҥҲҾҖӅқҾҥҹӆү҉ҬҳҖҬӤҩқ҄ү҉ҿҗӤ
ҧҲҭңҩҖҞҧ҉Ҵқ ҥҩңҘҸ҉҃ҴҥӁҭӥ
҆ҲҿққӁқҿҗӤҧҲҭҳҩ҄ӥүӂҝҭҴҥҹү
Ӂқ ̓ҙ҉.ҩҶҌҴ҃Ҵҥ҄ү҉ҪһқҤӨ 

คทง.วิชาการของ สวทช.

ม.ิย
1

ก.ค

҄үӁҭӥҿҗӤҧҲҪһқҤӨҿҭӤ҉ҌҴҗҶ
қӋҴҝҥҲҾҖӅқ҃ҴҥҝҥҳҜҝҥҺ҉ӂҝ
ҭҴҥҹүӁқ ҆ҙ҉.ҩҶҌҴ҃Ҵҥ

ҪһқҤӨ

คทง.วิชาการของ สวทช.

11

ส.ค ก.ย

เห็นชอบการปรับคะแนน Quartile/
หัวข้อท่ีก าหนดเป็นหลักเกณฑ์
พิจารณาในการพิจารณาระดับ
คุณภาพผลงาน PG 19 และ 21

HR Top 

1

29

5

พิจารณาคะแนน Quartile/
หนังสือ (คู่มือ)/คะแนนรับทุน
ภายในประเทศ/การพัฒนา
บุคลากรวิจัยที่ประชุมมีมติ

เห็นชอบ

HR Top 

26

รับทราบการปรบัปรงุ
หลักเกณฑก์ารให้ IC 
Scores ซึ่งได้รับความ
เห็นชอบจากที่ประชุม 

HR Top

คทง.วิชาการของ สวทช

1 ม.ค 63

ประกาศใช้
เกณฑ์ใหม่

ҌҷӇҿҊ҉ҢҴҠҥҩң҃Ҵҥ
ҝҥҳҜҝҥҺ҉ҭҧҳ҃Ҿ҃ҕғӨ

҃ҴҥӁҭӥ 
IC Scores 

KM/RQM/STKS

ต.ค – ธ.ค

2 ธ.ค

ҭҴҥҹүҢҴҠҥҩң҃Ҵҥ
ҬҹӆүҬҴҥҾ҃ҕғӨӁҭӥ
ҜҺ҆ҧҴ҃ҥҙҥҴҜ

KM



63

Timeline สื่อสาร การปรับเกณฑ์พิจารณาคุณภาพผลงานของบุคลากรวิจัย (JF 2000) 

สื่อสารกับปรบัปรงุ
เกณฑ์ กับรอง ผศอ. 
(ศรัณย์ อลิสา)

ศอ.

18

สื่อสารกับรอง ผศว.(อารีย์) 
และ KM ศว. เพ่ือเตรียม

สื่อสารพนักงาน

ศว.

ธ.ค.62

สื่อสารในที่ประชุมวิชาการ 
ศช.

ศช.

23

สื่อสารในที่ประชุมผู้บริหาร 
(MC) ศอ.

ศอ.

5

ประชุมร่วมกับ KM 
และ IT ปรับปรุง

ระบบ My 
performance รองรับ

การปรับเกณฑ์

ม.ค.63 ก.พ.63
17

16

17

สื่อสารพนักงาน ศว. 
ร่วมกับ KM ศูนย์

ศว.

5

KM ศอ. สื่อสารพนักงาน 
ศอ.

ศอ.

สื่อสารในคณะท างาน
วิชาการ ศน.

ศน.

14

มี.ค.63

16

สื่อสารผู้บริหาร
ระดับกลาง ศน. 

เตรียมการเลื่อนต าแหน่ง 
63

ศน.

20

สื่อสารพนักงาน ศน. 
เตรียมการเลื่อนต าแหน่ง 

63 ร่วมกับศูนย์

ศน.

สื่อสารการปรบัปรงุเกณฑ์ กับ
ที่ประชุมฯ Focus center 
และที่ประชุม Management 

Meeting NSD

สก.

16,17
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สื่อสารการปรับเกณฑ์
พิจารณาคุณภาพผลงานของ
บุคลากรวิจัย (JF 2000) 
มีผลวันที่ 1 มกราคม 2563
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

หมวดที่ 1 ผลงานทางวิชาการในรูปแบบสิ่งตีพิมพ์

ลักษณะผลงาน (ปัจจุบัน)
คะแนนต่อ
หน่วย ลักษณะผลงาน (ใหม่)

คะแนนต่อ
หน่วย เหตุผล

1.บทความในวารสารนานาชาติตามรายชื่อของ Citation Index ท่ีมี 
Impact Factor
- มากกว่าหรือเท่ากับ 10 
- มากกว่าหรือเท่ากับ 5
- มากกว่า 2
- น้อยกว่าเท่ากับ 2 และบทความตีพิมพ์ในวารสารนานาชาติตาม

รายชื่อของ Citation Index

100/บทความ
75/บทความ
50/บทความ
30/บทความ

1. บทความในวารสารนานาชาติ
1.1 บทความในวารสารนานาชาติท่ีอยู่ใน Quartile 1 อ้างอิงจากฐาน Scimago
1.2.บทความในวารสารนานาชาติตามรายชื่อของ Citation Index ท่ีมี Impact 
Factor อ้างอิงจากฐาน ISI 
- มากกว่าหรือเท่ากับ 10 
- มากกว่าหรือเท่ากับ 5
- มากกว่า 2
- น้อยกว่าเท่ากับ 2 และบทความตีพิมพ์ในวารสารนานาชาติตามรายชื่อ

ของ Citation Index
หมายเหตุ หากผลงานอยู่ใน Quartile 1 และมี Impact Factor ให้ได้รับ
คะแนนในเกณฑ์ที่ได้คะแนนสูงกว่า

75/บทความ

100/บทความ
75/บทความ
50/บทความ
30/บทความ

การเพิ่มคะแนน Quartile 
เป็นการสนับสนุนให้
นักวิจัยตีพิมพ์ในวารสาร
ท่ีมีคุณภาพสูง และช่วย
แก้ปัญหาผลงานในสาขา
ท่ี Impact factor ไม่สูง
แต่อยู่ใน Quartile 1 

2. บทความตีพิมพ์ในวารสารนานาชาติท่ีไม่อยู่ในCitation Index แต่มี
กรรมการพิจารณาคุณภาพ (Peer Review) และคณะกรรมการ
วิชาการศูนย์ฯ ให้การยอมรับ

15/บทความ 2. บทความตีพิมพ์ในวารสารนานาชาติท่ีไม่อยู่ในCitation Index แต่มี
กรรมการพิจารณาคุณภาพ (Peer Review) และคณะกรรมการวิชาการ
ศูนย์ฯ ให้การยอมรับ

15/บทความ

3. บทความตีพิมพ์ในวารสารในประเทศท่ีมีกรรมการพิจารณาคุณภาพ 
(Peer Review) และคณะกรรมการวิชาการศูนย์ฯ ให้การยอมรับ
(1) ตามรายชื่อวารสารวิชาการทางด้าน ว และ ท ท่ีเป็นท่ียอมรับ

ของ สกอ.
- เทียบเท่าระดับนานาชาติ
- ระดับชาติ

(2) วารสารซึ่งไม่มีในรายชื่อตามข้อ (1)

15/บทความ
12/บทความ
10/บทความ

3. บทความตีพิมพ์ในวารสารในประเทศท่ีมีกรรมการพิจารณาคุณภาพ (Peer 
Review) และคณะกรรมการวิชาการศูนย์ฯ ให้การยอมรับ
(1) ตามรายชื่อวารสารวิชาการทางด้าน ว และ ท ท่ีเป็นท่ียอมรับของ 

สกอ.
- เทียบเท่าระดับนานาชาติ
- ระดับชาติ

(2) วารสารซึ่งไม่มีในรายชื่อตามข้อ (1)

15/บทความ
12/บทความ
10/บทความ

1. การสร้างผลงานวิจัย

ไม่มีการ
ปรับ
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วาระที่ 3.7 แนวทางการสร้างผลงานวิจัย พัฒนาตาม Career Path
เสนอที่ประชุมผู้บริหารของส านักงาน ด้านการบริหารงานบุคคล 

คร้ังที่ 6/2563
วันที่ 2 เมษายน 2563
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

Development

(at least X%)

Excellence

จัด career track วิจัยและพัฒนา ออกเป็น 2 tracks คือ นักวิจัย และ วิศวกรวิจัย หรือ นักพัฒนา 
โดยเชื่อมโยงกับสัดส่วนการสร้างผลงาน 

Development

Excellence

(at least X %)

Relevance

Excellence

҃ҧҺӤңҗӋҴҿҭқӤ҉҉Ҵқ
қҳ҃ҩҶҊҳҤ (JF2000 ) 

Research
Scientist

การจัด career track กลุ่มวิจัย พัฒนาและวิศวกรรม

Research
Engineer
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

HRI-3
การสร้างและเพิ่มสมรรถนะผู้น ารุ่นใหม่ และเตรียมความพร้อมเพื่อให้บุคลากรเติบโตในต าแหน่งส าคัญผู้บริหาร
งานวิจัย/ ผู้บริหารระดับกลางและสงู

แผนการด าเนินการปี 63 เป้าหมายไตรมาส 2 ผลการด าเนินการปี 2563

HRI-3.1 Middle Management in 
the Edge of Disruption -
Intensive Management 
Development Program (iMDP) 
(โปรแกรมการพัฒนาศักยภาพผู้น ารุ่น
ใหม่เพื่อเตรียมความพร้อมเข้าสู่
ต าแหน่งผู้บริหารทีมวิจัย และ 
ผู้บริหารหน่วยงาน)*

1. จัดกิจกรรมเรียนรูแ้ละพัฒนา การเป็น
ผู้น ายุคใหม่ ตามกลไกและหลักสูตรที่
ก าหนด ทั้ง 4  Modlue

- ด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรูแ้ละพัฒนาใน Module 2: Art of Leadership โดยมี
รายละเอียดดังนี้

• 7 ม.ค. 63 Building Agile Team for Managing Research Project

• 14 ม.ค. 63 Process Improvement Through Disruptive Environment

• 21 ม.ค. 63 Diverse Team Management

• 28 ม.ค. 63 Interpersonal Skill for change

• 4 ก.พ. 63 Advisory Session

• 11 ก.พ. 63 Project Presentation

* โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2563

ผลส าเร็จ ร้อยละ 3 จาก 3
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

Ȏ̦ȣȆȏȆǬṶ̏̎ȇȧȗ̒ȣȞȇȣș  44 ǿȆ

69

ȃ̦ȣȨȞȆ̎Ȑ Ȏ̦ȣȆȏȆ

Ț̯̐Ȏ̌ȂǬȣȍ Ȱ4

Ȟ̌ȏȞȆ̐ȣȐȣȆ ȴ

ȍȡȐȚ̯̐ȡ̦ȣȆȏșǬȣȍț̱ȣș ȯ

ȧȎ̐ȣȞȆ̐ȣȄ̠̏ȗȍȦǽȣȕ̌ȇȝ̌ȆȌ̘ȡȣȏ̭ȫȕȮ
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

ȕǭ̞ȃ̞Ț̯̐ȩȇ̎ȧǻ̐ȣȍ̎ȏȇǬ̞ȎǬȍȍȇǿ̞Ȃȧȗ̜ȆȎ̦ȣȆȏȆȏ̌Ȇ

Start
Finish

70

Ȏ̦ȣȆȏȆȏ̌Ȇȧǻ̐ȣȡȖȍȇȃȔȡȂȞȔ̌Ǭȕ̯ȃȍȃ̐ȡȐȩȇ̎Ȇ̐ȡșǬȏ̎ȣ 80 % 
Manday 27.5   = 5.5 ȏ̌Ȇ

ҊӋҴқҩқҩҳқ

1 001003 қҴ҉ҬҴҩҩҶҧҴҩҳҕҤӨ ҍҹӆүҬҳҗҤӨ BIOTEC 2

2 003249 қҴ҉ҬҴҩҥҺӤ҉ҥҳҗқӨ ҧҴҢҾҊҥҶҏҩ҉ҪӨ BIOTEC 0

3 004455 қҴҤӂҠҥҳҗқӨ ҝҳҏҏҴҥҳ҃҃ҶҊ BIOTEC 0.5

4 003451 қҴ҉ҬҴҩ҃ҳҏҊқҴ ҜҩҥҥҳҗқҌҳҤ CO 0.5

5 000470 қҴҤҠҥҥҕҙҶҠҤӨ ̓҉ҬӋҴҥҴҏ CO 1.5

6 001452 қҴ҉ҬҴҩҊҴҥҺҩҥҥҕ ңҭҶҙҚҶ CO 1

7 001463 қҴҤҝҕҶҚҴқ ҧҷҧҲҚқҴҩҶҙҤӨ CO 1.5

8 002240 қҴ҉ҥҳҌҖҴ Ҿҥҹү҉ҬҶқ CO 3

9 000345 қҴ҉ҬҴҩҥҩҶҬҺҖҴ ҚқҴҩҺҔҶҘҴҩҥ CO 2

10 002603 қҴ҉ҬҴҩҬҺҙҶҪҴ үҢҶҬҶҥҶҾҖҌ CO 1

11 002663 қҴ҉ҬҴҩҠҷҌҤҴ ҊҶҥҲҚҥҥң҃ҶҊ҃Һҧ CO 1

12 003951 қҴ҉҃ҳҧҤҴ ҬҺҠҴқҶҌ CO 1

13 001622 қҴ҉ҬҴҩҬҺҚҶҖҴ ҃ҺҧҩҳҔқҴҢҥҕӨ CO 2

14 003678 қҴ҉ҬҴҩҠҥҥҕҙҶҠҴ ҠҸӆ҉ҝҥҲҤһҥҠ҉ҪӨCO 2

15 000370 қҴ҉ҬҴҩңҧҺҧҷ ҠҥӀҌ̓ҌҳҤ CO 2

16 001587 қҴ҉ҬҴҩҪҶҩҠҥ қҴ̓ҊҥҕҲ CO 3

17 002419 қҴ҉ҬҴҩҥҲҬҶҗҴ ҘҴҩҥҴқҺҥҳ҃ҫӨ CO 4

18 003693 қҴ҉ҩҴҥҷ үҳҌҌҲ҃ҺҧҩҶҬҺҙҚҶӊ CO 3

19 002666 қҴ҉ҬҴҩҠҳҌҥҷ ҉ҴңҩҶҥҶҤҲҩ҉ҪӨ CO 5.5

20 002414 қҴҤүҢҶҥҳ҃ҫӨ ҩҶҾҪҫҪҥҷҠ҉ҫӨ CO 6.5

21 001129 қҴ҉ҜҺҫҤҴ ҪҺҢҲҊҶқҖҴ CO 1

22 002170 қҴҤҬҤҴң қҴ̓ҴҠ҉ҪӨ CO 0

ҊӋҴқҩқҩҳқ

23 002245 қҴҤҬҺҠҧ Җҩ҉ҿ҃ ӥҩҿҬқҬҺ҄ CO 0

24 002475 қҴҤқҠҖҥ ҝҳҏҏҴҊ҉ҘҴҩҥ CO 1

25 003195 қҴҤҥҺҊҶӀҥҊқӨ ҄ӋҴҬҺҩҥҥҕӨ CO 0

26 003920 қҴ҉ҬҴҩҝҶҤҩҖҷ ҧҶңҠҶҠҥҥҚ CO 0.5

27 000177 қҴ҉ҬҴҩҾҝҥңүқ҉̓Ө ҾҋҧҶң҃ҶҊ MTEC 0.5

28 002038 қҴҤҠҷҥҲҠ҉ҫӨ ҠҶҕҩҴҕҶҌ MTEC 0.5

29 001686 қҴ҉ҾҥҩҖҷ ҩ҉ҪӨҠҶҪҴҧ MTEC 1

30 001999 қҴ҉ҬҴҩқҳқҙҶ҃ҥ ҢҶҏӀҏ MTEC 1.5

31 000540 қҴҤҚқҩҶҙҤӨ ӀҠҚҶӊҪҥҷ MTEC 0

32 000897 қҴҤҾҬ҃Ҭҥҥ ҾҬқҩҶҥҳҌ MTEC 0

33 000910 қҴҤҚқҢҳҙҥ ҪҥҷӀңҥҴ MTEC 0

34 001434 қҴҤҥҹӆқҾҥҶ҉ ҠҥҝҥҲҖҳҜ MTEC 0

35 001609 қҴ҉ҬҴҩҥҲҠҷҠҳқҚӨ ҥҲҭ҉ҫӨ MTEC 3.5

36 003558 қҴҤҬҺҥҲҾҪҥҫҒӨ ҾҠӅҌҥүҺӂҥ NANOTEC 1

37 002958 қҴ҉ҌҧҴҧҳҤ ҍҳҗҗҳӇқ NANOTEC 2

38 002779 қҴҤҌҴҏҕҥ҉̓Ө Ҡҥҭң҄ҳқҚӨ NANOTEC 4.5

39 001855 қҴҤҗӤүҗҥҲ҃һҧ ҠһҧӀҬҢҴ NANOTEC 8

40 003440 қҴ҉ҬҴҩҩҦҫҬҠҥ ңҴҾҤӅқ NANOTEC 0

41 002253 қҴҤқҶҙҳҪқӨ үҳ҉ҙү҉҃ӋҴҾқҶҖ NECTEC 0.5

42 001168 қҴ҉ҬҴҩҪҶҥҶҠҥ ҝҴқҬҩҳҬҖҶӊ NECTEC 3

43 001097 қҴ҉ҬҴҩҊҳқҙҶңҴ ҊҳқҙҥӨҪҳ҃ҖҶӊҪҥҷ NECTEC 0

44 003034 қҴҤҾҬҒҷҤҥҠ҉ҫӨ ҠҺӤңҠҩ҉ NECTEC 0



www.nstda.or.th
© NSTDA 2019

ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

30,31 ȇɩ̠ǿ
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
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ȧǬȉȅ̘Ǭȣȍȝ̞Ȏȣȍȉȣ
Group Project :  Management Improvement

20%

2Ȳ%

Ȯ5%

ȯ5%

ȮȲ%

ȯɩ Ǭȣȍȧǽ̤̏ȡȇȫșȐǬ̌Ȗȏ̌ȃǭ̭ȗȍȦȕȐǿ̘ȡȐǿ̘Ǭȍ
ɷȃȡȖȫȎȄș̘ 3 ǻ̐ȡɸ

Ȯɩ ǬȣȍȗȍȦș̭Ǭȃ̘ǿȏȣȇȍ̯̐Ȃ̐ȣȆǬȣȍȖȍ̞ȞȣȍȎ̌ȂǬȣȍ

ȱɩ ȇ̠ǿȏȣȇǿ̞Ȃȕȍ̐ȣȐȕȍȍǿ̘ȨȔȦȩȇ̎ȧǿșȇ̠ȇȣǬ̎ȡȆ

Ȳɩ ǬȣȍȆ̦ȣȧȕȆȡȨȔȦǭ̎ȣșȄȡȂ

Ȱɩ ȕȍ̐ȣȐȚȔǬȍȦȄȖȃ̎ȡ ȕȏȄǽɩ/Ṷ̑ǿȔȣǬȍ
ɷȕȣȇȣȍǭȆ̦ȣȨȆȏǿ̞Ȃȩȗȕ̯̎ǬȣȍȪǽ̐Ȏȍ̞ȐȨȔȦǻșȣșȚȔȩȂ̐ɸ

ȴȯ
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Group Project :  Management Improvement

PM 2.5 Alert Alternative meals for NSTDA

ȡǮ̞ȍ̌ǬȘ̘ ȏ̞ȧȁȘȁȍ̠ȝȐȘȕ̘Ǭɩ
ȍȦȕ̞ȃȣ ǭȣȏȍȣȆȍ̭̌ǬȘ̘ ȕǬɩ
ȝ̠ǽșȣ Ȏ̞ȍȦȌȍȍȇǬ̞ȎǬ̭Ȕ ȕǬɩ
ȏȣȍ̠ ȡ̌ǽǽȦǬ̭Ȕȏ̞ṷ̏ȄȌ̞̙ ȕǬɩ
Ǭ̌Ȕșȣ ṷ̏ȝȣȆ̞ǽ ȕǬɩ

Grow green

ȕșȣȇ ȆȣǿȣȝȐȁ̘ȕǬɩ
ṷ̏ȝȔ ȂȏȐȨǬ̐ȏȨȕȆṷ̏ǻ ȕǬɩ
ȍ̭̎Ȑȍ̌ȃȆ̘ ȔȣǮȧȎȍ̞ǹȏȐȁ̘ ȁǽɩ
Ǭ̌ǹȎȆȣ Ȗȏȍȍ̌ȃȆǽ̌ș ȕǬɩ
ȩȝȍ̌ȃȆ̘ ȗ̍ǹǹȣȍ̌ǬǬ̞Ȏ ȁǽɩ

Internal Mobility

Ȏȣȍ̭ȏȍȍȉȇȞ̞ȄȌ̞ ȕǬɩ
Ȇ̌ȆȄ̞Ǭȍ Ǯ̞ǹȫǹ ȁȏɩ
ȝ̌ǽȍ̠ Ȑȣȇȏ̞ȍ̞șȦȏȐȁ̘ ȕǬɩ
ȏǯȘȕȝȍȇȣȧș̛Ȇ ȁȆɩ
ȗ̟șȏȂ̠ Ȕ̞ȇȝ̞ȝȍȍȌ ȕǬɩ

ȧȍȏȂ̠ ȏȐȁ̘ȝ̞ȁȣȔ ȁȏɩ
ȍ̌ǽȂȣ ȧȍ̤ȡȐȕ̞Ȇ ȕǬɩ
ṷ̏Ȅ̞ȁȣ ȡǮ̞ȕ̞ȍ̞ȧȂǽ ȕǬɩ
ǽȔȣȔ̌ș Ǿ̌ȃȃ̌̑ȆȁȆɩ

Theme
• ȝ̌ȊȆȣǿ̭ȉǮȣȝǽ̠ȏ̞ȃǻȡȐǿȆ ȕȏȄǽɩ ɷInnovation for a Better Life )

• ȍ̌ǬȘ̘ȕ̞̏ȐȨȏȂȔ̐ȡȇ ɷInnovation for NSTDA Go Green )

• ȔȂȃ̐ȆḘ̏Ȇ ɷInnovation in, Less is More )

1
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Group Project :  Management Improvement

Rejuvenate Life

ȇȔṶ̠̏ ȝȍȫǽǿǽ̌ș ȕǬɩ
ȁ̞ȏȝȍ ȆȣǿȎȍȉȦ ȕǬɩ
ȍȦȝ̠ȝ̌ȆȌ̘ ȍȦȞȐȕ̘ ȁȏɩ
ȍ̭Ȏ̞ȫȍȎȆ̘ ǻ̦ȣṷ̏ȏȍȍȉ̘ȕǬɩ
ȝȍȍȉȄ̞ȝȣ ȝ̢̏ȐȗȍȦș̯ȍȝȐȁ̘ 
ȕǬɩ

NSTDA's project 
visibility

Ȏ̌ȆȄ̞ȇȣ Ȏ̌ȆȄȍ̘ȁ̌ǬȂ̞̙ȁȍ̠ ȁȡɩ
ȁ̞ȍ̞ȝȍ ȗȣȆȕȏ̌ȕȂ̞̙ ȁȡɩ
ṷ̏Ȍ̞Ȃȣ Ǭ̭Ȕȏ̌ȊȆȣǮȍȉȕ̘Ǭɩ
Ȇ̞Ȅ̌ȁȆ̘ ȡ̌ȐȄȡȐǬ̦ȣȧȆ̞Ȃ ȁȡɩ
ȧȕǭ̠șȍȝȐȘȝ̘̭̎ȇȝȏȐ ȁȡɩ

Cashless

ȧȗȍȇȡȆȐǿ̘ ȧȓȔ̞ȇǬ̞Ȏ ȁȏɩ
ȌȆȏ̞Ȅș̘ȫȝȌ̞̙ȁȍ̠ ȁȏɩ
ȧȕǬȕȍȍ ȧȕȆȏ̞ȍ̌ǽ ȁȏɩ
ȌȆǮ̌Ȅȍ ȁȍ̠ȫȇȍȣ ȁȏɩ
ȍ̤̏Ȇȧȍ̞Ȑ ȝȍȗȍȦȂ̌Ȗ ȁȏɩ

Better Communication

ȍȏ̞ṷ̏ȂȣȌȆȣȏ̭Ȋ̞ǭȣȏȍ ȕǬɩ
ȝȍȍȉȄ̞ȝș̘ ǿȐȕ̦ȣȍȣǹ ȕǬɩ
ȏ̞Ȕȣȏ̌ȉș̘ Ǿ̤̏ȡȕ̌ȃș̘ ȁǽɩ
Ṷ̑Șșȣ ȁ̭ǮȦȎ̞ȆȂȣ ȕǬɩ
ȆȝȂȍ ȗ̍ǹǹȣȎȐǭȣȏȍ ȕǬɩ

ȗȉ̞ȌȣȆ Ȕ̠ȔȦȌȆȣȏ̞Ȅș̘ȕǬɩ
ȃ̎ȡȃȍȦǬ̯Ȕ ȝ̯ȔȫȕǮȣ ȁȆɩ
ȝ̠ȍȦȝȐȘ̘ ȝ̞ȉȏȣȆ̞ǽ ȁȏɩ
ǽȣǹȉȍȐǿ̘ ȝȍȞȇǻ̌ȆȌ̘ ȁȆɩ
ṷ̏ȍȦȧȁȍȘȑ̘ ȧȝ̛ǽȍȡ̭ȩȍ ȁȆɩ

NSTDA No NCDs

2
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
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ȍ̯ȗȨȖȖ
ǬȣȍȆ̦ȣȧȕȆȡ

Ȇ̦ȣȧȕȆȡǬṶ̏̎ȇȔȦ 20 ȆȣȄ̠
ǿȉȦǬȍȍȇǬȣȍ ǭȣȇ-ȃȡȖ  1O ȆȣȄ̠

01

ȕȇȣǽ̞ǬǮȣșȪȆǬṶ̏̎ȇȨȆȦȆ̦ȣȃ̌ȏ ȨȔȦȖȄȖȣȄȞȆ̐ȣȄ̠̏
ȍ̌ȖȚ̞ȂǽȡȖȃȣȇȄ̠̏ȩȂ̐ȍ̌ȖȇȡȖȞȇȣș

02

ǿȉȦǬȍȍȇǬȣȍȝ̞ȎȣȍȉȣȪȞ̐ǿȦȨȆȆǬṶ̏̎ȇȄ̠̏Ȇ̦ȣȧȕȆȡ03
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

ȧǬȉȅ̘Ǭȣȍȝ̞ȎȣȍȉȣǬȣȍȚ̎ȣȆȞȔ̌Ǭȕ̯ȃȍ IMDP

A B

C

ȧǻ̐ȣȍ̎ȏȇȩȇ̎ȃ̦̏ȣǬȏ̎ȣ 80%
Ǭȍȉ̠ȇ̠ testing / Job Assignment ȕ̎Ȑ
ǿȍȖǭ̐ȏȆ ȨȔȦȇ̠ȚȔȕȡȖȚ̎ȣȆȃȣȇȧǬȉȅ̘Ȅ̠̏

Ǭ̦ȣȞȆȂ
. 

Attendant Rate

Project Management Ȟ̌ȏǻ̐ȡȃ̐ȡȐȡș̯̎
ǮȣșȪȃ̐Ȍ̠ȇȄ̠̏ȡȐǿ̘ǬȍǬ̦ȣȞȆȂȩȏ̐/ǿȦȨȆȆȩȇ̎ȃ̦̏ȣ

Ǭȏ̎ȣ 80%  

Group: Project Management

ȕȣȇȣȍǭȄ̦ȣǻ̐ȡȕȡȖȚ̎ȣȆ ȡș̯̎ȪȆȧǬȉȅ̘Ȅ̠̏Ǭ̦ȣȞȆȂ 
ǿ̤ȡǬȣȍȏ̌ȂȪȆȨȐ̎ǻȡȐ ǬȣȍȖȍ̞ȞȣȍȎ̌ȂǬȣȍ Ȅ̌ȁȆǿȃ̞ 
ǿȏȣȇǭ̯Ǭȃ̐ȡȐ ȃȣȇǬǳȍȦȧȖ̠șȖ ȫȂșȃ̐ȡȐȚ̎ȣȆḘ̏Ǭ
Ȟ̌ȏǻ̐ȡ 

ǻ̐ȡȕȡȖȗȍȦȇȏȔǿȏȣȇȧǻ̐ȣȪȎȂ̐ȣȆǬȣȍȖȍ̞Ȟȣȍ 
ɷȐȣȆ ȧȐ̞Ȇ ǿȆɸ
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก. 77

Ready 
NowAPR

30

ǿȉȦǬȍȍȇǬȣȍ PPR
ȕȍ̭ȗ ȧǻ̐ȣȕ̯̎ȃ̦ȣȨȞȆ̎Ȑ
Ț̯̐Ȏ̌ȂǬȣȍ/Ȟ̌ȏȞȆ̐ȣ

ȗȍȦǬȣȁȍȣșǽ̤̏ȡȚ̯̐ȧǻ̐ȣ
ȕ̯̎ȃ̦ȣȨȞȆ̎Ȑ Ț̯̐Ȏ̌ȂǬȣȍ/
Ȟ̌ȏȞȆ̐ȣȐȣȆ 

8-9

Outing ȝȖ Țȝȏ.
ȝȍ̐ȡȇȇȡȖȪȖȗȍȦǬȣȁ
ǬȣȍȎȖȞȔ̌Ǭȕ̯ȃȍ

MAR

Ȇ̦ȣȧȕȆȡ Group 
Project 

Management

30,31

TIME LINE

MAY JUN
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

แผนการด าเนินการปี 63 เป้าหมายไตรมาส 2 ผลการด าเนินการปี 2563

HRI-3.2 คัดสรรบุคลากรเข้าสู่
ต าแหน่งบริหาร ตาม Proactive 
Promotion & Rotation System*

1. คณะกรรมการฯ พิจารณาคัดเลือก
บุคลากรเข้าสู่ต าแหน่งและน าเสนอต่อ
ที่ประชุมผู้บริหารของส านักงาน ด้าน
การบริหารงานบุคคล 

2. ผู้ที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสู่
กระบวนการ Familiarization 
program (ส่งมอบงานเดิม รับมอบ
งานใหม่)

1. เสนอท่ีประชุมทบทวนกล่องฝ่าย/งานว่างและรักษาการ และสรุปจ านวนท่ีด าเนินการในปี 2563 จ านวน 79 ต าแหน่ง 
(สรุปข้อมูล ณ วันท่ี 26 มีนาคม 2563) แบ่งเป็น

1.1 ระดับฝ่าย 8 ต าแหน่ง  (ต าแหน่งว่าง 7 ต าแหน่ง / ท่ีรักษาการ 1 ต าแหน่ง)
1.2 ระดับงาน 71 ต าแหน่ง (ต าแหน่งว่าง 27 ต าแหน่ง / ท่ีรักษาการ 44 ต าแหน่ง)

2. คณะกรรมการ Proactive Promotion and Rotation (PPR) ประชุมพิจารณาบุคคลเข้าสู่ต าแหน่ง ณ ไตรมาสท่ี 
2/2563 ได้ผู้เหมาะสม 10 ต าแหน่ง (ระดับฝ่าย 4 ต าแหน่ง / ระดับงาน 6 ต าแหน่ง) 

• ผู้อ านวยการฝ่ายติดตามและประเมินผล ศช. (เป็นตัวจริง)

• ผู้อ านวยการฝ่ายบริการเทคโนโลยีดิจิทัล สก. (รักษาการ)

• ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารโครงการความร่วมมือขนาดใหญ่ สก. (รักษาการ)

• ผู้อ านวยการฝ่ายความร่วมมืออุตสาหกรรมฐานชีวภาพ สก.(รักษาการ)

• ผู้จัดการ งานกลยุทธ์ทรัพย์สินทางปัญญา ศจ. (เป็นตัวจริง)

• ผู้จัดการ งานพัสดุ ศอ. (รักษาการ)

• ผู้จัดการ งานข้อบังคับและระเบียบ สก. (รักษาการ)

• ผู้จัดการ งานนิติกรรมและสัญญาด้านทรัพย์สินทางปัญญา สก. (รักษาการ)

• ผู้จัดการ งานงานนิติกรรมและสัญญา สก. (รักษาการ)

• ผู้จัดการ งานบริหารกลยุทธ์องค์กร สก. (รักษาการ)
3. โครงการ Internal Job Opportunity เปิดโอกาสให้พนักงานสมัครงานต าแหน่งผู้จัดการ จ านวน 12 ต าแหน่ง เป็น
เวลา 1 เดือน สรุปจ านวนผู้สมัคร 32 คน รวม 64 Applications เป็น input ให้คณะกรรมการ PPR พิจารณา ซึ่ง
คณะกรรมการ PPR เริ่มด าเนินการพิจารณาในเดือนมีนาคม 2563 

* โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2563

HRI-3 การสร้างและเพิ่มสมรรถนะผู้น ารุ่นใหม่ และเตรียมความพร้อมเพื่อให้บุคลากรเติบโตในต าแหน่งส าคัญผู้บริหาร
งานวิจัย/ ผู้บริหารระดับกลางและสงู

ผลส าเร็จ ร้อยละ 2.5 จาก 2.5
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ด าเนินการ Internal Job Opportunity ปี 2563 จ านวน 12 ต าแหน่ง
Internal Job 
Opportunity

หมายเหตุ : รวมอยู่ในกลุ่มต าแหน่งงานว่าง (ระดับงาน) แล้ว

ȐȣȆȕȆ̌ȖȕḘ̑Ȇȏ̞Ȏ̌șɯȏ̞ǽȣǬȣȍ ȁǽɩ

ȐȣȆȖȍ̞ȞȣȍȂ̐ȣȆḘ̏ȆȄȣȐȗ̍ǹǹȣ 
ȁȏɩ

ȐȣȆȝ̌ȊȆȣṶ̑ǿȔȣǬȍȨȔȦȡȐǿ̘Ǭȍ 
ȁȏɩ

12 ĦŚŃŎļĪƜĘ
ȐȣȆȖȍ̞ȞȣȍȫǿȍȐǬȣȍǿȏȣȇȍ̎ȏȇȇ̤ȡ

Ǯȣǿȍ̌ȑȨȔȦȧȡǬǽȆ ȕǬɩ

ȐȣȆȖȍ̞ȞȣȍȫȗȍȨǬȍȇȕȆ̌ȖȕḘ̑ȆǬṶ̏̎ȇ
Ȇ̌Ǭȏ̞Ȏ̌șȨǬȆȆ̦ȣ ȕǬɩ

ȐȣȆȏ̞ȧǿȍȣȦȞ̘ȫǿȍȐǬȣȍȍ̎ȏȇḘ̏ȆǬ̌Ȗ
ȃ̎ȣȐȗȍȦȧȄȁ ȕǬɩ

ȐȣȆȗȍȦȕȣȆȫǿȍȐǬȣȍǿȏȣȇȍ̎ȏȇȇ̤ȡ
ȃȣȇȆȫșȖȣș ȕǬɩ

ȐȣȆȕ̎Ȑȧȕȍ̞ȇȌ̭ȍǬ̞ȎǾȡȜȃ̘Ȩȏȍ̘ ȁȎɩ

ȐȣȆȃ̞ȂȃȣȇȨȔȦȗȍȦȧȇ̞ȆȚȔ ȁȏ

ȐȣȆǬȔș̭ȄȌ̘ȝ̌ȊȆȣṶ̑ǿȔȣǬȍȏ̞Ȏ̌ș 
ȁȡɩ

ȐȣȆṳ̏̏ȡȕȣȍǬȣȍȃȔȣȂ ȡȏȄɩ ȁȎɩ

ȐȣȆȖȍ̞Ȟȣȍȝ̤̑ȆȄ̠̏ȨȔȦȕȆ̌ȖȕḘ̑Ȇ
Ȍ̭ȍǬ̞Ȏ ȁȎɩ

รับสมัครตั้งแต่วันที่ 24 มกราคม 2563 ถึงวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2563



www.nstda.or.th
© NSTDA 2019

ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
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ȍȣșȔȦȧȡ̠șȂǬȣȍȕ̎ȐȪȖȕȇ̌ǿȍ 12 ȃ̦ȣȨȞȆ̎Ȑ   

ȃ̦ȣȨȞȆ̎ȐȄ̠̏ȧȗ̟Ȃȍ̌Ȗ

Ȏ̦ȣȆȏȆǬȣȍ
ȕȇ̌ǿȍ
ɷǿȍ̌̑Ȑɸ

Ȏ̦ȣȆȏȆǿȆ
PG15/ 16
Ȅ̠̏ȕȇ̌ǿȍ

Personal grade (PG)

1.) Ț̯̐Ȏ̌ȂǬȣȍȐȣȆȖȍ̞ȞȣȍȫǿȍȐǬȣȍǿȏȣȇȍ̎ȏȇȇ̤ȡǮȣǿȍ̌ȑȨȔȦȧȡǬǽȆ ɷȕǬɩɸ ȶ 9

2.) Ț̯̐Ȏ̌ȂǬȣȍȐȣȆȖȍ̞ȞȣȍȫȗȍȨǬȍȇȕȆ̌ȖȕḘ̑ȆǬṶ̏̎ȇȆ̌Ǭȏ̞Ȏ̌șȨǬȆȆ̦ȣ ɷȕǬɩɸ 7 6

3.) Ț̯̐Ȏ̌ȂǬȣȍȐȣȆȏ̞ȧǿȍȣȦȞ̘ȫǿȍȐǬȣȍȍ̎ȏȇḘ̏ȆǬ̌Ȗȃ̎ȣȐȗȍȦȧȄȁ ɷȕǬɩɸ 7 6

6.) Ț̯̐Ȏ̌ȂǬȣȍȐȣȆȗȍȦȕȣȆȫǿȍȐǬȣȍǿȏȣȇȍ̎ȏȇȇ̤ȡȃȣȇȆȫșȖȣș ɷȕǬɩɸ 8 8

4.) Ț̯̐Ȏ̌ȂǬȣȍȐȣȆȃ̞ȂȃȣȇȨȔȦȗȍȦȧȇ̞ȆȚȔ ɷȁȏɩɸ 5 5

9.) Ț̯̐Ȏ̌ȂǬȣȍȐȣȆȝ̌ȊȆȣṶ̑ǿȔȣǬȍȨȔȦȡȐǿ̘Ǭȍ ɷȁȏɩɸ 6 6

10.)Ț̯̐Ȏ̌ȂǬȣȍȐȣȆȖȍ̞ȞȣȍȂ̐ȣȆḘ̏ȆȄȣȐȗ̍ǹǹȣ ɷȁȏɩɸ 6 6

5.) Ț̯̐Ȏ̌ȂǬȣȍȐȣȆǬȔș̭ȄȌ̘ȝ̌ȊȆȣṶ̑ǿȔȣǬȍȏ̞Ȏ̌ș ɷȁȡɩɸ Ȳ 5

8.) Ț̯̐Ȏ̌ȂǬȣȍȐȣȆȕȆ̌ȖȕḘ̑Ȇȏ̞Ȏ̌șɯȏ̞ǽȣǬȣȍ ɷȁǽɩɸ 2 1

7.) Ț̯̐Ȏ̌ȂǬȣȍȐȣȆȕ̎Ȑȧȕȍ̞ȇȌ̭ȍǬ̞ȎǾȡȜȃ̘Ȩȏȍ̘ ɷȁȎɩɸ 4 4

11.) Ț̯̐Ȏ̌ȂǬȣȍȐȣȆṳ̏̏ȡȕȣȍǬȣȍȃȔȣȂ ȡȏȄɩ ɷȁȎɩɸ 5 5

12.ɸ Ț̯̐Ȏ̌ȂǬȣȍȐȣȆȖȍ̞Ȟȣȍȝ̤̑ȆȄ̠̏ȨȔȦȕȆ̌ȖȕḘ̑ȆȌ̭ȍǬ̞ȎɷȁȎɩɸ - -

ȞȇȣșȧȞȃ̭: ȪȖȕȇ̌ǿȍ ȳȱ applications Ț̯̐ȕȇ̌ǿȍȎ̦ȣȆȏȆ Ȱȯ ǿȆ 
ɷPG 14-1 ǿȆɯPG15A-15 ǿȆ/PG15B ɿ7 ǿȆɯPG16-7ǿȆ ɯPG17-2ǿȆɸ 

ǽ̎ȡȐȄȣȐǬȣȍṳ̏̏ȡȕȣȍ

email ȩȗș̌ȐǬṶ̏̎ȇȧȗ̒ȣȞȇȣș

email All NSTDA

MyPage

KhunSe

ȧǻ̐ȣȂ̯ ȱȭȯǿȍ̌̑Ȑ 
Ȏ̦ȣȆȏȆ ȮȲ4 ǿȆ ɷǿ̞Ȃȧȗ̜Ȇ 5.1% 
ǻȡȐȝȆ̌ǬȐȣȆȄ̌̑ȐȞȇȂ)

ȕ̎Ȑǭ̢ȐȚ̯̐ȍ̌ȖȩȂ̐ 1,527 ǿȆ

ȧǻ̐ȣȂ̯ ȱȭȯǿȍ̌̑Ȑ 
Ȏ̦ȣȆȏȆ ȮȲ4 ǿȆ ɷǿ̞Ȃȧȗ̜Ȇ 5.1% 
ǻȡȐȝȆ̌ǬȐȣȆȄ̌̑ȐȞȇȂ)

ǿ̞ȂȎȣǬȎ̦ȣȆȏȆȚ̯̐ȧǻ̐ȣȂ̯
ȧȗ̜Ȇ 36.0%

0 2 2 3

14B 15A 15B 16 17

2

1 2 1 2 1

1 1 1 3 1

0 4 2 2 0

0 3 0 2 0

0 6 0 0 0

0 2 3 1 0

0 4 0 1 0

1 1 0 0 0

0 1 0 3 0

0 3 0 2 0

0 0 0 0 0

Internal Job 
Opportunity
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ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

HRI-4 เสริมสร้างความผูกพันของบุคลากร และส่งเสริมวัฒนธรรมของการท างานแบบมสี่วนรว่ม

แผนการด าเนินการปี 63 เป้าหมายไตรมาส 2 ผลการด าเนินการปี 2563

HRI-4.1 การสร้างสภาพแวดล้อมการ
ท างานร่วมกันของบุคลากรวิจัย

•R&D Sharing & TED 
Style Talk Coaching

•กิจกรรมเปิดประสบการณ์
ท างานร่วมกับ
ภาคอุตสาหกรรม/ภาค
เกษตรกรรม (Site Visit) 

•โจทย์วิจัยเพื่อส่วนรวมที่
ต้องการความมีส่วนร่วม

ด าเนินการจัดกิจกรรม  R&D Sharing 
& TED Style Talk Coaching

- R&D Sharing & TED Style Talk Coaching อยู่ระหว่างการเตรียมน าเสนอ ผู้บริหาร
พิจารณา Theme ประจ าปี 2563 

- 31 ม.ค.-1 ก.พ. 63 NSTDA Budding Network Outing มีนักวิจัยเข้าร่วม 44 คน ณ 
โรงแรม นที โรงแรมนที เดอะริเวอร์ฟร้อนท์ กาญจนบุรี โดยมีกิจกรรมต่างๆ ดังนี้

- เยี่ยมชม เขี่อนศรีนครินทร์ กาญจนบุรี ที่นักวิจัยรุ่นพี่ ดร. อุดม ลิ่วลมไพศาล จากเนคเทค 
พัฒนาระบบตรวจสุขภาพเขื่อน (Dam Safety Remote Monitoring System: DS-
RMS) ตรวจสอบพฤติกรรมเขื่อน (ไหลซึม ทรุดตัว เคลื่อนตัว) ข้อมูลแผ่นดินไหว และ
ข้อมูลสถานการณ์น้ าในเขื่อน ด้วยเซนเซอร์ตรวจวัด ประมวลผลข้อมูลด้วยระบบเสมือน
ผู้เชี่ยวชาญ ติดตั้งใช้งาน 14 เขื่อนของ กฟผ. ทั่วประเทศ

- ทุกนาทีกับ พี่ณรงค์ และผู้บริหารศูนย์ พูดคุยแลกเปลี่ยนแนวคิดหลักการท างาน กับ 6
ข้อค าถามส าคัญ

- Workshopกลไกสร้างความเก่ง ใน 5 ปีแรกของนักวิจัยใหม่ สวทช. เพื่อน ามาก าหนด
แนวทางพัฒนาบุคลากรวิจัย สวทช. ต่อไป

- 5 ม.ีค. 63 น าเสนอแนวทางพัฒนาศักยภาพบุคลากรวิจัย สวทช. ต่อที่ประชุมผู้บริหาร 
HR TOP

ผลส าเร็จ ร้อยละ 2.5 จาก 2.5
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

แผนการด าเนินการปี 63 เป้าหมายไตรมาส 2 ผลการด าเนินการปี 2563

HRI-4.2 โครงการส ารวจและส่งเสริม
พัฒนาความผูกพันบุคลากร สวทช.*

1. สื่อสารความรู้ความเข้าใจในการจัดท าการ
ส ารวจความผูกพันบุคลากร ต่อที่ประชุม
ผู้บริหารระดับสูง ทุกศูนย์และสายงาน (ไตร
มาส 1-2)

2. ด าเนินการส ารวจความผูกพันบุคลากร 
สวทช. ประจ าปี 2563

3. สื่อสารผลส ารวจความผูกพันบุคลากรต่อ
ผู้บริหารระดับสูง  และการสื่อสารกับ
บุคลากร สวทช. ผ่านเวที NSTDA Day

1. สื่อสารความรู้ความเข้าใจในการจัดท าการส ารวจความผูกพันบุคลากร ต่อที่
ประชุมผู้บริหารระดับสูง ทุกศูนย์และสายงาน โดยมีรายละเอียด ดังนี้

•7 ม.ค. สื่อสาร Eangaement Biotec

•8 ม.ค. สื่อสาร Engagement ในวงประชุม TMC

•9 ม.ค. สื่อสาร Engagement ในวงประชุม RDI

•14 ม.ค. สื่อสาร Engagement ในวงประชุม Nanotec

•15 ม.ค. สื่อสาร Eangaement MTEC

•21 ม.ค. สื่อสาร Engagement ในวงประชุม สท

•22 ม.ค. สื่อสาร Engagement ในวงประชุม ผู้บริหาร NECTEC

•23 ม.ค. สื่อสาร Engagement สายสาย กลยุทธ์องค์กร

•24 ม.ค. สื่อสาร Town Hall กับบุคลากร สวทช.  ผ่านเวที NSTDA 
Update

•29 ม.ค สื่อสาร Engagement สาย ว และ ท
1. วันที่ 27 มกราคม ถึง 7 กุมภาพันธ์ 2563 ได้ให้พนักงานท าการส ารวจความ

ผูกพันบุคลากรประจ าปี 2563 บุคลากรเข้าร่วม 84%
2. 5 ม.ีค. 63 น าผลส ารวจความผูกพันเสนอที่ประชุม HR Top ครั้งที่ 2/2563

* โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2563

HRI-4 เสริมสร้างความผูกพันของบุคลากร และส่งเสริมวัฒนธรรมของการท างานแบบมสี่วนรว่ม

ผลส าเร็จ ร้อยละ 2.2 จาก 2.5 
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

ปัญหาและอุปสรรค
• จากสถานการณ์การระบาดไวรัส COVID-19 ที่ก าลังระบาดอยู่ในอยู่ ประกอบกับ สวทช. มี

นโยบายให้บุคลากร ทดลองการปฏิบัติงานนอกสถานท่ี (Work From Home) ในช่วงที่งาน
พัฒนาความผูกพันบุคลากร (EED) มีแผนการด าเนินในส่วนกิจกรรมการสื่อสารผู้บริหารตาม
ศูนย์และสายงานต่างๆ รวมถึงการสื่อสารในรูปแบบ Town Hall เพื่อแจ้งผลส ารวจความ
ผูกพันบุคลากรประจ าปี 2563ให้ทราบผล จึงส่งผลให้เกิดความล่าช้า

HRI-4.1 โครงการส ารวจและส่งเสริมพัฒนาความผูกพันบุคลากร สวทช.

• ปรับรูปแบบการสื่อสารในรูปแบบ Conference Meeting โดยใช้เครื่องมือของ
ส านักงานฯ WebEX

• ท าการส่ือสารเฉพาะระดับผู้บริหารของศูนย์ ได้แก่ ผอ.ศูนย์ฯ รอง ผอ.ศูนย์ฯ
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ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

6 points 63%

Thailand - Research & Development 

(2016-2019)

9 points 66%

Thailand - Market Average (2016-2019)

9 points 48%

NSTDA 2017

NSTDA Overall Engagement Score

57%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Asia Pacific

External Benchmark

Bottom Quartile (0-56%) Moderate Zone (56-77%)
Top Quartile (77-100%)

5 points 62%

APAC - Asia Pacific Government & Non-

Profit (2016-2019)

7 points 64%

NSTDA Custom (2016-2019)

30 points 87%

Thailand - Best Employers (2016-2019)

Most Improved Areas from 2017

Performance Management (+14%)

Diversity & Inclusion (+13%)

Senior Leadership (+10%)

Priority Areas

Senior Leadership (41%)

Talent & Staffing (38%)

Career & Development (43%)

86
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

Engagement Score & Response Rate Trend

2015 2017 2020

NSTDA

(n= 2,556)

47%

88%

48%

85%

57% (+9)

84%

BIOTEC

(n=499)

53%

86%

52%

80%

58% (+6)

85%

CO

(n=1,021)

56%

92%

55%

96%

63% (+8)

90%

MTEC

(n=377)

46%

87%

44%

77%

56% (+12)

78%

NANOTEC

(n=218)

20%

95%

28%

94%

40% (+12)

91%

NECTEC

(n=441)

42%

85%

43%

78%

52% (+9)

75%

47% 48%
57%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

Y2015 Y2017 Y2020

88%
85% 84%

60%

80%

100%

Y2015 Y2017 Y2020

87

Year of surveyEngagement Score

Response Rate
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

Engagement Distribution

Thailand - Market Average (2016-2019) +4 +4 0 -9

Thailand - Research & Development 

(2016-2019)
0 +5 -8 +2

15 %

27 %

36 %

21 %22 %

30 %

36 %

12 %

0%

20%

40%

60%

Actively Disengaged Passive Moderately Engaged Highly Engaged

NSTDA 2020 NSTDA 2017 Thailand - Market Average (2016-2019) Thailand - Research & Development (2016-2019)

Disengaged Zone Engaged Zone

88

12 %
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

Engagement | 57%

Engagement Details

Item NSTDA 2017

Thailand 

Market 

Average 

(2016-2019)

Thailand -

Research & 

Development 

(2016-2019)

Given the opportunity, I tell others great things about working here +3 -12 -10

It would take a lot to get me to leave this organization +5 -6 -3

I would not hesitate to recommend this organization to a friend 

seeking employment
+5 -15 -12

This organization motivates me to contribute more than is normally 

required to complete my work
+9 -10 -1

This organization inspires me to do my best work every day +7 -14 -6

I rarely think about leaving this organization to work somewhere 

else
+7 -13 -11

62 

61 

56 

53 

49 

45 

28 

23 

28 

27 

29 

23 

7 

9 

10 

12 

13 

15 

4 

7 

6 

8 

8 

17 

% Positive Perception % Positive Hesitance

% Negative Hesitance % Negative Perception

Say

Stay

Stay

Strive

Strive

Say

89
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
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Dimension Ranking
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Distance From

NSTDA 2017 +9 -- +8 +4 -- +5 +4 +13 +7 +2 +14 -- +9 +7 +9 +10 +6

Thailand - Market Average (2016 -
2019)

- 9 0 - 2 - 12 - 14 - 16 - 14 - 13 - 12 - 14 - 21 - 18 - 16 - 20 - 13 - 25 - 18

Thailand - Research & Development 
(2016 - 2019)

- 6 -- - 3 - 2 -- - 11 -- -- - 22 - 1 - 16 -- +3 - 11 - 12 - 18 --

57 %

67 %
61 % 58 % 57 % 56 % 56 % 54 % 53 %

49 % 47 % 45 % 44 % 43 % 43 % 41 % 38 %

0%

20%

40%

60%

80%

100%
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

Dimension Priorities

Rank Dimension Item % Favorable

Thailand 

Market Average 

(2016-2019)

1 Senior Leadership NSTDA Top Executives fills me with excitement for the future of this organization

2 Talent & Staffing This organization retains the people  needed to achieve business goals

3
Career & 

Development

This organization offers excellent career opportunities to employees who are strong 

performers

4
Rewards & 

Recognition

I receive appropriate recognition (beyond my pay and benefits) for my contributions 

and accomplishments

5 Talent & Staffing This organization is attracting the people we need to achieve our business goals

6
Enabling 

Infrastructure
As an organization, we are structured in a way that helps us achieve our goals

7 Senior Leadership NSTDA Top Executives is open and honest in communication

8
Career & 

Development
My future career opportunities here look good

9
Performance 

Management

The way we manage performance here does a good job of identifying my strengths 

and improvement areas

10 Senior Leadership NSTDA Top Executives provides clear direction for the future

-28

-26

-28

-21

-23

-24

-23

-20

-22

-23

37 %

28 %

37 %

35 %

36 %

38 %

42 %

34 %

41 %

45 %

( 2017 = 31%)

1

( 2017 = 31%)

( 2017 = 36%)

Career & 

Development

Talent & 

Staffing

Senior 

Leadership

2

3

91

10%

7%

7%



www.nstda.or.th
© NSTDA 2019

ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

BIOTEC Engagement Score and Focus Areas

Asia Pacific NSTDA 2017

Thailand 

Market Average 

(2016-2019)

Thailand 

Research & 

Development 

(2016-2019)

NSTDA

(n=2,556)
+9 -9 -6

002. BIOTEC

(n=499)
+6 -8 -5

Bottom Quartile (0-56%) Moderate Zone (56-77%) Top Quartile (77-100%)

57 %

58 %

Focus Areas Question Items

Senior Leadership 39% (+5)

• NSTDA Top Executives fills me with excitement for the future of this 

organization

• NSTDA Top Executives is open and honest in communication

• NSTDA Top Executives provides clear direction for the future

Talent & Staffing 40% (+2)
• This organization retains the people needed to achieve business goals

• This organization is attracting the people we need to achieve our business 

goals

Enabling Infrastructure 43% 

(+3)

• As an organization, we are structured in a way that helps us achieve our goals

• We are quick to invest in new ideas that will drive future success

• Overall communication at this organization is effective

• This organization provides the support I need to develop ideas that will help 

make it more successful

Difference in % Engaged vs.

92

Demographics with Lowest Engagement Scores Between 

Comparative Groups 

Personal Grade
• 16 (49%) 

• 17 (44%)

Job Family
•⌂┴⅛├≠╗≤┘∟├↕−┤(R&D) ≡─├⌡: 2000 (53%)

•∟├↕−┤╗≤┘∆ ┤≠∏┌⇔┌⅔⅍ ⅍⌂┤≈≡╓(Knowledge 

Development) ≡─├⌡: 5000 (53%)

Position •−├™⌂┴⅛├≠(46%)

Sub-Sector
•⇔ ┤−⌂┴⅛├≠╗≤┘∟├↕−┤╖∏⅍╘−╘≤≠┼⅝┼⌂∫┤∟╖∟║╞┌

┌╒∂⌡┤─™≡≡≈ (50%)

Years of service • More than 20 years (49%)

Management 

Position
•─├⌂─− ┤∏┼≈⌂┴⅛├≠(48%)

−├™╖≡┼≠−∏╒−•−├™╖≡┼≠−∏╒−(41%)
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

MTEC Engagement Score and Focus Areas

Asia Pacific NSTDA 2017

Thailand 

Market Average 

(2016-2019)

Thailand 

Research & 

Development 

(2016-2019)

NSTDA

(n=2,556)
+9 -9 -6

386. MTEC

(n=377)
+12 -10 -7

Bottom Quartile (0-56%) Moderate Zone (56-77%) Top Quartile (77-100%)

57 %

56 %

Focus Areas Question Items

Senior Leadership 37% (+13)

• NSTDA Top Executives fills me with excitement for the future of this 

organization

• NSTDA Top Executives provides clear direction for the future

• NSTDA Top Executives is open and honest in communication

Talent & Staffing 35% (+6)
• This organization retains the people needed to achieve business goals

• This organization is attracting the people we need to achieve our business 

goals

Enabling Infrastructure 40% 

(+10)

• As an organization, we are structured in a way that helps us achieve our goals

• We are quick to invest in new ideas that will drive future success

• Overall communication at this organization is effective

Difference in % Engaged vs.

93

Demographics with Lowest Engagement Scores 

Between Comparative Groups 

Personal Grade
• 16 (47%)

• 17 (48%)

Job Family
•∕≡┴─┤≡ (Middle Management) ≡─├⌡: 1000 

(43%)

Position •−├™⌂┴⅛├≠(42%)

Sub-Sector
•⇔ ┤−⌂┴⅛├≠╗≤┘∟├↕−┤╖∏⅍╘−╘≤≠┼⌂├⌡⇔╒╗≤┘

™≡┘∕⌂−™┤≡Ω═╟−≡╓∙(49%)

Years of 

Service

• 2 - 5 years (43%)

• 5 - 10 years (41%)

Management 

Position
•─├⌂─− ┤∏┼≈⌂┴⅛├≠(45%)

−├™╖≡┼≠−∏╒−•−├™╖≡┼≠−∏╒−(38%)
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

NANOTEC Engagement Score and Focus Areas

Asia Pacific NSTDA 2017

Thailand 

Market Average 

(2016-2019)

Thailand 

Research & 

Development 

(2016-2019)

NSTDA

(n=2,556)
+9 -9 -6

487. NANOTEC

(n=218)
+12 -26 -23

Bottom Quartile (0-56%) Moderate Zone (56-77%) Top Quartile (77-100%)

57 %

40 %

Focus Areas Question Items

Senior Leadership 26% (+8)

• NSTDA Top Executives fills me with excitement for the future of this 

organization

• NSTDA Top Executives provides clear direction for the future

• NSTDA Top Executives is open and honest in communication

Talent & Staffing 29% (+6)

• This organization retains the people needed to achieve business goals

• This organization is attracting the people we need to achieve our business 

goals

Career & Development 35% 

(+8)

• This organization offers excellent career opportunities to employees who are 

strong performers

• My future career opportunities here look good

Difference in % Engaged vs.

94

Demographics with Lowest Engagement Scores Between 

Comparative Groups

Gender • Female (37%)

Personal Grade • 17 (33%)

Position
•−├™⌂┴╖⅍≡┤┘─(25%)

•−├™⌂┴⅛├≠(33%)

Job Family
•⌡−╒∕⌡−╒−™┤≡⌂┴⅛├≠╗≤┘∟├↕−┤ (Research and 

Development Support) ≡─├⌡: 3000 (30%)

•∑╒≡™┴⅛ (Business)≡─├⌡: 4000 (9%)

Sub-Sector
•⇔ ┤−⌂┴⅛├≠╗≤┘∟├↕−┤╖∏⅍╘−╘≤≠┼™≡┘∕⌂−™┤≡−┤╘−

(29%)

•⇔ ┤−⌡−├∕⌡−╒−™┤≡⌂┴⅛├≠╗≤┘∟├↕−┤(33%)

Years of Service
• 1 - 2 years (24%)

• 5 - 10 years (27%)

−├™╖≡┼≠−∏╒−•−├™╖≡┼≠−∏╒−(32%)
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

NECTEC Engagement Score and Focus Areas

Asia Pacific NSTDA 2017

Thailand 

Market Average 

(2016-2019)

Thailand 

Research & 

Development 

(2016-2019)

NSTDA

(n=2,556)
+9 -9 -6

553. NECTEC

(n=441)
+9 -14 -11

Bottom Quartile (0-56%) Moderate Zone (56-77%) Top Quartile (77-100%)

57 %

52 %

Focus Areas Question Items

Senior Leadership 33% (+12)

• NSTDA Top Executives fills me with excitement for the future of this 

organization

• NSTDA Top Executives is open and honest in communication

• NSTDA Top Executives provides clear direction for the future

Talent & Staffing 33% (+6)
• This organization retains the people needed to achieve business goals

• This organization is attracting the people we need to achieve our business 

goals

Rewards & recognition 41% 

(+10)
• I receive appropriate recognition (beyond my pay and benefits) for my 

contributions and accomplishments

Difference in % Engaged vs.

95

Demographics with Lowest Engagement Scores 

Between Comparative Groups 

Generation • Generation Y (49%)

Personal 

Grade

• 17 (43%) 

• 19 (33%)                     

Job Family
•⌂┴⅛├≠╗≤┘∟├↕−┤(R&D) ≡─├⌡: 2000 (47%)

•∑╒≡™┴⅛ (Business)≡─├⌡: 4000 (30%)

Sub-Sector
• NSTI (42%)

•⇔ ┤−⌂┴⅛├≠╗≤┘∟├↕−┤╖∏⅍╘−╘≤≠┼∙ ←←┤∙≡┘⇔┴⌠↓

╗≤┘╖⅞−╖⅞┌≡ ┌┴╖≤╝™∏≡┌−┴™⌡ Ω├╟−⌡╓⅔(43%)

Years of 

Service

• 2 - 5 years (40%)

• 5 - 10 years (31%)

−├™╖≡┼≠−∏╒−•−├™╖≡┼≠−∏╒−(38%)
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

CO Engagement Score and Focus Areas

Asia Pacific NSTDA 2017

Thailand 

Market Average 

(2016-2019)

Thailand 

Research & 

Development 

(2016-2019)

NSTDA

(n=2,556)
+9 -9 -6

100. CO

(n=1,021)
+8 -3 0

Bottom Quartile (0-56%) Moderate Zone (56-77%) Top Quartile (77-100%)

57 %

63 %

Focus Areas Question Items

Talent & Staffing 42% (+8)
• This organization retains the people needed to achieve business goals

• This organization is attracting the people we need to achieve our business goals

Career & Development 44% 

(+6)

• This organization offers excellent career opportunities to employees who are 

strong performers

• My future career opportunities here look good

Rewards & recognition 45% 

(+8)
• I receive appropriate recognition (beyond my pay and benefits) for my 

contributions and accomplishments

Difference in % Engaged vs.

96

Demographics with Lowest Engagement Scores 

Between Comparative Groups 

Generation • Generation Y (59%)

Personal 

Grade

• 14 (53%)

• 15B (56%)

Job Family •∑╒≡™┴⅛ (Business) ≡─├⌡: 4000 (50%)

Position

•╖⅛ ┤─− ┤∏┼╞∟├↕−┤∑╒≡™┴⅛┌┤⌂╒╘⌡(46%)

•∏┼╞∙≡═™⌠┤(46%)

•−├™™↑─≈┤≠(44%)

•−├™⌂┴⅝┤™┤≡┌┤⌂╒╘⌡(47%)

Years of 

Service

• More than 6 months to 1 year (51%)

• More than 5 to 10 years (56%)

• More than 2 to 5 years (59%)

Management 

Position
•√╓ ⅛├⇔™┤≡(60%)

•─├⌂─− ┤⅔┤−(59%)
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

CO Hierarchy Engagement Scores

*Score cannot be displayed due to minimum threshold of 10 response not being met.

Asia Pacific NSTDA 2017

Thailand 

Market Average 

(2016-2019)

Thailand 

Research & 

Development (2016-

2019)

NSTDA

(n=2,556)
+9 -9 -6

100. CO

(n=1,021)
+8 -3 0

104. AGRITEC

(n=57)
+5 +8 +11

117. EECi

(n=15)
-- -33 -30

150. HRDS

(n=71)
-1 -4 -1

193. OIA

(n=12)
+21 +1 +4

196. OMS

(n=289)
+16 +4 +7

269. OSS

(n=92)
+13 +4 +7

296. RDIM

(n=71)
-1 -22 -19

*319. SPAC

(n=less than 10)
-- -- --

322. TMC

(n=243)
+7 -10 -7

Bottom Quartile (0-56%) Moderate Zone (56-77%) Top Quartile (77-100%)

57 %

63 %

74 %

33 %

62 %

67 %

70 %

70 %

44 %

--

56 %

Difference in % Engaged vs.

97



www.nstda.or.th
© NSTDA 2019

ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

NSTDA Priority Items

Senior Leadership

Talent & Staffing

Career & Development

Rank Dimension Item

1
Senior 

Leadership

NSTDA Top Executives fills me with excitement for the 

future of this organization

2 Talent & Staffing
This organization retains the people  needed to achieve 

business goals

3
Career & 

Development

This organization offers excellent career opportunities to 

employees who are strong performers

4
Rewards & 

Recognition

I receive appropriate recognition (beyond my pay and 

benefits) for my contributions and accomplishments

5 Talent & Staffing
This organization is attracting the people we need to 

achieve our business goals

6
Enabling 

Infrastructure

As an organization, we are structured in a way that helps 

us achieve our goals

7
Senior 

Leadership

NSTDA Top Executives is open and honest in 

communication

8
Career & 

Development
My future career opportunities here look good

9
Performance 

Management

The way we manage performance here does a good job of 

identifying my strengths and improvement areas

10
Senior 

Leadership

NSTDA Top Executives provides clear direction for the 

future

2

1

3

98
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

Next Steps

2 31

16 MARCH

Á Conduct 3 Focus 
Groups

Á Train Online 
Reporting Site 
Training

APRIL - MAY

Present detailed Employee Engagement Survey Results to 
National Research Centres Leadership Team 

29 MAY

Submit all project 
deliverables

99
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

≡┘≠┘╖⌂≤┤╗≤┘™┴⅛™≡≡≈╙−™┤≡⇔╣┤╖−┴−™┤≡╘⅍≡⅔™┤≡╘⇔≠∙≡┘≈┤↨ ∏├╟⅔−┼╟ ™┴⅛™≡≡≈∏╒™┌≠ ┤⅔⅛┘╗≤ ⌂╖⌡≡╝⅛╗≤┘⌡ ⅔≈┌∕⅍≡∕∆ ⌂−∫┤≠╙− 31∟≢⌠∫┤⅍≈ 2563 
การส ารวจความผูกพัน พนักงานของสวทช. จ านวนไม่เกนิ 3,000 ท่าน

การออกแบบส ารวจ

• ค าถามพฤติกรรมดา้นความผูกพนัต่อองค์กร

• ค าถามความพึงพอใจในดา้นต่างๆ ที่ออกแบบส าหรบัสวทช.

• ค าถามเกี่ยวกับการตระหนกัรับรู้ Core Values 

วิธีการเก็บข้อมูล แบบออนไลน์

ระยะเวลา 240 วัน

ภาษา แบบส ารวจและผลรายงานเปน็ภาษาไทยและอังกฤษ

จ านวนกลุ่มวิเคราะห์
• ข้อมูลคะแนนรายโครงสร้าง รายกลุ่มประชากรศาสตร์และรายข้อค าถาม ส าหรับทุกกลุ่มท่ีมีข้อมูลไม่ต่ ากว่า 10 คน

• ข้อมูลความคิดเห็นของพนกังานจากข้อค าถามปลายเปดิ ส าหรับทุกกลุ่มท่ีมีข้อมูลไม่ต่ ากว่า 30 คน

สิ่งส่งมอบเชิงผลการวิเคราะห์
• รายงานออนไลน ์(Online Reporting Site) พร้อมสิทธิ์ในการเข้าถึงข้อมูลจ านวน 50 สิทธิ์

• รายงานการวิเคราะห์ Engagement Dynamics

จ านวนการน าเสนอผลงาน

• การน าเสนอผลงานแก่คณะท างาน 1 ครั้ง

• การน าเสนอผลงานแก่ผู้บรหิาร 1 ครั้ง

• การเดินสายน าเสนอผลแก่ศูนย์แห่งชาติทุกศูนย์ 4 ครั้ง

ข้อมูลเปรียบเทียบ

• ข้อมูลเปรียบเทียบองค์กรในธุรกิจใกล้เคียงกับ NSTDA ในเอเชียแปซิฟิก (Research & Development in Asia Pacific and Thailand) จ านวน 1 ชุด

• ข้อมูลเปรียบเทียบหนว่ยงานรฐับาลที่ไม่แสวงหาก าไรในเอเชยีแปซิฟิก (Asia Pacific Government & Non-Profit ) จ านวน 1 ชุด

• ข้อมูลเปรียบเทียบองค์กรในประเทศไทยโดยรวม (Thailand Market Average) จ านวน 1 ชุด

• ข้อมูลเปรียบเทียบนายจ้างดเีดน่ ประเทศไทย (Best Employer Thailand) จ านวน 1 ชุด

• ข้อมูลเปรียบเทียบองค์กรในธุรกิจเฉพาะส าหรับแต่ละศูนย์แห่งชาติ (Centers Industry Norms in Asia Pacific) จ านวน 4 ชุด

กิจกรรมเพิ่มเติม

• การจัดกิจกรรม Focus Groups เพื่อศึกษาข้อมูลเชิงลึกเพิ่มเติมถงึประเดน็สาเหตุของปญัหาที่มีผลต่อความผูกพนัของพนกังาน สวทช. รวมถึงเพื่อรับฟงัถึงมุมมองที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆที่เกดิข้ึน
จ านวน 3 ครั้ง (ครั้งละ 1.5 ชม. จ านวนผู้เข้าร่วม 15-20 ท่าน) 

• การอบรมทีมงานในการใช้เครือ่งมือรายงานออนไลน ์(Online Reporting Site) จ านวน 2 ครั้ง 

2. กระบวนการ ขั้นตอน และฐานข้อมูลในการด าเนินการ



www.nstda.or.th
© NSTDA 2019

ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

HRI-5
ปรับปรุงประสิทธิภาพและเตรยีมความพร้อม ระบบการบรหิารจัดการทรัพยากรบุคคลรองรบัการท างาน
แบบ multi-system

แผนการด าเนินการปี 63 เป้าหมายไตรมาส 2 ผลการด าเนินการปี 2563

HRI-5.1 ทบทวนและบริหาร
อัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจที่
เปลี่ยนแปลง*

บริหารกรอบอัตราและน าเสนอรายงานสถานะ
กรอบอัตราระหว่างปี ต่อผู้บริหารระดับสูงและ
ผู้บริหารระดับกลาง เพื่อควบคุมและรักษา
สัดส่วนบุคลากรตามทิศทางที่องค์กรก าหนด

•ŐįĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĮƖȮ2563 ĽĶŋĮŐĸŃĬŜŅĽŊŗŀĽŅĶĨƞŀįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸƟĺŏĽĶŖěĳŅĵŒĬŏħŊŀĬȮ
ĴĔĶŅėĴȮ2563

•ĽƞĚĴŀĭĶŅĵĚŅĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮěŅĔĔŅĶľŅĶŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶĽŅĵĚŅĬŐĸŃįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮHR 
ŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃŒĝƟŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚŒĬĔŅĶĶńĭĭŋėĸŅĔĶ
o ĔĶĦňŀńĨĶŅĪħŐĪĬȮľŅĶŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶĽŅĵĚŅĬŒĬĔŅĶĪĭĪĺĬĳŅĶŃĚŅĬŐĸŃĶŃħńĭ
ĨŜŅŐľĬƞĚĶĺĴĩŉĚėŋĦĽĴĭńĨŇĪňŗŏĮƕħĶńĭŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĽĶĶľŅĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃ
ĶŀĚĶńĭĳŅĶĔŇěŒĬŀĬŅėĨ

o ĔĶĦňŀńĨĶŅŏıŇŗĴŒľĴƞȮĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŏĮƕħĶńĭĭŋėĸŅĔĶŒľĴƞŒľƟĴňĳŅĶŃĚŅĬȮĶŃħńĭ
ĨŜŅŐľĬƞĚȮŐĸŃėŋĦĽĴĭńĨŇĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĳŅĶŃĚŅĬȮŐĸŃĶŀĚĶńĭĳŅĶĔŇěŒĬŀĬŅėĨ
ŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮ

•ĪĭĪĺĬŀĬŋĴńĨŇŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĶŃľĺƞŅĚĮƖȮőħĵıŇěŅĶĦŅėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶ
ěƟŅĚŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶŃĵŃŏĺĸŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶ/įĸĸńıīƢĪňŗĽƞĚĴŀĭ(ŀńĨĶŅěƟŅĚĨŅĴ
ĶŃĵŃŏĺĸŅőėĶĚĔŅĶ) 

* โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2563

ผลส าเร็จ ร้อยละ 5 จาก 5
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

แผนการด าเนินการปี 63 เป้าหมายไตรมาส 2 ผลการด าเนินการปี 2563

HRI-5.2 บูรณาการข้อมูลบุคลากร
เพื่อน ามาใช้ในการตัดสินใจเชิงกล
ยุทธ์ด้านบริหารและพัฒนาบุคลากร
และปรับปรุงระบบการให้บริการ
พนักงานระบบการขออนุมัติเดินทาง
และการด าเนินการเอกสารที่
เกี่ยวข้อง Anywhere & Anytime 
learning system , Hr Dashboard 
for executives*

ด าเนินการปรับปรุงระบบการให้บริการฯ 
ตามแผนที่วางไว้ พร้อมทั้งรายงานผลการ
ปรับปรุงระบบ

1. เปิดใช้งาน KhunSe เวอร์ชันใหม่ที่เพิ่มส่วนลงทะเบียน Line ID กับบัญชีผู้ใช้งานของ สวทช. 
เพ่ือให้สามารถเข้าใช้บริการ เช่น บันทึกเวลาการท างาน, รับการแจ้งข่าวสารขององค์กรและ
ข้อมูลกิจกรรม, สอบถามข้อมูลบริการสนบัสนุนด้านต่างๆ

2. เปลี่ยนหน้าเพจอินทราเน็ต สวทช. จากหน้า i.nstda สู่ ŲmyPage” โดยเน้นการแสดงข้อมูล
ส่วนบุคคล เพ่ืออ านวยสะดวกในการท างาน, รองรับการใช้งานผ่าน Smart Phone & Tablet  
และมีการรวม link ระบบให้บริการต่างๆ ไว้บน myPage

3. รวบรวมข้อมูลค าถามค าตอบการให้บริการของหนว่ยงานด้านสนับสนนุรวม 13 ฝ่าย 986 
ค าถาม ขึ้นบนระบบ Abdul FAQ เพ่ือเตรียมการให้ค าตอบอัตโนมัติผ่าน chatbot

4. ข้อมูลการให้บริการต้ังแต่วันที่ 2 มกราคม 2563 – 24 มีนาคม 2563 มีจ านวนผู้ใช้บริการ
ผ่านทาง Call Center i-Service รวมทั้งสิ้น 522 รายการ

* โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2563

HRI-5
ปรับปรุงประสิทธิภาพและเตรยีมความพร้อม ระบบการบรหิารจัดการทรัพยากรบุคคลรองรบัการท างาน
แบบ multi-system

ผลส าเร็จ ร้อยละ 2.5 จาก 2.5
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

แผนการด าเนินการปี 63 เป้าหมายไตรมาส 2 ผลการด าเนินการปี 2563

HRI-5.2 บูรณาการข้อมูลบุคลากร
เพื่อน ามาใช้ในการตัดสินใจเชิงกล
ยุทธ์ด้านบริหารและพัฒนาบุคลากร
และปรับปรุงระบบการให้บริการ
พนักงานระบบการขออนุมัติเดินทาง
และการด าเนินการเอกสารที่
เกี่ยวข้อง Anywhere & Anytime 
learning system , Hr Dashboard 
for executives*

ด าเนินการปรับปรุงระบบการให้บริการฯ 
ตามแผนที่วางไว้ พร้อมทั้งรายงานผลการ
ปรับปรุงระบบ

สรุปเป้าหมายและแผนด าเนินการพฒันาปรบัปรงุระบบในป ี2563 เพ่ือรองรับการให้บรกิารด้าน
บริหารบุคคล และพัฒนาทรัพยากรบคุคลจ านวน 19 ระบบ ดังนี้ 

* โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2563

HRI-5
ปรับปรุงประสิทธิภาพและเตรยีมความพร้อม ระบบการบรหิารจัดการทรัพยากรบุคคลรองรบัการท างาน
แบบ multi-system (ต่อ)

ผลส าเร็จ ร้อยละ 1.5  จาก 1.5
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

KhunSe
ŏĮƕħŒĝƟĚŅĬȮKhunSeŏĺŀĶƢĝńĬŒľĴƞĪňŗŏıŇŗĴĽƞĺĬĸĚĪŃŏĭňĵĬȮLine ID ĔńĭĭńĠĝňįŌƟŒĝƟĚŅĬĕŀĚȮĽĺĪĝ,Ȯ
ŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮŏĝƞĬȮĭńĬĪŉĔŏĺĸŅĔŅĶĪŜŅĚŅĬ*ȮĶńĭĔŅĶŐěƟĚĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚŀĚėƢĔĶŐĸŃĕƟŀĴŌĸĔŇěĔĶĶĴ*ȮĽŀĭĩŅĴĕƟŀĴŌĸĭĶŇĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮ
ĕŀĚĽŅĵĚŅĬĭĶŇľŅĶěŅĔȮchatbotĪňŗŒľƟĕƟŀĴŌĸĪńŘĚŐĭĭȮtext ŐĸŃȮURL
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

myPage
ŏĮĸňŗĵĬľĬƟŅŏıěŀŇĬĪĶŅŏĬŖĨȮĽĺĪĝ,ȮěŅĔľĬƟŅȮi.nstdaĽŌƞȮŴmyPageŵȮ
őħĵŏĬƟĬĔŅĶŐĽħĚĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸȮŏıŊŗŀŀŜŅĬĺĵĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ*ȮĶŀĚĶńĭĔŅĶŒĝƟĚŅĬįƞŅĬȮSmart Phone & Tablet  ŐĸŃĴňĔŅĶĶĺĴȮlink ĶŃĭĭ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĨƞŅĚŕȮœĺƟĭĬȮmyPageĨńŘĚŐĨƞȮĺńĬĪňŗȮ05ī,ė,Ȯ0340
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

Call Center & Counter Services

ıŊŘĬĪňŗĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮi-Service ŒĬĽƞĺĬȮCall Center ŐĸŃȮCounter Services

ĽŊŗŀĽŅĶȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮi-Service įƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĨƞŅĚŕȮ
ŏĝƞĬȮTown hall meeting őĮĽŏĨŀĶƢĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮėĸŇĮĺňħňőŀȮĭĪĽńĴĳŅļĦƢįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĺŅĶĽŅĶȮNSTDA Style
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

การให้บริการของ one stop service ของ สวทช.
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ผลการด าเนนิงานดา้นการบริหารและพัฒนาบคุลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพฒันาองค์กร สก.

แผนการด าเนินการปี 63 เป้าหมายไตรมาส 2 ผลการด าเนินการปี 2563

HRI-5.3 ทบทวนโครงสร้าง
ค่าตอบแทนและสวัสดิการรองรับ
การท างานแบบ multi-system*

ศึกษารวบรวมข้อมูลค่าตอบแทน
จากตลาดแรงงานและองค์กรอื่นที่
มีลักษณะใกล้เคียงกัน และจัดท า
โครงสร้างค่าตอบแทนและ
สวัสดิการของ สวทช.น าเสนอต่อ
ผู้บริหารระดับสูง ปรับปรุงแก้ไข
ตามข้อเสนอแนะ (ไตรมาส2 – 3)

อยู่ระหว่างการพิจารณาขอบเขตการจัดจ้างการส ารวจโครงสร้างเงินเดือนและค่าตอบแทนจาก
บริษัทที่ปรึกษา ซึ่งคาดว่าจะจัดจ้างแล้วเสร็จในเดือนเมษายน และจะได้รับข้อมูลตามที่ระบไุว้ใน 
TOR ภายในเดือนพฤษภาคม

* โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2563

HRI-5
ปรับปรุงประสิทธิภาพและเตรยีมความพร้อม ระบบการบรหิารจัดการทรัพยากรบุคคลรองรบัการท างาน
แบบ multi-system

ผลส าเร็จ ร้อยละ 3 จาก 3



ผลการด าเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร
ฝ่ายกลยุทธ์บุคคลและพัฒนาองค์กร สก.

ขอบคุณ


