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วิสัยทัศน
สวทช. เปนพันธมิตรรวมทางที่ดี สูสังคมฐานความรูดวยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

โครงสรางองคกร
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พัฒนากําลังคน
ดานวิทยาศาสตร
เทคโนโลยีและ

นวัตกรรม
ของประเทศ 

(HRD)

โครงสรางพื้นฐาน
ดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี

ที่จําเปน 
(S&T INFRA)

การถายทอด
เทคโนโลยีไปสู

การใชประโยชน
(TT)

สรางเสริม
การวิจัย พัฒนา
ออกแบบ และ

วิศวกรรม 
(RDDE)

“เพื่อสรางขีดความสามารถในการแขงขันและพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน โดยจัดใหมี
ระบบบริหารจัดการภายในที่มีประสิทธิภาพเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานทุกสวน”

พันธกิจหลักเพือ่ขับเคลือ่น วทน. ของประเทศ
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เปาหมายการดําเนินงานในแผนกลยุทธ 5 ป 
(2555-2559) 

3x สรางผลงานวิจัยที่สามารถนําไปใชประโยชนไดจริงจนกอใหเกิด
ผลกระทบที่เปนมูลคาเพิ่มตอเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
คิดเปนมูลคาไมต่ํากวา 3 เทาของคาใชจายของ สวทช. 

2x ผลักดันใหเกิดการลงทุนดาน ว และ ท ของภาคการผลิต ภาคบริการ  
และภาคเกษตรกรรมเพิ่มขึ้นเปน 2 เทาของการลงทุนในป 2554* 

* การลงทุนดาน ว และ ท ในภาคการผลิต ภาคบริการ และภาคเกษตรกรรม ป 2554 คือ 4,590 ลานบาท
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กลไกการสรางผลกระทบเชิงเศรษฐกิจและสังคมใหกับประเทศ
วิจัยและพัฒนาเพื่อการ “แขงขัน” และ ความ “ยั่งยืน”

Platform Technologies
เกษตรและอาหาร อุตสาหกรรมการผลิตและบริการ

สุขภาพและการแพทย ชุมชนชนบทและผูดอยโอกาสพลังงานและสิ่งแวดลอม

Cluster

พันธุวิศวกรรมและ
เทคโนโลยีชีวภาพ อิเล็กทรอนิกส

และคอมพิวเตอรโลหะและวัสดุ

นาโนเทคโนโลยี

พรอมขับเคลื่อนผลงานวิจัยสูการใชประโยชน



7ผลการดําเนินงานของ สวทช. ปงบประมาณ 2558© NSTDA 2015

www.nstda.or.th

กลไกการสรางผลกระทบเชิงเศรษฐกิจและสังคมใหกับประเทศ (ตอ)
เสริมศักยภาพในการพัฒนาเทคโนโลยี และสนับสนุนการลงทุน ดาน วทน. ในภาคเอกชน

พัฒนากําลังคนและ
โครงสรางพื้นฐาน

 ดาน วทน. ของประเทศ
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วิจัยและพัฒนา

เกิดองคความรูและเทคโนโลยี

ถายทอดเทคโนโลยี

เกิดการนําไปใชประโยชน

เกิดการบริโภค (ยอดขาย)
และมูลคาเพิ่มอื่นๆ 

การลงทุนพัฒนาและ
ผลิตสินคาและบริการ

Action

Results

บทความตีพิมพ
ในวารสารนานาชาติ

ทรัพยสินทางปญญา

โครงการ
ถายทอดเทคโนโลยี

ผลกระทบ
ทางเศรษฐกิจ

และสังคม

กลไกการสรางผลกระทบเชิงเศรษฐกิจและสังคมใหกับประเทศ (ตอ)
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บทความตีพิมพในวารสารนานาชาติบทความตีพิมพในวารสารนานาชาติ ทรัพยสินทางปญญาทรัพยสินทางปญญา

บทความ (Intra) Q1 Q2 Q3 Q4
แผน (สะสม) 36 134 292 494
ผล (สะสม) 21 60 141 431

แผนและผลการดําเนินงานรายไตรมาส ป 2558

IP Q1 Q2 Q3 Q4
แผน (สะสม) 24 73 146 247
ผล (สะสม) 24 72 124 312

แผนและผลการดําเนินงานรายไตรมาส ป 2558

การสรางองคความรูและเทคโนโลยี

ความรูบางประเภทไมสามารถจดสิทธิบัตรได ทรัพยสินทางปญญา
ของ สวทช. จึงไดแก สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ความลับทางการคา 
พันธุพืช และผังภูมิวงจรรวม 
ทรัพยสินทางปญญาประเภทสิทธิบัตรมีจํานวนมากกวาประเภทอื่นๆ 
เนนการคุมครองทรัพยสินทางปญญาที่มีศักยภาพเชิงพาณิชย

ตีพิมพในวารสารทที่มี Impact Factor มากกวา 2 = 343 ฉบับ
รวมสนับสนุนการผลิตบทความฯ ในหนวยงานอื่นๆ 
(Extramural) อีก 211 บทความ
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การนํา “ผลงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม” ไปประยุกตใชในภาคการผลิต บริการ และชุมชน

สวทช. มุงผลักดันใหเกิดการนําผลงานวิจัยพัฒนาไปใชประโยชนไดจริงในทุกภาคสวนใหมากขึ้น

การถายทอดเทคโลยี แผนทั้งป ผล
จํานวนโครงการถายทอดเทคโนโลยี 183 187

จํานวนหนวยงานรับถายทอดเทคโนโลยี 120 235

382
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67
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18 23 32 31 41

2554 2555 2556 2557 2558

จํานวนโครงการวิจัยที่แลวเสร็จ

จํานวนโครงการที่ถายทอดเทคโนโลยี

สัดสวนจํานวนโครงการถายทอดเทคโนโลยีตอจํานวนโครงการที่แลวเสร็จ
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จํานวนโครงการถายทอดเทคโนโลยี
จํานวนหนวยงานรับถายทอดเทคโนโลยี

สัดสวนโครงการถายทอดเทคโนโลย ีตอ โครงการวิจัยที่ดําเนินการแลวเสร็จ เทากับ 41% เพิ่มขึ้นกวาป 57 อยูที่ 31%
มุงเพิ่มการถายทอดเทคโนโลยีแบบไมสงวนสทิธิ (Non-exclusive) ทําใหมีหนวยงานรับถายทอดเทคโนโลยไีดเพิ่มขึ้น
ผูรับถายทอดฯ ยังมีขอจํากัดในดานขีดความสามารถทางเทคโนโลยี และการเงิน
ผลงานวิจัยที่ผานมา มักไปไมถึงขั้นตอนออกแบบและวิศวกรรม ทําใหการถายทอดเทคโนโลยีตองใชเวลา
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**ผลกระทบของ Western Digital 8,100 ลานบาท

ผลกระทบจากการดําเนนิงานของ สวทช.

การลงทุนดาน ว และ ท ของภาคการผลิตและบริการที่เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง แสดงใหเห็นถึงความตองการ และ 
ความเชื่อมั่นใน ว และ ท เพิ่มขึ้นเรื่อยๆ
ผลกระทบทางเศรษฐกิจที่เกิดจริงชวยสะทอนคุณคาและความคุมคา ของการลงทุน ว และ ท อยางชัดเจน

613 787 1,119 
2,180 

4,486 

6,400 

8,200 8,500 

7,800* 8,000* 

9,580*
8,201 

10,291 

27,098** 

10,711 

19,799 

23,300 

27,000 

30,000 

16,400* 

18,000* 
18,900* 

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558

การลงทนุดา้น ว และ ท ของภาคการผลติและบรกิาร การลงทนุดา้น ว และ ท ของภาคการผลติและบรกิาร*

ผลกระทบตอ่เศรษฐกจิและสงัคม ผลกระทบตอ่เศรษฐกจิและสงัคม*

การลงทุนฯ

แนวทางเดิม

แนวทางเดิม

* ปงบประมาณ 2556 เปนตนมา 
เริ่มใชหลักการรทอนนัยสําคัญตอ
ผลกระทบที่เกิดขึ้น โดยคํานึงถึง 
ความมีสวนเกี่ยวของ  ความมี
สวนรวม และมูลคาเพิ่มที่เกิดขึ้น

ผลกระทบฯ



12ผลการดําเนินงานของ สวทช. ปงบประมาณ 2558© NSTDA 2015

www.nstda.or.th

ตัวอยางผลงานวิจัยฯ ที่นําไปใชประโยชนในภาคการผลติ

เทคโนโลยีสูตรการเคลือบผาผืน
(ศูนยนาโนเทคโนโลยีแหงชาติ)

                                       สิ่งทอไทย มีอายุใชงานสั้น ไม
ทนตอแบคทีเรีย และเชื้อรา สี ภาพ หรือลายที่เคลือบบนผา
หลุดลอกงาย ไมไดรับความนิยม จึงไดพัฒนาน้ํายาเคลือบและ
กระบวนการเคลือบเพื่อใหสิ่งทอมีคุณสมบัติตามตองการ เชน 
ยึดเกาะสี  ตานแบคทีเรียและเชื้อรา สะทอนน้ํา

ปญหาและการดําเนินการ

                  เพิ่มมูลคาของผลิตภัณฑ เกิดการผลิตผลิตภัณฑ
ชนิดใหมเขาสูตลาด  เกิดรายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑทั้ง
ในประเทศและตางประเทศ 

ประโยชน

                     น้ํายาและกระบวนการที่พัฒนานี้ สามารถ
ขยายขนาดการผลิตได เนื่องจากใชวัตถุดิบที่มีราคาต่ํา สารตั้ง
ตนอยูในระบบที่ละลายน้ํา ผสมงาย เปนการเคลือบขั้นตอน
เดียวที่สามารถเพิ่มหลายสมบัติ จึงสะดวก รวดเร็ว ใชพลังงาน
และตนทุนต่ํา 

จุดเดน/ขอดี

                                  อุตสาหกรรมเซรามิกส มีปญหา
ตนทุนสูง  มีเศษชิ้นงานที่เสียมากไมเกิดประโยชน จึงไดพัฒนา
จีโอพอลิเมอร ที่ใชเศษชิ้นงานที่เสีย มาผสมกับดินและสารเคมี
ตามสูตร นํามากวนผสมอัดขึ้นรูปทิ้งไว 28 วัน ไดผลิตภัณฑ
อิฐจีโอพอลิเมอรที่มีลักษณะคลายหินศิลาแลง สามารถใชเปน
ผลิตภัณฑตกแตงสวนหรือภายนอกอาคาร

                    อิฐจีโอพอลิเมอรผลิตดวยดินที่ผานการเผา
แคลไซนที่อุณหภูมิต่ํา เปนหลัก และยังใชเศษชิ้นงานเซรามิกที่
เสียหลังเผาไดอีก 10% ของดินที่ตองใช  และไมจําเปนตองใช
วัตถุดิบที่หลากหลายเหมือนกับเซรามิกทั่วไป 

จีโอพอลิเมอรจากดินแดงและเศษชิ้นงานเซรามิกที่
เสียหลังเผา (ศูนยเทคโนโลยีโลหะและวัสดุแหงขาติ)   

                ลดการใชพลังงาน ในกระบวนผลิตลง ~8% 
และลดปริมาณของเสยีที่เกิดจากกระบวนการผลิต ~14% ได
ผลิตภัณฑใหมที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  ดวยสายการผลิตเดิม

ปญหาและการดําเนินการ

จุดเดน/ขอดี

ประโยชน
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ตัวอยางโครงการ iTAP สนับสนุน SME เพิ่มประสิทธภิาพการผลิต
พัฒนาเทคโนโลยีให SME กวา 1,089 โครงการ ดําเนินการแลวเสร็จในป 2558 จํานวน 523 โครการ

              เกิดการลงทุน 257 ลานบาท สรางผลกระทบกวา 1,790 ลานบาท

การพัฒนาสเปรยเคลือบกันน้ํา การวิเคราะห ออกแบบ และพัฒนาชุดอุปกรณ
ตอกเสาเข็ม

ผู เ ชี่ยวชาญ ไดศึกษาวิเคราะห
ออกแบบขนาดชุดอุปกรณืการตอก
เสาเข็ม ที่มีขนาดความสูงไมเกิน 
2.5 เมตร รวมทั้งตุมตอก และ
หมวกตอก โดยคํานวณหาแรง
ทั้งหมดที่กระทําในการตอกเสาเข็ม 
จนไดชุดอุปกรณการตอกที่มีขนาด
เล็กลง มีประสิทธิภาพสูงสุดในการ
ทํ า ง า น   ไ ม ต อ ง นํ า เ ข า จ า ก
ตางประเทศ

โจทย: บริษัทรับผลิตเคมีภัณฑสารเคลือบปองกันน้ําบน
พื้นผิว แตยังไมมีสูตรสเปรยกันน้ําเปนของตนเอง 
จึงตองการพัฒนาสูตรสเปรยเคลือบกันน้ําที่มีความคงทน 
ไมมีสีหรือกลิ่นที่ฉุน

iTAP หาผูเชี่ยวชาญเพื่อศึกษาวิจัยพัฒนาสูตรสาร
เคลือบผิวที่ปองกันการเกาะของน้ําบนหนัง และผา โดย
ใชตัววัดและทดสอบในระดับอุตสาหกรรมเขามา
ทดสอบ รวมทั้งการปรับสูตรเพื่อลดตนทุนและศึกษาถึง
ความเปนไปไดในการผลิต  ทําใหบริษัทมีสูตรสเปรยที่มี
ความคงทนไมมีสีหรือกลิ่นฉุน  สําหรับสิ่งทอและหนัง
กลับ 

โจทย: บริษัทรับงานกอสรางตองการพัฒนาเทคโนโลยี
ตอกเสาเข็ม ใหทํางานไดรวดดเร็ว มีประสิทธิภาพไมตอง
เพิ่มการลงทุนในการนําเขาอุปกรณจากตางประเทศ
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ตัวอยางผลงานที่สรางผลกระทบเชิงเศรษฐกิจและสงัคมใหกับประเทศ 
การตรวจสอบการปลอมปนขาว
หอมมะลิในสตอกขาวของรัฐบาล

จ า ก ค ว า ม ร ว ม มื อ ข อ ง  ส ว ท ช .  โ ด ย  ศ ช .  กั บ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรในการจัดตั้ง หองปฏิบัติการดีเอ็นเอ
เทคโนโลยี (DNATEC)  มาตั้งแตป 2543 พัฒนา ความรู 
ความสามารถในการตรวจสอบเอกลักษณทางพันธุกรรม การ
ตรวจสอบ GMOs และ อื่นๆ และกลายมาเปนหนวยงานของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรในปจจุบัน 

รัฐบาลตองการจําหนายขาวในสตอค
ใหไดราคาสูง จึงให DNATEC รวมกับนักวิจัย จาก ศช. วาง
แผนการตรวจสอบขาวดวยวิธีการตรวจดีเอ็นเอ ซึ่งเปนวิธีการที่
ผูคาขาวยอมรับในการพิสูจนขาวหอมมะลิแทออกจากขาวขาว
ชนิดอื่นๆ ทําใหสามารถแยกตลาดและราคาจําหนายขาวหอม
มะลิจากขาวขาวทั่วไปได ทําใหขายขาวไดในราคาที่ตางกัน
อยางนอย 15,000 บาทตอตัน  โดยผลกระทบเฉพาะสวนที่เกิด
ในป 2558 นี้คิดเปนมูลคา 3,000 ลานบาท 

  การดําเนินงาน

ระบบติดตามอุณหภูมิ
พรอมสัญญาณเตือน 

สวทช. โดย ศอ. รวมกับสภากาชาดไทยพัฒนาระบบติดตาม
อุณหภูมิ สําหรับตรวจสอบระดับอุณหภูมิของตูแชเย็น หอง
เย็น และ หองแชเข็ง  ซึ่งสามารถแจงเตือนเมื่ออุณหภูมิเมื่อ
ไมอยูในชวงที่กําหนด ที่อาจทําใหเกิดความเสียหายตอเลือด 
หรือ วัสดุชีวภาพ ที่เก็บไว

อุปกรณรับสัญญาณจากเซ็นเซอรอุณหภูมิ สงสัญญาณแบบ
ไรสายผานอุปกรณทรานสมิทเตอร และสงขอมูลเขาสู
สวนกลาง และประมวลผลขอมูลผานโปรแกรมประยุกต เพื่อ
แสดงผลอุณหภูมิแบบเรียลไทมรวมทั้ง แจงเตือนเหตุการณ
และความผิดปกติตางๆ ที่เกิดขึ้นใหกับผูดูแลระบบทราบ ทํา
ใหสามารถแกไขปญหาไดอยางทันทวงที  เกิดผผลกระทบใน
การชวยปองกันไมใหเกิดความเสียหายตอผลิตภัณฑที่อยู
ภายในคิดเปนมูลคา 760 ลานบาทในป 58

  การดําเนินงาน
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ความกาวหนาการดําเนินงานตามยุทธศาสตรเรงรัดประยุกตใชงานวิจัยและพฒันาไปสกูารปฏิบัต ิ(1.7)

การพัฒนาตนแบบผลิตภัณฑใหม 
เพื่อทดสอบตลาดและการยอมรับ
ของผูใช เพื่อนําไปสูการผลิตเชิง
พาณิชย
- 3 ผลิตภัณฑดานการแพทย 
- 3 ผลิตภัณฑ ดานเกษตร 

ทุกรายการเขาสูการทดสอบภาคสนาม มี 2 รายการเขาสูการทําผลิตภัณฑจริง
ผลิตโมเดล 3 มิติ ใหกับผูปวย รพ. จุฬาลงกรณ 2 ราย และ รพ. มหาราชเชียงใหม 2 
ราย เพื่อใชวางแผนการรักษา และผาตัดผูปวยที่มีความผิดปกติบนใบหนา กะโหลก
ศรีษะ และขากรรไกร อยูระหวางวางแผนการรักษาผูปวย อีก จํานวน 5 ราย
พัฒนาฟลมบรรจุภัณฑ ที่สามารถลดปญหาเรื่องกลิน่และฟลมเหลือง ราคาถูกกวา
ทองตลาด และสามารถลดตนทุนลงได 20%

การขยายผลงานวิจัยเชิง
บูรณาการสูพื้นที่เพื่อแกปญหา
เรื่องขาวอยางเรงดวนและยั่งยืน
- สงเสริมระบบผลิตเมล็ดพันธขาว
- ระบบขึ้นทะเบียนเกษตรกร
- ใช วทน. สนับสนุนกลุมผูปลูกขาว

อินทรีย

การบูรณาการขอมูลเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใชประโยชน
ที่ดินดานการเกษตร (Zoning)

1

2

3
คัดเลือกจังหวัดกําแพงเพชรเปนจังหวัดนํารอง ติดตั้งสถานีวัดอากาศใน 15 อําเภอ 
เพื่อเก็บขอมูลสงมาที่สวนกลาง พัฒนาแบบจําลองการใชประโยชนที่ดินดาน
การเกษตร “What2Grow” เพื่อเปนทางเลือกใหเกษตรกรปลกูพืชใหเหมาะสมตอ
พิ้นที่ ผลิตสื่อคลังสารสนเทศดานการเกษตร เพื่อเปนแหลงความรูแกเกษตรกร โดย
สามารถเขาดูขอมูลจากเว็บไซต www.what2grow.in.th พรอมขยายไป 16 จังหวัด

ปญหาภัยแลัง เกษตรกรเลื่อนฤดกูารปลกู ทําใหแผนลาชา แตไดเตรียมความพรอม
พัฒนาผูตรวจแปลง โดยคัดเลือกเกษตรกร เพื่ออบรมผูตรวจประเมินแปลงผลิตเมล็ด
พันธุขาว 130 คน และผูตรวจวิเคราะหคุณภาพเมล็ดพันธุขาว 70 คน รวมทั้งจัดตั้ง
หมูบานสงเสริมและผลิตเมลด็พันธุขาวในจังหวัดพัทลงุ 
การเตรียมระบบ TAMIS สําหรับการขึ้นทะเบียนเกษตรกรในฤดปูลกูหนา   ทดสอบ
การใชงานใน พื้นที่ จ.ปทุมธานี และ จ.ขอนแกน  อบรมเจาหนาที 63 ราย
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การวิจัยมุงเปาตอบสนองความตองการพฒันาประเทศ

ผลการดําเนินงาน

25.1 ลานบาท 12 โครงการวิจัย

จาก 3-4 เปน 5-6 ตันตอไรในพื้นที่ทดสอบไม
นอยกวา 3,500 ไร

เครื่องปลูกและเก็บเกี่ยวมันสําปะหลังเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและลดตนทุนการผลิต

เพิ่มผลผลิต

แปงมันสําปะหลังจาก 70 เปน 85% ลดการใช
พลังงาน 5-10% และเพิ่มประสิทธิภาพระบบ
ผลิตกาซชีวภาพจาก 65 เปน 80% โดยมี
เปาหมายใน 30 โรงงาน

เครื่องปลูกและเก็บเกี่ยว

เพิ่มประสิทธิภาพลดตนทุน

ผลิตภัณฑมูลคาเพิ่ม
อาหารสัตวจากกากมัน แปงมันสําปะหลังดัด
แปรดวยวิธีความรอนชื้น เปนตน

เปาหมาย

มันสําปะหลังพันธุ MKULB 08-2-
32 (เกษตรศาสตร 72)
ผลผลิตเฉลี่ย 8.4 ตันตอไร และมี
ปริมาณแปงในหัวมันสด 28%

มันสําปะหลังพันธุ  MBR 49-2-
127 (พิรุณ 1) ผลผลิตเฉลี่ย 6.4 ตัน
ตอไร และมีปริมาณแปงในหัวมันสด 
27% สามารถรักษาระดับแปงในหัว
สดชวงฤดูฝนไดสูงกวาพันธุอื่นๆ 

มันสําปะหลังพันธุ  MBR 49-2-
141 (พิรุณ 2) สามารถสงเสริมให
เปนพันธุรับประทาน เหมาะสําหรับ
วางขายในซูปเปอรมารเก็ตในรูปของ
หัวเคลือบแวกซ หรือปอกเปลือก
บรรจุถุงสุญญากาศ

ดานมันสําปะหลัง

10.1 ลานบาท

ประเทศไทยมีเครือขายการ
พัฒนาระบบรางและบุคลากร
ระบบรางที่มีความเชี่ยวชาญ

เครือขาย

หนวยงานผูกําหนดนโยบาย
สามารถนําผลงานวิจัยไปใชใน
การกํ าหนดนโยบายระบบ
ขนสงทางรางของประเทศ

สามารถใหบริการไดอยางมี
ประสิทธิภาพและมีความปลอดภัย

ผูใหบริการเดินรถ

ผูประกอบการในอุตสาหกรรม
การผลิตของไทยสามารถผลิต
ชิ้นสวนสิ้นเปลืองสําหรับระบบรางที่
มีมาตรฐาน

ชิ้นสวนจากผูประกอบการไทย

นโยบาย

3 โครงการวิจัย

- เทคนิคทางวิศวกรรมในการเชื่อมซอมตู
โดยสารรถไฟอะลูมิเนียมผสม ถายทอด
ใหกับโรงซอมบํารุงมักกะสัน

- ตนแบบเรื่องระบบการจําลองการขับรถไฟ
และสรางบทเรียนทดสอบการขับดวยหัวรถ
จักร Alstom เสมือนจริงใหกับโรงเรียน
วิศวกรรมรถไฟ รฟท.นําไปใชในการเรียนการ
สอนสําหรับพนักงานขับรถ

- KM ระบบราง หนังสือ ดานโยธา เชน 
การปรับปรุงทางรถไฟ ความรูเบื้องตน
เกี่ยวกับรางรถไฟ
- ความพึงพอใจการใชบริการและการ
กําหนดการใหบริการที่เหมาะสมของ 
รฟท.

- วิศวกรระบบราง มีผูผานการฝกอบรม
หลักสูตรวิศวกรรมระบบขนสงทางราง (วศร.) 
รุนที่ 5 จํานวน 34 คน

ผลการดําเนินงานเปาหมาย

ดานคมนาคมขนสงทางราง
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ผลงานการพัฒนากําลังคนและสรางความตระหนักดาน ว และ ท

                 พัฒนาเด็กและเยาวชน

    พัฒนาบัณฑิตและนักวิจัยอาชีพ

สราง “หัวรถจักร” โดยบมเพาะเยาวชนที่มีความสามารถ
พิเศษรวม 263 คน ผานโครงการ JSTP

สนับสนุนทุนวิจัยเพื่อสรางบัณฑิตวิจัยใหกับประเทศ 572 ทุน 
(ตรี-เอก)
สนับสนุนทุนวิจัยหลังปริญญาเอก 20 ทุนเขารวมงานในหอง 
ปฏิบัติการของศูนยแหงชาติ

สรางความตระหนักผานสื่อตางๆ 

เยาวชนจากโครงการ NSC 2015 ไดรับรางวัลระดับนานาชาติ 
จากโครงการอุปกรณสวมใสสําหรับชวยเหลือผูบกพรองทางการ
มองเห็น 

รางวัลชนะเลิศ Tangible Technology Award และ 
Grand Prize จาก VTKW 
Global Student Challenge
รางวัลชนะเลิศ อันดับ 2 
SIC 2015 งาน i-CREATe 2015  

    ประเทศ สิงคโปร

เสริมสรางความรูผานรายการโทรทัศน

650,000 คน/ตอน 540,000 คน/ตอน 50,000 คน/ตอน

Social Media

NSTDAChannel
TVstation

664,878 views

สถานีโทรทัศน สวทช. เปนชองทางเผยแพรขาวสารความรู และ
ผลงานวิจัยพัฒนาของ สวทช. สูสาธารณชน รวมทั้งเปนเครื่องมือ
สรางความเขาใจและสงเสริมภาพลักษณที่ดีของ สวทช. ตอ
สาธารณชน เยาวชน นักเรียน นักศึกษา และประชาชนทั่วไป

www.nstdachannel.tv

NSTDA Channel -
Thailand

2,992 Likes
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ผลงานการพัฒนากําลังคนและสรางความตระหนักดาน ว และ ท
Asian Science Camp 2015 (ASC 2015) STEM Day 2015

กิจกรรม STEM Day 2015 
“เรียนรูใหสนุก ฝกคิดแบบสะเต็ม เติมเต็มทักษะชีวิต”

ณ บานวิทยาศาสตรสิรินธร โดยมีครู นักเรียน และผูสนใจเขา
รวมกวา 400 คน 

การเรียนรูในศาสตร 4 ดาน คือ วิทยาศาสตร (Science) เทคโนโลยี 
(Technology) วิศวกรรมศาสตร (Engineering) และคณิตศาสตร 
(Mathematics) โดยนําความรูดังกลาว มาเชื่อมโยงกัน เพื่อใหเกิด
การเรียนรูและเกิดทักษะที่นาํไปใชไดจริงในการดาํเนินชีวิต

คายวิทยาศาสตรเยาวชนภูมิภาคเอเชีย ครั้งที่ 9 ระหวางวันที่ 
2–8 สิงหาคม 2558 ณ อุทยานวิทยาศาสตรประเทศไทย ที่
เหลาเยาวชนและครู ทั้งชาวไทยและตางชาติ 255 คน จาก 
28 ประเทศ ทํากิจกรรมรวมกัน และ ไดแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นกับนักวิทยาศาสตรระดับโลก ซึ่งนับเปนความสําเร็จ
ของการเปนเจาภาพครั้งแรกของประไทย 
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ผลงานการพัฒนาโครงสรางพืน้ฐานดาน วทน.
สรางความเขมแข็งในงานวิจัยและพัฒนา

และพรอมใหบริการวิเคราะหทดสอบตอภาคอตุสาหกรรม

แหลงบริการวิเคราะหสอบเทียบตามมาตรฐานสากล
บริการวิเคราะห ทดสอบ และสอบเทียบ 41,870 รายการ 
บริการสารสนเทศ องคความรู สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 
101,130 ครั้ง

World-class 
Facilities

INNOVATION 
CLUSTER 2

แหลงรองรับการขยายกิจกรรมดาน R&D ของภาคเอกชน 
ขับเคลื่อนงบวิจัยประเทศ ไปสู 1% GDP 

ใหบริการเชาพื้นที่แกเอกชน ทําวิจัยและพัฒนา เปนสํานักงาน 
หองปฏิบัติการ และโ รงงานตนแบบ จํานวน 140 ราย คิดเปนพื้นที่ 
41,284.76 ตารางเมตร

อุทยานวิทยาศาสตรฯ 78 ราย
เขตอุตสาหกรรมซอฟตแวร 62ราย
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ผลงานการพัฒนาโครงสรางพืน้ฐานดาน วทน. (ตอ)
ศูนยบริการปรึกษาการออกแบบและวิศวกรรม

DECC  เปนหนวยบริการของ สวทช. ภายใตศูนยบริหารจัดการเทคโนโลยี (ศจ.) 
ใหบริการและฝกอบรมที่เปนเลิศ ดวยความเชี่ยวชาญครบวงจรในเทคโนโลยี
คอมพิวเตอรชวยในงานวิศวกรรม (CAE One Stop Service) เพื่อการพัฒนาและ
แกปญหาในงานออกแบบ งานผลิต และงานบํารุงรักษา
DECC มุงเนนการสรางเครือขายความรูกับหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งในภาครัฐและ
เอกชน รวมทั้งสรางพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อพัฒนาความสามารถในการประยุกตใช
และสรางความเชี่ยวชาญเฉพาะทางสําหรับงานวิเคราะหและแกปญหาดวยระเบียบ
วิธีไฟไนตเอลิเมนตที่เหมาะสมกับงานในประเทศไทย และในภูมิภาคเอเชียตะวันออก
เฉียงใต

อาคารกลุมนวัตกรรม 1ที่ปรึกษา วิเคราะห วิจัย พัฒนา ออกแบบ เชิงวิศวกรรมดวยเทคโนโลยี CAE
จัดฝกอบรม และถายทอดเทคโนโลยี CAE และหลักสูตรเฉพาะองคกร
พัฒนาซอฟตแวรเฉพาะทาง
รับสราง 3D/Mesh
รับวิเคราะหปญหาเพื่อยืนยันผลลัพธ
พัฒนาตนแบบผลิตภัณฑและเครื่องจักร

  การใหบริการ
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ผลงานดานอื่นๆ เพือ่ขับเคลือ่น วทน. ของประเทศ 
การผลักดันนโยบายและมาตรการสําคัญเพื่อสงเสริมการพัฒนา วทน. ของประเทศ 

การผลักดันมาตรการยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล สําหรับคาใชจายดาน
การวิจัยพัฒนา เทคโนโลยีและนวัตกรรม 300% 

ผูประกอบการสามารถนําคาใชจายการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
เพื่อขอรับสิทธิประโยชนยกเวนภาษีเงินไดเปนจํานวน 3 เทาของคาใชจายจริง 
ทั้งนี้ไมเกินเพดานสูงสดุซึ่งกาํหนดเปนอัตรารอยละตามสัดสวนรายได

60% ของรายไดในสวนที่ไมเกิน 50 ลานบาท
บวกเพิ่ม 9% ของรายไดสวนที่เกิน 50 ลานบาท แตไมเกิน 200 ลานบาท
บวกเพิ่ม 6% ของรายไดสวนที่เกิน 200 ลานบาท

ผูประกอบการสามารถเลือกดําเนินการเพื่อขอรับสิทธิประโยชนยกเวนภาษีได 
ดังนี้ 

(1) Pre-approval ยื่นขอรับรองโครงการวิจัยฯ ตอ สวทช. ผานระบบ RDC 
Online 

(2) Self-declaration โครงการวิจัยฯ ผานการรับรองจาก สวทช. และบริษัทตอง
ไดรับการตรวจประเมิน และขึ้นทะเบียนโดย สวทช. (โครงการไมเกิน 3 ลาน
บาท ไมตองผาน pre-approval) ปจจุบันอยูระหวางการปรับปรุง
กระบวนการ แนวทาง ขั้นตอน ระบบการวิจัยและพัฒนา เพื่อยื่นขอใชสิทธิ
ประโยชนในรูปแบบ Self-Declaration

การผลักดันใหเกิดการสงเสริมการใชนวัตกรรมไทยโดย
กลไกการจัดซื้อ จัดจาง ภาครัฐ

• บัญชีนวัตกรรมไทย  หนวยงานรัฐสามารถจัดซื้อ จัดจาง สินคา
และบริการ ตามรายการในบัญชีนวัตกรรมไทย โดยใชวิธีกรณี
พิเศษตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ

• บัญชีสิ่งประดิษฐไทย หนวยงานวิจัย/พัฒนา ไดรับการสงเสริม
งบประมาณวิจัยจากสํานักงบประมาณเพื่อตอยอดสินคาหรือ
บริการจนถึงการขึ้นบัญชีนวัตกรรมได

ครม. มอบหมาย สวทช. ใหเปนหนวยตรวจสอบคุณสมบัติของ
ผลิตภัณฑและบริการที่ขอขึ้นทะเบียนบัญชีนวัตกรรมไทย ปจจุบัน
ไดดําเนินการกลั่นกรองรายละเอียดและมีผลิตภัณฑและบริการที่
พรอมเสนอคณะกรรมการฯ  จํานวน 18 รายการ คาดวาจะ
สามารถประกาศรายการในบัญชีนวัตกรรมได ภายในเดือน พ.ย
2558 สามารถศึกษารายละเอียดและดาวนโหลดแบบคําขอฯ 
ไดที่ www.innovation.go.th
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ผลการใชจายงบประมาณ

ผลการใชจายงบประมาณ
งบดําเนินงาน 2,692.67 ลานบาท (77% ของแผน) 
งบกอสราง 588.70 ลานบาท (89% ของแผน)
งบบุคลากร 1,778.16 ลานบาท (98% ของแผน)

ปงบประมาณ 2558  สวทช. ไดรับอนุมัติแผน
รายจายจาก กวทช. ทั้งสิ้น 5,990  ลานบาท
โดยมีผลการใชจายงบประมาณทั้งหมด 5,060 

ลานบาท คิดเปนรอยละ 84 ของแผน

การใชจาย งปม. Q1 Q2 Q3 Q4
แผน* (สะสม) 1,861 3,599 4,725 5,990
ผล (สะสม) 1,950 3,118 3,968 5,060

* แผนรายจายคํานวณจาก baseline ป 2555-2557

หมายเหตุ : ดําเนินงาน = งบดําเนินงาน + งบบุคลากร
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ผลการใชจาย งปม. เงินงบประมาณแผนดิน เงินนอกงบประมาณ

ในป 2558 สวทช. ไดรับเงินอุดหนุนจากเงินงบประมาณแผนดิน 58% ของ
คาใชจายจริง แมจะสูงกวาป 2557 ที่ไดรับเงินอุดหนุนฯ เพียง 47% 
เทานั้น แตยังต่ํากวาป 2555 และ 2556 ที่ไดรับเงินอุดหนุนฯ ถึง 71% 
และ  68%  ตามลําดับ 
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ผลรายได (ไมรวมงบประมาณแผนดิน)
ณ สิ้นปงบประมาณ 2558 สวทช. มีรายไดจากการดําเนินงานทั้งสิ้น 1,513 ลานบาท คิดเปน 104 % ของ
แผน โดยเปนรายไดจากความสามารถ 1,354 ลานบาท คิดเปน 101% ของแผนรายไดจากความสามารถ

รายไดแยกตามประเภท แผนทั้งป
ผล

2558
ผล

2557

  อุดหนุนรับ 460 361.97 336.98
  เงินสนับสนุนการพัฒนา ว และ ท เพื่อพัฒนาทักษะเทคโนโลยีและนวัตกรรม 300 377.24 275.83
  รับจาง/รวมวิจัย 200 177.24 200.97
  รายไดจากผลงานวิจัยและองคความรู 40 37.43 34.97
  บริการเทคนิค/วิชาการ 95 74.96 80.72
  ฝกอบรม/สัมมนา/นิทรรศการ 110 181.32 130.37
  คาเชาและบริการสถานที่ 130 143.94 112.08
                            รวมรายไดจากความสามารถ 1,335 1,354.28 1,171.92
  โครงการพิเศษใชทุนประเดิม 20 17.77 14.74
  อื่นๆ เชน ดอกเบี้ย คาปรับ เบ็ดเตล็ด 100 140.52 161.56
                              รวมทั้งสิ้น 1,455 1,512.57 1,348.22

* แผนรายไดคํานวณจาก baseline ป 2555-2557

รายได Q1 Q2 Q3 Q4

แผน* (สะสม) 412 672 1,011 1,455

ผล (สะสม) 344 736 1,131 1,513

1,400 

1,300 

1,455 

1,335 

1,348 
1,172 

1,513 
1,354 

96 90 104 101 

ทงัหมด ความสามารถ ทงัหมด ความสามารถ

2557 2558

แผนรายได ้ ผลรายได ้ สดัสว่นผลตอ่แผนรายได ้



24ผลการดําเนินงานของ สวทช. ปงบประมาณ 2558© NSTDA 2015

www.nstda.or.th

ผลการดําเนินงานดานรายไดของ สวทช. ตั้งแตป 2552-2558
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ตัวชี้วัดผลสําเร็จของ สวทช. ตาม Balanced Scorecard ประจําปงบประมาณ 2558

มุมมอง ตัวชี้วัดของ สวทช. ปงบประมาณ  2558 น้ําหนัก เปาหมาย ผลงาน คะแนน

ผูมีสวนไดสวนเสีย

KS1      มูลคาการลงทุนดาน ว และ ท ในภาคการผลิต 
ภาคบริการและภาคเกษตรกรรม 15 1.6 เทาของการลงทุน 

ป 2554
2.09 15

KS1-A   มูลคาผลกระทบตอเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ
ที่เกิดจากการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 15 2.6 เทาของคาใชจาย

ป 2558
3.90 15

พันธมิตร/ลูกคา/
การเงิน

KS3-A   การนําผลงานวิจัยและองคความรูไปประยุกตใช    
ในภาคการผลิต ภาคบริการ ภาคเกษตรกรรม 
และภาคสังคมชุมชน

10 183 รายการ 187 10

KS4      ลูกคาเดิมที่กลับมาใชบริการ สวทช. 10 รอยละ 65 58.49 9

KS5      สัดสวนรายไดตอคาใชจายทั้งหมด 10 0.9 0.96 10

กระบวนการ
ภายใน

KS7-A   สัดสวนบทความวารสารนานาชาติตอบุคลากรวิจัย 15 40 ฉบับ/100 คน/ป 34.73 13.02

KS7-B   สัดสวนทรัพยสินทางปญญาตอบุคลากรวิจัย 15 20 คําขอ/100 คน/ป 25.14 15

ความสามารถของ
องคกร

KS7-C   การบริหารระบบสนับสนุนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การดําเนินงานตามพันธกิจขององคกร 10 ระดับ 5 ตามเกณฑประเมิน    

ของกรมบัญชีกลาง
4.81 9.62

คะแนนรวม = 96.64 เกณฑการพิจารณาผลงานตามมติ กวทช. ครั้งที่ 8/2557

 ผลงานระหวาง  85%  ถึง  90% ถือวาอยูในเกณฑ  “พอใช”
 ผลงานมากกวา  90%  ถึง  95% ถือวาอยูในเกณฑ  “ดี”
 ผลงานมากกวา  95% ถือวาอยูในเกณฑ  “ดีมาก”



26ผลการดําเนินงานของ สวทช. ปงบประมาณ 2558© NSTDA 2015

www.nstda.or.th

สรุปการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2558สรุปการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2558

• ผลการดําเนินงาน ผลรายได และคาใชจาย ของ สวทช. โดยสวนใหญเปนไปตามแผน
ที่กําหนดไว

• ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด BSC บรรลุไดตามเปาหมาย ยกเวน KS4 ลูกคาเดิมที่
กลับมาใชบริการ สวทช., KS7-A สัดสวนบทความตีพิมพในวารสารนานาชาติตอ
บุคลากรวิจัย, KS7-C การบริหารระบบสนับสนุนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน
ตามพันธกิจขององคกร

• ผลงานของ สวทช. เกือบทุกมิติมีแนวโนมที่สูงขึ้นอยางตอเนื่องในชวง 3 ปที่ผานมา 
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รายงานทางการเงิน
ปงบประมาณ 2558
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งบแสดงฐานะการเงิน ขอมูลเปรียบเทียบป 2558 กับ 2557
หนวย: ลานบาท

a b c = (a-b)/b

ผลการดําเนินงาน 2558 2557 ผลตาง
สินทรัพย 9,966.88 10,382.55 (4%)
 เงินสดและเงินฝากธนาคาร 3,367.94 3,586.00 (6%)
 ลูกหนี้การคา (สุทธิ) 75.25 101.43 (26%)
 เงินทดลองจาย 12.13 10.34 17% 
 สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 93.46 85.88 9% 
 เงินลงทุนในหุนบริษัท 61.49 61.49 - 
 เงินลงทุนเผื่อขาย 109.65 160.65 (32%)
 เงินอุดหนุนจากงบประมาณแผนดินคางรับ 0.82 161.28 (99%)
 ลูกหนี้เงินกูดอกเบี้ยต่ํา 406.16 425.17 (4%)
 เงินมัดจําและเงินค้ําประกัน 13.62 9.31 46% 
 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน (สุทธิ) 2,355.40 2,478.15 (5%)
 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ (สุทธิ) 3,311.31 3,158.95 5% 
 สินทรัพยตามสัญญาเชาการเงิน (สุทธิ) 95.52 96.53 (1%)
 สินทรัพยไมมีตัวตน (สุทธิ) 64.05 46.75 37% 
 สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 0.09 0.64 (86%)

- คาเสื่อมราคา 154.34 ลบ.
- ติดตั้งเฟอรนิเจอรINC2 อาคาร C และ D 31.59   ลบ.

-ปรับปรุงตกแตงพื้นที่รับรองลูกคาหองปฏิบัติการ 
PTEC  0.30 ลบ.

-ซื้อวัสดุ ครุภัณฑหองทดลอง PTEC 0.27 ลบ.
-ติดตั้งระบบ Video wall ของ PTEC  0.25 ลบ.

บัญชีออมทรัพย   576.26  ลบ.
          มีขอจํากัด        341.15 ลบ.
          ไมมีขอจํากัด     235.11 ลบ.
บัญชีฝากประจํา  2 ด., 4 ด. และ 12 ด.  2,791.68 ลบ. 

เงินลงทุนในหุน บมจ.อินเทอรเน็ต ประเทศไทย 
ราคาปดตลาด 2.58/หุน ลดลงจากป 57   1.20/หุน 
มีผลใหกําไรในเงินลงทุนลดลงไป 51.00 ลบ.
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งบแสดงฐานะการเงิน ขอมูลเปรียบเทียบป 2558 กับ 2557
หนวย: ลานบาท

a b c = (a-b)/b
ผลการดําเนินงาน 2558 2557 ผลตาง

หนี้สินและเงินกองทุน 9,966.88 10,382.55 (4%)
หนี้สิน 1,460.92 1,610.68 (9%)
 เจาหนี้การคา 164.48 206.62 (20%)
 คาใชจายคางจาย 293.29 242.63 21% 
 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 183.92 222.54 (17%)
 เงินอุดหนุนกันไวเบิก 0.82 161.28 (99%)
 เงินบําเหน็จ/เงินสมนาคุณ สวทช. รอจาย 675.73 646.50 5% 
 หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน 95.52 96.53 (1%)
 หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 47.17 34.59 36% 
สวนของกองทุน 8,505.96 8,771.87 (3%)
 ทุน สวทช. 944.24 944.24 - 
 รายไดสูง (ต่ํา) กวาคาใชจายสะสมตนงวด 7,709.48 8,903.10 (13%)
 บวก รายไดสูง (ต่ํา) กวาคาใชจายในงวดนี้ (214.91) (1,193.62) (82%)
 รายไดสูง (ต่ํา) กวาคาใชจายสะสมปลายงวด 7,494.57 7,709.48 (3%)
 บวก กําไร/ขาดทุน ที่ยังไมเกิดขึ้นในหลักทรัพยเผื่อขาย 67.15 118.15 (43%)
 รายไดสูง (ต่ํา) กวาคาใชจายสุทธิ 7,561.72 7,827.63 (3%)

-ศน.  20.82 ลบ. กลองจุลทรรศนอิเล็กตรอนฯ 1 เครื่อง
-สก. 9.49 ลบ. จางปรับปรุงพื้นที่หองปฏิบัติการทดลอง 
  อาคารINC.2 (B,C,D)
-สก. 7.5 ลบ. จางประชาสัมพันธโครงการ สงเสริมความรู
  ทางดานวิทยาศาสตร 

เจาหนี้ กรมสรรพากร  29.20 ลบ.  เปนรายการนําสงภาษี 
หัก ณ ที่จาย (ภงด. 1) จายเงินเพิ่มพิเศษของ ป 56  เดือน 
ก.ย. 57 (ปงบประมาณ 57)

-ปรับปรุงตกแตงพื้นที่รับรองลูกคาหองปฏิบัติการ 
PTEC  0.30 ลบ.

-ซื้อวัสดุ ครุภัณฑหองทดลอง PTEC 0.27 ลบ.
-ติดตั้งระบบ Video wall ของ PTEC  0.25 ลบ.
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งบรายไดคาใชจาย ขอมูลเปรียบเทียบ ป 2558 กับ 2557

หนวย: ลานบาท
a b c = (a-b)/b

ผลการดําเนินงาน 2558 2557 ผลตาง
รายได 4,625.29 3,725.72 24% 
 เงินอุดหนุนจากภาครัฐ 3,112.72 2,375.64 31% 
 เงินอุดหนุนอื่น 868.79 660.52 32% 
 รายไดคาบริการและขายสินคา 509.76 532.79 (4%)
 รายไดอื่นๆ 134.01 156.79 (15%)
คาใชจาย 4,840.21 4,919.33 (2%)
 คาใชจายดานบุคลากร 2,050.73 2,180.97 (6%)
 คาใชจายดําเนินงาน 1,974.54 1,974.78 (0.01%)
 คาเสื่อมราคา 814.94 763.58 7% 
รายไดสูง (ต่ํา) กวาคาใชจาย (214.91) (1,193.62) (82%)
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ภาระผูกพันในเงินคงเหลอื
หนวย : ลานบาท

โปรแกรม
ภาระผูกพัน รวมภาระผูกพัน

ไตรมาสที่ 4/2558ป 2558 ป 2559-2562
ภาระผูกพันยกมาตนป จํานวน 894.92 ลานบาท
B1: คลัสเตอรเกษตรและอาหาร 107.94 114.81 222.75
B2: คลัสเตอรสุขภาพและการแพทย 52.81 228.44 281.25
B5: คลัสเตอรพลังงานและสิ่งแวดลอม 21.30 22.66 43.96
B7: คลัสเตอรทรัพยากร ชุมชนชนบท และผูดอยโอกาส 25.54 37.23 62.77
B10: คลัสเตอร Cross-cutting Technology 11.51 22.71 34.22
B11: คลัสเตอรอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ 13.63 35.27 48.90
C1: เทคโนโลยีฐาน 248.22 401.33 649.55
C2: กลุมพันธกิจ 226.22 851.44 1,077.66
D: กลุมบริหารจัดการภายใน 27.76 235.27 263.03
รวมภาระผูกพันในโครงการสนับสนุน ว & ท 734.93 1,949.16 2,684.09
กอสราง 167.86 574.79 742.65
งบบุคลากร - - -
รวม 902.79 2,523.95 3,426.74
เงินสดเงินฝากธนาคารคงเหลือ ณ 30 กันยายน  2558  จํานวน 3,367.94  ลานบาท
หัก คาใชจายที่รับรูทางบัญชี ซึ่งประกอบดวย เจาหนี้การคา, การสํารองบําเหน็จพนักงาน, การค้ําประกันสัญญาตางๆ จํานวน 1,372.82 ลานบาท
สรุป เงินสดเงินฝากธนาคารคงเหลือหลังหัก ภาระผูกพัน และคาใชจายทางบัญชี จํานวน (1,431.62)  ลานบาท
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ขอบคุณ


